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Kvartalsrapport mars 2018

Utfall/Prognos

Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostnad i tkr Budget Utfall Avvikelse | Budget Prognos | Avvikelse | Fg helér
For- o -158 524 -156 480 2044 | -585120 -584 620 500 -576 442
grundskoleverksamhet

Qymnasieskola/vuxenutbild -28 153 -27 102 1051 | -116 721 -116 721 0 | -103 903
ning

Kostverksamhet -881 -838 43 0 0 0 -150
SUMMA -187 558 -184 420 3138 | -701841 | -701341 500 | -680 495
Investeringar, utgift -1 027 -685 342 -8 699 -9 399 -700 -11 616

Verksamhet

Verksamheterna forskolan och grundskolan organiseras fran och med 2018-01-01 pa ett nytt
satt. Den nya organisationen innebar att forskolan och skolan organiseras var for sig och leds av
en verksamhetschef for forskolan och en verksamhetschef for skolan. De bada verksamhets-
cheferna ar understallda forvaltningschef och ingar i forvaltningens ledningsgrupp.

Genom den nya organisationen har respektive verksamhetschef det 6vergripande ansvaret for
kvalitetsutveckling, ekonomi och lokaler.

Utfall for perioden och helarsprognos

Kommentar och analys av utfallet

Barn- och utbildningsndmnden noterar sammantaget en positiv budgetavvikelse om 3,1 mkr for
perioden januari till och med mars. Namnden bedéms ha en positiv budgetavvikelse om 0,5 mkr
vid arets slut.

For- och grundskola

For- och grundskolan visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 2 mkr. Fér- och
grundskoleverksamheten bedoms ha en positiv budgetavvikelse om 0,5 mkr vid arets slut.
Prognos utfall uppdelat per verksamhet — forskola, grundskola, resurscentrum och gemensam
verksamhet — redovisas i tabellen nedan.

Hel&rsprognos
Forskola 0 mkr
Grundskola 0 mkr
Resurscentrum 0,5 mkr
Gemensam verksamhet 0 mkr
Totalt 0,5 mkr

Tabell: Helarsprognos per verksamhetsomrade — for- och grundskoleverksamheten.

Foérskola — Inom forskoleverksamheten finns det mindre avvikelser inom de olika forskolorna i
perioden. Totalt under aret forvantas forskolan halla budget.

Grundskolan berdknas inte visa nagon avvikelse mot budget vid arets slut. Skolenheterna
prognostiserar sammantaget en negativ budgetavvikelse om 0,2 mkr medan kostnaderna for
skolskjuts berdknas bli 0,2 mkr lagre an budgeterat.

Resurscentrum prognostiseras ha en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr vid arets slut.
Personalvakanser som uppkom under 2017 tillsdtts under forsta halvaret och efter sommaren,
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dock kommer verksamheten att vara fullt bemannad forst till 2019.
Gymnasieskola och vuxenutbildning

Gymnasieskolan har en positiv avvikelse i perioden pa 0,9 mnkr, vilket beror pa farre elever som
genomfor sin gymnasieutbildning och lagre snittpris an budgeterat. Utfallet av gymnasieskolans
prelimindra val infor hostterminen ar annu ej kant av férvaltningen. Vuxenutbildningen har en
positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr i perioden. Under forutsattning att ratt malgrupp ansoker
om utbildningsplatser under resterande ar sker beviljande utifran att verksamhetens budget ska
forbrukas. Helarsprognosen for gymnasieskola och vuxenutbildning ar att budget halls.

Kostverksamhet

Kostverksamheten visar for perioden en positiv budgetavvikelse om 0,04 mkr. Verksamheten
berdknas inte visa nagon avvikelse mot budget vid arets slut.

Atgarder for bokslut i balans

Den nya organisationen for grundskola och férskola ar fullt implementerad 1 januari 2018. Den
innebar ett nytt resursfordelningssystem och fler chefer med tydligt budgetansvar. For att inte
hamna i den ekonomiska obalans som ndmnden hade att hantera under 2017 har atgarder vid-
tagits. Verksamhetscheferna for forskolan och grundskolan har stamt av varje chefs personal-
organisation och 6vriga kostnader med varje ansvarig chefs internbudget infér 2018. Dessutom
har den interna kontrollen 2018, som antagits av barn- och utbildningsnédmnden, tva
kontrollaktiviteter avseende ekonomin som syftar till att tidigt fa information om eventuella
avvikelser. Den forsta kontrollaktiviteten ar att varje budgetansvarig chef ska stimma av utfallet
av personalkostnaderna varje manad i forhallande till den egna budgeten. Den andra
kontrollaktiviteten ar att varje ansvarig chef ska stdamma av sin nya organisation med
personalkostnaderna infor varje nytt Iasar. For forskolans del géller infor varje ny termin.

Effektivisering

Effektiviseringsmalet for barn- och utbildningsndmnden under perioden 2017 - 2018 &r 2,8 mkr.
Utfallet av genomforda insatser ar 4,0 mkr vid arets slut. De atgdrder som vidtagits ar minskning
av personalen i forvaltningen med 5,0 tjanster och effektivisering av administrationen genom
att avskaffa ansokningsforfarandet avseende elever med omfattande stédbehov.

Personaluppfdljning
Diagram sjukfranvaro samt antal tillsvidareanstillda arsarbetare

Antal arsarbetare, tillsvidareanstillda
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Total sjukfranvaro

Procent
barn- och utbildningsndmnden
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens budget 2018 for investeringar uppgar till 8,7 mkr.
Investeringarna ar avsedda for:

e inventarier till Karstorp Norra med -0,24 mkr

e inventarier till Strandskolan med 0,5 mkr

e inventarier till Lerviks forskola med 2,24 mkr

o digitala hjalpmedel till férskolan med 1 mkr

e datorer/lasplattor till arskurs 1-3 med 3,3 mkr

e horselutrustning till resurscentrum med 0,3 mkr

e mindre investeringar och nyanskaffning till klassrum 1,4 mkr
e investeringar kostverksamheten med 0,2 mkr

Investeringar har gjorts under perioden januari till mars i inventarier till Strandskolan och digitala
hjalpmedel till forskolan. Projekten inventarier till Karstorp Norra och Strandskolan berdknas
slutféras under aret. Projektet pa Karstorp Norra berdknas ge en negativ avvikelse mot budget
om 0,7 mkr. Orsaken till den negativa avvikelsen pa Karstorp Norra &r att grundséarskola och
fritidsklubb tillkommit i verksamheten samt att merkostnader uppkommit fér att skapa mer
andamalsenlig inredning till skolans matsal. Strandskolan berdknas anvdnda sina medel. Ovriga
investeringsprojekt berdknas rymmas inom budgetramen. Barn- och utbildningsnamnden
berdknar en negativ budgetavvikelse om 0,7 mkr vid arets slut.

Viktiga forandringar under aret

Barn- och utbildningsndmnden

Nytt resursfordelningssystem for for- och grundskola infordes 2018-01-01 med ett grundbelopp
per barn/elev. Det nya resursférdelningssystemet &r foljsamt och transparent gentemot
skollagen. Ett annat motiv for forandringen ar att skapa stabilitet och tydlighet i namndens
ekonomistyrning sa att forskolechefer och rektorer ges goda forutsattningar att prioritera det
pedagogiska ledarskapet.

Det systematiska kvalitetsarbetet vidareutvecklas med ett mer larande- och analytiskt
perspektiv dar resultaten satts i relation till sdttet att arbeta och forstaelse kring kopplingen
mellan process och resultat. Larseminarium genomfors pa samtliga forskole- och skolenheter
dar forutsattningar, kvalitet och maluppfyllelse diskuteras mellan forvaltning och
verksamhetens personal. Samtliga for- och skolenheter skriver en kvalitetsrapport som blir ett
viktigt verktyg for det lokala utvecklingsarbetet.

Forvaltningen genomfor atgarder, anpassningar och framtagande av rutiner avseende person-
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uppgiftsbehandling for att mota de 6kade krav som den nya dataskyddsforordningen (GDPR)
medfor.

Forskolan

Omlokalisering sker av verksamhet fran paviljonger till stationara lokaler i bade norra och sédra
kommundelen.

Partssammansatt arbetsgrupp arbetar med atgarder for att motverka for hog arbetsbelastning i
forskolan.

Grundskola

De ensamkommande blir allt firre och nyanlanda barn/elever som kommer med
vardnadshavare okar. Det innebdr att ndmnden sjidlva far finansiera en allt storre del av
utbildningskostnaden da det endast &ar fér ensamkommande elever som det gar att ansoka om
statsbidrag.

Resurscentrum

Resurscentrum har en ny organisation fran 2018-01-01 med farre personer an tidigare, da fem
larartjanster har decentraliserats ut till skolenheterna. Specialistkompetenserna kommer
alltmer att riktas mot det halsoframjande och férebyggande arbetet.

Larcentrum

Lomma kommun kommer under 2018 att ha fler personer i behov av utbildning i svenska for
invandrare (SFl). Kommunen har ungdomar som inte kan fortsiatta pa sprakintroduktion
eftersom de blir 18 ar och ddarmed inte har ratt att fortsatta utbildningen. Den 6kade efterfragan
pa utbildningsplatser inom SFI medfor langre vantetider an tidigare.

Kostverksamhet

De nya riktlinjerna fran Livsmedelsverket gdllande kost inom &ldreomsorgen paverkar
kostenheten. De fokuserar pa mer individanpassad kost. | nuldget ar det svart att analysera
betydelsen av dessa riktlinjer for kostenheten.

De miljomal som ar beslutade i fullmaktige gdllande inkdp av 50% ekologiskt livsmedel ar 2020
kommer paverka ekonomin och &r i dagslaget inte det optimala utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

Uppfdljningstema: Analys och konsekvens av matningar
Barn- och utbildningsndmnden

Uppfdljning av laroplanernas mal och de politiska mal som anges i barn- och
utbildningsnamndens namndsplan sker som en del i forskolans och skolans systematiska
kvalitetsarbete. Inom ramen for detta arbete gors, vid sa kallade larseminarier, uppféljning i
samarbete mellan férvaltningen och férskolornas och skolenheternas ledningsgrupper. De
resultat som uppnas ar en utgangspunkt i det lokala utvecklingsarbetet och for
vidareutvecklingen av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete.

Forskola

Inom forskolan gérs matningar av barns larande och delaktighet samt av vardnadshavarnas
ndjdhet med férskolan. Resultaten analyseras inom samtliga forskoleenheter samt av barn- och
utbildningsnamnden och ligger till grund for férskolans verksamhetsplan som for 2018 betonar
forskolechefens roll som pedagogisk ledare, arbetslagsutveckling, pedagogisk dokumentation
och kreativa larmiljoer.

Grundskola

Inom grundskolan gbrs matningar av elevernas kunskapsutveckling, skolverksamhetens
kostnadseffektivitet samt elevernas och vardnadshavarnas ndjdhet med skolan. Samtliga
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matningar analyseras av skolverksamheten och av barn- och utbildningsnamnden och ligger till
grund for grundskolans verksamhetsplan. Den riktar fokus pa arbetet med elever med behov av
sarskilt stod och digitala larverktygs mojligheter att fa eleverna att na malen med utbildningen.

Resurscentrum

Analys av resurscentrums arbete som stodfunktion har genomforts. | samverkan med ledningen
for forskolan och skolan utvarderas de insatser som resurscentrum gor sa att de leder till att
eleven nar malen med utbildningen.

Larcentrum

Larcentrum har identifierat ett behov av att utveckla dvergangen mellan grundskola och
gymnasieskola. Utvecklingsarbete i samverkan med grundskolan har pabdrjats i syfte att
ytterligare forbattra elevernas mojligheter att klara gymnasieskolan.

Under 2018 kommer gymnasieelevernas avhopp och programbyten att analyseras och delges
studie- och yrkesvagledarna i grundskolorna i Lomma i syfte att forbattra kommande
studievagledning.

Inom vuxenutbildningen ar det manga som beviljas utbildning som sedan inte startar eller slutfor
densamma. Larcentrum kommer darfor att utveckla arbetet med att analysera prognoser for
studieavbrott.

Kostverksamhet

Kostenheten noterar prisdkning pa varldsmarknaden nar det géller frukt och gronsaker. Som ett
resultat av denna prisférandring maste kostverksamheten gora anpassning av inkop i relation
till prisutvecklingen.

Kostverksamheten konstaterar att det finns en brist pa personal med adekvat kompetens. Detta
beddéms medfora 6kade personalkostnader.

Riktade statsbidrag

Skolan har ett stort antal riktade statsbidrag. Barn- och utbildningsnamnden anséker om en del
av dessa. De storsta bidragen ar:

e Lagstadiesatsningen med 6kad personaltathet (6,3 mkr)

e Fritidshemssatsningen (1,75 mkr)

e Lararlénelyftet (6,5 mkr)

e Karridrutvecklingsreformen/forstelarare (3,3 mkr)

e Statsbidrag for yrkesutbildning inom kommunal vuxenutbildning (1,6 mkr)
e Maxtaxa (8,2 mkr)

e Kvalitetssakring av maxtaxa (1,6 mkr)

Samtliga statsbidrag anvands enligt forutsattningarna.

Uppfdljning per KF-verksamhet

For- och grundskola

Utfall for perioden och helarsprognos

For- och grundskolan visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 2 mkr. For- och
grundskoleverksamheten bedéms ha en positiv budgetavvikelse om 0,5 mkr vid arets slut.

Férskolan har for perioden en negativ avvikelse mot budget om 0,5 mkr. Avvikelsen for perioden
beror pa att medel for tillvaxt fordelats jamnt 6ver aret. Forskoleenheterna far ersattning utifran
antal barn och har en férhallandevis stérre andel barn pa varterminen vilket ocksa genererar ett
battre utfall. Under hosten minskar resurserna da antalet barn ar farre. Dessa faktorer har tagits
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med i helarsprognosen. Forskolan prognostiserar att vara i ekonomisk balans mot budget vid
arets slut. Ingen av forskoleenheterna berdknas visa nagon avvikelse mot budget vid arets slut.

Grundskolan visar for perioden en positiv budgetavvikelse om 2,3 mkr. Grundskolan berdknas
inte visa nagon avvikelse mot budget vid arets slut.

Karstorp Norras utfall foljer plan for internbudget och férvantas ha en ekonomi i balans med
budget vid arets slut. Till hosten kommer skolan att utékas med 75 barn och viss del av
bemanningen &r redan pa plats. En osdkerhetsfaktor finns i volymen elever som ar under
utredning for placering i grundsarskola.

Fladangskolan har for perioden en positiv avvikelse men kommer att satta in ytterligare resurser
inom fritidshem och nyanldanda for att matcha nuvarande och kommande behov. Enheten
prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,3 mkr vid aret slut.

Pilangskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,5 mkr vid aret slut. Enheten
har initialt haft viss svarighet med omstallning till den nya resursférdelningen. Till hosten
kommer skolan att utékas med 80 barn och viss del av bemanningen ar redan pa plats.

Loddesnasskolan foljer plan for internbudget och forvantas ha en ekonomi i balans med budget
vid arets slut. Varterminens negativa avvikelse om 0,4 mkr kommer att balanseras av en positiv
avvikelse om 0,4 mkr under hosten av 15 fler elever till hdsten och att en pensionsavgang och
en tjanstledighet ej ersatts under hostterminen.

Kostnader for skolskjuts beraknas bli 0,2 mkr lagre an budgeterat till foljd av nytt avtal.

Resurscentrum prognostiseras fa en positiv avvikelse mot budget motsvarande 0,5 mnkr vid
arets slut. Verksamheten har en positiv avvikelse i perioden pa 0,5 mnkr. Personalvakanser som
ej tillsattes under 2017 kommer att tillsdttas under varterminen och sommaren. Ytterligare
personalvakans kommer att uppsta efter sommaren och tjansten bedéms inte behdva tillsattas
forran 2019.

Gemensam verksamhet prognostiserar ingen avvikelse mot budget vid arets slut.
Gymnasieskola och vuxenutbildning

Utfall for perioden och heladrsprognos

Gymnasieskolan har en positiv budgetavvikelse i perioden pa 0,9 mnkr. Under varterminen
prognosticeras bade antal kdpta platser och genomsnittspriset per plats att vara lagre an budget,
vilket kommer att ge en positiv budgetavvikelse. Det preliminara valet infor hostterminen ar
genomfort men utfallet ar annu ej kdnt av forvaltningen. Heldrsprognosen ar att budget halls.

Vuxenutbildningen har i perioden en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Under varterminen
prognosticeras en positiv avvikelse i huvudsak inom gymnasial vuxenutbildning. Under
forutsattning att ratt malgrupp ansdker om utbildningsplatser under resterande ar sker
beviljande utifran att verksamhetens budget ska forbrukas. Heldrsprognosen blir da att budget
kommer att hallas.

Kostverksamhet

Utfall for perioden och heladrsprognos

Kostverksamheten visar for perioden en positiv budgetavvikelse om 0,04 mkr. Avvikelsen bestar
av lagre intdakter om 0,1 mkr. Personalkostnader och livsmedelskostnader var under perioden
0,05 mkr respektive 0,09 mkr ldgre dn budgeterat. Varldsmarknadspriserna pa livsmedel &r
volatila, vilket i viss man ger en osdkerhet i kostverksamhetens prognos. Verksamheten berédknas
inte visa nagon avvikelse mot budget vid arets slut.
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