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FORVALTNINGSBERATTELSE

PERIODENS HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

OVERGRIPANDE

Pandemins paverkan

Smittspridningen av covid-19 var hég under
forsta halvaret och skarpare restriktioner
infordes. Lomma kommun fortsatte att félja
myndigheternas rekommendationer. Region
Skane inledde vaccinering mot covid-19.
Distans- och fjdrrundervisning infordes dven for
hogstadieelever under varterminen och Lomma
kommun erbjod darfor bade hégstadie- och
gymnasieelever folkbokforda i kommunen att
hamta skollunch pa grundskolorna under denna
period.

Extra smittférebyggande atgarder infordes inom
vard- och omsorgsforvaltningen i form av visir
och munskydd vid ansiktsnara kontakt.

Under sommaren inférdes lattnader av gailande
restriktioner och kommunens olika
verksamheter padbérjade ateruppodppnandet.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR
Kommunchatt

| januari utékade Lomma kommun sin service
med en chattfunktion pa lomma.se, dar
kommuninvanare kan stalla fragor. Chatten
bemannas av kontaktcenter och miljé- och
byggnadsavdelningen.

Expresslov

En ny snabbviag for bygglovssokande
introducerades. Varje fredag under perioden 19
mars - 11 juni kunde kommunens invanare boka
tid med en bygglovshandlaggare for att traffas
utomhus eller digitalt och fa sitt bygglov for
enklare dtgarder beviljat redan samma dag.

Overtagande av sérskilda boenden

Den 1 mars dvergick driften av kommunens
sarskilda boenden Orion, Vega, Strandangsgatan
och Jonasgarden till kommunal regi efter ver ett
ars forberedelser. Nagra fokusomraden ar
narvarande ledarskap tillsammans med
utveckling av kost och maltider samt aktiviteter.

Sammanhallen journalféring

| april inférdes sammanhallen journalféring eller
Nationell Patientdversikt (NPO), vilket
tillgangliggor journalinformation och bland annat
underldttar samordningen vardgivare emellan.

Bistand via digital ansékan

Mojligheten att soka ekonomiskt bistand direkt
fran dator, surfplatta eller smartphone inférdes
under varen.

Karttjanst

Lomma kommuns digitala kommunkarta
uppdaterades med interaktiva karttjanster for att
underldtta informationssékande fér boende och
bestkare.

STORRE PROJEKT

Cykelvag

Sista etappen av gang- och cykelbanan samt
kérbanan pa Sddra Vastkustvagen mellan Habo
Ljung och Bjarred genomférdes for att 6ka
trafiksakerheten langs strackan.

Erosionsskydd Iéings kuststrdckan i Bjdrred.

Erosionsskydd

Lomma kommun ingdr i EU-projektet LIFE Coast
Adapt och har arbetat med att skapa naturliga
och ekologiska erosionsskydd. Dessa fardig-
stélldes i den norra kommundelen under véren.
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Bjarehovskolan

En ny- och ombyggnation av Bjarehovskolan
pabérjades i april. En ny skolbyggnad for F-6 ska
byggas och skolgdrden ska goras om for att
framja lek och rérelse.

Sommargagata

Efter fjolarets pilotprojekt fastslogs att
Sommargagatan langs Kajgatan i Lomma ska bli
en aterkommande féreteelse i ar och tre ar
framat. Under maj till september ska Kajgatan
omvandlas till gdgata i syfte att minska trafiken
och gora omradet mer attraktivt fér gdende och
cyklister.

Parkering

Under sommaren infordes parkeringsavgifter pa
parkeringsplatserna i anslutning till kommunens
strander. En ny parkeringsstrategi for en mer
hallbar framtid antogs samtidigt av
kommunfullmaktige.

Den nya Gversiktsplanen stdlldes ut.

Oversiktsplan

Med start den 1 augusti stalldes forslaget till
den nya 6versiktsplanen ut. Oversiktsplanen ska
ange hur kommunen vill anvidnda, utveckla och
bevara den fysiska miljon éver en langre
tidsperiod.

Grundsarskola

| samband med skolstarten togs det forsta
spadtaget till det som ska bli den nya grund-
sarskolan, vid Karstorp Norra i Lomma.

Framtida gymnasieskola

Kommunstyrelsen har foreslagit
kommunfullmaktige besluta om ett
inriktningsbeslut att etablera en gymnasieskola i
Lomma Kommun samt uppdrag att ta fram ett
forslag pa lokalisering, genomférande och
finansiering.

Populir kommun att leva och bo il

Bast att levaoch bo i

Enligt Statistiska centralbyrans medborgar-
undersokning uppfattades Lomma kommun som
bdsta kommun i landet att leva och bo i.

Bast kommun att leva i — igen

Aven nyhetsmagasinet Fokus utsdg Lomma till
basta kommun att leva i, utifrdn parametrar som
demografisk utveckling, bostadsmarknad,
utbildning, kommunal ekonomi med mera.

Helena Bjérn, miljéstrategiskt ansvarig, och Robert
Wenglén, kommunstyrelsens ordférande, tog emot
gratulationerna fér kommunens klimatarbete.

Klimatarbetet uppmarksammades

Lomma kommun uppmarksammades i en
nationell undersdkning fér att ha kommit langst i
sitt arbete med klimatanpassning.
Undersdkningen dar Lomma kommun hamnar pa
forsta plats gjordes av IVL Svenska Miljdinstitutet
tillsammans med Svensk Férsakring.

Fortsatt bra skolresultat

Trots pandemin, visade lasarets
utbildningsresultat att gymnasiebehorigheten
okade fran 95,9 % tili 96,4 %.
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KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernforetag och
foretag med betydande inflytande
eller sarskild betydelse for kom-
munens verksamhet eller ekonomi

Samagda foretag
utan betydande inflytande eller
sarskild betydelse for kommu-
nens verksamhet eller ekonomi

Lomma Servicebostdder AB
AB Maiméregionens Avlopp

% %
100,0 VA Syd, kommunalférbund 3,60
40,0 Sydvdstra Skanes avfalls AB 3,50

Sydvatten AB 2,33
Kraftringen AB 2,11
Kommunassurans Syd AB 1,20

Kommuninvest EK férening 0,26

I delarsbokslut gors ej sammanstalld redovisning for koncernen.

OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Samhiillsekonomisk éversikt
Informationen i detta avsnitt ar hdmtad fran
Makronytt 2/2021 fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR).

Konjunkturen dterhdmtas snabbare dn vintat
Den svenska konjunkturen blev under forsta
halvaret starkare an tidigare berdkningar. Sa-
val BNP som antalet arbetade timmar har sti-
git snabbare. Detta lyfter prognoserna for pro-
duktion, sysselsattning och inkomster fér hela-
ret 2021, samt prognosen for det kommunala
skatteunderlaget.

Forutsattningarna for en starkt svensk kon-
junkturuppgang ser fortsatt goda ut.

Snart dr svensk BNP pd “pre-Covid-niva”
| SKR:s prognos drojer det till kvartal tre i ar in-
nan BNP &r tillbaka pa toppnivan fore pande-
min. Det ar troligt att den snabba BNP-upp-
gangen fortsdtter i Sverige dven 2022. Resurs-
utnyttjandet ar annu 13gt och stimulanserna

fran ekonomisk politik &r betydande. Myndig-
heters beslut att gradvis mildra restriktionerna
kommer att gynna ekonomin men dven bete-
endeeffekter kan bidra positivt i takt med att
saval hilso- som ekonomiska risker ser ut att
avta.

BNP-tillvdxten berdknas 2021 till 4,1 procent
och 2022 till 3,4 procent.

Stort inhemskt lyft under andra halvaret

Den starka svenska BNP-utvecklingen under
det foérsta halvaret vilar pa ett hogt export-
netto, medan den inhemska efterfragan dare-
mot varit nagot svagare. Det innebar troligtvis
att en aterhamtning av inhemsk efterfragan
ligger framfér oss. Sammantaget vdntas det
andra halvaret i ar ge en snabbare BNP-upp-
gang an det forsta. Utvecklingen inom tjanste-
sektorn spretar, dar vissa segment har dver-
traffat nivderna fore pandemin, men for de
vdrst drabbade branscherna dr laget annu
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mycket svagt; exempelvis for hotell och re-
stauranger, kultur och ndjen. Under hosten
samt under bérjan av 2022 beraknas den in-
hemska efterfragan driva den fortsatta BNP-

uppgangen.

Segdragen nedgéng av arbetslosheten.
Aterhamtningen i BNP foregar dterhamt-
ningen av sysselsattningen. Da efterfragan pa
arbetskraft slagit sa olika mot olika sektorer
kommer effekterna pa olika grupper pa ar-
betsmarknaden att variera. | forsta hand kom-
mer arbetstiderna att stiga for de som redan
jobbar och trots att sysselsattningsgraden ar
pa vag att na upp till nivan fére krisen berak-
nas inte ndgon nedgdng i andelen arbetslosa i
nartid.

Arbetslosheten berdknas 2021 till 9 procent
och till 8,5 procent 2022.

Befolkning

Vid manadsskiftet juni/juli uppgick antalet in-
vanare i kommunen till 24 699. Detta innebar
att befolkningen har minskat med 177 perso-
ner eller 0,71 % sedan arsskiftet (201231: 24
876). Prognosen for 211231 &r 24 782 inva-
nare, vilket motsvarar en minskning under
hela aret med 94 invanare eller 0,38 %.
Bostadsbyggande

Under &rets forsta dtta manader blev fem nya
bostader klara for inflyttning i kommunen,
samtliga i enbostadshus.

Under resten av aret forvantas inflyttning ske i
ytterligare en handfull enbostadshus, férst un-
der nasta ar forvantas inflyttning ske i flerbo-
stadsprojekt.

Sysselsdttning

I augusti uppgick andelen dppet arbetslésa i
kommunen i férhallande till hela arbetskraften
till 1,9 % (augusti 2020: 2,9 %) eller 215 perso-
ner. Motsvarande andel i Skane l&n var 4,9 %
ochiriket 3,8 %. Bland ungdomar 18-24 ar i
kommunen var 29 6ppet arbetsldsa {(augusti
2020: 52 ungdomar).
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Vigen mot de 6vergripande mdlen

Vid en ny mandatperiod antas en vision och
overgripande mal av kommunfullmaktige.
Dessa géller ar 2019-2023. Kommunens vision
lyder;

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen. Hir vill
mdnniskor leva, verka och utvecklas. Vi véirnar
om invénarna, miljén och havet. Lomma kom-
mun star for utveckling och hég kvalitet.

De dvergripande malen ar fyra och indelade i
omradena kvalitet i framkant, trygghet i livets
alla skeenden, balanserat hdlibarhetsarbete
samt den kommunikativa kommunen.
Maluppfylinaden av de riktade malen samt
namndsmalen ger en indikation pa hur langt
kommunen kommit mot att nd de dvergri-
pande malen. Nedan redogérs for en kort
malsammanfattning for de 6vergripande ma-
len utifran deldrsbokslutets maluppféljning.

Kvalitet i framkant

Majoriteten av de riktade malen och namnds-
malen dr kopplade till kvalitet i framkant. Fler-
talet av malen handlar om att erbjuda béttre
service, tjanster, stod och utbud till kommu-
ninvanarna. Majoriteten av dessa male be-
doms som uppfyllda eller kommer att bli upp-
fyllda under arets slut. Kultur- och fritids-
namnden har blivit hart drabbade under pan-
demin med uteblivna kultur- och fritidsevene-
mang samt begrdnsad biblioteksverksamhet
och gor bedémningen att tva av deras mal inte
kommer att bli uppfyllda och socialndmndens
mal avseende ndjdhet inom dldreomsorgen
bedoms inte heller uppnas vid arets slut.

Trygghet i livets alla skeden

Kommunstyrelsen har ett riktat mal avseende
att skapa en trygg livs-och boende miljo i kom-
munen genom exempelvis ungdomsinsatser
och att skapa trygghet i den offentliga miljon.
Socialndmnden har ett namndsmal kopplat till
att vardtagare ska kanna sig trygga i sitt bo-
ende, genom kontaktmannaskap, kontinuitet
och att bygga trygga relationer mellan vardta-
gare och kontaktman. Tekniska ndmndens
trygghetsmal avser att trygga utomhusmiljon

genom exempelvis utveckling av skotselruti-
ner, avtal och att minimera klotter och forsto-
relse. Kommunstyrelsen uppger att malet ar
uppnatt eller beddms uppnas vid drets slut
medan dvriga ndmnder uppger att det skett
patagliga forbattringar inom respektive om-
rade men inte tillrackliga fér att malen ska an-
ses som uppfyllda vid arets slut.

Balanserat héllbarhetsarbete

Socialnamndens mal kopplat till balanserat
hallbarhetsarbete avser social hallbarhet och
mojligheten for individer att efter egen for-
maga ta ansvar for sitt liv och forsérjning. En
liten del av kommuninvanarna ar i behov av
ekonomiskt bistdnd och alla som blir beviljade
ekonomiskt bistand far stod for att na en egen
langsiktig forsdrjning. Detta mal bedoms vara
uppnatt eller pa vag att bli uppnatt. Tekniska
namndens mal ar kopplat till energisnala fas-
tigheter, dven inom detta omrade har flertalet
atgarder genomforts, exempelvis genom
driftsoptimering och utbyte av armaturer till
ledbelysning vilket gér att malet bedéms som
uppfyllt. Vad gédller kommunens tjansteresor
och transporter har det skett en viss forbatt-
ring, exempelvis genom farre tjansteresor och
fler digitala moten, men férandringana anses
inte tillrdackligt stora for att malet ska kunna
anses som uppnatt vid arets slut.

Kommunikativa kommunen

Socialndmnden har ett mal om att ha en pro-
aktiv och kommunikativ kommunikation med
invanare, inom detta omrade har det skett
flera storre férandringar, exempelvis genom
regelbundna nyhetsartiklar, medborgardialog
och fokus pa att utveckla medborgartjénster
som ska forenkla for invanare att komma i
kontakt med verksamheten. En forflyttning
har ddarmed skett men anses inte tillrackligt for
att malet ska anses som uppnatt vid arets slut.
Aven tekniska namnden har ett m3l kopplat
till kommunikation kring byggprojekt eller
andra fysiska atgarder. Genom att utveckla en
projektsida pa lomma.se, digitalisera, visuali-
sera och presentera projekt pa hemsidan samt
halla i informationstraffar gér namnden be-
démningen att malet dr uppnatt eller pa vag
att bli uppnatt.
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen av riktade mal och

namndsmal redovisas nedan. Féljande grade-

ringar har anvants vid uppféljningen i sam-

band med delarsbokslutet.

@ Malet ar uppnatt eller bedéms uppnas vid
arets slut.
Malet kommer troligtvis inte uppnas men
det har skett en pataglig forbattring.

B nv3slet kommer troligtvis inte uppnas och
det har inte skett en pataglig forbattring.

Malbeddmning | @ W

Kommunsty-
relse _ 2 | 1

Socialndmnd

[y
(#5]
[EEY

Barn- och ut- 4 1
_bildningsnamnd

Kultur- och fri- 2 | 2
tidsndmnd

_Teknisk namnd

cngmnd | 4 1
Miljo- och bygg- 2
| nadsnamnd

} —
| Totalt 15 6 3

God ekonomisk hushdallning

Som stdd for bedémning om dvergripande mal
uppnas och om verksamheten bedrivs enligt
god ekonomisk hushallning har kommunfull-
maktige fattat beslut om bade finansiella och
verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning.

Mal enligt god ekonomisk hushallning avser
bade finansiella mél och verksamhetsmdl. De
finansiella malen syftar till att bedriva verk-
samheten enligt god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsmalen utgors av riktade mal fran
kommunfullmaktige till ndmnderna. De rik-
tade malen har en sarskild betydelse da de ut-
gor en direkt bestallning fran kommunfullmak-
tige till ansvarig namnd. Syftet ar att stad-
komma en forflyttning pa omraden dar kvali-
teten behover 6ka och fokus ska vara pa vilket
resultat som ska uppnas. God ekonomisk hus-
hallning uppnas nar saval de finansiella malen
som de riktade malen huvudsakligen ar upp-

fylida.

Nedan sammanfattas maluppfylielsen for de
olika perspektiven.

| Malbedomning | @ i

| Finansiella mal 4

| Riktade mal | 4 1 1
| Nidmndsmal | 11 5 2
| Totalt| 19 6 3

Riktade mal samt namndsmal och maluppfyi-
lelse med kommentarer finns pa sidorna 28-
42. Motsvarande fér de finansiella malen finns
pa sidan 19.

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) &r en
undersdkning som Lomma kommun deltar i
arligen. Totalt &r det ca 260 kommuner som
ingar i projektet och det ger mojligheter till
jamforelser mellan kommuner och ett erfaren-
hetsutbyte. Undersokningen ar indelad i tre
omraden; Barn och unga, Stéd och omsorg
samt Samhalle och milj6. Under hosten rap-
porterar kommunen in olika parametrar och
resultaten for 2021 redovisas i bokslutet. Om-
raden dar kommunen vid senaste uppfolj-
ningen lag over genomsnittet ar kopplat till
service och bemodtande, behorighet till gymna-
sium, andel elever i 3k 6 med lagst betyget E i
matematik och brukarbeddmning inom LSS.
Omréden dar kommunen vid senaste mat-
ningen lag under genomsnittet var kopplat till
brukarbeddmningar inom aldreomsorg, hem-
tjanst samt individ- och familjeomsorg.

Medborgarundersékning

Varje ar deltar kommunen i Statistiska central-
byrans medborgarenkit. Syftet med medbor-
garenkaten ar att underséka hur Lommas in-
vanare mellan 18 och 84 ar upplever sin kom-
mun som en ort att leva och bo p3, hur de
upplever att de kommunala verksamheterna
fungerar och hur de ser pa sitt inflytande pa
kommunens verksamheter och beslut. Ett
slumpmassigt urval av 1 200 invanare har un-
der hosten blivit inbjudna till att delta i under-
sokningen. Resultaten for ar 2021 redovisas i
bokslutet. Vid senaste matningen hade kom-
munen bast resultat av alla deltagande kom-
muner avseende kommunen som en ort att
leva och bo pa och en andra plats kopplat till
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hur kommuninvanarna tycker att verksamhet-
erna fungerar samt inflytande pa kommunens
verksamheter och beslut.

Synpunktshantering LUKAS

LUKAS dr Lomma kommuns verktyg for syn-
punktshantering. Under perioden januari-au-
gusti fick kommunen in 674 drenden. Nar ett
arende inkommer besvarar kommunens kon-
taktcenter de generella och de vanligaste fra-
gorna, resterande synpunkter skickas vidare
till berdrda tjansteman i organisationen. Flest
drenden fick tekniska namnden (576 stycken)
och majoriteten av dessa ror gata/park. Arbe-
tet med hur kommunen arbetat med LUKAS
har setts 6ver under aret. Bland annat har nya
interna regler tagits fram som stéller hogre
krav pd snabbare och mer kvalitativa svar. Vid
en jamforelse med forgdende ar har det dock
inte skett ndgra storre skillnader i antal svars-
dagar. Ar 2021 fick 63 % av 674 arenden svar
inom tre dagar, vilket kan jamfdras med forga-
ende ar da 65 % fick svar inom tre dagar. For-
delat pa en vecka far 89 % av synpunktsgi-
varna svar jamfort med férgaende ar da 90 %
fick svar inom en vecka.

Nytt for i ar ar att invanarna sjalva fatt mojlig-
het att tycka till om LUKAS. Varje invanare
som stéllt en frdga pa LUKAS har haft mgjlig-
het att tycka till om svaren och bemétandet.
En bredare och mer generell enkat riktad till
alla kommuninvanare har parallellt skickats ut
via kommunens Facebooksida bestdende av

10

samma fragor. Syftet har varit att fanga upp
dven den bredare generella massan och jam-
féra svaren. Totalt har cirka 75 personer sva-
rat, darfor gar det inte att dra nagra langtga-
ende slutsatser av resultatet. Invanaren fick
bedéma enkelhet, svarstid och bemétande ge-
nom att ge betyg ett till fem (fem var bast be-
tyg). Nedan gors en redogérelse av resultatet.

Genomgdende anger de som haft direkt kon-
takt med kommunen via LUKAS ett hogre be-
tyg inom samtliga omraden jamfért med den
enkdt som var mer generell och riktade sig till
allmanheten. Dessa invanare gav betyg 3,72 -
4,0 pa de olika fragorna. D3 allménheten fick
ge sin asikt kring LUKAS varierade betygen
mellan 2,44 - 2.93. Under ”&vrigt” framkom
att LUKAS upplevs som ett bra forum att stélla
fragor pa men att sidan och verktyget behdver
uppdateras och att det dr svart for invanaren
att navigera och hitta ratt. Nagra invanare
upplever dven att svaren pa deras fragor tar
for lang tid och att de fatt rutinméassiga svar
utan konkreta forslag pa atgarder eller tidsra-
mar. Utifran dessa enkatsvar ar fokus framo-
ver att se dver systemet som anvdnds for LU-
KAS och understka mojligheten att forenkla
det samt krav pa att samtliga tjansteman foljer
den interna checklista som tagits fram vid svar
pa LUKAS med fokus pa enkla, konkreta och
lattforstaeliga svar.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Resultatutveckling

Resultatet per den siste augusti uppgar till
145,6 mnkr och det prognostiserade resultatet
vid arsskiftet uppgar till 123,8 mnkr, vilket ar
81,9 mnkr béttre dn budgeterat. | prognosen
ingar orealiserade vinster for pensionsforvalt-
ningen pa 42,4 mnkr. Undantaget denna post
ar prognosen 39,5 mnkr battre @n budgeterat.

Under slutet av aret planeras forséljning av nio
bostadsratter samt en villa. En grov uppskatt-
ning dr att dessa kommer att inbringa cirka 20
mnkr i reavinster. Dessa ar inte upptagna i
prognosen da forsaljningarna inte dr genom-
forda och storleken pa reavinsten ar osaker.

For kommunkoncernen ar prognosen for arets
resultat 124,0 mnkr.

Resultatutvecklingen sedan 2017 redovisas ne-
dan.

Mnkr
140 -

120 104,8
100
80 -
60 -
40
20 -
0 i

123,8

2017 2018 2019 2020 2021

Balanskravsavstimning
Balanskravsresultatet prognostiseras till 79,0
mnkr enligt foljande:

Prognos
211231
Arets resultat 123,8
Samtliga realisationsvinster 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
Realisationsforiuster enligt undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade vinster i vardepapper -42,4
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vdrdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 81,4
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -2,4
Anvandning av medel fran medel fran
resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 79,0
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Kommunens resultat per den siste augusti re-
spektive i helarsprognosen kan beskrivas pa
foljande satt:

Delar Prognos
{mnkr) 210831 2021
Namndernas verksamheter:
Kommunstyrelse/Rev/Vain./Overférm. 3,6 1,4
Socialndmnd -17,4 -11,7
Barn- och utbildningsnamnd 12,3 12,3
Kultur- och fritidsndmnd 0,9 -0,3
Teknisk ndmnd 4,0 0,0
Miljé- och byggnadsnamnd 1,8 0,0
|Summa nimndernas verksamheter 53 1,7|
Finansférvaltning 38,0 37,8
Budgeterat resultat (utifran
periodiserade verksamhetskostnader) 59,9
Budgeterat resultat 41,9
|Resultat fran drets verksamheter 103,2 81,4|
Jdmforelsestbrande poster 42,4 42,4
|Resultat 1456 1238

Finansforvaltningen

Utfallet till och med augusti manad avviker
mot budget med +38,0 mnkr, exklusive jamfo-
relsestérande post pa 42,4 mnkr avseende
orealiserade vinster for finansiella omsatt-
ningstillgangar. Helarsprognosen beddms bli
37,8 mnkr battre an budgeterat exklusive jam-
forelsestdrande post.

Namndernas verksamheter

Namndernas budgetavvikelser per siste au-
gusti uppgar till 5,3 mnkr och prognostiseras
for dret till 1,7 mnkr. Socialnamnden progno-
stiserar en budgetavvikelse pa -11,7 mnkr me-
dan barn- och utbildningsndmnden prognosti-
serar en positiv budgetavvikelse pa 12,3 mnkr.
Nedan redovisas namndernas kommentarer
till avvikelserna.
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Kommunstyrelse/Valnémnd/Revision/Over-
férmyndare

Pro-

Delar gnos

(mnkr) 210831 2021
Kommunstyrelse 3,2 1,4
Valnamnd 0,0 0,0
Revision 0,3 0,0
Overférmyndare 0,1 0,0
Totalt 3,6 1,4

Ekonomisk uppféljning
Kommunovergripande verksamhet redovisar
for perioden en positiv budgetavvikelse pa
cirka 3,6 mnkr

Kommunstyrelsen uppvisar for perioden en
positiv budgetavvikelse pa 3,2 mnkr. Positiva
budgetavvikelser finns framfér allt inom pla-
neringsavdelningen, mark- och exploaterings-
avdelningen, samt HR-avdelningen. Anled-
ningen till detta ar att en del projekt och akti-
viteter inte har genomforts under perioden
utan kommer att genomforas senare under
aret. | den positiva budgetavvikelsen ingar
dven exploateringsnetto pa 0,7 mnkr.

Overférmyndarnamnden har for perioden en
positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr med an-
ledning av lagre kostnader for fasta arvoden.

Revisionen uppvisar en positiv budgetavvi-
kelse for perioden med anledning av att kost-
naderna for de stérre revisionsuppdragen
kommer forst under hosten.

Heldrsprognosen for kommundvergripande
verksamhet &r 1,4 mnkr och ligger i sin helhet
pa kommunstyrelsen. Valndmnd, revision
samt overformyndarnamnden berdknas ha ett
utfall i balans med budget vid arets slut. Den
positiva budgetavvikelsen pa kommunstyrel-
sen bestar till storsta del av att beslutad till-
laggsbudget f6r rivning av ridhusbyggnaden
inte kommer att anvdndas under aret. Tilltra-
det till ber6rd mark ar férsenat med anledning
av att lantmaéteriférrattningen ar dverklagad.

Negativa budgetavvikelser prognostiseras pa
ekonomiavdelningen, med anledning av inhyr-
ningsbehov av konsulter som tillfalligt ersatter
ordinarie medarbetare samt kostnader i sam-
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band med persanalférdandringar, och kom-
munledning medan HR-avdelningen och trygg-
het- och sakerhetsenheten prognostiserar
motsvarande positiva budgetavvikelser.

Prognosen for exploateringsnettot ar ett noll-
resultat. En tomt har salts pa Bjarreds torg
men kostnader for fastighetens inkdpspris.och
iordningsstéllande av marken, bland annat sa-
nering och ledningsomlaggningar, forvantas
uppga till motsvarande belopp som forsalj-
ningspriset. | prognosen ingar dven forséljning
av en verksamhetstomt i Borgeby samt slutgil-
tig resultatforing av projekten Trafikplats
Fladie och detaljplan Nians verksamhetsom-
rade.

Investeringar

Arets investeringar kommer att uppvisa en ne-
gativ budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Framsta or-
saken till detta ar projekt VA-anl. Habo Ljungs
camping. Projektet dr fardigstallt men det blev
markant 6kade utgifter for grundvattensank-
ning vid anlaggningsarbetet samt mer omfat-
tande aterstallningsarbeten dn budgeterat.
Denna kostnad kommer att debiteras arrenda-
torn genom en tkad arrendeavgift.

Socialndémnden
Deldr Prognos
(mnkr) 210831 2021
Halsa, vard och omsorg -15,4 -7,2
LSS-verksamhet -4,6 -7,2
Individ- o familjeomsorg 2,6 2,7
Totalt -17,4 -11,7

Sammanfattande kommentarer till utfall och
prognos.

Sommarmanaderna har precis som aret i sin
helhet praglats av covid-19. Socialndmnden
hemstéller, i enlighet med tidigare diskuss-
ioner i kommunstyrelsen, om kostnadstack-
ning for de extraordinadra utldgg ndmnden haft
under pandemin. Staten har inte aviserat att
nationell ersattning ar aktuell fér 2021.

Den totala kostnaden for covid-19 under 2021
uppgar till 15,5 mnkr. En ersdttning avseende
ar 2020 om 4,1 mnkr har utbetalats under
2021 varfor nettoeffekten fér socialnamnden
ar 11,4 mnkr.

Utfallet for arets atta forsta manader, exklu-
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sive covid-19, dr -6 mnkr. Resultatet ar i hu-
vudsak kopplat till sisongsvariation. Genom
atgardsplanens kvarvarande insatser ar be-
ddmningen att socialndmnden fér 2021 kom-
mer att ha ett utfall i balans med budget.
Jamfort med majrapporten har namndens av-
vikelse 6kat fran -11,6 mnkr till -17,4 mnkr.
Forandringen beror dels pa sasongsheroende
personalkostnader, dels pa upparbetade co-
vid-19-kostnader avseende personal,

9,5 mnkr, och skyddsmaterial 6 mnkr.

Den atgardsplan som togs fram i samband
med kvartalsrapporten jan-mars ar fortsatt
géallande och har ett ytterligare férvantat re-
sultat om 6 mnkr. Atgédrder som realiseras i
september ar anpassning utifran behov av
korttidsverksamhet, anpassning av bemanning
av sjukskoterskor till budget och effektivise-
ring av personlig assistans.

Atgirder som redan vidtagits och som fortgar
ar anpassning av bemanning relaterat till be-
stallning inom hemtjansten, anpassning av be-
hov av antalet platser pa sarskilt boende,
minskning av samordnarfunktion inom hem-
tjansten, anpassning av rehabiliteringsresurs i
relation till behov samt vakanshallande av
tjanster inom sarskilt boende. Dessa atgarder
har efter augusti manads utgang genererat en
budgetanpassning om 3,8 mnkr.

Prognosen for aret var i majrapporten var -
4,8 mnkr vilken har férsamrats till -11,7 mnkr,
helt i linje med det forsamrade utfallet men
genom korrigering av covid-19-kostnader och
effekter av atgardsplanens genomfdrande
prognostiseras ett resultat i balans med bud-
get vid arets siut.

Hailsa, vard och omsorg
For perioden redovisas en negativ budgetavvi-
kelse med -15,4 mnkr.

Totalt sett prognostiseras en negativ bud-
getavvikelse med -7,2 mnkr for helaret, en for-
samring om -11,0 mnkr sedan majrapporten.

Covid-kostnader har belastat verksamheten
under arets atta forsta manader. For 2021 har
inte staten aviserat ersattning for dessa kost-
nader. Dock har en intdkt om 4,1 mnkr bok-
forts som avser december manad 2020. Utfal-
let for covid-kostnader har for 2021 utfallit
med drygt 15 mnkr. Kostnaderna bestar av
medarbetare, 8 mnkr, och skyddsutrustning
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6,7 mnkr. Nettoeffekten ar drygt 10 mnkr for
socialndamndens ansvarsomrade med storst ef-
fekt inom HVO. Nedan kommenteras inte co-
vid-kostnader for respektive omrade.

Inom Hemtjanst har kostnaderna fér medar-
betare varit stabila under aret men antalet
vardtagare har minskat vilket innebér att in-
téakterna minskar. Verksamheten har inte lyck-
ats effektivisera i férhallande till minskade in-
takter. Anvandande av Overtid dr en icke obe-
tydlig kostnadspost dar ytterligare insatser
vidtas under hdsten. Hemtjanstens resultat
och prognos paverkas negativt av en teknisk
justering avseende covid-kostnader sedan
majrapporten.

Hemtjanstens prognos, bestallare och utfo-
rare, ar en negativ budgetavvikelse om -

3,8 mnkr déar bestallaren prognostiserar en po-
sitiv avvikelse om 3,7 mnkr och utféraren en
negativ avvikelse om -7,5 mnkr.

Inom sarskilt boende har kostnaderna for
medarbetare varit hégre dn budgeterat under
tidiga sommarmanader medan antalet vardta-
gare har varit lagre an budgeterat vilket inne-
bédr lagre intakter. Verksamheten har inte lyck-
ats effektivisera i férhallande till intdkterna i
verksamheten. | samband med minskad be-
laggning forlorar verksamheten intdkter dven i
form av hyror och omvardnadsavgifter. An-
vandande av Overtid &r en icke obetydlig kost-
nadspost dar ytterligare insatser vidtas under
hosten. | resultatet for perioden inkluderas
aven vissa uppstartskostnader som kommer
att plana ut efterhand under 3aret.

Sarskilt boendes prognos, bestéllare och utfo-
rare, ar en negativ budgetavvikelse om -

3,5 mnkr dér bestallaren prognostiserar en po-
sitiv avvikelse om 4,1 mnkr och utféraren en
negativ avvikelse om -7,6 mnkr.

For HSL, korttid och myndighet &@r underskot-
tet i verksamheten till storsta del personalre-
laterat avseende sjukskoterskor och beror pa
att verksamheten, pa grund av covid, inte fullt
ut kunnat anpassat sig till férandringar i bud-
get men ocksa pa en utmaning i sommarbe-
manning. Anpassningen till budget kommer
att genomforas under hosten och inhyrda
sjukskoterskor kommer att avvecklas, vilket



FORVALTNINGSBERATTELSE

medfdr att kostnadsutvecklingstakten kom-
mer att minska.

Prognosen foér HSL, korttid, myndighet ar en
negativ budgetavvikelse om -4,2 mnkr déar
sjukskoterskorna prognostiserar en negativ av-
vikelse om -7,4 mnkr och resterande verksam-
heter en positiv avvikelse om 3,2 mnkr.

LSS-verksamhet
Verksamheten uppvisar en negativ budgetav-
vikelse pa - 4,6 mnkr for perioden.

Totalt sett prognostiseras en negativ bud-
getavvikelse med -7,2 mnkr for heldret, en for-
battring om 1,4 mkr sedan majrapporten.

Avvikelsen finns inom personlig assistans en-
ligt LSS samt extern boendeverkssamhet for
barn och vuxna. Genom den omférdelning av
bostdader som gjorts kommer det under 2022
vara mojligt med hemmaplansldsning for
nagra av dessa invanare. Inom intern verksam-
het arbetar korttidsverksamheten med effekti-
viseringar och justeringar i arbetsformer.

En langsiktig 16sning med en struktur som
skapar balans i bade verksamhet och ekonomi
finns i budgetarbetet 2022.

Individ- och familjeomsorg

For perioden redovisas en positiv budgetavvi-
kelse med 2,6 mnkr. Prognosen for helaret be-
riknas ge en positiv budgetavvikelse med 2,7
mnkr, en forbattring om 2,7 mkr sedan maj-
rapporten.

Verksamheten har haft ett mindre antal place-
ringar av barn och skyddsarenden samt hogre
intakter fran Migrationsverket an budgeterat.
Inom verksamheten finns det en positiv avvi-
kelse for medarbetare da tillskottet av trygg-
hetsskapande medel annu inte belastas fullt
eftersom verksamheten blev fulltalig forst i
augusti. Inom verksamheten finns hdgre kost-
nader @n budgeterat for ekonomiskt bistand,
framst gallande utbetalning per hushall. Inom
bostadsbestandet har verksamheten ett hogre
hyresbortfall an budgeterat, detta da antagan-
den om uthyrningen inte fullt ut gar att folja
innevarande ar da mottagningstakten av nyan-
landa varit lagre pa grund av covid.
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Atgdrder for bokslut i balans

Den atgirdsplan som sedan tidigare finns
framtagen ar fortsatt gallande med ytterligare
férvantat resultat om 6 mnkr. Atgarder som
realiseras i september ar anpassning av behov
av korttidsverksamhet, anpassning av beman-
ning av sjukskoterskor till budget och effektivi-
sering av personlig assistans. Atgarder som re-
dan vidtagits och |6per pa dr anpassning av
bemanning relaterat bestéallning inom hem-
tjdnsten, anpassning av behov av antalet plat-
ser pd sarskilt boende, minskning av sam-
ordnarfunktion inom hemtjansten, anpassning
av rehabiliteringsresurs i relation till behov
samt vakanshallande av tjanster inom sarskilt
boende. Dessa atgdrder har efter augusti ma-
nads utgang genererat en budgetanpasshing
om 3,8 mkr.

De nyckeltal som nu finns tillgangliga sedan
beslutsstodets inférande, tillsammans med
det arbete som pagatt i utférarverksamheten
under varen, skapar battre forutsattningar att
styra pa fakta. Det har tidigare inte funnits.

Det finns nu en stabilare bemanning i verk-
samhetens samtliga delar vilket minskar kost-
naden for introduktioner och genom att kom-
petens finns hos manga medarbetare minskar
risken for 6vertidsuttag,

Restriktivitet avseende vikariattillsattningar
foreligger i hela verksamheten.
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Barn- och utbildningsndmnden

Deldr Prognos
(mnkr) 210831 2021
Forskoleverksamhet 6,9 7,8
Grundskoleverksamhet 3,3 0,6
Gymnasieskola/vuxenutb 2,3 3,5
Kostverksamhet -0,2 0,4
Totalt 12,3 12,3

Forskoleverksamhet
Forskoleverksamheten visar for perioden en
positiv budgetavvikelse om 6,9 mnkr.

Antalet barn har under perioden varit farre an
budgeterat vilket genererat en positiv bud-
getavvikelse med 3,2 mnkr. Férskoleenhet-
erna visar for perioden en positiv budgetavvi-
kelse om 4,5 mnkr. Samtliga enheter har for
perioden en positiv budgetavvikelse.

Negativa budgetavvikelser forekommer avse-
ende stadkostnader, -0,5 mnkr. Som ett led i
kollektivavtalet har en engangsersittning om
2 tkr har betalats ut till anstdllda pedagoger,
vilket genererar en negativ budgetavvikelse
om -0,4 mnkr.

Forskoleverksamheten berdknas visa en pro-
gnostiserad positiv budgetavvikelse om 7,8
mnkr vid arets slut.

Antalet barn i forskolan forvantas vara farre
dn budgeterat. Volymprognosen pekar pa en
positiv avvikelse mot budget om 8,1 mnkr vid
arets slut. Fem enheter berdknas ha en positiv
avvikelse vid arets slut om totalt 1,5 mnkr och
ovriga enheter berdknas vara i ekonomisk ba-
lans mot budget vid arets slut.

Intdkter av fordldraavgifter prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget om 1,0 mnkr
som en konsekvens av lagre antal barn i for-
skolan. Som ett led i kollektivavtalet har en
engangsersattning om 2 tkr betalats ut till an-
stallda pedagoger, vilket genererar en negativ
budgetavvikelse om 0,4 mnkr. Hogre kostna-
der avseende stadning beraknas ge en negativ
budgetavvikelse om 0,4 mnkr.
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Grundskoleverksamheten
Grundskoleverksamheten visar for perioden
en positiv budgetavvikelse om 3,3 mnkr.

Antalet elever har under perioden varit lagre
an budgeterat med en avvikelse om 0,8 mnkr
och en positiv avvikelse inom Centrala barn-
och elevhdlsan om 1,2 mnkr. Grundskoleen-
heterna har en positiv budgetavvikelse om
7,2 mnkr.

Negativa avvikelser var minskade intakter av
statsbhidrag nyanldnda -1,4 mnkr, utbetald en-
gangsersattning till anstillda pedagoger-1,2
mnkr, hogre stadkostnader -1,0 mnkr och
ldgre intdkter av forsdljning av plats -2,3 mnkr.

Grundskoleverksamheten prognostiserar en
positiv budgetavvikelse om 0,6 mnkr vid arets
slut,

Antalet elever i grundskolan respektive fritids-
hem prognostiseras vara farre dn budgeterad
volym vilket genererar en positiv budgetavvi-
kelse om 2,1 mnkr vid arets slut.

Fyra av enheterna berdknas ha en positiv avvi-
kelse mot budget om totalt +2,1 mnkr vid
arets slut. Samtliga ovriga grundskoleenheter
beraknas vara i ekonomisk balans mot budget
vid arets slut. Modersmalslarare har ett mins-
kat behov av studiehandledning med en posi-
tiv budgetavvikelse om +0,2 mnkr vid aret slut.
Centrala barn- och elevhalsan har en positiv
avvikelse, +0,2 mnkr.

Intdkterna avseende statsbidrag for nyanldnda
beraknas bli lagre dn budgeterat, -1,8 mnkr.
Som ett led i kollektivavtalet har en engangs-
ersattning pa 2 tkr betalats ut till anstallda pe-
dagoger, vilket genererar en negativ bud-
getavvikelse om -1,2 mnkr. Hogre kostnader
avseende stadning beraknas ge en negativ av-
vikelse om -1,0 mnkr.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskola och vuxenutbildning har en po-
sitiv budgetavvikelse for perioden pa 2,4
mnkr. Avvikelsen finns framst inom kop av
plats och tillaggsbelopp inom gymnasieskolan
samt svenska for invandrare och sarvux inom
vuxenutbildning.

Totalt prognostiseras gymnasieskola och vux-
enutbildning en positiv budgetavvikelse pa 3,5
mnkr. Gymnasieskolan prognostiseras ha farre
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elever under aret och lagre genomsnittspriser
dn budgeterat. Helarsprognos ar en positiv
budgetavvikelse pa 2,5 mnkr. Vuxenutbild-
ningen prognostiseras fa en positiv budgetav-
vikelse pa 1,0 mnkr framst inom sérvux och
svenska for invandrare,

Kostverksamhet
Kostverksamheten visar for perioden en nega-
tiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Avvikelsen beror pa lagre livsmedelskostna-
der, +1,5 mnkr samt idgre intdkter av farre till-
lagade portioner, -1,7 mnkr.

Kostverksamheten berdknas visa en positiv
budgetavvikelse mot om 0,4 mnkr.

Livsmedelskostnaderna beraknas bli 2,4 mnkr
ldgre an budgeterat med anledning av farre
tillagade portioner pa grund av Coronapande-
min vilket dven paverkar intakterna negativt
om -2,0 mnkr for farre tillagade portioner.

Investeringar
Barn- och utbildningsndmndens budget 2021
for investeringar uppgar till 4 mnkr.

Investeringar har gjorts under perioden janu-
ari till augusti i inventarier med totalt 0,5
mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden investeringar
berdknas visa en negativ avvikelse mot budget
om totalt 0,7 mnkr vid arets slut.

Under aret kommer slutférda investeringar
fran tidigare ar att slutredovisas med en nega-
tiv budgetavvikelse om 0,6 mnkr. Framfor allt
avser det projekt Inventarier Pilangskolan och
personaldatorer.

Bjarehovskolan har medel avsatts 2022 till in-
ventarier vid uppstart och berdaknas ha anvant
0,1 mnkr i projekteringskostnader under aret.
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Kultur- och fritidsnémnden

Deldr Prognos
(mnkr) 210831 2021
Kulturverksamhet 1,3 0,7
Fritidsverksamhet -0,4 -1,0
Totalt 0,9 -0,3

Kulturverksamheten

Kulturverksamheten har en positiv budgetav-
vikelse for perioden pa 1,3 mnkr. Avvikelse
finns inom programverksamhet och offentliga
kulturarrangemang och beror pa att verksam-
heten inte kunnat bedrivas normalt pa grund
av pandemin. Ovriga verksamheter har framst
periodiseringsavvikelser.

Kulturverksamheten prognostiserar en positiv
budgetavvikelse vid arets slut pa 0,7 mnkr. Av-
vikelsen forvdntas framst uppsta inom pro-
gramverksamheten och offentliga kulturar-
rangemang och ar kopplat till pandemins ef-
fekter.

Fritidsverksamheten

Fritidsverksamheten har en negativ budgetav-
vikelse i perioden pa 0,4 mnkr. Avvikelsen ar
framst kopplad till stadkostnader och uthyr-
ning inom anldggningar.

Fritidsverksamheten prognostiserar en negativ
budgetavvikelse vid drets slut pa 1,0 mnkr. Av-
vikelsen forvantas framst finnas inom anlagg-
ningar och beror pa hogre stadkostnader,
samt lagre intakter for uthyrning an budgete-
rat.

Atgarder f6r bokslut i balans

Forvaltningens malsdttning &r att budget ska
hallas. Ekonomisk uppfoljning tillsammans
med budgetansvariga sker l6pande, och dar
det finns mojlighet férvantas de bidra till en
budget i balans.
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Tekniska néimnden

Deldr Prognos
(mnkr) 210831 2021
Skattefinansierad verks 2,5 0,0
Fastighetsverksamhet 1,3 0,0
Avgiftsfinansierad verks 0,2 0,0
Totalt 4,0 0,0

Utfallet for tekniska ndmnden fér perioden ar
en positiv budgetavvikelse pa 4,0 mnkr. Den
positiva avvikelsen beror till storsta delen pa
periodiseringar samt att budgeterade perso-
nalkostnader har varit hégre an utfallet.

Helarsprognos for tekniska namnden totalt
sett ar ett bokslut i balans med budget utan
att det i nuldget tas hansyn till realisations-
vinster vid forsaljning av bostadsrétter.

Skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten har ett
positiv budgetavvikelse for perioden pa 2,5
mnkr. Intdkterna, personalkostnader och varor
och tjanster visar en positiv budgetavvikelse
medan avskrivningarna avviker negativt mot
budget. Prognosen ar ett bokslut i balans med
budget.

Fastighetsverksamhet

Utfallet for perioden ar en positiv budgetavvi-
kelse pa 1,3 mnkr. Intdkterna har en negativ
budgetavvikelse om 0,2 mnkr och driftskost-
naderna en positiv avvikelse om 0,9 mnkr. |
huvudsak bestéd avvikelserna av periodise-
ringar av personalkostnader samt en positiv
avvikelse betraffande varmekostnaden och in-
hyrda lokaler.

Den enskilda budgetposten avseende reparat-
ioner avviker negativt for perioden med - 0,7
mnkr. Kapitalkostnaderna avviker positivt med
0,7 mnkr.

Forsaljningen av 9 bostadsratter och en villa
pagar och forvantas vara avslutade innan ars-
skiftet. Avtal har tecknats for 2 av bostadsrit-
terna och realisationsvinsten fér dessa bada
uppgar till ca 3,2 mnkr. Realisationsvinsterna
ar inte med i denna prognos da det ar osakert
om affdrerna blir av och vad totalbeloppet
hamnar pa.
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Avgiftsfinansierad verksamhet
Hamnverksamhet

Utfallet for perioden dr en positiv budgetavvi-
kelse om 0,2 mnkr. Intdkterna avviker negativt
medan kostnader for avskrivningar samt varor
och tjanster visar en positiv budgetavvikelse.
Prognos for helaret ar ett utfall lika med bud-
get.

Investeringsredovisning
Se bilaga 1 sid 51, Tekniska namndens investe-
ringsrapport 2021.

Miljé- och byggnadsnidmnden

Deldr Prognos
{mnkr) 210831 2021
Bygglovsverksamhet 0,9 0,0
Miljo- o hdlsoskyddsverks 0,9 0,0
Totalt 1,8 0,0

Miljd- och byggnadsnamnden visar en positiv
budgetavvikelse for perioden. Helarsprogno-
sen totalt @r ett bokslut i balans med budget. |
budgeten finns det 0,5 mnkr avsatt till digitali-
sering av detaljplaner, for detta projekt har
tva personer anstéllts. Deras |6nekostnader
ligger under personalkostnader i bygglovsverk-
samheten.

Bygglovsverksamhet
Bygglovsverksamheten uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 0,9 mnkr fér perioden
vilket till storsta del avser lagre kostnader dn
budgeterat for bostadsanpassning.

Prognos for bygglovsverksamheten &r ett ut-
fall i balans med budget.

Miljo- och halsoskyddsverksamhet

Miljo- och halsoskyddsverksamheten uppvisar
for perioden en positiv budgetavvikelse med
0,9 mnkr vilket till storsta del beror pa hogre
intakter, lagre personalkostnader och dvriga
kostnader dn budgeterat.

Inom miljétillsyn har det under aret varit en
vakant tjanst vilken kommer att tillsattas un-
der hosten. En person har anstéllts pa halvtid
pa miljdenheten for tillsyn kring alkohol- och
tobaksdrenden. Budgeten ligger for narva-
rande hos socialndmnden men budget och an-
svar kommer foreslas flyttas under aret.

Inom livsmedelstillsyn har man fatt ekonomisk
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ersattning, som beslutats av regeringen, pa
100 tkr for att finansiera genomférd och kom-
mande trangseltillsyn. F6r ovrigt foljer bade
intakter och kostnader budget. Prognosen for
heldret ar ett bokslut i balans med budget.

Finansférvaltningen

Delar Prognos
(mnkr) 210831 2021
Skatteintdkter 28,0 39,5
Statsbidrag och utjdmning -1,7 -4,6
Finansnetto (exkl pens forv) 3,4 2,6
Pensionsforvaltningen 1,9 1,9
KF o KS forfogandemedel 41 0,0
internt rantenetto -0,9 -0,1
Pensionskostnader 2,5 -2,5
Arbetsgivaravgifter mm 3,6 5,0
Verksamhetens kostn. dvr bidr BUN -3,0 -4,1
Totalt 380 37,8

Utfallet till och med augusti manad avviker to-
talt mot budget med +38,0 mnkr. Heldrspro-
gnosen beddms bli 37,8 mnkr battre an bud-
geterat, exklusive jamforelsestérande post av-
seende forandringen av marknadsvardet pa
pensionsforvaltningen, 42,4 mnkr.

Skatteintakter, totalt 39,5 mnkr hégre an
budgeterat i prognosen varav allman kom-
munalskatt +15,8 mnkr, justerad slutavrak-
ning for 2020 + 4,9 mnkr och preliminar
slutavrakning for 2021 uppgar till 18,8
mnkr. Antalet invidnare den 1 november
blev 179 personer farre an budgeterat vil-
ket paverkat skatteintdkterna negativt med
cirka 9 mnkr. En battre utveckling av skat-
teunderlaget tillsammans med forsiktigt
budgeterade skatteintdkter har vl komp-
enserat den lagre befolkningssiffran.
Prognosen for helaret ar knappt 3 mnkr
hogre an i majrapporten da SKR nu bedo-
mer en starkare skatteunderlagstillvaxt for
2021,

Statsbidrag och utjamning, 4,6 mnkr lagre
an budgeterat. Avgiften till inkomstutjam-
ningen ar drygt 9 mnkr hogre an budget
och ett betydligt l13gre kostnadsutjamnings-
bidrag kompenseras av ett hogre bidrag
fran regleringsposten.

Statsbidraget Skolmiljarden klassificeras
som ett generellt bidrag eftersom det inte
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behover ansokas och det heller inte finns
nagot villkor kopplat till det. Tidigare erhal-
let bidrag pa 3,3 mnkr har forstarkts med
ytterligare 0,8 mnkr och statsbidraget har
forts om till barn- och utbildningsnamnden
som ett verksamhetsbidrag.

Finansnettot beraknas bli 2,6 mnkr battre
an budget varav +1,2 mnkr tack vare en
lagre ranteniva dn budgeterat samt en pro-
gnostiserat oférandrad laneskuld. Ej bud-
geterad utdelning samt ranta pa insatskap-
ital avseende Kommuninvest uppgar till 0,5
mnkr och indexupprakning avseende med-
finansiering av stationerna i Alnarp och
Fladie beddms bli cirka 1 mnkr ldgre an
budgeterat.

Pensionsforvaltning, +1,9 mnkr. Uttag fran
pensionsfdrvaltningen har gjorts med 11,1
mnkr och budgetavvikelsen avser framst
reavinst vid férsadljning av dessa pensions-
fonder.

KS forfogandemedel budgeterades till 26,0
mnkr for dret uppdelat pa posterna lonedk-
ningar, 16,7 mnkr, Trygghetsskapande at-
garder, 3,5 mnkr, och Ovrigt, 5,9 mnkr.
Medel for trygghetsskapande atgarder har
fordelats till berérda namnder efter beslut i
kommunstyrelsen i mars. | juni beslutades
om kompensation for l6nedversynen 2021
och denna dr nu utlagd i ndmndernas bud-
get. Fran posten dvrigt har 1,2 mnkr omdis-
ponerats till kommunstyrelsen for rivning
av fastighet, 0,6 mnkr har omdisponerats
till kommunstyrelsen fér implementering
av Budget och prognos i beslutsstodsyste-
met och 1,9 mnkr har nyttjats till komplet-
terande finansiering av I6nedversynen.

I heldrsprognosen antas kvarstaende bud-
get, 2,2 mnkr, inom KS forfogande, ovrigt
att forbrukas, det vill sdga ingen budgetav-
vikelse vdntas uppsta.

Internt rantenetto uppvisar en negativ av-
vikelse i perioden men i heldrsprognosen
beddms ingen avvikelse att uppsta.

Arbetsgivaravgifter/PO-palagg, nettointak-
ten berdknas bli cirka 5 mnkr hogre an bud-
geterat.
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e Pensionskostnader. Budgetavvikelsen till
och med augusti ar positiv och paverkas av
en justering for en lagre kostnad f6r av-
giftsbestamd alderspension dn vad som re-
serverats i bokslutet for 2020. KPA har
gjort en ny prognos, som nu innefattar ny-
anstdllda inom sarskilt boende och som tar
hénsyn till nytt livslangdsantagande i RIPS,
vilket innebar en uppraknad pensionsav-
sdttning. Helarsprognosen, som ir 2,5
mnkr samre dn budget, utgar fran KPAs
prognos justerad med en nagot forsiktig
beddémning av premier for formansbe-
stamd &lderspension samt den lagre kost-
naden som dr hanforlig till foregdende ar.

e Verksamhetens kostnader, -4,1 mnkr avser
ej budgeterat statsbidrag for Skolmiljarden
som kostnadsforts som verksamhetsbidrag
till barn- och utbildningsnamnden.

Forfogandemedel/beslut till och med augusti
(mnkr)
KS Forfogande

Budget Omdisp Kvarstar

Lénedkningar -16,7 16,7 0,0
Trygghetsskapande atg -3,5 3,5 0,0
Ovrigt -5,9 3,7 -2,2
Totalt -26,1 23,8 -2,2
Jamforelsestdrande post
(mnkr) Delar Prognos
2021 2021
Marknadsvéarde
pensionsférvaltningen 42,4 42,4
‘ Totalt 42,4 424
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Finansiella mal
| budget 2021 och plan f6ér ekonomin aren
2022-2024 faststdlldes fyra finansiella mal.

Mal: Arets resultat (balanskravsresultat) ska
atminstone uppga till tre procent ar 2020 och
tva procent 2021-2023 av skatteintiikter, ge-
nerella statsbidrag och utjamning.

Utfall: Balanskravsresultatet per 31/8 uppgar
till 9,9 % av skatteintdkter, generella statsbi-
drag och utjamning. Malet ar darmed uppfylit.

Prognos: Balanskravsresultatet per 31/12 be-

raknas uppga till 5,2 % av skatteintakter, gene-

rella statsbidrag och utjamning.

® Malet dr uppnatt eller bedéms uppnds vid
drets slut.

Mal: Soliditeten (inklusive ansvarsforbindel-
sen) ska minst uppga till 38 %.

Utfall: Soliditeten per 31/8 uppgar till 49,0 %.
Malet dr darmed uppfyllt.

Prognos: Soliditeten per 31/12 bersknas

uppga till 48,7 %.

® Madlet ér uppndtt eller bedéms uppnds vid
darets slut.

Mal: Investeringarna skall till minst 60 % fi-
nansieras med egna medel (avskrivningar +
resultat).

Utfall: Investeringarna finansieras till 214,6 %
med egna medel per den 31/8. Malet dr dar-
med uppfylit.

Prognosen for 2021 ar att 93,8 % av investe-

ringarna finansieras med egna medel.

© Madlet dr uppndtt eller bedéms uppnds vid
drets slut.

Mal: Arets investeringar i férhllande till
verksamhetens nettokostnader ska hogst
uppga till 15 %.

Utfall: Resultatet per den 31/8 ar att investe-
ringarnas andel av verksamhetens nettokost-
nader uppgér till 8,3 %. Malet ar darmed upp-
fylit.

Prognosen for 2021 dr att investeringarnas an-

del av verksamhetens nettokostnader uppgar

titl 13,0 %.

© madlet dr uppndtt eller bedéms uppnds vid
drets slut.
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Balanskravsutredning

Enligt gdllande lagstiftning ska ett eventuellt
underskott mot balanskravet aterstéillas inom
de tre kommande budgetaren.

Inget ingdende balanskravsresultat finns att
aterstalla och 2021 ars balanskravsavstamning
ger ett positivt resultat.

Prognos
211231
Arets resultat 123,8
Samtliga realisationsvinster 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet 0,0
Realisationsforiuster enligt undantagsmaéjlighet 0,0
Orealiserade vinster i virdepapper -42,4
Aterforing av orealiserade vinster och férlusteri
vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 81,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -2,4
Anvandning av medel frdn medel frin
resuitatutidmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 79,0

Resultatutjéimningsreserv
Kommunfulimdktige beslutade 2013-06-13

§ 51 om riktlinjer for resultatutjamningsre-
serv. En dvre grans for storleken pa reserven
faststédlldes och motsvarar 4,0 procent av
summa skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. En dvre gréns 2021 med nuva-
rande prognos som underlag uppgar till 60,6
mnkr. 58,2 mnkr finns avsatt i resultatutjam-
ningsreserven. Vid arsskiftet bér, om progno-
sen haller, ytterligare 2,4 mnkr kunna reserve-
ras.

Prognosséikerhet

Kommunens uppféljningsprocess innebar att
verksamheterna foljs upp fyra ganger per ar, i
en kvartals- respektive delarsrapport samt tva
mindre rapporter per den 31 maj och den 31
oktober. For att uppna en korrekt styrning av
verksamheten dr prognossdkerheten av avgo-
rande betydelse och att namnderna vid nega-
tiva budgetavvikelser beskriver vilka atgarder
som vidtagits respektive planeras vidtas for att
fa ett utfall i balans med budget.

Jamfort med prognosen i mars berdknas resul-
tatet for 2021 nu bli 15,5 mnkr battre. Jamfort
med rapporten per den 31 maj berdknas resul-
tatet for 2021 bli 7,9 mnkr battre, exklusive
jamforelsestorande post.
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Prognosavvikelser

(mnkr) 210331 210531 210831
Namndernas verksamheter:
Kommunstyrelse/Rev/Valn./Overférm, 0,5 0,2 1,4
Socialndmnd -13,6 -48 -11,7
Barn- och utbildningsnamnd 7,5 5,9 12,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,0 -0,3 -0,3
Teknisk namnd 0,0 0,0 0,0
Miljé- och byggnadsndmnd 0,0 0,0 0,0
|Summa ndmndernas verksamheter -5,6 1,0 i]
Finansforvaltning 27,2 30,6 37,8
Budgeterat resultat 45,1 41,9 41,9
|Resultat frdan drets verksamheter 66,7 73,5 81,4]
lamférelsestérande poster 17,0 23,6 42,4
|Resuitat 837 971 1238|

Bland namnderna har barn- och utbildnings-
namnden och kommunstyrelsen férbattrat sin
prognos over tiden. Inom barn och utbild-
ningsndmnden ligger forbattringen framfor
allt pa grundskole- och gymnasieverksam-
heten, antalet elever i grundskolan respektive
fritidshem samt gymnasieskolan prognostise-
ras vara farre an budgeterat. Inom gymnasie-
skolan bidrar lagre genomsnittspriser an bud-
geterat till den positiva avvikelsen. Social-
namnden prognos har férsamrats jamfoért med
majrapporten. Den stdrsta anledningen till
detta ar hanforbart till 6kade kostnader fér
Covid 19 avseende skyddsmaterial och perso-
nal men dven sasongsberoende personalkost-
nader. Genom korrigering av Covid 19 kostna-
der och effekter av atgérdsplanens genomfé-
rande prognostiseras ett resultat i balans med
budget vid arets slut.

Ovriga namnder ligger ungefir i niva med tidi-
gare prognoser. Finansforvaltningens prognos-
forandring beror huvudsakligen pé en battre
utveckling av skatteunderlaget.

Pensionsférvaltning

Kommunfullmaktige beslutade 2013-02-07 om
uttag ur forvaltningen av pensionsmedel. En-
ligt beslutet ska medel motsvarande 50 % av
utbetalningarna inklusive I6neskatt avseende
den sa kallade ansvarsforbindelsen tas ut arli-
gen fran pensionsforvaltningen och tillforas
kommunens kassa. Arets uttag uppgick till
11,1 mnkr, totalt uppgar uttagen ur férvalt-
ningen till 94,7 mnkr.
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Den siste augusti var marknadsvédrdet pa pla-
ceringarna 326,6 mnkr en 6kning med 33,2
mnkr sedan arsskiftet. Det bokforda vardet for
samma period uppgick till 259,3 mnkr.

Tillgdngsfordelningen per siste augusti:

Réntebarande vardepapper 39 %
Svenska aktier 44 %
Utlandska aktier 17 %

Investeringsverksamhet
Investeringarna januari - augusti uppgar till
75,9 mnkr i materiella anldggningstillgangar.
De storsta projekten ar:
¢ Alleskolan, tillbyggnad 9 klassrum, 16,7
mnkr
e Bjarehovskolan, nybyggn ersattnings-
byggnad, 11,0 mnkr
e Ombyggnad av stationen i Bjarred for
verksamhet, 9,4 mnkr
e Trafikatgarder, cykelvag Tolveviagen —
Carl Olssons vag. 7,0 mnkr

Investeringsbudgeten uppgar till 276,4 mnkr.
Prognosen for arets investeringar uppgar till
186,9 mnkr, vilket ar 89,3 mnkr lagre dn bud-
geterat och ger en genomférandegrad pa 68
%. Inom nedanstaende projekt finns avvikelser
vad avser genomférandetid och/eller beslutad
totalutgift.

DP alla Lomma hamn

Kollergadngstorget och Kanaltorget kommer att
fardigstadllas tidigare dn planerat. Detta med-
for en tidigarelaggning av kostnader till 2021.
Utfallet ryms inom faststalld totalutgift.

DP Bjéirreds vangar etapp 1-2

Projektet kopplat till Bjdrreds vangar ar i ett
inledande skede och det prognostiseras inga
investeringskostnader for projektet under
2021.

Ldnga bryggan Bjdrred, ersdttningsbrygga
Mark och miljédomstolen har ldmnat tillstand
till vattenverksamhet for anldggande av ny
brygga och utrivning av befintlig brygga. Upp-
handling pagar, fysiska arbeten berdknas
starta i vinter. Forseningen medfér att mer-
parten arets budgeterade medel kommer att
behova flyttas dver till 2022

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Genomfdrandet av erosionsskyddet i projektet
har fallit val ut med lagre anbud &n beraknat.
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Detta medfdr att projektets totalutgift pro-
gnostiseras bli ca 6,0 mnkr ldgre. Genomforan-
det pagar och fardigstalls under aret.

Erosionsskydd etapp 2 (LIFE)

Omfattningen av erosionsskyddet i projektet
har forandrats under genomférandet for att
sakerstalla bidragsdelen. Detta medfor att
projektets totalutgift prognostiseras bli ca 4,0
mnkr ldgre. Genomforandet pagar och fardig-
stalls under aret.

Damm sbder om Nyhemsgatan

Projektet utgar i sin helhet da det under pro-
jekteringen framkommit att énskad effekt och
funktion av dammen ej uppfylls i enlighet med
LIFE ansokan. Projektet ska slutredovisas.

DP Bjéirred Centrum (exkl. VA)

Projektet ar till stor del utfort. Det som ater-
star ar projektering och fardigstédllande av tor-
get. Resterande utgifter kommer att belasta
projektet forst 2022 och 2023, da genomfo-
randet av torget planeras starta sent under
2022 i samband med Midrocs fardigstdllande
av kvarteret.

Ombyggn. hdliplatser/vindplats for linje 137
Bjdirred

Projektet ar i princip klart och prognosen ar en
positiv avvikelse i forhallande till beslutad to-
talutgift. Skanetrafiken har beviljat bidrag for
75 % av utgifterna.

Kommunala investeringar/ Alnarp station
Uppdaterad genomforandeplan innebar lagre
prognos for utfallet 2021.

Kommunala investeringar/ Flidie station
Uppdaterad genomforandeplan innebar lagre
prognos for utfallet 2021.

Bjdrehovskolan, nybyggnation ersdttnings-
byggnad

Entreprenaden upphandlades i slutet pa 2020
och har tilldelats, vilket innebar att inkomna
anbud ryms inom beslutad totalutgift. | dags-
laget prognostiseras en positiv avvikelse, en
nedreviderad totalutgift ar foreslagen i fort-
satt budgetprocessen. Beraknat fardigstal-
lande och inflyttande ar i dagslaget berdknat
till oktober 2022.

Ombyggn. Solberga till Igh (5 st) nyanldnda
Upphandlingen avbrots da inkomna anbud
inte rymdes inom den beslutade totalutgift. En
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dversyn av projektet initierades i dialog med
socialférvaltningen. Projektet foreslas utga.

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Entreprendr ar upphandlad. Byggstart forvan-
tas vid arsskiftet och hallen &r planerad att sta
fardig januari 2023, vilket medfor att merpar-
ten av drets budgeterade medel kommer be-
lasta 2022.

Under planeringsskedet av idrottshallen har
det tillkommit en verksamhetsanpassning for
gymnastikandamal och samtidigt foreslas ett
tillagg for solceller samt effektivisering av ny-
och befintlig ventilationsanldggning. En utok-
ning av totalutgiften ar foreslagen.

Ombyggnad av stationen i Lomma
Entreprenaden for den utvidndiga reinveste-
ringen overklagades och med anledning av att
basta kvalité och prisbild erhalls under var-
mare vaderlek flyttades entreprenaden fram
till varen 2021,

Under 2021 — 2022 kommer framtida anvand-
ningsandamal utredas. Omfattningen av an-
passningen av lokalerna d@r ddarmed inte klar-
lagd, vilket medfor en osdkerhet gallande tid-
plan, omfattning och planerad budget.

Totalbudgeten kommer att foreslas utokas
inom ordinarie budgetprocess.

Likviditet
Sedan arets borjan har likviditeten minskat
med 3,1 mnkr.

Upplaning

De langfristiga lanen uppgick vid arsskiftet
2020/2021 till 595 mnkr. Inget nytt 1an har ta-
gits upp under perioden. Prognosen for lanes-
kulden berdknas vara oférandrad 595 mnkr
dven vid arets slut.

Det positiva resultatet och en relativt lag inve-
steringstakt de forsta 8 manaderna bidrar till
ett ofdréndrat lanebehov i perioden.

Likvida medel vid Grets bérjan (mnkr) 92,4 |
Kassafldde fran den I6pande verks 103,2
Investeringsverksamheten: netto -75,9 |
Finansieringsverksamheten -30,4
Likvida medel per 2021-08-31 89,3
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LSAB’s laneskuld uppgar till 99 mnkr, vilket ar
detsamma som vid arets ingdng och arets pro-
gnos. Utvecklingen av laneskulden fér kommu-
nen respektive for LSAB redovisas nedan.
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Visentliga ekonomiska héindelser/féréindring
av redovisningsprincip

For 2021 har Lomma kommun dvergatt till att
tillampa redovisningsprincip RKR R2 Intadkter.

Detta innebar att gatukostnadsersattningar
och investeringsbidrag fran privata aktorer
som influtit till och med 2020 har utrangerats
fran anlaggningsregistret och-bokats mot eget
kapital 2021. Kommande investeringsbidrag
och gatukostnadsersattningar kommer att bo-
kas och intaktsféras i samma takt som investe-
ringen fardigstalls, for ar 2021 har inget bidrag
influtit under perioden.

Totalt belopp som utrangerats och bokats mot
eget kapital uppgar till 83,2 mnkr.

Genom att minska Lomma kommuns budgete-
rade resuitat fran 45,1 till 41,9 mnkr har be-
rorda namnder kompenserats for den mins-
kade intdkten, i form av arlig upplésning pa
3,2 mnkr.

2020 ars jamforelsetal &r justerade i raken-
skaperna.

Sarskilt boende Gvertogs fran privat vardgi-
vare till Lomma kommun 2021-03-01. Lomma
kommuns kostnader for kdp av huvudverk-
samhet har minskat samtidigt som personal-
kostnader och 6vriga verksamhetskostnader
okat jamfort med féregaende ar.

Under slutet av aret planeras f6rsaljning av nio
bostadsratter samt en villa. En grov uppskatt-
ning ar att dessa kommer att inbringa cirka 20



FORVALTNINGSBERATTELSE

mnkr i reavinster. Dessa ar inte upptagna i
prognosen da forsaljningarna inte dr genom-
forda och storleken pa reavinsten dr oséker.

Inga 6vriga handelser av vasentlig betydelse
har intrdffat under perioden eller blivit kdnda
innan delarsbokslutet upprattades.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen anger att kommuner och lands-
ting ska besluta om finansiella mal som dels
ska definiera vad "god ekonomisk hushallning’
ar i den egna organisationen och dels ska vara
styrande for den ekonomiska planeringen/ut-
vérderingen.

’

Kommunerna ska inte bara anta finansiella
mal utan ocksa verksamhetsmassiga mal i
budgeten, som dr av betydelse fér en god eko-
nomisk hushailning. Dessa bendmns i Lomma
kommun som “riktade mal” fran kommunfull-
maktige.

| respektive ars drsredovisning ska en samlad
beddmning gbras av om kommunens utveckl-
ing ligger i linje med god ekonomisk hushall-
ning. God ekonomisk hushalining uppnas nar
saval de finansiella malen som de riktade ma-
len huvudsakligen ar uppfyllda.
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Av de fyra finansiella malen prognostiseras
samtliga att uppnas vid arets slut.

Kommunfulimaktige har utéver de finansiella
malen satt upp sex riktade mal till némnderna
enligt god ekonomisk hushdllning. fyra av ma-
len @r uppnadda eller bedéms uppnas vid
arets slut, ett kommer troligtvis inte uppnas
men det har skett en pataglig férbattring me-
dan ett troligtvis inte kommer att uppnas och
det har inte skett en pataglig forbattring.
Kommunfullmaktige har dven utifran de an-
tagna Overgripande malen fattat beslut om
namndsmal. Utifran en sammanstéllning ver
namndernas maluppfyllelse dr bedémningen
att elva namndsmal dr uppnadda eller bedéms
uppnas vid arets slut, fem ndmndsmal kom-
mer troligtvis inte uppnas men det har skett
en pataglig férbattring medan endast tva mal
troligtvis inte kommer att uppnas och det har
inte skett en pataglig forbattring.

Den samlade beddmningen ar att Lomma
kommun kommer att uppna en god ekono-
misk hushallning for 2021.
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KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Deldrsrapporten omfattar endast kommunen,
inte den sammanstallda redovisningen for
Lomma kommun. Lomma Servicebostdader AB
(LSAB) ar kommunens enda helagda bolag.

LSAB (100%)
mnkr Utfall  Prognos
210831 211231
intdkter 10,2 15,4
Kostnader -6,6 -9,5
Avskrivningar -3,5 -5,3
Periodens/arets rorelse-
resultat 0,1 0,6
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -0,5 -0,7
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster -0,4 -0,1
Bokslutsdispositioner 0,3
Skatt
Arets resultat -0,4 0,2
Investeringar 3,6 4,6

24

Lomma Servicebostéder AB

Bolagets verksamhet ska grundas pa det fak-
tum att det ska tillgodose och planera utifran
behov som framstélls av i forsta hand social-
namnden.

Bolaget uppvisar ett negativt resultat efter fi-
nansiella poster om -0,4 mnkr och ett progno-
stiserat heldrsresultat pa -0,1 mnkr innan bok-
slutsdispositioner. Utfallet for delaret férkla-
ras framst av férskjutning av underhalisatgar-
der och hoga reparationskostnader.

For helaret 2021 bedéms underhallskostna-
derna uppga till budgeterat belopp, 3 mnkr.
Driftkostnader och 6vriga kostnader beddms
bli 0,2 mnkr hégre @n budgeterat. Det ar i hu-
vudsak reparationskostnader som bedoms fa
en negativ budgetavvikelse. De finansiella
kostnaderna forvdntas ge en positiv avvikelse
for helaret pa 0,1 mnkr.

Periodens investeringar uppgar till ca 3,6 mnkr
och prognostiseras till 4,6 mnkr vid arets slut.
Lan pa motsvarande 35 mnkr har konverterats
under perioden och ersatts med nya lan till
motsvarande belopp. Bolagets laneskuld upp-
gar till 99 mnkr, vilken ar samma niva som vid
foregdende arsskifte och dven arets prognos.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Kompetensférsérjning

Antalet medarbetare varierar dver aret,
framst vad géller de visstidsanstallda. For att
undvika jamforelsestérande uppgifter redovi-
sas i detta sammanhang antalet medarbetare
vid en bestamd tidpunkt, den 31 augusti.

Antalet arsarbetare uppgick till 1 602, vilket &r
en 6kning med 184 &rsarbetare. Okningen be-
ror i forsta hand pa Gvertagandet av sarskilda
boenden inom socialnamnden. 1 411 arsarbe-
tare (88 %) var tillsvidareanstéllda och 191 ars-
arbetare (12 %) var visstidsanstéllda. Antalet
medarbetare uppgick totalt till 1 734 perso-
ner, vilket ar en 6kning med 210 personer.

Forandring av antal drsarbetare per namnd

Namnd 20-08-31 21-08-31 Forandr.
Kommunstyrelsen 81,90 77,70 -4,20
Socialndmnden 320,60 499,60 179,00
Barn- och ]

utbildningsnamnden 898,40 900,60 2,20
Kultur- och

fritidsndmnden 61,10 64,90 3,80
Tekniska namnden 33,80 33,80 0,00
Milj6- och

byggnadsnamnden 22,40 25,40 3,00
Summa 1418,20 1602,00 183,80

Barn- och utbildningsndmnden har dkat med
2,2 arsarbetare, vilket forklaras med att be-
manningen har en koppling till befolkningspro-
gnhosen. Antalet elever 6kar inom grundskolan
vilket innebar att fler behoriga larare har an-
stallts.

| kultur- och fritidsndmnden ar antalet visstids-
stdllda under januari - augusti 2021 i genom-
snitt fler an under motsvarande period ar
2020. Skillnaden beror pa att visstidsanstall-
ningar gjorts i syfte att tdacka vakanser inom
verksamheten.

Miljé- och byggnadsnamnden har 6kat med
3,0 arsarbetare. Periodvis tar namnden in
specialkompetens sasom tillfalliga projektle-
dare eller andra specialistkompetenser i form
av visstidsanstdllningar. Under sommaren har
tva projektledare anstallts med anledning av
digitalisering av detaljplaner.

Den forste mars dvertogs sarskilt boende i
kommunal regi, vilket innebar en tydlig kning
av antalet tillsvidareanstéllda och visstidsan-
stdllda inom socialndmnden. Den stora ande-
len visstidsanstallda fran mars och framat be-
ror pa att overtagandet fran privat entrepre-
ndr innebar en stor ovisshet i fragan kring till-
gangliga tillsvidareanstalida medarbetare samt
att en stor andel av de medarbetare som gick
dver hade visstidsanstéllningar. Namnden fol-
jer antalet arsarbetare da dvertaget av sar-
skilda boende inte ska vara mer kostnadsdri-
vande an det som faststéllts i budget, men ett
skifte fran visstidsanstallda till tillsvidarean-
stdllda medarbetare dr dnskvart.

Minskningen inom kommunstyrelsen beror
delvis pa minskning av antalet trygghetsvardar
och delvis pa vakanta tjdnster.

Av samtliga medarbetare arbetade 69 % heltid
och 31 % deltid. Deltidsanstallningar fanns
framst inom socialnamndens och barn- och ut-
bildningsnamndens omraden. Lagst andel del-
tidsanstallningar fanns inom tekniska namn-
den och milj6- och byggnadsnamnden. 33 %
av kvinnorna och 24 % av mannen arbetade
deltid. Kommunen driver ett projekt for battre
bemanning med syfte att bland annat 6ka an-
delen heltidsanstallda.

De totala personalkostnaderna for perioden
januari till augusti uppgar till 604,0 mnkr, vil-
ket ar 69,2 mnkr hégre an motsvarande period
foregdende ar. Den framsta orsaken till detta
ar dvertagandet av sarskilda boenden fran och
med den forste mars.

mnkr jan-aug jan-aug
- 2020 2021
Loner m.m 369,1 422.,6
Arbetsgivaravgifter 118,8 125,5
Pensioner 48,1 52,3
Ovrigt 5,8 3,6
Summa 534,8 604,0

Arbetsgivaravgifterna har inte dkat i samma
takt som I6nerna med anledning av Riksda-
gens beslut om sankta arbetsgivaravgifter for
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19-23 &ringar, som har resulterat i 2,2 mnkri
minskade kostnader.

Med anledning av Coronaepidemin har staten
utbetalat ersdttning for okade sjukldnekostna-
der pa sammanlagt 4,5 mnkr under perioden
januari till augusti 2021.

Lomma kommun stravar efter en personalom-
sattning pa max 14 %, vilket har kunnat hallas
sedan 2019. Under 2020 minskade den totala
personalomsattningen med fyra procenten-
heter till 10 %. Barn och utbildnings-, kultur
och fritids- samt miljo- och byggnadsnamnden
hade alla en lagre omsattning. Omsattningen
for 2021 ser ut att halla sig pa samma niva.
Sjukskdterskegruppen hade hogst personal-
omsattning foljt av fritidsassistenter.

Lénedbversyn

Anstdllda i Lomma kommun har individuella
och differentierade loner. Lonerna revideras
arligen utifran l6neavtalen, kommunens anvis-
ningar for 16nesattning samt verksamhetsba-
serade |6nekriterier. Lonedversynen 2021 av-
slutades i juni manad fér samtliga medarbe-
tare. Den nya ldnen géllde fran och med forsta
april. Ny I6n utbetalades i juni manad och ret-
roaktiv ersattning for april och maj utbetalas i
september manad. Prioriterade grupper var
underskdterskor inom hemtjansten och sar-
skilt boende.

Ledarutveckling

Chefer i Lomma kommun &r ledare och arbets-
givarféretradare med ansvar for personal,
ekonomi och verksamhet. De ska ha férmaga
att leda, motivera, delegera och sakerstalla att
medarbetarna har ratt forutsattningar att pa-
verka och bidra till verksamhetens uppdrag
och mal. De ska ocksa tillvarata och mdjliggora
utveckling for medarbetarna och verksam-
heten med resultat, kvalitet och ett hallbart
arbetsliv i fokus. En del av kommunstyrelsens
uppdrag ar darfor att stotta och starka kom-
munens chefer vilket bland annat gérs genom
olika utbildningsinsatser.

Kommunstyrelsen har genomfort olika digitala
basutbildningar for kommunens chefer, med
fokus pa det formella chefsansvaret. Dessu-
tom har en utbildning i att leda pa distans ge-
nomforts, for att mota behovet av ett férand-
rat ledarskap nar pandemin kravt hemarbete
och digitala lésningar.

26

Under varen har den férsta omgangen av
chefshandledning i grupp, tillsammans med
Burldvs, Kavlinges och Staffanstorps kommu-
ner, avslutats. En ny omgang erbjuds férsta
linjens chefer med start under hdsten.

Férberedelser for det halvarslanga ledarut-
vecklingsprogrammet for forsta linjens chefer i
samarbete med extern utbildningsleverantor,
som startar i augusti, har skett under varen.

Bdittre bemanning

Projektet, med syfte att implementera den
centrala 6verenskommelsen mellan Sveriges
kommuner och regioner och Kommunal avse-
ende heltid som norm, startade i januari. Un-
der varen har en omfattande kartlaggning och
benchmarking genomférts och presenterats.
Forslag till projektbestéllning och projektplan
ar framtagna.

Arbetsmiljé

Kommunens systematiska arbetsmiljdarbete
har fortskridit under aret enligt plan. Arbets-
miljofragorna har fatt ett nytt fokus genom
pandemin, vilket har paverkat verksamheter-
nas arbetsmiljdarbete.

Under varen introducerades den digitala hal-
socoachen "Pausit” i medarbetarnas datorer.
Pausit ar ett hjdlpmedel for att paminna om
vikten av rorelse och mikroaterhdmtningar un-
der arbetsdagen. Detta kan bidra till att skapa
langsiktiga hdlsovinster i vardagen.

For att 6ka kunskaperna om risk- och missbruk
har tva utbildningstillfallen genomforts for
kommunens chefer och huvudskyddsombud
tillsammans med kommunens foretagshilso-
vard.

| varas inspekterade Arbetsmiljoverket kom-
munens arbetsmiljdéarbete. Arbetsmiljdverkets
beddmning var att Lomma kommun dverlag
har ett bra arbetsmiljdarbete. Kommunen fick
dock krav pa att atgarda nagra brister dar ett
forbattringsarbete nu pagar. Arbetsmiljover-
ket kommer att folja upp inspektionen under
varen 2022,

Incidentrapporteringssystemet IA, dar kom-
munens medarbetare rapporterar tillbud och
arbetsskador, inférdes i kommunen under
hésten 2020. Den stora implementeringsinsat-
sen har dock skett under varen 2021.
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Sjukfranvaro Tillgénglig arbetad Sjukfranvaro 1-14 dagar av
tid i timmar totalt total sjukfranvaro
Kategori 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Jan-juli Jan-juli  Jan-juli = Jan-juli Jan-juli = Jan-juli
Samtliga anstallda 1754972 1924 231 6,9% 6,4% 3,7% 3,6%
Kvinnor 1373926 1495 252 7,6% 7,0% 3,9% 3,8%
Min 381046 429 069 4,4% 4,3% 3,0% 2,8%
Aldersgrupp
-29ar 210582 233 438 6,1% 6,0% 4,4% 5,2%
30-49 ar 837 138 918 322 5,6% 5,3% 3,4% 3,1%
S0 ar- 707 252 772 562 8,8% 7,8% 3,9% 3,6%

For perioden januari-juli uppgar den totala
sjukfranvaron till 6,4 % av tillginglig arbetad tid
i timmar, vilket ar en minskning med 0,5 pro-
centenheter jamfort med motsvarande period
2020. Av den totala sjukfranvaron ar 34,0 %
langtidsfranvaro, dver 60 dagar, vilket &r en
minskning jamfért med 2020 da den lag pa
35,3%. Minskningen av langtidsfranvaron ar
storst i aldersgruppen 29 ar och yngre.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Sjukfranvaro > 60 dagar
av total sjukfranvaro

2020 2021
Jan-juli Jan-juli
35,3% 34,0%
36,7% 35,6%
25,9% 25,0%
16,9% 8,6%
30,0% 32,4%
43,0% 41,3%

finns flera orsaker till den hogre sjukfranva-
ron, bland annat stérre utsatthet for infekt-
ioner och hog arbetsbelastning samt den per-
sonalrérlighet som finns inom dessa grupper.

Total sjukfranvaro Lomma kommun

Procent
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Sjukfranvaro
Yrkesgrupp Sjukfranvaro > 60 dagar av total
totalt % sjukfranvaro %

2020 2021 2020 2021
Administrativ person 5,0 4,9 52,5 28,6
Barnskétare 11,6 10,8 47,0 45,2
Chefer 1,7 1,1 50,0 26,7
Fritidspedagoger 6,1 6,0 22,4 31,3
Forskollarare 10,3 8,8 35,3 35,5
Kokspersonal 8,2 10,7 41,5 48,1
Larare 3,8 3,2 28,1 33,4
Sjuksk&terskor 8,0 5,7 17,4 7,1
Socionomer 3,8 4,8 21,2 28,8
Underskoterskor 14,3 14,4 43,1 33,1

jan feb marapr maj jun jul aug sep okt novdec

#2020

2021

Den totala sjukfranvaron har under januari-juli
2021 legat nagot ldgre &n samma period 2020,
men dr fortfarande pa en hdgre niva dn 2019.
Namnderna foljer sjukfranvaron i verksamhet-
erna kontinuerligt. Sjukfranvaron inom social-
namndens och barn- och utbildningsndmn-
dens ansvarsomraden ar fortsatt hog. Pande-
min bedéms ha medfort en dkad korttidsfran-

Den totala sjukfranvaron har minskat for
samtliga yrkesgrupper utom for kokspersonal
dar en okning skett. Den langa sjukfranvaron
har minskat for grupperna administrativ per-
sonal, barnskotare, chefer, sjukskoterskor och
underskoéterskor. For dvriga grupper har den
langa sjukfranvaron 6kat. Barnskétare, koks-
personal, forskolldrare och underskoterskor
har hogre sjukfranvaro an genomsnittet. Det
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varo dd medarbetare uppmanats att stanna
hemma vid minsta forkylningssymtom. Ett pri-
oriterat omrade i arbetet med att minska
sjukfranvaron ar att férebygga langtids-
sjukfranvaro och rehabilitera medarbetare i
langtidssjukskrivning. Namnderna arbetar kon-
tinuerligt med arbetsmiljoforbdttrande insat-
ser exempelvis ifraga om arbetstider, ledar-
skap och arbetsgruppsutveckling.
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MALUPPFYLLELSE

NAMNDSMAL SAMT RIKTADE MAL FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Nedan redovisas maluppfyllelse fran respektive
namnd avseende namndsmal samt riktade mal
fran kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

Mal: Lomma kommun erbjuder en trygg livs-

och boendemiljo genom ett aktivt och fore-

byggande trygghetsarbete.

(riktat mal fran kommunfullméktige till kom-

munstyrelsen)

@ Madlet dr uppndtt eller bedéms uppnis vid
arets slut.

Fokusomraden for att malet har varit:

e Trygghet i offentlig miljo
¢ Gemensam lagesbild
e Ungdomsinsatser

Atgirder inom dessa omraden som har pabor-
jats under &ret och som har blivit tilldelade rik-
tade medel ar:

Utdkning av trygghetsvirdar

For att Oka tryggheten i den offentliga miljon
har trygghetsvardarna haft en 6kad narvaro i
kommunen under dagtid och hég narvaro pa
stranderna under sommaren. Narvaron av
trygghetsvdardar under dagtid kommer att fort-
sdtta under resten av aret. Uppdraget har
aven varit riktat mot ungdomar.

Incident- och skaderapporteringssystem
Kommunen har idag ett drendehanteringssy-
stem och ett arbete har pabdérjats med att an-
passa systemet till att dven innefatta dven in-
cident- och skaderapportering. Anpassningen
berdknas vara klar under hosten.

Behovsanalys och pilotprojekt fér kameror

Pilotprojekt ar igang och Strandskolan har fatt
kameradvervakning som innebér att en indi-
kation gar till trygghetsvardarna nar det ar
obehoriga pa skolgarden. Ytterligare ett objekt
i norra kommundelen kommer att fa liknande
I6sning under hésten. En behovsanalys har pa-
bérjats och kommer att resultera i ett styrdo-
kument som reglerar hur och till viss del var
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kommunen ska satta upp kameror och plane-
ras vara klar vid arets slut.

Polisens trygghetsmatning anvands som indi-
kator for att se om satsningarna har fatt ons-
kad effekt, dock ar resultatet fér matningen
inte klart @n. Det kan det en langre tid innan
arets satsningar visar effekt, darmed finns det
en risk for att drets satsningar inte speglas i
arets trygghetsmatning.

Mal: For att minska klimatpaverkan dr kom-
munens tjansteresor och transporter fossil-
branslefria.

Malet kommer troligtvis inte uppnds men

det har skett en pataglig forbattring.
Analys
Restriktioner och andra atgarder for att
minska spridningen av Coronaviruset férmo-
dades f6rra aret resultera i farre tjansteresor
och okad andel digitala méten. Totalt mins-
kade rest stracka under 2020 enbart med 6 %
trots Corona-pandemin. Rest stracka dar dock
delvis baserad pa den interna resvaneunder-
sdkningen som genomfdrdes september till
oktober 2020, vilket var innan restriktionerna
pa grund av pandemin skarptes ytterligare.
Resvaneundersdkningen visade att 5 % av ar-
betsdagarna genomférdes pa distans samt att
30 % av de externa motena ersatts med digi-
tala méten. Detta beror bland annat pa att
flera av kommunens stora verksamheter ar av
sadan art att verksamheten inte kan bedrivas
pa distans.

Resvaneundersokningen 2020 visade ocksa pa
att féljsamheten mot resepolicyn inte var till-
rackligt god. Beteendepaverkande kommuni-
kation har darfor genomforts i form av dis-
kussionsdrenden pa samtliga arbetsplatser
(APT), i slutet av varen 2021.

Stor forbattringspotential finns i ny mobilitet-
samordning och skarpare upphandlingsdirek-
tiv (bada dessa ar atgarder i Energi- och kli-
matplan for Lomma kommun 2021-2025).
Kommunledningsférvaltningen har i uppdrag
att utreda forberedelser for tillsattning av mo-
bilitetssamordnare, som enligt energi- och kli-
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matplanen ska vara pa plats 2022. En mobili-
tetssamordnare beddms ha stor paverkan p3
vilken typ av transportmedel som star till buds
och darmed kan anvdndas. Nar samordnaren
ar pa plats bedoms kommunen ha battre for-
utsdttningar att na uppstallda mal.

Under aret utreder kommunledningsforvalt-
ningen dven hur upphandlings- och inkdpspro-
cessen med avseende pa klimatpaverkan kan
utvecklas och policy- och avropsavtal uppdate-
ras. Forbattringspotential fran tiden fore Coro-
napandemin ar dven att ta med den stora kun-
skap som nu utvecklats inom digitala moten
och arbete hemifran. Kommunal métespolicy
med tydligt hallbarhetsfokus ska tas fram un-
der 2021. Beteendepaverkande kampanjer ut-
fors i samband med vintercyklingens dag samt
trafikantveckan. Arligen ska kommunen aven
arrangera fortbildningstillfallen gédllande kli-
matpaverkan for kommunens folkvalda samt
arliga traffar med skolor om att minska klimat-
paverkan. Den arliga resvaneundersdkningen
ska ocksa utféras och resultatet kommunice-
ras. Kommunorganisationen ska dven verka
for spridning av hallbara transporter projektet
“Min smarta vag till skolan”, som genomfér-
des med gott resultat 2020, till andra skolor i
kommunen.

Namndsmalet naddes inte ar 2019 och 2020.
Minskningar av de transportgenererade ut-
slappen har dock skett, men minskningarna
har varit forhallandevis sma. Det beddoms inte
sannolikt att malet kommer att nas ar 2021.

Mal: Kommunstyrelsen erbjuder ett sam-
manhallet och utvecklande lednings-, eko-
nomi-, HR-, IT-, kansli- och kommunikations-
stod till fackndmnderna

@ Malet ér uppndétt eller bedéms uppnds vid
drets slut.

Analys

Namnden har arbetat med tre olika fokusom-
raden for att na malet; battre arbetsformer,
sammanhallen leverans och gemensamma
processer och strategier.

Béittre arbetsformer

Ndmnden har initierat ett arbete mot att leve-
rera ett sammanhallet och utvecklande std
och leverans mot fackndmnderna genom att
synkronisera processer och arbetssatt for att

ge en mer sammanhallen leverans, Ett tatare
samarbete utvecklas mellan avdelningarna fér
att bygga upp férvaltningen som en enad ak-
tor, dar gemensamma projekt eller processer
sker i samrad med varandra och med fack-
namndernas behov i fokus. Roll och ansvars-
beskrivning har tagits fram eller haller pa att
tas fram fér samtliga delar av kommunstyrel-
sens verksamheter. IT-och Serviceavdelningen
arbetar enligt ett Service Level Agreement
(SLA) och genomfor kontinuerliga avstam-
ningar med fackndmnderna. Avdelningen ge-
nomfor daven kontinuerliga utvarderingar och
medarbetare i kontakt med IT-support far
lamna omddme kring servicen. Hittills har
1061 omdoémen lamnats och det genomsnitt-
liga betyget dr 4.8 av 5.

Implementeringen av beslutsstodsystemet
Hypergene har ocksa inneburit ett tatare sam-
arbete inom namnden och mellan facknamn-
derna da flera kompetenser har behévts for
implementeringen. Beslutsstédsystemet gér
det lattare att félja upp verksamhet, personal
och ekonomi och sparar tid for verksamhet-
erna.

Sammanhdllen leverans

Utbildning for att sakerstalla att nuvarande
och tillkommande medarbetare far samma
grundlaggande kunskap ar en viktig kompo-
nent i att erbjuda ett sammanhallande och ut-
vecklande stéd fran kommunstyrelsens verk-
samheter. Kommunledningskontoret har un-
der aret erbjudit kommunens chefer och med-
arbetare olika basutbildningar exempelvis
inom arbetsmiljé, chefshandledningsgrupper,
ledarutveckling, digitalisering, juridik, rekryte-
ring och ekonomi. Kansliavdelningen fokuserat
pa utbildningar inom drendehanteringsproces-
sen. Namnden har dven etablerat strukture-
rade och kontinuerliga avstdmningar med
facknamnderna och pa detta satt fangas be-
hov upp pa ett tidigt stadie och ritt resurser
kan sattas in vid ratt tillfalle. FGrvaltningen
planerar fér sammanhallna utbildningar i pa-
ketform for olika malgrupper tex introdukt-
ions- eller chefsutbildning.

Gemensamma processer och strategier

Ett arbete har dven pdbdrjats for att se 6ver
existerande mallar och arbetsprocesser. Bland
annat har ekonomiavdelningen sett over den
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ekonomiska rapporteringsprocessen och tagit
fram en ny mall f6r uppféljning. Kommunikat-
ion- och utveckling tagit fram responsiva mal-
lar for nyhetsbrev, broschyrer, foldrar med
mera for att det ska vara lattare for respektive
medarbetare att folja den grafiska profilen och
samtidigt gora kvalitativt layoutmaterial. En-
heten har dven tagit fram en handbok i kom-
munikation som ger praktisk vagledning for
medarbetare kring kommunikation samt tagit
fram utbildningsfilmer. HR- avdelningen foku-
serar bland annat pa att ytterligare digitalisera
anstallnings- och ldnehanteringen. Kansliav-
delningen har infort digital justering av alla po-
litiska protokoll. Mgjligheten for digital god-
kand postfullmakt har inférts dver hela kom-
munorganisationen.

Socialndmnden

Mal: Medborgarna ir néjda med dldreomsor-
gen.
(riktat mal fran kommunfullméiktige till soci-
alndmnden)

Madlet kommer troligtvis inte uppnds men

det har skett en péataglig forbéttring.
Namnden har genomfért en enkdtundersok-
ning under sommaren 2021 med samma fra-
gor som den nationella matningen som ge-
nomfors av Socialstyrelsen. | redovisningen
nedan redovisas de svar som lamnats under
sommaren i jamforelse med den nationella
matningen under hosten 2020.

Analys hemtjéinsten

Vid matningen sommaren 2021 uppgav 72 %
av respondenterna att de sammantaget ar
nojda med verksamheten jamfort med 74 % ar
2020. Nar det galler fortroende for medarbe-
tarna foreligger en svag minskning till 73%
jamfort med 78 % 2020. Inom ordinadrt boende
svarar 75 % att medarbetarna utfér arbets-
uppgifterna pa ett bra sitt, jamfért med 76 %
forra aret.

Under forsta delen av 2021 har hemtjansten
haft fokus pa att arbeta med medarbetarnas
arbetsmiljo och kompetensutveckling i syfte
att brukarna ska erhalla en kvalitativ vard och
omsorg med ett gott bemétande. Aven ett ar-
bete har pabdrjats mellan myndighet och
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verkstdllighet i syfte att sdkerstélla att bevil-
jade insatser dverensstammer med utférda in-
satser vilket skapar férutsattningar for bru-
karna att kdnna sig trygga.

Inforandet av multiprofessionella team som
paborjas under histen kommer att 6ka sam-
verkan mellan professionerna nér insatser ut-
fors av fler dn en profession. Det paverkar
mojligheten till kontinuitet, harmoniserad
vard och omsorg och dialog mellan vardtagare
och samtliga i teamet. Vidare finns en framta-
gen plan for kompetenshéjande insatser i
vard- och omsorgsarbetet samt i bemétande
och kommunikation. Detta sammantaget for-
vantas skapa forutsattning att na en okad bru-
karngjdhet.

Analys sdrskilt boende

Vid senaste matningen sommaren 2021 upp-
gav 60 % av respondenterna att de sammanta-
get ar nojda med verksamheten jamfort med
37 % forra aret. Nar det galler fortroendet for
medarbetarna foreligger en forbattring med
60 % ar 2021 jamfort med 54 % ar 2020. Vard-
tagarnas uppfattning om tiden medarbetaren
har for att kunna utfora arbetsuppgifterna hos
den enskilde ar 45 % ar 2021 jamfort med 38
% under 2020.

Den 1 mars 2021 évertog Lomma kommun
driften av kommunens sarskilda boenden och
redan infor 6vertaget identifierades en rad fo-
kusomraden for att hoja kvaliteten i aldre-
omsorgen. Dessa ar bland annat ratt kompe-
tens pa ratt plats, andamalsenlig bemanning,
meningsfulla aktiviteter till alla, hojd kvali-
teten pd mat och férbattrad maltidssituation,
modern teknik i vardarbetet och éversyn av
larmsystemen pa alla boendena. Satsningar pa
kompetensutveckling, tydlig information och
standig dialog med vardtagarna och anhériga
samt dkad delaktighet 6ver den hjdlp som ges
ar ytterligare fokusomraden.

Till viss del har fokusomradena uppnatts men
for andra delar kommer arbetet att fortsatta
under hosten. For att ratt kompetens ska gora
ratt saker slots avtal med privat entreprenor
for lokalvard pa alla sarskilda boenden inklu-
sive boendelagenheter. Tack vare denna sats-
ning kan medarbetarna lagga fokus pa att ge
en god omvardnad.
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Bemanningen hdjdes till I3gst 0,65 arsarbe-
tare/vardtagare och 0,75 arsarbetare/vardta-
gare pa avdelningar for personer med kognitiv
svikt. Kompetenshdjande insatser sasom de-
mensutbildning, utbildning inom aldrandets
sjukdomar har pabérjats och nagra medarbe-
tare har pahérjat utbildning till undersko-
terska via Aldreomsorgslyftet.

Under hésten kommer mat och maltidsut-
veckling, aktiviteter samt vardegrundsarbetet
hos medarbetarna att pabdérjas. For omradet
”aktiviteter for vardtagare” kommer ett sam-
arbete pdborjas med forebyggandeverksam-
hetens dldrepedagog som med hjalp av aktivi-
tetsombud pa boendena ska utveckla och an-
passa utbudet av aktiviteter for brukarna.

Mal: Socialndmndens verksamheter har en
proaktiv och I6pande kommunikation med
medborgarna.

Mdlet kommer troligtvis inte uppnds men

det har skett en pdtaglig forbittring.
Analys
Under hosten kommer ett strukturerat arbete
kring strategisk kommunikation inledas till-
sammans med specialistkompetens inom
kommunikation. Genom att ha en gemensam
budskapsplattform kommer den kommunikat-
ion som sker med invanarna uppfattas sam-
manhdngande och med en rod trad. Inom alla
avdelningars verksamhetsplaner fér 2021 ska
brukardialog genomféras. Detta kommer av
pandemiskal att ske under hésten 2021. Kom-
munala pensionarsradet kommer att flyttas till
socialndamndens ansvarsomrade under hosten
vilket skapar stora forutsattningar att proak-
tivt formedla information men ocksa att in-
hdamta synpunkter fran stora pensionarsgrup-
peringar.

Funktionsstod

Avdelningen for funktionsstéd kommer under
aret ha publicerat minst fem nyhetsartiklar pa
lomma.se med information som anses vara av
vikt for kommuninvéanare att kdnna till. Nyhet-
erna har rort nya samarbeten, boendeutveckl-
ing eller aktiviteter som gjorts med positiva ef-
fekter for berérda brukare likt omstallning un-
der pandemin.

individ- och familjeomsorg
Verksamheten har under aret infort en rad
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medborgartjanster som kommunicerats i syfte
att forenkla for invanaren att komma i kontakt
med verksamheten.

HSL, myndighet och korttid

Myndigheten har tagit fram forslag pa nya
riktlinjer for bistandsbeddmning som togs i
Namnden 1 juli 2021. Riktlinjer ar publicerade
pa natet och information med kortfattat inne-
hall kommer att publiceras pa lomma.se.

Verksamhet rehabilitering haller pa att ta fram
skriftlig broschyr om hjadlpmedel som &ven ska
innehalla aktuell lista pa hjalpmedel som fére-
skrivs inom kommunen.

Hemtjédnst

Hemtjdnsten har pabérjat ett arbete med att
ta fram en folder med information om hem-
tjansten i Lomma kommun. Hemtjdnsten kom-
mer efter att pandemin lagt sig skapa dialogfo-
rum for vardtagare och anhoriga i syfte att
dels inhdmta synpunkter om hemtjansten
men dven i syfte att med dialog na en dkad
god relation mellan brukar, anhériga och hem-
tjanst.

Sdrskilt boende

Avdelningen sarskilt boende har haft medbor-
gardialog i form av fokusgrupper under hela
Overtagandeprojektet, och efter Gvertaget,
samt kommunicerat via nyhetsbrev och pa
hemsidan och sociala medier. Sedan 1 mars
har det tagits fram tva broschyrer med check-
lista vid inflyttning till sarskilt boende samt re-
gelverk for sjukresor. Under hosten planeras
flera kommunikativa insatser i liknande forum.

Anhorigtraffar kommer att genomforas pa
samtliga sarskilda boende under hdsten och
da kommer aven brukarrad att ske. En bro-
schyr om nya riktlinjer fér bistand och verk-
stéllighet gallande sarskilt boende kommer till-
sammans med avdelningen fér HSL, myndig-
het och korttid att tas fram.

Mal: De dldre ar néjda med maten och mal-

tidsmiljon.

B Malet kommer troligtvis inte uppnds och
det har inte skett en pataglig forbdtt-
ring.

Analys hemtjiinsten
Mat till ordinart boende levereras av privat le-
verantor. Enkadt har skickats ut av den privata
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leverantoren till samtliga som erhaller matle-
verans for att mata néjdheten. Hogsta néjd-
gdst-index ar 5 och i Bjarred landade resulta-
tet pa 3,7 och i Lomma 4,5. Det ar framfor allt
missndje i variationen pa gronsaker som san-
ker resultatet. En dialog med privat leverantor
fors i syfte att identifiera mojligheterna att
héja ndjdheten gallande variationen av gron-
saker. | den madtning som genomférts under
sommaren 2021 ar 32% nojda med maten i or-
dinart boende och 36% tar inte stallning kring
om maten ar bra eller ej.

Analys sérskilt boende

Vid senaste mdtningen 2021 upplever 54 % att
maltiderna ar en trevlig stund pa dagen jam-
fort med 43 % forra aret vilket ar positivt da
miljon runt maltiden har utvecklats. Daremot
ar det enbart 38 % som ar ndjda eller mycket
ndjda med hur maten smakar jamfort med

55 % ar 2020. Maten levereras av kostenheten
inom Lomma kommun och det pagar sedan
ett par ar kontinuerliga samtal kring matens
kvalitet och vardtagarnas upplevelse av den.
Under hésten ska dven ett maltidsutvecklings-
projekt starta med kostombud pa de sarskilda
boendena i syfte att ytterligare héja den posi-
tiva upplevelsen av maltiden. Arbetet kommer
ocksa att innefatta ett arbete for att uppmark-
samma arets hogtider.

Mal: Var och en ska, efter férmaga, ta ansvar
for sitt eget liv och forsorjning.
@ Madlet ér uppnatt eller bedéms uppnés vid
drets slut.
Analys
Verksamheten har under aret sdkerstallt att
alla som beviljas ekonomiskt bistand far anda-
malsenligt stod med fokus pa egen langsiktig
forsérjning. Alla mal i genomforandeplaner &r
SMARTa och uppdateras kontinuerligt. Verk-
samheten har skapat en aktivitetsbaserad
plats ddr coaching mot utbildning och arbete
kan ske individuellt eller i grupp. Verksam-
heten har infort ett digitalt verktyg for att
kunna dela bilden av invanarens behov av stéd
samt insatta insatser for att na sjalvforsorj-
ning.

Av kommunens 24 800 invanare ar 233 indivi-
der i snitt per méanad ar i behov av ekonomiskt
bistand varav 116 individer &r under 18 &r. Det
motsvarar 0,9% av kommuninvanarna som
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uppbar ekonomiskt bistdnd som sin forsorj-
ning.

Varje manad inkommer i snitt sju nyansck-
ningar och utéver dem beviljas i snitt 97 ater-
ansdkningar bistand. Det avslds i snitt 12 an-
sokningar om bistand varje manad.

Varje manad ordnar tio hushall, fran gruppen
med ekonomiskt bistand, sin férsorjning pa
annat vis an genom bistand. En tredjedel av
dem gar till egen fors6rjning genom arbete, en
tredjedel far ersattning pa annat vis, den sista
tredjedelen har flyttat eller ar ej avhérd igen
(inom en 12 manaders period).

Mal: Vard- och omsorgstagarna kénner sig
trygga i sitt boende.

Mdlet kommer troligtvis inte uppnds men

det har skett en pataglig forbéttring.
Analys
Funktionsstéd
Under varen och sommaren 2021 har fragan
om upplevd trygghet fér de boende under-
sGkts pa grupp- och servicebostader i Lomma
kommun. Undersdkningen ar gjord utifran en
ansats att komplettera de formaliserade nat-
ionella enkdterna. Undersckningen bygger pa
en uppfdljning av samtal kring trygghet mellan
kontaktperson och boende. Trygghet &r ett
begrepp som kan betyda olika saker fér olika
personer och olika situationer har de varit an-
geldget att samtala kring trygghet for att satta
ordet i ett sammanhang for den enskilda. Kon-
taktpersoner har stallt fragan “Vad betyder
trygehet for dig?” med féljdfragan “Kénner du
dig trygg i ditt boende?" till boende vid samt-
liga grupp- och servicebostader. Samtliga bo-
ende {100%) kdnner sig trygga i sitt boende
enligt denna understékning.

Det innebdr att svaren, om enskild kdanner sig
trygg eller inte, helt bygger pa de enskilda bo-
endes egna upplevelser av trygghet och jam-
fors inte med vissa fasta parametrar fran per-
sonal eller andra.

Sdrskilt boende

| enkdten 2021 uppgav 58 % att av brukarna
att de kdnner sig trygga pa sitt didreboende
jamfort med 68 % 2020 vilket ar en lagre niva
an tidigare. Samtidigt uppger brukarna en
upplevelse av ett storre fortroende fér perso-
nalen i ar, 60 %, jamfort med 54 % under 2020
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och 87 % anger att de blir bemotta pa ett bra
satt av medarbetarna. Detta varde var 90 %
for 2020. For att sdkerstalla storre trygghet for
brukarna kommer verksamheten att arbeta
med utveckling av kontaktmannaskapet, ytter-
ligare fokus pa kontinuitet bland medarbetare
samt arbeta mer med bemétandefragorna
bland personalen.

Hemtjéinst

| enkdten 2021 uppgav 81 % en upplevelse av
trygghet med att bo hemma med hemtjans-
ten. Under 2020 var resultatet var 78 % vilket
innebdr en forsiktig positiv utveckling. Samti-
digt anges upplevelse av ett nagot lagre for-
troende for personaleni ar, 73 %, jamfort med
78 % under 2020 och 88 % anger att de blir
bemdtta pa ett bra satt av medarbetarna.
Detta varde var 94 % for 2020.

Under hésten paborijas ett arbete med att ut-
veckla och utdka ansvaret i kontakmanskapet
vilket innebar att kontaktmannen ska ha den
absolut mesta kontakten och dialogen med
brukarna. Det innebar en dkad kontinuitet och
mdjlighet att bygga trygga relationer mellan
vardtagare och kontaktman. Denna insats ar
ett led i utvecklingsarbete med multiprofess-
ionella team. Aven satsningar med utvecklat
bemd&tande och kommunikation vilket ppnar
upp for tryggare relationer.

Barn- och utbildningsndmnden

Mal: Pojkars utbildningsresultat i grundsko-

lan ska forbattras.

(riktat mal fran kommunfullmdiktige till barn-

och utbildningsndmnden)

® wMadlet ér uppnétt eller bedéms uppnés vid
drets slut.

Malet foljs upp genom meritvardet for pojkar i

arskurs 9, dar malvardet &r 250.

Analys

For att forbattra pojkarnas utbildningsresultat

har féljande processer genomforts i grundsko-

lorna.

¢ Sambeddmning pa respektive skola och i
kommungemensamma dmnesgrupper.

¢ Didaktikdiskussioner om vilka arbetssatt
som stimulerar pojkars inlarning.

¢ Dialog mellan skolledare och larare om
skillnaderna i utbildningsresultaten mellan
pojkar och flickor.
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Resultat

Pojkars meritvarde innevarande ar dr 265,7
jamfért med ar 2020 da vardet var 253,5.

Det riktade malet fran kommunfullmaktige att
meritvardet fér pojkar ska uppga till 250 me-
ritpodng uppnas pa kommunniva och i samt-
liga hogstadieskolor i arskurs 9. Detta ar en
forbattring fran foregaende ldsar. Trenden &r
att pojkar narmar sig flickors resultat. Skillna-
den féregdende ar var cirka 25 meritpoang, i
ar har detta minskat till ca 20 meritpoing.
Forvaltningen bedémer dock att det finns sva-
righeter att dra definitiva slutsatser om
huruvida det &r de insatser som gjorts som pa-
verkat resultatférbattringen.

Mal: Forskolan stimulerar och utmanar bar-

net i dess utveckling och larande.

© Madlet dr uppndtt eller bedéms uppnés vid
drets slut.

Malet mats med utgdngspunkt i tvd indikato-

rer:

e Forskollarares bedomning av att undervis-
ningen genomfoérs sa att den stimulerar
barns larande och utveckling.

¢ Vardnadshavares upplevelse av att under-
visningen genomfoérs sa att den stimulerar
barns larande och utveckling.

Analys
Forvaltningsledningen har under 2021 fokuse-
rat pa undervisningen i forskolan.

Fokus riktats mot fyra omraden:
e Professionsutveckling.
e Digitalisering.
e Barnibehov av sarskilt stod
e Kommunikation med vardnadshavare

Professionsutveckling

Under varen genomfoérdes det andra program-
met for forskollarare inom ramen for forvalt-
ningens professionsprogram. Programmet syf-
tar till att forbattra forskollararnas profession-
alitet med fokus pa uppdraget, undervis-
ningen. Programmet ar baserat pa kollegialt
larande och utgar ifran deltagarnas kunskaper
och erfarenheter kring undervisningen. Nuva-
rande arbetssatt granskas, nya arbetsformer
och metoder testas och utvédrderas gemen-
samt. Utvardering av programmet har genom-
forts och visar att deltagarnas kunnande har
fordjupats. Detta medfor att programmet
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kommer att genomforas dven under hosten
2021. Aven férvaltningens kvalitetsarbete ge-
nomsyras av idén om professionsutveckling,
den reflekterande praktikern.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering i forskolan har vida-
reutvecklats. Sarskilt fokus har riktats mot hur
barn anvdnder de digitala verktygen i sitt |3-
rande och utforskande. Langsiktig plan fér per-
sonalens kompetensutveckling finns.

Barn i behov av sdrskilt stod

Centrala barn och elevhélsan har i dialog med
rektorerna fokuserat pa arbetet med barn i
behov av sarskilt stéd. Ytterligare resurser fran
centrala barn och elevhalsa har tillférts det
operativa arbetet genom logoped, kurator
samt skoldatateket (digitala larverktyg).

Kommunikation med vardnadshavare

| enkdten Miljo for larande och utveckling no-
terades en svarsfrekvens pa 81 % och vard-
nadshavare ar generellt sett ndjda med for-
skolornas arbete. Vardnadshavare upplever
trygga pedagoger och ar néjda med kommuni-
kationen med personalen. Upplevelsen ar
ocksa att undervisningen genomfaérs pa ett
satt som stimulerar barnens larande och ut-
veckling.

Resultat
Malet har tva indikatorer.

1 - Forskolans bedémning av att undervis-
ningen genomfors sa att den stimulerar barns
larande och utveckling.

Uppfoljning av malet kommer att goras under-
hdsten i samband med att rektorernas kvali-
tetsrapporter sammanstalls. Resultat pa hu-
vudmannaniva presenteras i hostens larrap-
port och redovisas i arsbokslutet for 2021.

2 - Vardnadshavares upplevelse av att under-
vishingen genomfors s3 att den stimulerar
barns larande och utveckling.

Resultatet i enkdten Miljo for ldrande och ut-
veckling 2021 visar att malvardet ar uppfylit.
Matintervallet 3 - 4 ska uppnas for att malvar-
det ska vara uppfylit. Skalan i matning dr 1 - 4.

Vardnadshavare gav betyg 3 - 4 vilket &r
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samma som férgaende ar.

Mal: Grundskolan &r likvirdig och utvecklar
alla elevers kunskaper sa langt som méjligt.
Madlet kommer troligtvis inte uppnds men
det har skett en pataglig férbéttring.
Malet mats med utgangspunkt i tre indikato-
rer:
¢ Andelen elever som ar behériga till
gymnasieskolan
e  Meritvdrdet for elever i arskurs 9
e Andelen elever i arskurs 9 som ar god-
kdnda i alla @mnen

For att malet i sin helhet ska vara uppfyllt ska
tva av de tre indikatorerna var uppnadda.

I kommunens nya beslutsstdodsystem visas sta-
tistiken av utbildningsresultaten for samtliga
elever. Det betyder en férandring av hur
ndamnden tidigare redovisat maluppfyllelsen
for namndsmalet. De tidigare redovisningarna,
i samband med bokslut och delarsbokslut, har
visat utbildningsresultaten exklusive nyan-
landa elever. | siffermaterialet nedan och
kommande redovisningar kommer samtliga
elevers resultat att redovisas.

Analys

Forvaltningens strategiska fokus nér det géller
grundskolan dr elevernas larande och kun-
skapsresultat. Samtliga atgarder och insatser
som genomfdrs har fokus pa sanningens dgon-
blick, undervisningen.

Resultatuppféljningen av elevernas maluppfyl-
lelse underlattas genom inforandet av ett nyli-
gen implementerat beslutsst6dsystem. Syste-
met ger forutsattningar for forbattrade ana-
lyser av elevernas kunskapsresultat och even-
tuella avvikelser. Identifiering av bristande
maluppfyllelse i de tidiga skolaren &r en tydlig
framgangsfaktor for att alla elever ska lyckas.
Nar forvaltningen sammanstaller extra anpass-
ningar och sarskilt stod som skolor ger blir det
tydligt att dessa ger effekt i form av att en stor
andel elever nar malen.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar motorn i
utvecklingsarbetet. F6r samtliga medarbetare
betonas reflektion av praktiken kopplad till ut-
fallet. | det gemensamma ldarandet och genom
dokumentation far medarbetarna syn pa sin
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egen praktik, enskilt och tillsammans med kol-
legor.

Professionsprogrammet tar sikte pa en for-
djupning och kritisk granskning av medarbe-
tarnas beprovade erfarenhet. Syftet med pro-
fessionsprogrammet ar att hoja kapaciteten
hos medarbetarna och pa sikt forbattra upp-
dragets genomférande kring specifika fokus-
omraden eller problem i verksamheterna. Un-
der varen 2021 avslutades ett professionspro-
gram for larare i grundskolans tidiga arskurser.

Arbetet med elever som har problematisk
skolfranvaro har forstarkts under 2021. Den
kommungemensamma sarskilda undervis-
ningsgruppen har kompletterats med ett nér-
varoteam, tva tjanster, som fungerar som ett
stod till grundskolornas personal med att
starka elevernas relation till grundskolan och
darmed pa sikt 6ka deras nadrvaro och motivat-
ion.

Resultat

1 - Andelen elever som ar behoriga till gymna-
sieskolan.

Malet om 100 procent behorighet till gymna-
sieskolan uppnas inte pa kommunniva eller i
nagon av grundskolorna. Detta lasar ar det
sammantaget drygt 10 elever som inte ar be-
hériga till gymnasiet. En tydlig resultatférbatt-
ring noteras de senaste fyra lasaren.

-96,4 % (2021),

- 95,9 % (2020)

-95,2 % (2019)

-91,2 % (2018)

2 - Meritvardet for elever i arskurs 9.

Malet om meritvarde 250 meritpoang uppnas
med god marginal bade pa kommunniva och i
respektive grundskola. Trenden de senaste
fyra lasaren visar dven har en kontinuerlig pro-
gression fran 259 till 275 meritpodng.

- 275 (2021)

- 267 (2020)

- 262 (2019)

- 259 (2018)

3 - Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda
ialla @amnen.
Malet om 95 procent uppnas inte pad kommun-
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niva, inte heller i ndgon av kommunens grund-
skolor, baserat pa de elever som har godkidnda
betyg i minst 17 @mnen.

- 88,0 % (2021)

- 85,0 % (2020)

- 84,9 % (2019)

Mal: | gymnasieskolan dr genomstromningen

hég.

® Madlet ér uppndtt eller bedéms uppnds vid
drets slut.

Malet mats med utgangspunkt i fyra indikato-

rer:

e Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hog-
skoleforberedande program tar examen
inom 3 ar.

¢ Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yr-
kesforberedande program tar examen
inom 3 ar.

e Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hog-
skoleforberedande program tar examen
inom 4 ar.

e Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yr-
kesforberedande program tar examen
inom 4 ar.

Resultat avseende samtliga matt mats via

Kolada och sammanstalls efter drets slut och

redovisas i bokslutet fér 2021.

Analys

Viktiga delar i det systematiska arbetet for att

na hog maluppfyllelse avseende genomstréom-

ning i gymnasieskolan for elever som ar folk-

bokforda i Lomma kommun &r:

e Overlamning fran grundskolan till gymna-
sieskola.
e Uppfoljning av extraordinara stédbehov.

Overld@mning frén grundskola till gymnasie-
skola

Verksamhetschefen, ungdomskoordinatorn
och SYV vid larcentrum (LC) deltar vid elevhal-
soteam (EHT) pa samtliga grundskolor. Syftet
ar att fa information om elever som riskerar
att inte bli behdriga till gymnasieskolan alter-
nativt som riskerar avhopp. Overlamningen av
information om elever till gymnasieskolan
gors av studie- och yrkesvagledare (SYV) pa
grundskolorna, efter elevernas antagning.
Forvaltningen noterar en koppling mellan en
strukturerad éverlamning fran grundskoia till
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gymnasieskola och en 6kad elevgenomstrém-
ning.

Uppféljning av extraordindra stédbehov

For elever med extraordindra stédbehov, som
beviljas tillaggsbelopp, genomfors uppfélj-
ningar varje termin av verksamhetschef samt
SYV. Syftet ar att kontrollera att allokerade re-
surser ger effekt pa elevernas maluppfyllelse.

Resultat

Resultat avseende samtliga matt méts via
Kolada och sammanstalls efter arets slut.

1. Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hog-
skoleforberedande program tar examen inom
3 ar. Resultatet férgdende ar var 90%.

2. Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yr-
kesférberedande program tar examen inom 3
ar. Resultatet forgaende ar var 84,4%.

3. Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hog-
skoleférberedande program tar examen inom
4 3r. Resultatet forgaende ar var 90,8%.

4. Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yr-
kesforberedande program tar examen inom 4
ar. Resultatet forgaende ar var 76,8%.

Mal: Kostverksamheten &r uppskattad och

hallbar.

@ Madlet dr uppndtt eller bedéms uppnds vid
drets slut.

Malet mats med utgangspunkt i fyra indikato-

rer dar dven aktuellt malvarde redovisas:

e Minst 25 % av kosten bestar av ekologiska
livsmedel.

e Hogst 15 % av kosten i for- och grundsko-
fan blir till svinn.

e Minst 80 % av barnen ar ndjda med maten.

e Minst 85 % av de dldre ar néjda med ma-
ten.

Analys

Matvanor har stor paverkan pa klimatet. Dar-

for arbetar kostverksamheten pa flera satt

med sd kallad klimatsmartmat i férskolor och

grundskolor. Det betyder att maten ska bidra

sa lite som moijligt till klimatpaverkan. Fokus i

arbetet har riktats mot tva omraden, koldioxi-

dekvivalenter (CO 2) och néjdhet med maten.

Konkreta atgérder for att minska klimatpaver-

kan har varit:

e Samordning av mattransporter.

¢ Minimering av matsvinnet.
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e Val av ravaror efter sasong.

e Val av kdtt med omsorg gallande djurhall-
ning.

o Fler ska vélja vegetariskt pa menyn.

Resultat

1. Minst 25 % av kosten bestar av ekologiska
livsmedel. Resultaten visar att 26 % av kosten
ar 2021 bestar av ekologiska livsmedel vilket
ar samma resultat som férgaende ar.

2. Hogst 15 % av kosten i for- och grundskolan
blir till svinn. Resultaten i ar visar att 15 % av
kosten blir till svinn vilket 4r samma resultat
som forgaende ar.

3. Minst 80 % av barnen dr néjda med maten.
Matning sker under hdsten 2021, resultaten
forgédende ar var 80 %.

4. Minst 85 % av de dldre dr ndjda med maten.
Denna matning kommer genomfdras hosten
2021.

Kultur- och fritidsnamnden

Mal: Utbudet av kulturaktiviteter dr varierat,

brett och tillgangligt.

(riktat mal fran kommunfullmdktige till kul-

tur- och fritidsnéimnden)

B vélet kommer troligtvis inte uppnds och
det har inte skett en pataglig forbéttring.

Malet mats med utgangspunkt i en indikator:

e Skillnaden i ndjdhet mellan kommunde-
larna ska minska och samtliga kommunde-
lar ska nd upp till minst index 70 ar 2021.

Analys

2019 fick namnden ett riktat mal fran kom-
munfullmaktige: ”"Utbudet av kulturaktiviteter
ar varierat, brett och tillgangligt”. Undersok-
ningar har visat pa skilinader i néjdheten kring
kulturutbudet mellan tatorterna. Det ar viktigt
att kulturen ska vara uppskattad och tillgdanglig
oavsett var invanaren bor i kommunen, samti-
digt ar kulturarrangemang och kulturverksam-
het de verksamheter i UKF - forvaltningen som
paverkats mest av pandemin under 2021. De
flesta arrangemang har inte gatt att genom-
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fora till foljd av Folkhdlsomyndighetens re-
kommendationer.

Under aret har darfor arbete riktats mot att ta
fram en kulturstrategi i enlighet med kultur-
och fritidsnamndens uppdrag. Strategin dr en
plan som syftar till att sprida kultur i Lomma
kommun och ar en del i arbetet for att upp-
fylla det riktade malet fran kommunfullmak-
tige. Framtagandet av kulturstrategin har skett
under medverkan av kommunens kulturfor-
eningar, kultur- och fritidsndmnden samt kom-
munens férvaltningschefer och verksamhets-
chefer med koppling till kultur. Deltagandet av
samtliga aktorer har givit olika perspektiv och
svar pa fragan om hur férvaltningen ska sprida
kultur i hela kommunen. Syftet med kultur-
strategin ar att:

¢ Sprida kultur i hela kommunen.

e Frekvent anvandande av kommunens sam-
lingslokaler och arenor.

o Stirka folk- och skolbibliotek, kulturskola
samt kulturgarantin.

o Kartlagga kulturaktorer och institutioner i
kommunen.

e Stddja kulturforeningar.

De arenor och scener som har skapats de sen-

aste aren ska efter pandemin fyllas med ar-

rangemang i samverkan med féreningar och

kultur- och fritidsnamnden. | Lomma finns om-

radet kring Dansrotundan och Folkets hus,

Kulturboxen och Amfiteatern. | Bjarred finns

Stationen 2.0, Medborgarhuset och planer for

ett nytt bibliotek med ytor fér kultur.

Resultat

Resultaten mats via Statistiska Centralbyrans
(5CB) medborgarunderstkning kring invdnares
ndjdhet med kulturutbud {N6jd medborgarin-
dex NMI). Skillnaderna i néjdhet mellan kom-
mundelarna ska minska och samtliga kom-
mundelar ska na upp till minst 70 ar 2021.
Idag varierar resultatet mellan index 63 - 70.
Resultatet for 2021 redovisas i december.

Mal: Féreningarna ar nojda med det stod

kommunen erbjuder.

@ Madlet dr uppndtt eller bedéms uppnas vid
drets slut.

Malet mats med utgangspunkt i tre indikato-

rer:
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e Enkat till samtliga foéreningar i kommunen,
med fragor om hur de upplever det stod
och de férutsattningar kommunen erbju-
der.

e Moten dar forvaltningen traffar fokusgrup-
per fran féreningarna och staller fragor om
hur de upplever det stdd och de forutsatt-
ningar kommunen erbjuder.

s Moten dar forvaltningen traffar foreningar
for arligt samtal.

Analys

Forvaltningen har haft tat kontakt med kom-
munens foreningar under pandemin i syfte att
ge stod. Samtliga foreningar i kommunen har
paverkats av pandemin. De flesta kulturfor-
eningar har stallt in evenemang. Intakter har
uteblivit men samtidigt har det inte uppstatt
kostnader. Idrottsforeningarna har drabbats
ekonomiskt men har haft stdrre mgjligheter
att fa ekonomiskt stod fran specialidrottsfor-
bund och Riksidrottsforbundet. Manga fore-
ningar har anpassat sin verksamhet i syfte att
maojliggtra traning under pandemin. Mdjlighet
att ansoka om extra bidrag for att arrangera
traning och aktiviteter har erbjudits av forvalt-
ningen.

| tidigare ars foreningssamtal har det fram-
kommit tva generella utmaningar for kommu-
nens foreningar. Den stérsta utmaningen ar
att manga foreningar ar trangbodda och dns-
kar mer lokalyta for sina aktiviteter och tra-
ningar. Férvaltningen har papekat underskot-
tet i namndens lokalbehovsplan. For att ytter-
ligare stodja kommunens féreningar har for-
valtningen tagit fram en handlingsplan for
spontanidrott. Handlingsplanen ar ett stod i
arbetet att kunna erbjuda ytor for idrottsakti-
viteter. Det har dessutom tillkommit arenor
for kulturféreningarna de senaste dren. Exem-
pel pa sadana arenor dr; Amfiteatern, Kultur-
boxen och Stationen 2.0. Omradet kring Dans-
rotundan och Folkets hus kommer ocksa pa
sikt att rustas upp och det planeras for ett nytt
bibliotek i Bjarred, dar mdjligheter for kultur-
verksamhet ges.

Den andra stora utmaningen &r att foreningar
har svart att rekrytera ledare, funktiondrer
och styrelsemedlemmar. Forvaltningen stodjer
foreningarna genom att ge tips om uthild-
ningar, skapar arenor foér samarbete och ger
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konkreta rad.

Resultat

Foreningarnas néjdhet med kommunens stod
ska matas genom en enkdtundersékning, traf-
far med fokusgrupper samt foreningssamtal.
Utvdrdering genom enkdtundersékning och
fokusgrupper ar inte genomférd pa grund av
pandemin. Forvaltningens beddmningsun-
derlag ar med anledning av detta kvalitativa
och utgar fran kommunikationen med fokus
pa féreningssamtalet. | féreningssamtalet dis-
kuteras specifikt hur forvaltningen kan ge stod
till den enskilda féreningen. Namndens be-
domning dr att foreningssamtalen har gett in-
dikationer pa att foreningarna ar néjda med
det stod som kommunen erbjuder och att ma-
let kan bedémas som uppnatt eller pa god vig
att bli uppnatt vid arets slut.

Mal: Eleverna &r ndjda med utbudet och
undervisningen i Kulturskolan.
® Madlet ér uppndtt eller bedéms uppnds vid
drets slut.
Malet mats med utgdngspunkt tva indikatorer:
e Enkat till elever i Kulturskolan, med fragor
om hur det upplever kulturskolans utbud
och undervisningens kvalitet.
* Moten dar forvaltningen traffar fokusgrup-
per med elever, malsman samt ldrare.
Analys
Kulturskolan har implementerat ett nytt verk-
samhetssystem som inneburit effektivisering
och kortare handlaggningstider vid antagning
av elever. Systemet har inneburit att kdsyste-
met kunnat avvecklas. Som en reaktion pa den
okade psykiska ohdlsan bland unga i kommu-
nen har kulturskolan startat fler kurser i dans
for hdlsa. Kulturskolan erbjuder denna kurs-
verksamhet till flickor fran dk 4 upp till och
med gymnasiet och for pojkar i arskurs 4 - 9.

Elevenkat

Enkatundersdkning har genomforts under va-
ren. Enkdten, som mater elevernas och vard-
nadshavares nojdhet med kulturskolan i sin
helhet visar 4,5 (skala 1 - 5). Det ar samma re-
sultat som i tidigare enkatundersdkningar. Or-
saken till de goda resultaten ar framfor allt |a-
rarnas utbildningsniva och spetskompetens
det vill sdga specialister i sina respektive am-
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nen och instrument. Undervisningen har, ge-
nom digitalisering, kunnat uppratthalla en god
kvalitet trots fordndrade forutsdttningar pa
grund av pandemin.

Fokusgrupper

Fokusgrupper har inte kunnat genomféras pa
grund av pandemin.

Resultat

Ndamndens beddmning ar att resultaten av en-
kdtundersdkningen har givit sddana indikat-
ioner gallande elevers och vardnadshavares
néjdhet med utbudet och undervisningen i
kulturskolan att malet kan bedémas som upp-
natt eller pa god vag att bli uppnatt vid arets
slut.

Mal: Medborgarna ér néjda med folkbiblio-
tekens service.

B Malet kommer troligtvis inte uppnds och
det har inte skett en pdtaglig forbdttring.
Malet mats med utgadngspunkt tva indikatorer:
¢ Utldning - Antalet media/invanare ska vara

minst 10
e Nojdhet med folkbiblioteken ska vara minst
8,8

Malet avseende utlaning mats genom uppfalj-
ning i Lomma kommun.

Malet avseende néjdhet mits genom Statist-
iska Centralbyrans (SCB) medborgarundersék-
ning, omradet N&jd Medborgare Index och
omradet Kultur. Denna méatning gors i decem-
ber. Resultatredovisning gors i samband med
bokslutet for 2021.

Analys

Utldning

Utldningen méts genom antalet media/inva-
nare. Under de fyra senaste dren har utla-
ningen varit stabil med en variation mellan 9
och 10 media/invanare.

Orsaken till den hoga utlaningsfrekvensen ar
invanarnas utbildningsniva samt bibliotekets
service och utbud. Under varen har dock
bibliotekens service varit begransad till foljd
av anpassningar med anledning av pandemin.
Denna begrdnsning har inneburit en minskad
utlaningsfrekvens i forhallande till motsva-
rande period foregdende ar.
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Néjdhet med bibliotekens service

| syfte att ytterligare forstarka néjdheten med
biblioteket hos medborgarna har forvalt-
ningen genomfdrt en studie. Utvdrderingen
har undersékt vad invanarna har for syn-
punkter pa bibliotekets olika funktioner och
tjdnster samt tagit reda pa vad de onskar se
och gora i framtidens folkbibliotek.

Varen 2021 genomfordes enkatundersok-
ningen for biblioteken i Lomma och Bjdrred.
443 personer mellan 16—85 ar besvarade en-
kdten, vars undersdkningsomraden har varit
bibliotekets utbud, fysiska rum, atmosfar samt
bibliotekets funktion som métesplats.
Analysen visar att det finns behov av att dela
in biblioteksrummet i olika avdelningar och
skapa rum i rummet for att battre kunna an-
passa biblioteket efter olika slags aktiviteter,
umgangesformer och ljudnivaer. Det ar tydligt
att respondenterna vill anvanda biblioteket till
mer dn bokutldning samt att ett bibliotek med
atskilda avdelningar ger battre férutsattningar
att tillgodose variationen av intressen och be-
hov hos medborgarna. Studien visar ocksa att
det framtida folkbiblioteket b&r utformas med
atskilda avdelningar och rum som kan anpas-
sas efter olika slags aktiviteter. Framtidens
bibliotek ar sdledes en kombination av ett
traditionellt folkbibliotek med fokus pa bokut-
l[aning och ett modernt bibliotek fylit av mo-
tesplatser.

Resultat
Utldning
Utlaning bedéms med utgangspunkt i antal lan
i forhallande till antalet invanare vid arets slut.

Néjdhet

Den enkadtundersékning som har genomforts
visar en hog grad av ndjdhet med folkbiblio-
tekens service. Det konkreta resultatet gal-
lande nojdhet mats dock via Statistiska
Centralbyrans (SCB) medborgarundersdkning
Nojd medborgarindex (NMI). Denna matning
gors i december. Resultat avseende utlaning
och nojdhet redovisas i bokslutet 2021.
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Teknisk néirﬁr;d

Mal: Tekniska ndmnden tillhandahalier ldng-
siktigt &ndamalsenliga lokaler med hog nytt-
jandegrad och kostnadstackning.
(riktat mal fran kommunfullmdktige till tek-
niska nimnden)
® Madlet dr uppndtt eller bedéms uppnés vid
drets slut.
Analys
Det ar viktigt att uppna en god, effektiv och
flexibel hushéalining med lokaler till kommu-
nens verksamheter. Lokalerna ska vara anpas-
sade efter verksamheternas behov och det ar
vasentligt med en fungerande dialog mellan
hyresvard och hyresgaster. Det dr ocksa viktigt
att sakerstadlla att kommunens fastighetsbe-
stand forvaltas genom ett planerat och lang-
siktigt underhall sa att fastigheternas varde
bevaras. For att uppna detta har féljande akti-
viteter genomforts;

Under hosten 2020 har en tjanst som lokalfor-
sorjningsstrateg inrdttats och tillsatts. Syftet ar
att starka dialogen med fastighetsavdelning-
ens lokalhyresgdster samt att med ett langsik-
tigt perspektiv planera for den framtida lokal-
férsorjningen for att sdkerstalla en hog och
flexibel nyttjandegrad.

En langsiktig underhallsplan ar under framta-
gande vilket kommer férbattra dialog med hy-
resgasterna och underldtta planering, priorite-
ring och styrning av de korta och langsiktiga
behoven. Arbetet med att férbattra dialogen
med verksamheterna gallande onskemal for
underhall har intensifierats och systematise-
rats sa att dnskemal kan skickas in under hela
aret utdver inplanerade samverkansméte.

Ytterligare atgarder planeras for att 6ka ser-
vicen for hyresgdster och dess brukare genom
att tillsammans med verksamheterna/hyres-
gdsterna arbeta fram processer for att sdker-
stdlla effektiva floden och snabbare handlagg-
ning.

Tekniska namnden har for avsikt att ha kvar
det riktade malet under hela mandatperioden,
fram till ar 2023. Malet foljs upp av matningen
Evimetrix som ar en Kvalitetsmatning bland
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kommunala lokalhyresgaster i Lomma kom-
mun. Den innefattar delmomenten ndjd kund-
index, lokalerna, ansvarsfordelning och yttre
milj6. Matningen genomfors arligen. Malvarde
for perioden 2021 &ar index 58. Vid arsbhokslu-
tet 2020 uppfylldes malvardet och beddéms
uppnas aven for 2021 i samband med de at-
garder som utforts under perioden och fort-
satt kommer utféras under hosten.

Mal: Medborgarna upplever att gator och
vagar ar val underhallna och trafiksdkra.
© Madlet ér uppndatt eller bedéms uppnds vid
drets slut.
Analys
Forbattrad framkomlighet och trafiksakerhet
for gang- och cykeltrafikanter bedéms bidra
till maluppfyllelse. Under aret genomfors inve-
steringar pa saker infrastruktur for gang- och
cykeltrafikanter vilket leder till minskad risk
for olyckor och med det mindre omfattande
skador. En ny och bredare gang- och cykelvidg
ar fardigstalld soder om Bjarred i kombination
med korsningsatgard vid Tolvevigen. Atgar-
derna framjar dven beteendeférdandring och
en dverflyttning till mer hallbara fardmedel.
Under aret genomfors en fortsattning pa pro-
jektet "Min smarta vag till skolan”, som under
2020 visade mycket fina resultat i form av
overflyttning fran bil till cykel, gang- eller kol-
lektivtrafik.

Under aret har aven investeringar gjorts avse-
ende asfaltbeldggningar. Genom att kontinu-
erligt investera i asfaltbeldggningar pa kom-
munens vag- och cykelvagnat, bibehalls an-
laggningarnas kvalitet och livslangden for-
langs. Dessa atgarder minskar forekomsten av
sprickor och andra synliga beldaggningsskador
och minskar darmed risken for olyckor.

Arbetet fortsdtter med hastighetssankning pa
viktiga strak, under aret har flera fardigstallts
inom Lomma hamn. Fortsatta satsningar har
aven genomforts for att 6ka upplevelsen av
trygghet och trafiksdakerhet under sommarma-
naderna, dar arets sommargagata pa Kajgatan
beddms bidra till detta. Atgarderna som ge-
nomforts beddms bidra till en levande, trygg
och trafiksaker miljo.
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Malet mats via Statistiska centralbyrans (SCB)
medborgarenkat géllande invanares néjdhet
med gatu- och vdaghalining. Matningen inne-
fattar fyra delmoment (belysning, underhall
och skétsel, snérojning och trafiksdkerhet).
Malet ar att medborgare ska uppleva att gator
och végar dr val underhallna och trafiksakra.
Vid senaste matningen ar 2020 hade kommu-
nen ett index pa 63, vilket ar en liten nedgang
fran 2019 (index 66). Genomsnittet i Sverige
ligger pa index 55 och bésta kommun i mat-
ningen hade ett index p3 65.

Mal: Medborgarna upplever att det &r tryggt,
rent och vilskott i utomhusmiljon.

Madlet kommer troligtvis inte uppnds men

det har skett en pataglig férbéttring.
Analys
Kommunens utemiljder for allman plats och
for kommunens fastigheter skéts idag utifran
olika avtal, rutiner och ledning, vilket har lett
till en ojamn kvalitetsniva for miljcer som ar
viktiga for invanarnas upplevda trygghet. Tek-
niska ndamnden arbetar darfér med utveckling
av skotselrutiner och avtal avseende driftent-
reprenaderna. Under aret har Teknik- och fas-
tighetsavdelningen genomfért en organisat-
ionsférandring for att battre och effektivare
kunna arbeta med skétseln pa ett likartat satt.

Rent och snyggt i utomhusmiljon bidrar till en
hogre maluppfyllelse. Darfor satsas det pa be-
teendef6randrande atgarder for att 6ka med-
vetenheten hos medborgarna om nedskrap-
ningens konsekvenser. Under aret har flera at-
garder genomforts bland annat skrapmat-
ningar, informationskampanjer samt gemen-
samma skrapplockardagar.

For att 6ka tryggheten i den offentliga miljon
atgardas vandalism, klotter och annan ned-
skrdpning omgdende och polisanmalas alltid.
Sarskilt fokus ges till klotter och klisterméarken
med extremistiska eller rasistiska budskap,
vilka ofta bidrar till otrygghet.

Malet méts via SCB:s medborgarundersokning
och Polisens trygghetsmatning. Malsattningen
med atgarderna ar att kommunens invanare
och besokare ska erbjudas valskdtta och at-
traktiva parker, grénomraden, lekplatser och
strander. Sarskilt fokus ska ldaggas pa en
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valskott utomhusmiljo. Enligt polisens trygg-
hetsundersokning signalerar nedskrapning och
skadegorelse i sig en otrygghet. Resultat av
SCB:s medborgarundersdkning samt Polisens
trygghetsmatning redovisas i samband med
arsbokslutet. Vid den senaste medborgarun-
dersdkningen angav invanare betyget 7.1 av
10 vad géller synen pa hur kommunen hante-
rar renhallning i parker och offentliga platser.
Genomsnittet i Sverige ligger pa betyg 6.8, vil-
ket innebdr att kommunen ligger ver genom-
snittet. Basta kommun i undersokningen ligger
pa betyg 7.9. Vid arsbokslutet 2020 hade mal-
védrdet inte natts vilket féranlett de dtgarder
som under perioden vidtagits.

Mal: Kommunikationen med medborgarna
kring fysiska atgirder &r proaktiv och l4ttill-
ganglig.
@ Madlet ér uppnatt eller bedéms uppnds vid
drets slut.
Analys
Tekniska nédmnden har under perioden utveck-
lat atgarder for att ytterligare arbeta for pro-
aktiv och lattillganglig kommunikation genom
bland annat att ha tagit fram och publicerat en
karta 6ver pagaende projekt i kommunen p3
lomma.se. Syftet dr att medborgare ldttare ska
kunna orientera sig dver projektens lage samt
enkelt fa information om projekten.

Arbete pagar ocksa med att digitalisera ansok-
ningsprocessen for gravtillstand och trafikan-
ordningsplaner. Férutom battre service till led-
ningsagare och entreprendrer samt effekti-
vare handlaggning, innebér tjansten att pa-
gaende arbeten och trafikavstangningar pa ett
tydligare satt kan presenteras for allmanheten
i en digital karta, likt den for pagaende pro-
jekt, tillsammans med information om det ak-
tuella arbetet.

For att 6ka dialogen med medborgarna har
flertalet informationstraffar pa plats vid pro-
jekten anordnats. Kort information om pro-
jekten har ocksa synliggjorts pa plats genom
framtagande av banderoller och informations-
tavlor med hanvisning till lomma.se for mer
djupgaende information pa projektsidan.
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Malet foljs upp i en egen matning som maéter
andel som upplevde Lomma kommuns ser-
vicemeddelande var till hjalp. D& matningen ar
ny for 2021 finns inget jamforelsevarde.

Mal: Kommunens fastigheter dr energisnala.
@ Madlet dr uppnatt eller bedéms uppnds vid
drets slut.
Analys
Arbetet med driftoptimering fortsatter for att
minska driftkostnaderna i fastighetsbestandet.
Vid reparationer och underhall byts om mdj-
ligt armaturer I6pande till LED vilket minskar
energiférbrukningen samt att dessa ocksa ar
mindre underhallskravande.
Befintliga ventilationsanldaggningar har inven-
terats och i budgetprocessen foreslas investe-
ringsmedel for att paborja fornyelsen av dldre
aggregat som kommer medféra en vasentlig
energibesparing och forbattrad luftkvalité dar
utbyte sker. Under aret kommer delar av kom-
munens befintliga fastighetsbestand att inven-
teras i syfte att se var installation av solfang-
are ar mojlig.

Energiférbrukningen mats i en egen matning
som “energiforbrukning i snitt kWh/kvm lokal-
yta" (graddagsjusterad). Enligt de atgarder
som vidtas forvdntas malet uppnas och resul-
tat presenteras vid arsbokslutet.

Miljo- och byggnadsnamnden

Mal: Invanare och féretag ér néjda med den
service som bygglovsverksamheten erbjuder.
(riktat mdl frén kommunfuliméiktige till miljé-
och byggnadsnamnden)
@ Maélet ar uppnétt eller bedéms uppnds vid
drets slut.
Analys
Under varen bérjade byggenheten erbjuda ex-
presslov till sékande i Lomma kommun. Ex-
presslov erbjods pa fredagar fran mitten av
mars till mitten av juni. Ett expresslov ar ett
bygglov som kan s6kas for enklare atgarder
som exempelvis uterum, mindre tillbyggnader,
fasadandringar och plank, som ar planenliga
och kompletta nar ansdkan inkommer och dar
beslut i drendet ges samma dag. Den nya sats-
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ningen dr ett led i namndens arbete med inno-
vativ myndighetsutévning och en god service
till kommuninvanarna. Tjansten har varit
mycket uppskattad av saval handlaggare som
sbkande och tiderna har varit fullbokade varje
fredag. Arbetssattet har uppmarksammats i
media i Sk&ne och dven i andra delar av lan-
det.

Under aret har kundnéjdheten inom namn-
dens ansvarsomraden fortsatt att 6ka i jamfo-
relse med féregdende ar dar bade invanare
och féretagare i kommunen dr mer néjda med
den service som erbjuds.

- Resultatet for foretagare under januari -
augusti ligger pa index 69 och motsvarar
ett godkéant resultat (62—69).

- Resultatet for dvriga (invanare/stkande) ar
index 77 och motsvarar hogt resultat (in-
dex 70-80). Nuvarande resultat dr nara det
som anses som ett mycket hogt resultat
{6ver index 80).

Mal: Fortroendet for hur ndmnden bedriver
sitt tillsynsansvar ar hogt bland foretagare
och medborgare."
@ Malet dr uppnétt eller bedéms uppnds vid
drets slut.
Analys
Miljo- och byggnadsnamnden har under dela-
ret prioriterat inkommande tillsynsarenden
men dven de drenden som finns kvar fran tidi-
gare verksamhetsar. Utdver inkommande till-
synsdrenden beddms avdelningsplanen med
respektive tillsynsinsatser att genomféras i sin
helhet. Aktiviteterna i avdelningsplanen féljs
regelbundet upp och under augusti genomfor-
des en detaljerad analys av beslutade aktivite-
ter. Det ar viktigt att medborgare och féreta-
gare kanner fortroende fér den myndighetsut-
6vning som bedrivs och att den sker sa effek-
tivt som mojligt under hela processen.

Flertalet parametrar bedoms vara aktuella for
att skapa ett fortroende for hur némnden be-
driver sitt tillsynsansvar. NAmnden genomfér
framfor allt den tillsyn som bedéms vara prio-
riterad och som beslutas infor varje verksam-
hetsar. Utdver att tillsyn genomférs enligt plan
prioriteras inkommande klagomal och tillsyn-
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sarenden fran medborgare. Att prioritera in-
kommande klagomal och skyndsamt géra en
opartisk och rattssaker beddmning starker for-
troendet och visar pa att namnden effektivt
genomfor sitt tillsynsuppdrag.

Att fértroendet for ndamndens tillsynsansvar ar
hogt ar inte bara kopplat till den tillsyn som
bedrivs, utan kan dven harledas till de insatser
som genomforts for att invanare och féreta-
gare ska vara ndjda med bygglovverksam-
heten.

Varje ar genomfors SKRs Insiktsmatning kopp-
lat till N6jd kund index (NKI) som redovisar
kundndjdhet ingar flertalet omraden sasom
kompetens, rattssdakerhet, effektivitet, bemo-
tande, information och tillganglighet. Alla om-
raden &r viktiga for att medborgare och fore-
tag ska kunna kanna fortroende for verksam-
heten och arbetet som bedrivs.

- Vid en sammanslagning av de olika verk-
samhetsomradena; livsmedel, hilsoskydd,
miljoskydd och bygg sa far namnden ett re-
sultat pa index 78, vilket ligger pa gransen
till mycket hogt resultat {index 80).

- Ar 2020 var resultatet for helaret index 72
och ar 2019 var resultatet index 58 (god-
kdnt resultat gar vid index 62). En stor 6k-
ning i kundndjdhet har alltsa skett de sen-
aste tva aren.

Milj6- och byggnadsnamnden beddmer att f6-
retagare och medborgare idag har ett hogt
fértroende och att verksamheten upplevs som
serviceinriktad och arbetar proaktivt och
snabbt nar klagomal eller tillsynsanmilan in-
kommer.



RAKENSKAPER
RESULTATRAKNING, mnkr

DELAR HELAR
Utfall Utfall Budget Budget- uUtfall  Prognos Budget Avv
200831 210831 210831 avvikelse 2020 2021 2021

Verksamhetens intakter * Not 2,3 151,0 154,4 138,7 15,7 255,9 231,1 210,2 20,9
Verksamhetens kostnader Not4,5 -952,3 -1004,0 -1001,0 -3,0 | -1536,7 -1571,5 -1550,0 -21,5
Av och nedskrivningar Not 6 -60,4 -64,0 -63,0 -1,0 -91,6 -94,7 -95,2 0,5
Verksamhetens nettokostnad -861,7 -913,6 -925,3 11,7 | -1372,4 -1435,1 -1435,0 -0,1
Skatteintakter Not7  946,8 981,6 953,6 28,0 14135 1469,9 1430,4 39,5
Generella statsbidrag
och utjdmningar Not 8 16,9 31,4 331 -1,7 40,7 45,1 49,6 -4,5
Verksamhetens resultat 102,0 99,4 61,4 38,0 81,8 79,9 45,0 34,9
Finansiella intakter Not 9,10 6,6 48,3 3,5 44.8 16,0 49,0 4,3 44,7
Finansiella kostnader Not 11,12 -8,8 -2,1 -5,0 2,9 -9,3 -5,1 -7,4 2,3
Resultat efter finansiella poster 99,8 145,6 59,9 85,7 88,5 123,8 41,9 81,9
Extraordindra Poster, netto
PERIODENS RESULTAT 99,8 145,6 59,9 85,7 88,5 123,8 41,9 81,9

KASSAFLODESANALYS, mnkr

DELAR HELAR
utfall Utfall Utfall  Prognos Budget Awv
200831 210831 2020 2021 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat* 99,8 145,6 88,5 123,8 41,9 81,9
Justering for avskrivningar 60,2 64,0 91,6 94,7 95,3 -0,6
Justering f6r gjorda/aterférda nedskrivningar 0,2 0,0 0,5 0,0 0,0
Justering for gjorda/ianspraktagna avséttnir  Not 13 90,3 -2,2 91,8 -0,1 -1,8 1,7
Just for dvr ej likviditetspdverkande poster Not 14 3,4 4,4 5,8 6,4 6,5 -0,1
Skattekostnader
Medel for verksamheten fére fordndring av
rérelsekapital 253,9 211,8 278,2 224,8 141,9 82,9
Okning(-}/Minskning(+) kortfristiga placeringar 4,7 -33,2 1,9 -33,1 -33,1
Okning(-}/Minskning(+) kortfristiga fordringar -80,9 -69,6 -26,7 -7,0 -7,0
Okning(-}/Minskning(+) exploatering 4,8 4,6 4,0 4,5 -4,9 9,4
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 75,1 -10,4 25,7 0,6 0,6
Kassaflédefran den l6pande verksamheten 257,6 103,2 283,1 189,7 137,0 52,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i mtrl anldggningstillg -143,1 -75,9 -215,5 -186,9 -276,4 89,5
Forsaljning av mtrl anlaggningstillg
Forsaljning av mtrl anl.tillgdngar VA SYD (langfr fordran)
Omklassificering investering till medfinansiering
Investering i finansiella anldggningstillg -91,0 -91,0 0,0
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgdngar 2,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -234,1 -75,9 -304,0 -186,9 -276,4 89,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av ldneskuld Not 15 30,0 0,0 5,0 0,0 101,1 -101,1
Okning(+)/Minskning(-) 6vr langfristig skuld* -0,6 -1,0 14,2 -1,3 -1,3
Okning(-}/Minskning(+) ldngfristig fordran -6,4 -29,4 4,7 -33,8 -40,0 6,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 23,0 -30,4 23,9 -35,1 61,1 -96,2
Periodens kassafléde 46,5 -3,1 3,0 -32,4 -78,3 45,9
Likvida medel vid periodens borjan 89,4 92,4 89,4 92,4 92,4 0,0
Likvida medel vid periodens slut 135,9 89,3 92,4 60,0 14,1 45,9
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekn anlaggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar

Forrad och exploateringar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat®
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital*
Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsatt till pensioner
Qvriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder*
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som ej upptagits
i balansrakningen

Ovr ansvars och borgensférbindelser
Leasingataganden

Beviljad checkrdkningskredit

RAKENSKAPER

BALANSRAKNING, mnkr
DELAR

Utfall Utfall
200831 210831

Not 16
1771,3  1826,2
53,9 48,9
Not 17 236,7 255,1
2061,9 2130,2
Not 18 156,3 149,7
8,8 5,0
Not 19 159,2 174,6
Not 20 290,6 326,5
135,9 89,3
594,5 595,4
28127 2 875,3
99,8 145,6
55,7 60,6
1454,8 1543,8
1610,3 1750,0
Not 21 28,9 28,7
Not 22 180,2 179,8
209,1 208,5
Not 23 663,9 647,3
Not 24 329,4 269,5
993,3 916,8
2812,7 2 875,3
Not 25 342,8 339,1
Not 26 160,0 158,2
Not 27 96,9 97,6
70,0 70,0

HELAR

Utfall
2020

1807,2
56,0
225,6
2088,8

154,1

9,5
105,0
293,4

92,4
500,3

2743,2

88,5
58,2
1457,7
1604,4

27,4
183,2
210,6

648,2
280,0
928,2

2743,2

337,0
158,2
110,9

70,0

Prognos
2021

1902,6
53,2
259,5
22153

1474

5,0
112,0
326,5

60,0
503,5

2 866,2

123,8
60,6
1543,8
1728,2

28,7
181,8
210,5

646,9
280,6
927,5

2 866,2

332,3
158,0
90,0
70,0

Budget
2021

1991,3
53,1
265,6
2310,0

147,6

14,3
105,0
293,4

14,1
426,38

28844

41,9

1521,2
1563,1

26,3
182,5
208,8

832,5
280,0
11125

2884,4

* 2020 &rs utfall justerat avseende verksamhetens intdkter, periodens resultat, eget kapital samt langfristiga skulder med
anledning av byte av redovisningsprincip avseende intdkter enl RKR R2 under ar 2021

och investeringsbidrag.
INVESTERINGAR, tkr
Redovisning per ndmnd

Kommunstyrelse
Socialnamnd

Barn- & uthildningsndmnd
Kultur- & fritidsnamnd
Teknisk ndmnd

Miljé- & byggnadsnamnd
Finans

SUMMA

Utfall
200831
21050
390
3169
515
117 960

143 084
44

uUtfall
210831
2213
486
501
117
72575

75892

HELAR

Utfall
2020
23163
1700
5400
1517
180 610

2500
214 890

Prognos
2021
5736
2755
4622
800

172 991

186 904

gdllande gatukostnadsersattning

Budget
2021
5421
2755
3925
800
263 426

276 327

Awv

-88,7
0,1
6,1
94,7

9,3

7,0
33,1
45,9
76,7

-18,2

81,9
60,6
22,6
165,1

2,4
0,7
1,7

-185,6
0,6
-185,0

-18,2

Avv
2021
-315
-697

90 435

89 423
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NOT 1

Delarsapporten har upprattats med
beaktande av RKR’s rekommendation R17,
vilket innebar att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras kommunen och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta. Tillgangar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Jamforeslstorande poster sarredovisas nar
dessa forekommer, i sarskild not till
resultatrakningen och/eller kassa-
flodesrapporten. Som jamférelsestérande
post betraktas poster som ar sallan
forekommande och uppgar till vasentligt
belopp.

Forandring av redovisningsprincip:

For 2021 har Lomma kommun tillampat
Redovisningsprincip RKR R2 Intdkter.

Detta innebar att gatukostnadsersattningar
och investeringsbidrag fran privata aktorer
som influtit till och med 2020 har utrangerats
frdn anlaggningsregistret och bokats mot eget
kapital 2021. Kommande investeringsbidrag
och gatukostnadsersattningar kommer att
bokas att intaktsforas i samma takt som
investeringen fardigstalls.

Totalt belopp som utrangerats och bokats mot
eget kapital uppgar till 83,2 mnkr.

2020 ars jamforelsetal ar justerade enligt
nedan.

Korrigering
Anpassning RKR R2

200831 2020
Resultatrakning
Verksamhetens intdkter 2,1 -3.2
KFL
Periodens resultat 2,1 -3.2
Okning 6vr langfristig skuld 21 3,2
Balansrakning
Eget kapital
Periodens resultat 2,1 -32
Ovrig eget kapital 81,0 86,4
Langfristiga skulder -78,9 -83,2
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REDOVISNINGSPRINCIPER

| Bvrigt har samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder anvants som i senaste
arsredovisningen

Externredovisning

Den prelimindira slutavrikningen for
skatteintdkter baseras pa SKR:s
augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2, vilket innebdar att
intdkten periodiseras till det &r da den
beskattningsbara inkomsten intjanas av den
skattskyldige. Prelimindr slutavrakning for ar
2020 bokfordes 2020 med -715 kr/inv. |
deldrsbokslutet har, enligt SKR:s prognos, en
korrigering gjorts med 197 kr/inv (4,9 mnkr)
for slutavrakning 2020. Preliminar
slutavréakning for ar 2020 har i
delarsrdakenskaperna upptagits till 8/12 delar
av 755 kr/inv.

Pensionsataganden bokfors enligt
blandmodellen. Betraffande
pensionsformaner intjdnade efter 1997
avsatts hela den avgiftsbaserade delen som
individuell del, den férmansbestamda delen
samt efterlevandeskyddet forsakras bort och
resterande del skuldbokférs. Enligt
rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning inkluderar pensionsatagandena
dven l6neskatt med 24,26%.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som
anléggningstillgdng om beloppet 6verskrider
gransen for mindre varde. Gransen for mindre
varde har satts till 50 tkr exklusive
mervardesskatt.

Avskrivningar av materiella anldggnings-
tillgdngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjdr avskrivning
baserat pd anskaffningsvéardet exklusive
eventuellt restvarde. P3 tillgangar i form av
mark, konst och pagdende arbeten gors inga
avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen:
Fastigheter:
Maskiner o inventarier:

10-50 ar
3-20ar
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For tillgangar med identifierbara komponenter
har komponentavskrivning tillampats fradn och
med 2014 enligt RKR R4.

Exploateringsintdkter och exploaterings-
kostnader redovisas arligen i resultat-
rakningen. Exploateringstillgdngarna &r
bokforda som omséttningstillgangar.

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassa-
flodesrapporten.

| enlighet med RKR R4 redovisning av
ldnekostnader ingdr det inga lanekostnader i
anskaffningsvardet for investeringar. Samtliga
rantor for |an kostnadsfors. Lanekostnader
redovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsporifélj ar
klassificerad som omsattningstillgang enligt
RKR R7. Portféljens forvaltning regleras i
finanspolicy, antagen av fullmaktige, KF §
107/2018. Pensionsmedelsportfoljen ar
varderad till marknadsvardet.

For ovrigt har kostnader och intdkter i allt
vasentligt periodiserats, vilket dven inkluderar
overtids- och semesterléneskuld, timloner
samt avskrivningar.

Leasingavgifter avseende inventarier,
maskiner och langsiktiga hyresavtal har
redovisats som operationella leasingavtal.

Avsattning for statlig infrastruktur har tagits
upp till det belopp som bedéms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Under aret har ingen avsattning gjorts,
féljande projekt dr pagdende sen tidigare:

Lommabanan; 2014 avsattes 46,9 mnkr
beloppet baseras pa en projektering gjord
2014 i prisniva juni 2013,

GC vdg Bjdrred - Flidie; 2016 gjordes en
avsidttning pa 5,5 mnkr avseende
medfinansiering, med en upplésning av
aktiverat bidrag pa 20 ar.

Cykelvdg Iéngs vag 925; 2017 har en
avsattning om 1,6 mnkr gjorts.

46

Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts
2017, atagandet ar nuvardesberdknat med
arlig indexupprakning pa 2,0 % under
utbetalningsperioden som stracker sig fram till
2024,

Cirkulationsplats Malmdvdgen; 2019 har en
avsattning gjorts om 4,2 mnkr enligt beslut KF
§ 65.

Flddie Station; 2019 har en avsattning gjorts
med 65,4 mnkr enligt beslut KF § 63,
Avsdttningen dr i 2019 ars penningvarde och
indexuppraknas arligen. Upplosningen av
aktiverat bidrag ar 25 ar.

Alnarps station; 2020 har en avsdttning gjorts
med 91,0 mnkr enligt beslut KF § 4 2020,
Avsattningen ar i 2019 ars penningvarde och
indexuppraknas arligen. Uppl6sningen av
aktiverat bidrag ar 25 ar.

Ovriga avsdttningar 2017; 51,5 tkr har avsatts
avseende ett skadestandsmal. Avsattningarna
har tagits upp till de belopp som beddms
kravas pa balansdagen.

Driftredovisning

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell
metod. For ar 2021 har namnderna belastats
med intern ranta pa anldggningstillgangarna
om 1,25 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har
interndebiterats namnderna i samband med
Ioneredovisningen. Storleken pa
arbetsgivaravgiften overensstammer med
Sveriges Kommuner och regioners
rekommendationer.
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NOTER TILL RAKENSKAPERNA

200831 210831 200831 210831
Not 2 Verksamhetens intdkter Not 9 Finansiella intakter
Forsdljningsintakter 2,0 1,6 Orealiserade vinster, fin. oms tillg. 43,1
Taxor och avgifter 42,8 42,7 Bokfort varde, fin. oms tillg. -150,7 -9,9
Hyror och arrenden 27,4 26,0 forsaljningspris, fin. oms tillg. 207,6 11,1
Bidrag fran Staten 48,4 54,1 Realiserad vinst vid forsaljning -54,8
Ovriga bidrag 12,6 13,2 Utdeln aktier och and i andra foretag 4,1 3,1
Forsaljning av verks och konsulttj 9,2 8,5 Ovriga finansiella intakter 0,4 0,9
Realisationsvinster 6,6 48,3
Exploateringsintakter 8,4 8,1 Not 10 Jamforelsestorande post
Ovrigt 0,1 0,2 Okat marknadsvérde fin. oms tillg. 42,4
151,0 154,4 0,0 42,4
Not 3 Jamfdrelsestérande poster Not 11 Finansiella kostnader
Inga jamforelsestérande poster ingar Réntekostnader pa lan -1,8 -1,7
Orealiserade forluster, fin. oms tillg. -4,7
0,0 0,0 Bokfdrt vdrde, fin. oms tillg. -93,6
Not 4 Verksamhetens kostnader férsaljningspris, fin. oms tillg. 92,0
Pensionskostnader inklusive [6neskatt -48,6 -52,3 Ovr finansiella kostnader -0,7 -0,4
Personalkostnader exkl pensionskostnader -374,1 -425,3 -8,8 -2,1
Sociala avgifter -112,6 -126,3 Not 12 Jamforelsestorande poster
Ink&p av anlaggn och uhmtrl 0,1 -0,2 Orealiserade forluster, fin. oms tillg. -4,7
Bransle energi och vatten -13,7 -14,6 -4,7 0,0
Lamnade bidrag -21,5 -21,2 Not 13 Just for gjorda/ianspraktagna avsattn.
Bidrag till statlig infrastruktur Avsatt till pensioner -0,7 -1,2
K6p av huvudverksamhet -233,8 -205,4 Avsatt periodiseringsfond
Lokal och markhyror -27,5 -26,4 lanspraktagande periodiseringsfond
Uppldsning bidr till statlig infrastruktur -3,4 -4,4 Avsattning bidrag till statlig infrastr.
Anskaffningskostn sald exploatering -2,5 -7,4 - Cirkulationsplats Malmdvagen
Ovriga kostnader -114,5 -120,5 - Fladie Station
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 - Alnarp Station 91,0
-952,3 -1004,0 Upprékning KPI Bidrag till statlig infrastr.
Not 5 Jamforelsestérande poster - Fladie Station
Inga jamférelsestérande poster ingar - Alnarp Station
0,0 0,0 UpplBsn. avsdttn. bidrag till statl.infrastr. 3,4
Not 6 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar 90,3 2,2
Maskiner och inventarier -9,9 -9,3 Not 14 Justering for dvriga ej
Byggnader och tekniska anldggningar -50,4 -54,7 likviditetspaverkande poster
Utrangering Pildngsskolan -0,1 Uppldsn. aktiverat bidr. till statl. Infrastr. 34 4,4
-60,4 -64,0 Realisationsvinster
Not 7 Skatteintdkter Realisationsforluster
Prelimindr kommunalskatt 958,2 964,2 3,4 4,4
Prognos slutgiltig kommunalskatt -6,1 12,5 Not 15 Forandring av laneskuld
Justeringspost féreg ars prognos -5,3 4,9 Amorterade lan
946,8 981,6 Nyupptagna lan 30,0
Not 8 Generella statsbidrag och utjamningar 30,0 0,0
Strukturbidrag 5,7 5,7 Not 16 Investeringsutgifter
Inférandebidrag 10,0 2,8 Materiella anlaggningstilig -143,1  -75,9
Regleringsbidrag 16,9 49,4 Finansiella anlaggningstillg -91,0
Kommunal fastighetsavgift 30,7 31,6 -234,1  -75,9
Kostnadsutjdmningsbidrag 51,4 56,3
Inkomstutjimningsavgift -79,2 -78,9
Avgift till LSS-utjdmningen -41,5 -39,5
Ovriga generella statsbidrag 22,9 4,0
16,9 31,4
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Not 17 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag

Ovriga aktier

Bostadsratter

Forlagsbevis

Ovriga andelar

Langfristiga fordringar, VA syd

Ovriga langfristiga fordringar

Not 18 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag Flddie Station

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning

varav drets upplésning

Bidrag Alnarp station

Totalt bidrag

Ackumulerad uppldsning

varav darets upplésning

Bidrag GC-vig Flidie

Totalt bidrag

Ackumulerad uppl6sning

varav drets upplésning

Summa bidrag till infrastruktur

2015 beslut KF budget 2016, medfinansiering GC-vag

RAKENSKAPER

Bjarred-Flddie,5,5 mnkr med uppldsning 20 ar.
2019 Beslut KF Fladie station , 65,4 mnkr avsatt

med uppldsning pa 25 ar

2020 Beslut KF Alnarp Station, 91,0 mnkr avsatt

med uppldsning pa 25 ar.

Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristig del av langfr fordran VA Syd
Statsbidragsfordringar
Férutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Ovriga interimsfordringar
Momsfordran, SKM
Momsfordran, kommunmoms
Skattekonto/skattefordran
Ovriga fordringar

Not 20 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar, svenska
Anskaffningsvarde
Vérdereglering

Aktier och andelar, utlindska
Anskaffningsvdrde
Vardereglering

Rdntebirande fonder svenska
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Anskaffningsvarde vid arets slut
Vardereglering

200831 210831
6,6 6,6
53,7 53,7
10,2 10,2
2,5
13,7 16,2
149,7 168,1
0,3 0,3
236,7 255,1
65,4 65,4
2,8 54
1,8 1,7
91,0 91,0
1,5 51
1,5 2,4
5,5 55
1,2 1,6
0,2 0,2
156,3 149,7
9,1 6,9
2,0
19,2 16,5
0,6 1,4
1,6 50
85,3 95,0
1,0 0,7
7,6 6,8
34,0 39,3
0,8 1.0
159,2 174,6
97,3 94,0
9,3 51,0
41,8 40,4
1,8 14,1
139,4 125,0
1,0 2,1
278,5 2594
12,1 67,2
290,6 326,5
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200831 210831
Not 21 Avsatt till pensioner
Avsatt till pensioner 23,1 23,3
Berdknad l6neskatt 5,8 5,4
28,9 28,7
Not 22 Ovriga avsittningar
Medfinansiering Cirkul.plats Malmovégen 0,7 0,7
Medfinansiering Lommabanan I 19,0 15,6
Medfinansiering Cy-vag ldngs vdg 125 1,6 1,6
Avsdttning School management 0,1 0,1
Medfinansiering Lommabanan 2,4 1,5
Medfinansiering Alnarp station 91,0 93,3
Medfinansiering Fladie station 65,4 67,0
180,2 179,8
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 620,0 595,0
Skuld for investeringsbidrag 43,6 52,0
Skuld f6r gatukostnadsersattningar 0,3 0,3
663,9 647,3
Not 24 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 61,3 59,4
Skatteskuld 4,2 4,3
Berdknad 16nesk individuell del 54 5,1
Individuell del pensioner 18,9 21,1
Semesterskuld 14,8 20,1
Overtidsskuld 1,5 1,6
Ovriga upplupna 16ner 2,7 2,2
Berdknad PO upplupna Iéner 7,4 7,5
Arbetsgivaravgifter 15,3 17,7
Personalens kallskatt 13,0 15,3
Upplupna kostnader 45,9 36,9
Férutbetalda intakter 16,1 14,4
Forutbetalda skatteintakter 46,5 0,3
Ovriga interimsskulder 76,4 62,3
Ovr kortfr skulder 0,0 0,1
Fakturor under tvist 0,0 1,1
3294 269,5
Not 25 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ansvarsférbindelse berakn av KPA 342,8 339,1
342,8 339,1
Not 26 Ansvars- och borgensfdorbindelser
Lomma Servicebostdder AB 103,0 99,0
AB Malméregionens Avlopp 1,6 1,6
Delsumma dotterforetag: 104,6 100,6
Kraftringen AB, 0,2 0,2
Sydvatten AB 45,8 48,0
Sydvastra Skane Avfalls AB 3,3 3,3
Kommunala bolag totalt: 153,9 152,1
Habo Golf AB 4,0 4,0
Lommabuktens Seglarklubb 0,6 0,6
Bjarreds saltsjébad kallbadhus 1,5 1,5
Lomma Ridklubb 0,0 0,0
Summa borgensataganden: 160,0 158,2
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200831 210831
Not 27 Leasingataganden
Leasingavgifter I16s egendom

Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
lnom 1 ar 6,5 4,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 1,5 1
Senare an 5 ar
8,0 5,4

Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 11,9 15,4
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 31,3 36,3
Senare an 5 ar 45,7 40,5

88,9 92,2
Summa leasingavgifter 96,9 97,6

Not 28 Tvister
Vid periodens slut fanns tre pagdende tvister.

51,5 tkr har avsatts 2017 avseende ett skadestandsmal angaende ink&p av AV-utrustning. Avsattningarna
har tagits upp till de belopp som beddéms kravas pa balansdagen. Tvisten dr dannu inte 16st.

Tvist foreligger med bemanningsféretag avseende timtaxan fér debiterade timmar fér perioden juni 2018 -
2020. Lomma kommun anser att taxan inte féljt upphandlat ramavtal. Kostnaden har bokforts, i sin helhet,
I6pande under aren fram till och med mars 2020. Lomma kommun har fakturerat féretaget for
Overdebiteringen, totalt 1,1 mnkr. Fakturerat belopp har lyfts ur resultatrakningen till tvistiga fakturor i
balansrakningen 2020-12-31. Rattslig provning kommer att ske under 2021.

Ett foretag har stamt Lomma kommun vid Mark- och miljbdomstolen, kravet dr pa 8 miljoner och grundas pa
en pastadd vardeminskning av bolagets fastigheter pa grund av att kommunen inrattat ett naturreservat i
omradet. | férsta hand hdvdar Lomma kommun att kravet ar preskriberat da det inkommit efter
overklagandetiden, vinner kommunen den fragan ar kravet forfallet. Skulle Lomma kommun férlora
preskriptionsfragan sa ar det inte sannolikt att beloppet uppgar till 8 miljoner, ett skéligt belopp ar vasentligt
ligre. Arendet ska upp till réttslig prévning under 2021 och kommer sannolikt inte att avgéras under 2021
om kommunen férlorar preskriptionsfragan. Inget belopp ar uppbokat i 2021 ars rakenskaper.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga ndrvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2021-06-30
var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Metlan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storieken pa de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 634 mnkr och totala
tillgangar till 547 145 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 914,1 mnkr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 943,2 mnkr.
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DRIFTNETTO PER NAMND OCH KF-VERKSAMHET

DELAR HELAR
Utfall Utfall Budget Budget- Utfall Prognos Budget Avv
200831 210831 210831  avvikelse 2020 2021 2021

Kommunstyrelse samt Valndmnd,
Revision och Overférmyndare -47 094 -54 652 -58 256 3604 -79 219 -91471 -92 901 1430
Kommunévergripande verksamhet* -47 094 -54 652 -58 256 3604 -79219 -91471 -92 901 1430
Socialnéamnden -238449 -255464 -238 085 -17 379 -364 404 -375 943 -364 243 -11 700
Individ- och familjeomsorg -33 146 -40 757 -43 352 2 595 -51 661 -63 501 -66 201 2700
LSS-verksamhet -42 411 -45 177 -40 599 -4 578 -66 915 -70115 -62 915 -7 200
Hélsa, vard och omsorg -162892 -169530 -154134 -15396 -245 328 -242 327 -235127 -7 200
Barn- & utbildningsnamnd -486 084 -503406 -515738 12 332 -756 168 -790 562 -802 862 12 300
Forskoleverksamhet -116 512 -114563 -121420 6 857 -177 703 -173 527 -181 327 7 800
Grundskoleverksamhet -285588 -297349 -300683 3334 -451 833 -476 184 -476 784 600
Gymnasieskola och vuxenutbildning -85 291 -92 239 -94 594 2 355 -128 072 -140 566 -144 066 3500
Kostenhet 1307 745 959 -214 1440 -285 -685 400
Kultur- och fritidsnamnd -42 658 -43 155 -44 073 918 -62 263 -64 650 -64 350 -300
Fritidsverksamhet -24 385 -25022 -24 637 -385 -34 184 -35279 -34 279 -1 000
Kulturverksamhet -18 273 -18 133 -19 436 1303 -28 079 -29 371 -30071 700
Teknisk ndmnd -45 644 -52 405 -56 419 4014 -83 203 -94 577 -94 577 0
Teknisk verksamhet skattefin -49712 -57 848 -60 370 2522 -81 550 -92 404 -92 404 0
Teknisk verksamhet fastighetsverks 4797 6 365 5077 1288 1195 2107 2107 0
Teknisk verksamhet avgiftsfin -729 -922 -1126 204 -2 848 -4 280 -4 280 0
Milj- & byggnadsndmnd -6 305 -6 409 -8238 1829 -12 012 -13 013 -13 013 0
Miljo- och halsoskyddsverksamhet -1382 -1163 -2 097 934 -2 844 -3634 -3634 0
Bygglovsverksamhet -4923 -5 246 -6 141 895 -9168 -9379 -9379 0
TOTALT -866 234 915492 -920 809 5317 -1357269 -1430216 -1431946 1730

* 202012 Exploateringsnetto, +5,5 mnkr
* 202108 Exploateringsnetto, +0,7 mnkr



Tekniska namnden

Investeringsrapport Jan-Aug 2021

INVESTERINGSRAPPORT JAN-AUG 2021

Investeringar inom detaljplaneomraden totalt

Dp alla Lomma hamn

Dp Bjdrred centrum (exkl. VA)

Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Sjoégrasgatan

Dp Nians verksamhetsomr. { exkl. GC-tunnel, KF 2020)
Dp alla Lomma hamn, omradesanl.

Dp dvriga

Dp Bjérreds vangar, etapp 1-2

Detaljplansomraden totalt

Investeringar inom fastigheter

Pildngskolan om- och tillbyggnad, inkl rivning

Utbyggnad Loddesndsskolan (inkl. anpassn. kok, KF 2019)

Alléskolan, tilibyggnad 9 klassrum

Fdrskola Norra, nybyggnad 8 avd.

Trollets forskola, tilloyggnad tillagningskok
Bjérehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad
Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Amfiteater, Stranddngen Lomma

Ombyggnad av stationen Lomma

Ombyggnad av stationen i Bjarred for verksamhet
Ombyggn. Solberga till Igh (5 st} nyanldnda
Amfiteater, Stranddngen Lomma, etapp 2
Ventilation, Sédra Karstorpskolan, Lomma

Grundsarskola

Byte av styr- och dvervakningssyst. inom nio fastigheter

Ny multiarena vid Loddesnasskolan
Fastighetsunderhall (nya komponenter)

Investeringar inom fastigheter totalt

Investeringar Gata/Park

Beldggningsinvesteringar, etapp 1
Beldggningsinvesteringar, etapp 2

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2

Stationsomradet, Atgarder, allman platsmark
Oresundsparken naturreservat, inkl. toalett
Atgidrder i trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 1
Gangfartsomraden Lomma hamn

Trafikdtgérder, cykelvag Tolvevagen-Carl Olssons vig
Langa bryggan Bjirred, ersattningsbrygga
Belysningsplan

Klimatanpassning parker och gator (Skyfallsplan)

Beslutad
totalutgift

9500
31000

47 000

5800
12 100
55000

134 000

165 000
21000

53000
60 000
12000
126 000
52 000
2500
5000
10500
2500
2400
3000
33 000
10000
1500

76900

18500
11250
435300

3000
15000

6000
18700
22000
10000
10000
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Investeringsrapport 2021

JAN-AUG
Utfall

99
1384

12
16

168

1679

-484
15

16 715
0

-4
10971
1024
986
2430
9 446
0

760
40
1142
1130
0

712
44 883

115
3196

704
1975
209
178
1574
75

6 954
783
2972
1495

JAN-DEC
Budget

1732
7121

1802
8
1065
10 686
3000
2000
27 414

2571
-1721

40 015
-218
-367

38 480

21949

983

4 853
7738
2292
2400
3000
14978
7 150
1500
5000
150 603

4
8 000
7 444
7192
2502

454
2106
1893

16 472

14 031
3613

790

Prognos
Helar

1732
4384

12

8
1000
5000
2000
0

14 136

-484
15

32715
0

-4
33971
3024
983
2630
9 446
0
2400
40
10142
2130
0
5000
102 008

4
8000

3704
2375
2502
454
2106
1893
11454
3783
3613
1210

Avvikelse
Helar

2737
1790

65
5686
1000
2000

13278

3055
-1736
7300
-218
-363
4509
18925

2223
-1708
2292

2960
4836
5020

1500

48 595

3740
4817

5018
10248

-420

Bilaga 1



Tekniska namnden

Damm sdder om Nyhemsgatan

Hallplatser samt vandplats for linje 137, Bjérred
Kommunala invest. / Alnarps station
Kommunala invest. / Flddie station

Investeringar Gata/Park totalt

Projekt med arsanslag
Mindre investeringar, TN dvriga
Energisparatgirder / energiplan

Projekt med arsanslag totalt

Investeringar hamnverksamheten 2021

Investeringar hamnverksamhet
Brygga 8, kaj 9, Hoje &, sédra sidan nedstréms

Investeringar hamnverksamheten 2021 totalt

Totalt

2000
5500
39000
52000

52

Investeringsrapport 2021

663

87

90
21076

4906
19
4925

12
12

72575

1996
2009
2000
2000
72 506

10000
1000
11 000

2000
-97

1903

263 426

763
1787
1790

45 445

10 000
1000
11 000

500
-97

403

172991

1989
1246
213
210
27 061

1500

1500

90435

Bilaga 1
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