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1 Inledning / bakgrund

Preliminar namndsbudget 2024 samt plan for ekonomin 2025-2027, utgér namndens
budgetfdrslag och inkluderar dven forslag till namndsmal. Forslaget bereds av forvaltningen
och faststalls efter stallningstagande av namnden i maj-juni. Darefter utgor det ett underlag
for den fortsatta beredningen av kommunens totala budget.

Namndsbudgeten faststalls definitivt av namnden efter det att kommunfullmaktige har
faststallt kommunens budget pa hosten. Budgeten uppdateras da i enlighet med fullméaktiges
beslut. For namndens behov delas KF-verksamheternas budget in i relevanta
verksamhetsomraden som &r av politiskt intresse for namnden.

2 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for fullgérandet av kommunens uppgifter enligt
skollagen och tillhérande forfattningar. Namnden fullgér dessutom kommunens uppgifter,
enligt halso- och sjukvardslagen och tillhérande forfattningar inom det offentliga skolvdasendet.
Namnden ska vidare tillse att skolplikten foljs samt utdva tillsyn éver de fristaende forskolorna
i kommunen. Namnden ska dven halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som
fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har genomfort
program pa gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan, ar sysselsatta. Vid behov ska ndmnden
erbjuda dem lampliga individuella atgarder. Namnden ansvarar dven for kostverksamheten
och 6vriga uppgifter som kommunfullmaktige har alagt namnden.

3 Vision och 6vergripande mal

Under 2023 pagar arbetet med att se 6ver kommunens vision samt att ta fram nya
overgripande mal. De 6vergripande malen arbetas fram utifran de stérre utmaningar och
trender som identifierades pa strategidagen den 1 mars. Forslaget ska férankras i respektive
partigrupp under varen for att beslutas i samband med kommunens budget i
kommunfullmaktige den 26 oktober.

Namndsmal for 2024 ska fokusera pa ndmndens ansvarsomrade och de forbattringar som
namnden vill genomfora. De ska vara framatriktade och beskriva nyldget. Da arbetet med
overgripande mal pagar kommer kommunen i ar att franga malkedjan som presenteras i
styrmodellen. Det betyder att ndmndsmalen inte behéver kopplas till ett 6vergripande mal.

4 Mal - Vad vill vi uppna?
4.1 Niamndsmal

Alla barn och elever far en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger en god grund
for fortsatt utbildning

Beskrivning

Likvardig utbildning innebér att alla barn och elever ska ha samma tillgang till hogkvalitativ
utbildning och samma madjligheter att lyckas med sina studier, oavsett bakgrund eller andra
faktorer. For att uppna hog kvalitet i utbildningen maste for- och grundskolorna kontinuerligt
strava efter att forbattra och férnya sin verksamhet baserat pa mal och radande
forutsattningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig del av att sdkerstalla likvardig utbildning och
larande av hog kvalitet. Huvudmannen ansvarar for att stodja verksamheterna i detta arbete
och organisera for larande. Forskole- och grundskoleenheter foljer en arsrytm med rutiner och
instruktioner for reflektion, analys och forbattringsarbete. Pedagogernas mote med barn och
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elever och deras bedémning av sin egen pedagogiska praktik utgor grunden for detta arbete.

For att sdkerstalla att utbildningen ar likvardig och av hog kvalitet maste for- och
grundskolorna kontinuerligt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom samverkan
mellan huvudmannen och verksamheternas foretradare. Pa sa satt kan alla barn och elever
garanteras fa samma mojligheter att lyckas med sina studier och att utbildningen och larandet
fortsatter att forbattras och utvecklas pa ett hallbart satt. Detta sker genom larventilering,
l[arseminarium, larrapport och larstamma.

Alla barn och elever garanteras en trygg, stodjande och hdlsosam larmiljo

Beskrivning

Enligt skollagen ar det av yttersta vikt att alla barn och elever far tillgang till en trygg och
stodjande larmiljo for att kunna uppna sina utbildningsmal. For att sakerstalla detta kravs en
valstrukturerad och varierad utbildning, dar larare, barn och elever har tillitsfulla relationer
samt en aktivimplementering av verksamhetens vardegrund.

For- och grundskolor har ett ansvar att skapa en miljo praglad av trygghet och studiero, déar alla
barn och elever kan fokusera pa sitt larande. For att uppna detta arbetar all personal med att
utforma och anpassa verksamheten efter barnens alder och mognadsniva, for att ge dem
mojlighet att ta del av och paverka sin utbildning och sitt eget larande. Det aligger alla inom
skolverksamheten att skapa en positiv larmiljo for barn och elever genom att identifiera och
utveckla omraden som ar sarskilt viktiga att arbeta med for att na uppsatta mal.

Forutom att framja inlarning ar fér- och grundskolans uppdrag ocksa att framja barns och
elevers fysiska, psykiska och sociala valbefinnande. Genom att uppmarksamma halso- och
livsstilsfragor samt skapa en gemenskap praglad av trygghet och motivation, skapas en miljo
dar barn och elever kan trivas och kdnna sig motiverade att ldra och utvecklas.

5 Nuladgesanalys

Overgripande

Barn och utbildningsndmndens verksamheter uppvisar i allmanhet goda kvalitetresultat.
Lomma kommuns elever har generellt sett mycket héga kunskapsresultat, bade over tid och i
jamforelse med andra kommuner. Kommunens barn/elever och dess vardnadshavare &r
mycket néjda med verksamheten. Bade kunskapsresultat och néjdhet har varit stabilt over tid.
For att skapa ett bra resultat kravs det att personal och medarbetare har ett hogt engagemang
for verksamheten, vilket den arliga medarbetarenkaten kan pavisa ar fallet.
Engagemangsindexet ligger pa fyra vilket ar ett bra index. Med detta som grund skapas kvalitet
i verksamheten.

En annan faktor som ar viktigt for verksamhetens maluppfyllelse &r att bade ledarskap och
medarbetarskap haller hog kvalitet. Darfor behover det goras satsningar pa bade personal som
ledares kompetensutveckling. Ett exempel pa en sadan satsning for verksamhetens ledare som
forvaltningen gor ar ISL (International School Leadership). Denna kommer ha stort fokus
framover.

Forskola

Maluppfyllelsen inom férskoleverksamheten ar mycket god, och arbetet har praglats av en
anpassning av bemanningen baserat pa befolkningsprognoser under de senaste aren.

Det har varit fler barn inskrivna i forskolan dn vad som var budgeterat. Som en foljd av detta
har verksamheten varit tvungen att vidta atgarder under pagaende budgetar, sdsom att oka
antalet barn per avdelning och foresla att pedagogisk omsorg avvecklas. Det senare innebar
ocksa en kvalitetshojning for kommuninvanarna genom att erbjuda enbart forskoleverksamhet
som foljer forskolans laroplan inom kommunens regi.

| sitt kvalitetsarbete har forskolan uppmarksammat behovet av att méta barn med sarskilda
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behov och utmaningar. Detta behov kommer fortsatta vara ett lokalt mal framover for att
sakerstalla att alla barn far det stod de behover for sin utveckling.

Grundskola

Maluppfyllelsen inom verksamhetssparet ar mycket god. Det har varit ett starkt fokus pa att
uppna likvardighet inom grundskolan. Det innebar att det har satsats pa att utveckla
undervisningens kvalitet samtidigt som bedémarkompetensen har 6kat hos lararna.

Under det senaste aret har det pagatt arbete med att anpassa organisationen inom
grundskolan till det minskade antalet elever. Detta arbete utgdr en stor utmaning eftersom
elevgrupperna minskar samtidigt som samma bemanning behovs for att tillgodose skolornas
grundlaggande behov. Dessutom finns det ett stort antal elever som behdver sarskilt stod.
Hittills har skolorna i Lomma kommun haft relativt enkelt att rekrytera behorig personal. Det
finns dock en bedémning att framtida rekrytering kan stota pa storre utmaningar.

En anpassad Grundskola, som tidigare gick under namnet Grundsarskolan, startades upp i egen
regi i augusti 2022. Verksamheten har blivit fullbelagd och har fler elever inom @mnesomraden
an vad som prognostiserades. Det visar pa behovet av en sddan anpassad skola i kommunen.
Kost

De senaste manaderna har vi sett en avmattning av den kraftiga hojningen av
livsmedelspriserna. Detta ar resultatet av en aktiv insats fran féretag inom branschen for att
motverka de 6kande priserna. Genom olika strategier och atgarder har verksamheterna lyckats
mildra effekterna av prisstegringarna.

Samtidigt fortsatter arbetet med att minska klimatpaverkan. Fokus ligger pa att gora
klimatsmarta val nar det galler livsmedel och att minska matsvinnet. De senaste matningarna
visar att svinnet har minskat ytterligare och att andelen ekologiska livsmedel har 6kat med
ungefar 1 procentenhet. Detta &r positiva tecken pa att vi tar steg i ratt riktning for att skapa
en mer hallbar och miljévanlig matforsorjning.

En annan viktig aspekt ar kostenhetens roll nar det galler krisberedskap. Sedan 2022 har
krisplaner och beredskapslager upprattats for att hantera eventuella strémavbrott. Under
varen har dven beredskap for vattenbrist skapats for att sdkerstalla att vi kan fortsatta
tillhandahalla mat och dryck dven vid en sadan situation. Dessa atgarder ar avgérande for att
kunna méta eventuella utmaningar och sakerstélla att manniskor har tillgang till mat och
vatten dven i svara tider.

Under varen har sarskilt fokus lagts pa utbildning inom specialkost, stod till barn med speciella
behov samt bemdtande. En analys har visat att vi har en relativt stark position inom dessa
omraden, men det finns fortfarande utvecklingsmojligheter i samarbetet med skolor och
forskolor. Genom att forbattra samarbetet kan vi starka bade kostenheters och
utbildningsinstitutens verksamheter och darigenom ge dnnu battre stdd och service till de barn
som behover det. Detta ar en viktig satsning for att sdkerstélla att alla barn far en trygg och
halsosam maltidsupplevelse i skolan eller forskolan.

Gymnasieskola Vuxenutbildning

Trots att befolkningsprognosen visar en minskning i antalet invanare har detta dnnu inte
paverkat antalet elever i gymnasieskolan. De senaste tio aren har faktiskt antalet elever som
skrivs in pa gymnasieprogrammen varit hogre an vad prognosen har forutspatt. For att moéta
den 6kade efterfragan och uppratthalla utbildningskvaliteten har priset fér de
gymnasieprogram som majoriteten av kommunens elever valjer hojts med cirka 10% infor
budgetaret 2023. Férhoppnings behover dessa prishdjningar inte 6ka ytterligare.

For att kunna tillgodose elevernas behov och sikerstalla en hég standard pa utbildningen ar
det viktigt att tillrdackliga resurser finns tillgangliga for gymnasieskolorna. Genom att héja
priserna pa de mest populdra programmen kan férhoppningsvis intdkterna 6kas och
investeringar kan goras i battre faciliteter, undervisningsmaterial och kompetenta larare.

Det ar ocksa viktigt att fortsatta dvervaka och analysera befolkningsprognoser noggrant for att
kunna anpassa gymnasieutbildningen efter den faktiska efterfragan. Om
befolkningsminskningen paverkar antalet elever i framtiden kan det bli nédvandigt att justera
antalet platser och program som erbjuds for att sakerstalla en balanserad och hallbar
gymnasieutbildning.
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Forhoppningsvis kan den 6kade prissattningen och den nédvandiga anpassningen av
utbildningsresurserna bidra till en stabil och kvalitativ gymnasieutbildning, aven med en
minskande befolkningsprognos.

6 Forandringar i verksamheten

Overgripande

Just nu pagar ett arbete pa Skolverket med att implementera nationella malsattningar for var
och en av skolformerna samt for fritidshemmet. Grunden i detta systemet dr de mal ,delmal,
indikatorer och framgangsfaktorer som tagits fram under en tvaarsperiod. Skolverket menar
att “Kvalitetssystemet ska, tillsammans med kommande analysunderlag och kvalitetsdialoger
utgora ett samlat stod for skolhuvudmannen i deras arbete med att forbattra kvalitet och
likvardighet saval som barns och elevers utveckling och ldrande i sin verksamhet”. Kvalitet och
likvardighet star standigt i fokus, vilket kommer medféra att kommande planperiod dgnas at
att fa ihop kommunens eget styrsystem med det nationella kvalitetssystemet.

Forskola

Verksamheten har genomfort heltidsresan (allas rétt till heltidstjanst) fran och med januari
2023. Pa grund av den radande inflationen har det uppstatt utmaningar eftersom fler
medarbetare an forvantat har valt att ga upp till heltid. Detta innebér att det dr en utmaning
att lagga en budgetram for bemanningen utifran verksamhetens faktiska behov.

Det ar viktigt for verksamheten att noggrant 6vervaka befolkningsutvecklingen i Lomma
kommun. FOr ndrvarande har vissa avdelningar pausats och malet ar att ha en organisation
som &r agil och kan anpassas efter det aktuella behovet. Bemanningen sker alltid baserat pa
det faktiska antalet barn, men det innebar att vissa avdelningar periodvis pausas och
ateroppnas néar antalet barn 6kar (till exempel under varen). En 6kning av genomsnittet per
forskoleavdelning fran 17 till 18 skulle innebéra en effektivisering samtidigt som
arbetsbelastningen skulle 6ka. Denna atgard skulle ocksa gynna budgetaret 2024.

BUN (Barn- och utbildningsndmnden) har fattat beslut om att avveckla pedagogisk omsorg och
hoja kvaliteten genom att erbjuda alla kommuninvanare foérskoleplacering, dar verksamheten
foljer forskolans laroplan, skulle det innebéra att fler férskoleplatser fylls upp och farre
avdelningar star tomma eller pausas fran och med augusti. Effekterna av denna atgéard skulle
ocksa gynna budgetaret 2024 och framat.

Under 2022/2023 har verksamheten anpassats genom att varje rektor inom férskolan nu
ansvarar for tre enheter. Detta ger rektorerna storre befogenheter och maojlighet att hantera
storre volymer. Detta mojliggor ocksa okad flexibilitet vid eventuella forandringar av antalet
barn i verksamheten.

Grundskola

Under 2023 genomgar flera skolor storre forandringar i sin organisation pa grund av
minskningen av antalet elever. Trots detta stravar skolorna efter att behalla alla sina
verksamheter for att vara forberedda infér framtida 6kningar av elevkullar. Som en del av
dessa forandringar kommer antalet rektorer att minskas fran hostterminen 2023. Dessa
atgarder forvantas mojliggora for grundskolorna att anpassa sig till de minskade ekonomiska
resurserna som forvantas intraffa ar 2024.

Inom ramen for anpassad grundskola, tidigare kdnd som Grundsérskola, forvantas det bli en
Okning av antalet yngre barn med mer utmanande behov, sa kallade amnesomradeselever.
Dessa elever kommer att krdva fler medarbetare, vilket i sin tur innebar att budgetramarna
behover utokas for att mota deras behov. Det ar av yttersta vikt att kunna rekrytera adekvat
personal for att ta hand om dessa elever, och det ar ocksa viktigt att alla lokaler pa
Linnéaskolan kan anvandas exklusivt for denna verksamhet. Genom att reservera lokalerna for
anpassad grundskola kan en miljo som ar optimal skapas for att mota de specifika behoven hos
dessa elever.

Kost

En framgangsrik heltidsresa har genomférts, men tyvarr avviker kostnaderna for personal for
narvarande negativt fran budgeten. For att motverka detta arbetar vi aktivt med att utveckla
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nya arbetsmetoder for att anvanda vara resurser mer effektivt. Exempel pa atgarder inkluderar
att laga mer mat fran grunden och minska matsvinnet &nnu mer. Vi ser positiva effekter framat
och dessa planerade atgarder kommer dven att gynna budgetaret 2024.

Inom kostenheten pagar en omorganisation. En ny Maltidschef tilltradde den 1 maj och vi
kommer ocksa att rekrytera en ny kdksenhetschef for dldreomsorgen samt tva enhetschefer
for koken inom skola och forskola. Planen &r att all personal i den nya organisationen ska vara
pa plats vid terminsstarten. Under hosten kommer vi att fortsatta arbetet med att
implementera nya kvalitativa arbetsmetoder och fordjupa samarbetet med
Socialférvaltningen.

For att mota de aktuella utmaningarna och se till att kostenheten fungerar effektivt och
levererar hogkvalitativ mat och service, ar det viktigt att ha en stark och valorganiserad
organisation. Med en ny Maltidschef och enhetschefer pa plats kommer vi att kunna driva
forandringar och forbattringar pa ett strukturerat satt. Genom att samarbeta ndrmare med
Socialférvaltningen kan vi ocksa starka vara insatser for att méta behoven hos vara aldre och
yngre malgrupper. Vi ser fram emot en framgangsrik genomférande av omorganisationen och
forbattrade resultat i framtiden.

Gymnasieskola Vuxenutbildning

Den senaste utvecklingen pa gymnasieskolan visar pa en fortsatt 6kning av elevantalet.
Framover forvantas vi se dnnu storre elevkullar an tidigare. En betydande faktor som bidrar till
denna trend ar att allt fler elever véljer att ga ett fjarde ar pa gymnasieskolan pa grund av
omvalsméjligheter. Denna 6kning kan till viss del forklaras av de paverkningar som pandemin
har haft pa utbildningssystemet.

Den globala osdkerheten och det instabila varldslaget forutspas dven fortsattningsvis ha en
paverkan pa SFI (svenska for invandrare) och antalet studerande dar. Med tanke pa de
utmaningar som manniskor moéter runt om i varlden, inklusive konflikter och ekonomiska
svarigheter, ar det sannolikt att vi kommer att se en fortsatt hog efterfragan pa SFl-kurser och
program.

For att mota de 6kande elevkullarna och sadkerstélla att eleverna far en hégkvalitativ utbildning
ar det nédvandigt att utbildningssystemet anpassar sig och gor de ndédvandiga
resursforstarkningarna. Det kan innefatta att anstalla fler kvalificerade larare, utoka
klassrumskapaciteten och investera i moderna undervisningsverktyg och teknik. Dessutom kan
det vara viktigt att erbjuda stodatgarder och anpassade resurser for elever som behover extra
hjalp och stod under denna period av 6kad efterfragan.

For att sdkerstalla en framgangsrik 6vergang fran gymnasieskolan till hégre utbildning eller
arbetslivet, kan det vara vart att 6vervaga att starka karriarvagledningen och erbjuda
praktikmojligheter for eleverna. Genom att ge dem verktyg och kunskaper for att gora
valinformerade val om sin framtid kan vi hjalpa dem att na sina mal och bidra till samhallets
utveckling pa lang sikt.

Det ar tydligt att utbildningssystemet star infor utmaningar och behovet av anpassningar ar
patagligt. Genom att aktivt adressera dessa fragor och tillhandahalla adekvata resurser och
stod kan vi sakerstalla att eleverna far en relevant och meningsfull utbildning, oavsett de
omstandigheter de moter.

6.1 Planerade atgarder med anledning av utlagt sparbeting
Det preliminara budgetforslaget foér 2024 presenterar en ambitids sparplan med besparingar
pa 9,5 miljoner. For att uppna dessa mal foreslas flera atgarder inom namndens omraden:

e Minskning av antalet rektorer/chefer inom grundskolan (Cirka 4 mnkr)

e Okad fértatning av barn per avdelning inom férskolan (Cirka 5 mnkr)

e Nedlaggning av pedagogisk omsorg (Cirka 1,6 mnkr).
Dessa atgarder syftar till att effektivisera verksamheten och frigéra resurser for att mota de
ekonomiska utmaningarna infér det kommande aret.
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7 Omvarld och framtid

Overgripande

En god utbildning och mojligheter till en stimulerande och inspirerande fritid ar av storsta
betydelse for individens utveckling och potential till delaktighet och aktivt medborgarskap i
samhallslivet samt for att lyckas etablera sig pa arbetsmarknaden. Det ar viktigt att
verksamheterna skapar konstruktiva mojligheter for varje individ att utveckla en relevant och
god kompetens for framtiden.

For att uppratthalla hog kvalitet i verksamheten ar det avgorande att forvaltningen lockar,
utvecklar och behaller en hogkompetent personal. Detta ar en av de storsta utmaningarna. En
hog kompetensniva bland personalen ar en framgangsfaktor for alla typer av verksamheter.
Fokus kommer darfor att ligga pa kompetensutveckling och kompetensférsorjning under de
kommande aren.

En av ledarens framsta uppgifter ar att fatta valgrundade beslut. For att underlatta detta
kommer kommunen att tillhandahalla ett bra beslutsstéd dar data synliggors och presenteras.
Detta kommer att bidra till att besluten fattas pa en god grund och férbattra kommunens
verksamheter.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) hemsida papekar att det finns ett starkt samband
mellan att styra med tillit och att invanarna far ut mesta majliga valfard for pengarna. Denna
slutsats har tidigare bekraftats och styrkts genom evidensbaserad forskning, till exempel i
tillitsdelegationens forskningsantologi "Styra och leda med tillit".

SKR uttrycker en positiv installning till att styra verksamheterna med tillit. De betonar vikten av
de sju vagledande principerna som &r viktiga delar i en sadan styrning, med fokus pa brukarnas
och medborgarnas behov, upplevelser och kunskap. Genom att arbeta med tillit skapas ett
okat handlingsutrymme for medarbetarna, samtidigt som helhetssyn och samverkan praglar
organisationen.

Som ett resultat av dessa synsatt pagar det ett omfattande forandringsarbete i
kommunsverige for att implementera styrsystem baserade pa tillit, dven i Lomma kommun.
Forskola

Verksamheten planerar att fortsatta fokusera pa rektors ledarskap samt pa barn i behov av
sarskilt stod. Detta inkluderar att skapa en inkluderande och stédjande milj6 fér dessa barn,
déar deras behov och utveckling prioriteras.

For att sdkerstéalla en gemensam kunskapsbildning har forskolorna inom verksamheten arbetat
fram en framtidsriktning som bygger pa varden som "tillsammanskap", trygghet och
framtidsformagor. Genom att fokusera pa dessa omraden ar stravan att skapa en likvardig
verksamhet dar alla barn ges majlighet att utveckla sig och trivas. Detta arbete &dr ocksa viktigt
for att starka verksamhetens varumarke och attraktionskraft som arbetsgivare.

Det pagaende kriget i Ukraina har skapat osakerhet och utmaningar nar det galler planering, da
verksamheten behéver vara beredd att snabbt kunna anpassa sig efter prognoser fran
Migrationsverket. Det kan innebara att verksamheten behover skalas upp for att mota
behoven hos eventuella flyktingbarn och deras familjer.

Samtidigt, med tanke pa det tekniska paradigmskiftet som inleddes vid slutet av 2022 med
framvéxten av OpenAl/ChatGPT och liknande teknologier, ar det av stor betydelse att fortsatta
omfamna majligheterna som tekniken erbjuder. Detta galler bade for att framja barnens
larande och framtidsformagor samt for att arbeta smartare och pa nya satt genom att dra
maximal nytta av den teknik som &r tillgdnglig idag. Genom att integrera tekniken pa ett
ansvarsfullt satt kan verksamheten forbéttra sin undervisning och stédja barnens utveckling pa
ett mer effektivt satt. Det kan ocksa innebdra nya mojligheter for att kommunicera och
samarbeta med foraldrar och vardnadshavare, samt for att tillhandahalla resurser och stéd pa
distans nar det behdvs.

Genom att kombinera fokus pa barnens behov, kunskapsbildning och teknikens potential kan
verksamheten fortsatta att leverera hog kvalitet, likvardighet och resultat. Detta kommer att
sakerstalla en stark grund for framtiden och mojliggdra en adekvat kompetensférsorjning for
att mota de utmaningar och méjligheter som ligger framfor.
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Grundskola

Verksamheten forvantas mota betydande utmaningar nar det galler att tillgodose behoven hos
barn som behdver sarskilt stod. For att mota dessa utmaningar kommer det att vara fortsatt
fokus pa kompetensutveckling for medarbetare inom detta omrade, samt pa att starka
rektorers kompetens att leda verksamheten pa ett effektivt satt.

En annan viktig aspekt ar den fortsatta anpassningen av skolornas organisation i enlighet med
forandringar i barnkullarna. Infor varje lasar kommer det att goras justeringar av
skolomradesgranserna for att sdkerstalla att skolorna ar optimalt dimensionerade och kan
mota elevernas behov pa basta satt.

En av de mest utmanande uppgifterna ar att rekrytera behoriga larare till skolorna. Det &r
viktigt att sdkerstélla att lararna har ratt kompetens och kvalifikationer for att kunna undervisa
och stotta eleverna pa basta satt. Det kan vara en svar uppgift att hitta tillrackligt med
kvalificerade larare, och det kan krava innovativa rekryteringsstrategier och incitament for att
locka talanger till yrket.

For att mota dessa utmaningar kan samarbete med universitet och hégskolor vara vardefullt
for att framja intresset for lararyrket och utbilda fler larare inom relevanta omraden. Det kan
ocksa vara fordelaktigt att erbjuda kontinuerlig fortbildning och mentorskap for att starka
kompetensen hos befintliga larare och gora yrket mer attraktivt pa lang sikt.

Genom att ta itu med dessa utmaningar och satsa pa kompetensutveckling, organisatorisk
anpassning och rekrytering av kvalificerade larare kan verksamheten fortsatta att erbjuda en
hogkvalitativ utbildning for alla elever, inklusive de som behdéver sarskilt stod.

Kost

Dér rader en stor osdkerhet angaende framtida livsmedelsférsorjning pa grund av
klimatforandringar och en alltmer orolig omvarld. For att mota dessa utmaningar kommer
kostenheten att intensifiera sitt fokus pa den svenska livsmedelsproduktionen och fortsatta att
inta en aktiv roll i att utforska nya innovativa livsmedel pa marknaden.

En viktig del av denna strategi kommer att vara inforandet av maltidspedagogik som ett
begrepp och en arbetsmetod i vara kok och matsalar. Genom att integrera maltidspedagogik i
vart arbete vill vi utveckla ett hallbart forhallningssatt till mat hos vara barn, elever och 6vriga
gaster. Genom att ldra dem om matens ursprung, naringsvarde och hallbara tillagningssatt kan
vi bidra till en medvetenhet om matens betydelse for bade individens hélsa och planetens
valbefinnande.

For att mojliggéra detta kommer den nya organisationen att lagga storre vikt vid
kokschefernas kulinariska ledarskap. Vi kommer att avlasta dem fran en del av deras
administrativa uppgifter och ge dem stod for att skapa mer utrymme for maltidspedagogik,
matlagning fran grunden och utveckling av koksmetodik. Genom att frigéra deras tid och
energi kan vi forvanta oss att se dnnu mer kreativa och néaringsrika maltider serveras till vara
gaster.

For att fortsatta utveckla maltiderna pa sarskilda boenden kommer vi att fortsatta satsa pa
kompetensutveckling och samarbete. Genom att halla oss uppdaterade om de senaste
trenderna och kunskaperna inom kost och néaring kan vi skapa en maltidsupplevelse som inte
bara ar halsosam och hallbar, utan ocksa tilltalande och aptitretande fér vara boende. Genom
att samarbeta med olika intressenter, som dietister och matleverantorer, kan vi dra nytta av
deras expertis och erfarenheter for att skapa en varierad och anpassad kost for vara boendes
individuella behov.

Pa sa satt stravar vi efter att inte bara sdkerstélla en trygg och tillracklig livsmedelsférsorjning i
en osdker framtid, utan ocksa att skapa en matkultur som framjar hélsa, hallbarhet och
njutning for alla vara gaster.

Gymnasieskola Vuxenutbildning

For att mota behoven i kommunen och erbjuda en hogkvalitativ utbildning for eleverna har
kommunen beslutat att starta en gymnasieskola. Planeringen och uppstarten av denna
spannande satsning ar redan i full gang. For att se till att skolan blir en framgang behdvs det
rekryteras personal av hogsta kvalitet.

En nyckelperson i skolans framgang ar rektorn, som kommer att ha en central roll i att leda och
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organisera skolans verksamhet. Rektorn férvantas tilltrada sin tjanst i augusti 2026 och
kommer att ansvara for att forma skolans vision och mal, rekrytera kompetenta larare och
personal samt sdkerstalla en stimulerande larandemiljo for eleverna.

For att stodja rektorn och skolans dagliga drift kommer en administrator att anstéllas fran
januari 2027. Administratéren kommer att hantera allman administration, inklusive
elevregistrering, schemaldggning, ekonomi och kommunikation med féraldrar och personal.
Det ar viktigt att administratéren ar noggrann och organiserad for att sakerstalla att alla
administrativa aspekter av skolan fungerar smidigt.

For att uppratthalla en sdker och valfungerande skolmiljo behovs daven en vaktmastare.
Vaktmastaren kommer att ansvara for att underhalla skolbyggnaden, utféra reparationer, se

till att sdkerhetsrutiner foljs och skapa en ren och trygg miljo for eleverna och personalen.
Rekryteringen av en vaktmastare kommer att 4ga rum i januari 2027, for att sdkerstalla att

skolan ar redo att vdlkomna eleverna i en trivsam och sdker omgivning.

Genom att noggrant planera och rekrytera ratt personal kommer kommunen att skapa en
framgangsrik gymnasieskola dar eleverna kan trivas och na sin fulla potential. Det &r en
spannande satsning som kommer att bidra till att forma framtidens ungdomar och starka

samhallet som helhet.

8 Budgetramar - forandringar jamfort med faststalld budget 2023

BUN
Tkr Ar2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2026
Driftbudget 2023 -820 836 -820 836 -820 836 -820 836
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma
(2022-2024) 0 -1103 -1103 -1103
Justering interna mellanhavanden, deb.
fr. KFN hyra inhyrd hall 0 1103 1103 1103
Ny berdkning Demografisk
resursférdelning 1665 2622 -2228 -9012
Justering av forandrat PO-palagg, jamfort
med antagande i budget 2023 -2 805 -2 805 -2 805 -2 805
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad
pa BUN -451 -451 -451 -451
Finansiering av forandrad bestallning IT
och ytterligare leasing av datorer -58 -58 -58 -58
Systemfdrvaltning centraliseras till KS
(externt utrymme blir intern IT-kostn) 0 0 0 0
Prisuppradkning gymnasieskola -9400 -9 400 -9 400 -9400
Samlad ledningsfunktion inom KS 1560 1560 1560 1560
Naturmiljoprogram, mal avseende
Ekologisk mat inkl. fortsatt upptrappn. -200 -400 -600 -800
Justering internhyra -21472 -21472 -21472 -21472
Viss kompensation for inflation -2795 -2795 -2795 -2795
Sparbeting 9500 9500 9500 9500
Driftram barn- och utbildningsndmnd -845 292 -844 535 -849 585 -856 569

9 Driftbudget

9.1 Utfall / Prognos / Budget

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Tkr 2023 2024
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Forskoleverksamhet -165 067 -172 039 -167 748 -167 598 -168 600 -169 986
Grundskoleverksamhet -482 401 -505 436 -504 237 -503 785 -506 798 -510 964
Gymnasieskola och
vuxenutbildning -141 451 -162 098 -173 307 -173 152 -174 187 -175619
Kostverksamhet 454 -1668 0 0 0 0
Nettokostnad -788 465 -841 241 -845 292 -844 535 -849 585 -856 569
Budgeterad
nettokostnad -800 425 -823 641
Budgetavvikelse 11 960 -17 600
10Volymmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
FORSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1293 1235 1234 1254 1298 1326
GRUNDSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4134 4089 4069 4042 3977 3936
- fritidshem 1854 1758 1701 1690 1662 1646
GYMNASIESKOLA OCH
VUXENUTBILDNING
Gymnasieskola, totalt antal elever | 1150 1164 | 1225 1266 1309 1342 ‘
KOSTENHETEN
Antal portioner
1-5ar 232738 | 231400 | 230200 | 235800 | 248800 | 262 000
6-15ar 658604 | 640600 | 639400 | 631200 | 621300 | 622000
HVO 88 396 90 500 86 600 86 600 86 600 86 600
1linvesteringsbudget

11.1 Overgripande information

11.2 Slutsatser fran Lokalbehovsplan

Under 2022 genomforde Samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF) och Forvaltningen for
utbildning, kost, kultur och fritid (UKF) en omfattande lokalbehovsutredning i samarbete.
Utredningen tog hansyn till verksamhetsperspektiv, samhallsbyggnadsperspektiv och
kommungemensamt perspektiv for att sammanstalla en foreslagen inriktning fér utveckling
och lokalbehov inom olika verksamhetstyper.

Resultaten av utredningen utgjorde grunden for projektets dvergripande strategi och syftade
till att skapa langsiktiga forutsattningar for Lomma kommun att fatta beslut om lokalresurser
utan att begransa eller skapa motséattningar baserat pa framtida prognostiserade behov.
Under 2022 sammanstallde namnden sina lokalbehov utifran verksamhetsperspektivet. |
samband med uppfdljningen av lokalbehovsplanen for 2022 presenterade
Samhallsbyggnadsforvaltningen olika alternativ for lokaliseringsplatser, sasom kulturhus i
Bjarred, nya forskolelokaler i Bjarehovsomradet och en idrottshall i Karstorpsomradet. Dessa
projekt har beaktats inom ramen for det kommungemensamma perspektivet och samverkat
inom en kommundovergripande projektorganisation.

I lokalbehovsplanen for 2023 féreslas beslut om olika projekt som har identifierats. Namndens
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beslut dverlamnas till kommunstyrelsen som underlag infér kommunfullmaktiges beslut om
budget for perioden 2024-2027.

Arbetet med lokalbehovsplanering har organiserats for att framja samverkan mellan SBF och
UKF samt mellan olika verksamhetsomraden inom UKF. Arets plan har tydliggjort och
preciserat dnskemalen. Vissa kompletteringar har ocksa gjorts jamfort med féregaende ars
lokalbehovsplan.

De projekt som inkluderas i planen har dven genomgatt beredning infor kommunstyrelsens
budgetprocess. Denna beredning utfors av en kommundévergripande arbetsgrupp,
investeringsplaneringsgruppen, dar alla férvaltningar ar representerade. Gruppen prioriterar
investeringar pa kommunniva for att uppna en balanserad investeringsvolym 6ver tid.
Sammanfattningsvis bedéms arbetet med lokalbehoven i kommunen vara val organiserat bade
pa overgripande kommunniva och inom férvaltningen. Arbetet kommer dock att fortsatta
utvecklas och forfinas kontinuerligt for att ytterligare starka den gemensamma
arbetsprocessen.

11.3 Projekt - diskuterade i IP-grupp men ej upptagna i budget

| den genomgang barn- och utbildningsnamnden gjort av idrottshallar gérs dock bedémningen
att Pilangshallen 2 och 3, inte ar i tillrackligt bra skick for att en god idrottsundervisning ska
kunna bedrivas i lokalerna.

Barn- och utbildningsndmnden féreslar darfor att Pilangshallen 2 och 3 ersatts med en fullstor
idrottshall som tillgodoser grundskolans undervisningsbehov i amnet idrott och halsa. Hallen
behover kunna avdelas sa att tva klasser kan anvdanda hallen samtidigt.

Fragan diskuterades vid IP - gruppens mote. Kommunen ar inte dgare av lokalerna. Behovet av
nya lokaler ar darfér inte med i forslaget till investeringsbudget.

11.4 Investeringsbudget

11.5 Sammanstallning

. 2 TOTAL- 2028- Driftst
Projekt (Tkr) / Ar UTGIFT 2024 2025 2026 2027 2031 -
Mindre investeringar Arsanslag 900 900 900 900 900
Gymnasieskola inventarier 13 000
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