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1 Inledning / bakgrund

Preliminar namndsbudget 2024 samt plan for ekonomin 2025-2027, utgdér namndens
budgetfdrslag och inkluderar dven forslag till namndsmal. Forslaget bereds av forvaltningen
och faststalls efter stallningstagande av namnden i maj-juni. Darefter utgor det ett underlag
for den fortsatta beredningen av kommunens totala budget.

Namndsbudgeten faststalls definitivt av namnden efter det att kommunfullmaktige har
faststallt kommunens budget pa hosten. Budgeten uppdateras da i enlighet med fullméaktiges
beslut. For ndmndens behov delas KF-verksamheternas budget in i relevanta
verksamhetsomraden som &r av politiskt intresse for namnden.

2 Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande forvaltningspolitiska organ och har som sadant ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och samordna kommunens verksamheter och ha
uppsikt over kommunala bolag och 6vriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls. Kommunstyrelsen
fungerar dartill som ett beredningsorgan fér kommunfullmaktige. Som kommunens ledande
forvaltningspolitiska organ har kommunstyrelsen dven en stédjande funktion och dess
stodjande verksamhet omfattar foljande funktioner: kansli, ekonomi, kommunikation,
sakerhet, HR och IT.

3 Vision och 6vergripande mal

Under 2023 pagar arbetet med att se 6ver kommunens vision samt att ta fram nya
overgripande mal. De 6vergripande malen arbetas fram utifran de stérre utmaningar och
trender som identifierades pa strategidagen den 1 mars. Forslaget ska férankras i respektive
partigrupp under varen for att beslutas i samband med kommunens budget i
kommunfullmaktige den 26 oktober.

Namndsmal for 2024 ska fokusera pa ndmndens ansvarsomrade och de forbattringar som
namnden vill genomfora. De ska vara framatriktade och beskriva nyldget. Da arbetet med
overgripande mal pagar kommer kommunen i ar att franga malkedjan som presenteras i
styrmodellen. Det betyder att ndmndsmalen inte behéver kopplas till ett dvergripande mal.
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4 Mal - Vad vill vi uppna?
4.1 Namndsmal

Kommunstyrelsen ar drivande i kommunens innovationsarbete

Beskrivning

Kommunstyrelsen ska driva kulturférandringen som kravs for att 6ka nytankandet och
innovationstakten i hela organisationen. En kultur som framjar handlingskraft dar mojligheter
till att testa, experimentera och vara en ldrande organisation &r essentiell for att lata idéer
véaxa till hallbara I6sningar. Arbetet ska genomforas systematiskt och syftar till att skapa
kapacitet samt féormaga att forverkliga innovationsinitiativ i kommunens olika verksamheter.
Malet f6ljs upp genom analys och utvardering av utférda aktiviteter i samrad med 6vriga
forvaltningar.

Kommunstyrelsen skapar effektiva, tydliga och kvalitetssakra arbetsprocesser

Beskrivning

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens utveckling och ska skapa goda
forutsattningar for facknamnderna att utfora sitt uppdrag. Med en tydlig ansvarsférdelning, ett
andamalsenligt stod samt med kontinuerlig férbattring av processer och rutiner ska
kommunstyrelsen gora det enkelt att gora ratt och underlatta for medarbetare och chefer.
Kommunstyrelsen ska sdkerstélla att stodet 4r andamalsenligt. Effekterna av arbetet ska leda
till att kommunstyrelsen fungerar som en drivande och stddjande utvecklingspartner. Malet
foljs upp genom analys och utvardering av utforda aktiviteter i samrad med 6vriga
forvaltningar.

Kommunstyrelsen verkar for att starka naringslivets roll i samhallsutvecklingen

Beskrivning

For att naringslivet ska kunna bidra till utvecklingen i kommunen behdver det vara tydligt
vilken strategisk inriktning som kommunen styr mot for att starka Lommas position i det
regionala sammanhanget och att den grundar sig i vara unika styrkor. For att forsta och
utveckla de unika styrkorna behovs dialog, delaktighet och samverkan med
naringslivsrepresentanter. Det dr dven viktigt att politiker och medarbetare i kommunen har
forstaelse for naringslivets forutsattningar och drivkrafter. Kommunstyrelsen ska arbeta for att
kommunen som helhet bidrar med forutsagbarhet och tydlighet i métet med naringslivet.
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5 Nuldgesanalys

En gemensam utmaning fér kommunstyrelsen ar behovet av att utveckla saval de interna
processerna som stodet till dvriga nadmnder, samtidigt som den ekonomiska situationen staller
hoga krav pa prioriteringar och resurseffektivitet.

Exempel pa paborjade utvecklingsarbeten som beddms fortsatta in i 2024 ar bland annat
foljande:

Det arbete som pabdrjades under 2023 med en Gversyn av budget-, investerings-, och
uppfoljningsprocesserna kommer att fortsatta in i 2024.

Det pagaende utvecklingsarbetet rérande arende- och namndsprocessen fortsatter for
att ytterligare kvalitetssakra och effektivisera handlaggningen. Flera medarbetare som
lange arbetat med nagra av kansliets kdrnprocesser slutar kommande ar, vilket
kortsiktigt innebar en effektivitetsrisk, men samtidigt kan paskynda
forandringsarbetet.

Under senaste aren har naringslivsarbetet bedrivits av flera personer i stallet for
samlat hos en person med uppdraget att driva naringslivsutveckling. Uppdraget
omfattar allt fran bemdétandefragor, utveckling av kommunala tjanster till den
l&ngsiktiga strategiska utvecklingen i kommunen. Aven framéver kommer flera delar av
kommunen behdva vara involverade.

Arbetet att modernisera kommunens tekniska plattform har pabérjats under 2023 och
fortsatter 2024. Likasa fortsatter resan mot molnlésningar samt fortsatt utveckling av
digital identitet for samtliga medarbetare.

Overférmyndarverksamheten méter uppsatta mal och hir ses dven en l&ngsam
volymokning som pagatt under flera ar, dock finns behov av ett mer digitaliserat
arbetssatt.
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Nér det géller kommunstyrelsens uppdrag att bistd 6vriga namnder med expertstéd inom olika
omraden pagar bland annat:

IT- och digitaliseringsavdelningen har under 2023 stottat samtliga namnder i arbetet
med att ta fram lokala digitala agendor, vilket fortsatter under 2024.

Sarskilt kommunikationsstdd har getts till dldreomsorgen i arbetet med att anordna
anhorigtraffar och att kommunicera det pagaende utvecklingsarbetet pa ett tydligt och
enkelt satt for kommunens invanare. Kommunen har en tydlig och jamn narvaro i
sociala medier med bred spridning och innehall som ger inblick i ndmndernas
verksamheter.

Namndernas behov av stod framst HR- och ekonomiomradet har 6kat kraftigt de
senaste aren, inte minst mot bakgrund av atertagandet av dldreomsorgen i kommunal
regi. De ekonomiska utmaningarna medfér givetvis ocksa stort behov av kvalificerat
ekonomistdd, men dven av HR-stdd i samband med olika typer av organisations- och
personalférandringar. Att kontinuerligt arbeta med behovsanpassning av stodet till
ovriga namnder ar darfor ett prioriterat pagaende arbete.

Sakerhetsavdelningen har under aret stottat namnderna med framfér allt de risk- och
sarbarhetsanalyser som ska rapporteras in till Lansstyrelsen varje mandatperiod.
Sakerhetslaget i varlden har gjort att totalforsvarsarbetet aterigen ar en viktig fraga
dar det civila forsvaret far stort fokus och dar stort ansvar landar pa kommunen.

Aven omlokaliseringen frén nuvarande kommunhus innebar utmaningar fér flera av
kommunstyrelsens verksamheter redan under innevarande ar:

Arbetet med centralarkivet ar inte i fas. Har maste fokus laggas pa att hantera
befintliga balanser for att undvika framtida extraarbete nar inflyttning sker i nya
kommunhuset.

Omlokaliseringen staller dven 6kade krav pa digitalisering av flera processer. Det galler
allt fran ekonomi-, post- och drendehantering till arkivbildning och
overféormyndarhandlaggning. Ett behov som fanns redan tidigare men som nu blir mer
tidskritiskt och kommer att fortgd kommande ar.
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6 Forandringar i verksamheten

Vilfardens kompetensférsorjning ar en allt svarare utmaning bade nationellt och i Lomma
kommun. Att driva strategiskt utvecklingsarbete inom kompetensférsérjningsomradet blir
darfor allt viktigare. Inom det omradet ligger 2023/2024 ett sarskilt fokus pa chefsforsorjning.
Under 2023 har bland annat processen for chefsrekrytering setts dver och standardiserats.
Arbete med att ta fram ett baspaket for saval chefsutbildningar som ledarutveckling ar
paborjat och kommer att fortsatta under 2024. Parallellt utvecklar vi dven digitala utbildningar,
sa kallad e-learning, som kan vara del av bade chefers och medarbetares introduktion eller
vidareutbildning.

For att mota kompetensforsérjningsutmaningarna och fa resurserna att racka till sa kravs ett
kontinuerligt utvecklings- och effektiviseringsarbete i hela organisationen. Formagan att leda i
forandring, leda processer samt att premiera och skapa forutsattningar for nytankande
kommer vara avgérande for hur framgangsrika vi ar. Det ar omraden som kommunstyrelsen
under kommande ar behoéver ta en ledande roll och starka kompetensen.

Under kommande ar behéver kommunstyrelsen arbeta med férandring pa flera plan for att
mota nya forutsattningar, krav och behov. En anpassning till forandrade budgetforutsattningar
samt utveckling av effektiva arbetsprocesser, forandrings- och innovationsledning,
naringslivsutveckling kraver nya satt att arbeta och organiseras. Det ar ett prioriterat arbete
som behover goras grundligt, strukturerat och transparent. Vissa delar kommer kunna
identifieras och genomféras snabbt medan andra kommer krava langre tid och storre
forandringar. En utmaning i forandringsarbetet ar att det kommer ta tid och resurser fran
organisationen som kan komma att paverka 6vriga leveranser.

Delar av verksamheten paverkas under kommande budgetar av fordandringar i exempelvis
lagstiftning eller andra faktorer som innebar behov av dndrad organisation eller arbetssatt.

| samband med valen 2022 identifierades flera utmaningar som uppstod bland annat pa grund
av 6kad andel fortidsrostande och andrade lagkrav. Kommunen har foreslagit Lansstyrelsen att
Oka antalet valdistrikt infor valet 2024, vilket 6kar kraven pa bemanning. Det finns dven behov
av fordndringar gallande lokaler och material. Hur fortidsrostningen i Lomma kan organiseras
paverkas dven av rivningen av kommunhuset.

Ett nytt satt for revisionen att granska kommuner infors ocksa under aret, dock vet vi i
dagslaget inte vad det mer konkret kommer att innebara.

1 juli 2023 borjar en ny lag galla som beskriver kommunernas ansvar for brottsférebyggande
arbete. Ett statligt bidrag kommer att betalas ut arligen och har behover sdkerhetsavdelningen
hjalpa till att sakerstalla att kraven i den nya lagen kan efterlevas.

Under 2023 har Al (artificiell intelligens) fatt stort genomslag. Hur Lomma kommun kan nyttja
Al behover belysas i samverkan mellan IT- och digitaliseringsavdelningen och kommunens
ovriga verksamheter. Inom kommunikationsomradet noteras ocksa att kommuners
efterlevnad av tillgdnglighetsdirektivet borjar granskas av myndigheter, vilket innebar att det
arbetet kan behdva prioriteras.

De kommande byggprojekten i kommunen medfor stort behov av kommunikationsstod. Den
nya gymnasieskolan kommer exempelvis att ha behov av saval aterkommande
marknadsforingsaktiviteter som l6pande dialog med malgrupper.
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Under slutet av 2023 kommer Kontaktcenter att omlokaliseras till stationshuset som en f6ljd
av rivningen av nuvarande kommunhus.

Platsen ger god mojlighet att utveckla serviceupplevelsen och medborgarfokuset, med
mojlighet till fler spontanbesok samt att fragornas karaktar kan komma att breddas. Samtidigt
behover vissa rutiner och ansvarsfordelning gallande internservice ses 6ver i samband med
omlokaliseringen.

Under 2023 har en IT-systemforvaltarenhet skapats med syftet att samla kommunens
systemférvaltning under ett paraply. Anvisningar om hur kommunen ska jobba med
systemférvaltning ska tas fram och galla for hela kommunen. Ett gemensamt ramverk i
systemférvaltning kommer framja kommunens digitalisering och ge goda mojligheter att
effektivisera anvandningen av kommunens IT-system.

Samtidigt som den ekonomiska situationen stéller krav pa aterhallsamhet ser
kommunstyrelsen behov av en del strategiska satsningar. Exempelvis géller det att digitalisera
processer och se over systemstdd inom vissa omraden, for att langsiktigt na hogre
resurseffektivitet bade inom den egna verksamheten och i kommunens 6vriga ndmnder.

e Gallande systemstdd finns stort behov av ett nytt eller uppdaterat
arendehanteringssystem, eftersom vasentliga funktionaliteter idag saknas. Ett sddant
projekt kan inte i sin helhet genomfoéras under kommande budgetar, daremot bor en
forstudie prioriteras.

e Aven det fortsatta utvecklingsarbetet avseende beslutsstddsystemet Hypergene ska ge
chefer storre mojlighet till sjalvstandighet och rapporteringen ska bli enklare.
Hypergene ar en viktig pusselbit i arbetet med battre processer och minskad
administration samt pa sikt ocksd minskade kostnader i hela kommunen dven om det
kortsiktigt ger hogre kostnader.

e Aveninom HR-omradet ir 6kad digitalisering en méjlighet att badde 6ka effektivitet och
kvalitet, och for 2024 ar prioriteringarna dels att utveckla anvandande av e-learning
samt digitalisering av den administrativt tunga och komplexa anstallningsprocessen.
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6.1 Planerade atgiarder med anledning av utlagt sparbeting

Kommunstyrelsen beslutade den 26 april om ett fordelat sparbeting for aren 2024 och framat.
Namnderna har uppmanats i sitt forslag till budget, det vill sdga den Prelimindra
ndmndsbudgeten fér 2024-2027 att beskriva vilka atgarder som vidtas med anledning av den
minskade budgetramen. For kommunstyrelsen uppgar det beslutade sparbetinget till 1,2mnkr.
Utover detta maste kommunstyrelsen vidta atgarder redan 2023 for att ga in med ratt
ekonomiska forutsattningar 2024. Detta innebar att atgdrdernas ekonomiska effekt
overskrider det beslutade sparbetinget for namnden for att ta hojd for de 6kade ekonomiska
forutsattningar som innebar kostnadshojningar for budgetaret.

Beslutade anpassningar:

Omorganisationen som har genomfoérts inom forvaltningen leder till att
forvaltningschefstjansten och ledningskoordinatorstjansten avvecklas under 2023 vilket ger
minskade kostnader pa totalt cirka 2 mnkr.

Déarutover har forvaltningen vidtagit atgarder for att dra ner kostnader avseende
prenumerationer, system som inte anvands med mera motsvarande 0,8 mnkr.

Pagaende arbete:
Flera av atgédrderna i atgardsplanen for ekonomi i balans 2023 som férvaltningen har arbetat
fram beror bade budgetar 2023 men dven 2024.

Utifran de utvecklingsbehov som vi ser kopplat till de 6vergripande malen och storre
utmaningar sa kommer kommunledningsférvaltningens organisation anpassas for att mota
behoven. Det ar nddvandigt att anpassa kostnadskostymen till de radande ekonomiska
forutsattningarna. For att mojliggora foreslagna satsningar behéver kostnader inom
kommunstyrelsens budget omférdelas, motsvarande en till tre tjanster redan infor 2024.
Arbetet med att minska kostnadskostymen ar paborjat och kommer att fortsatta under
innevarande ar for att slutligt presenteras i hostens Ndmndsbudget fér 2024-2027. Parallellt
med det arbetet initieras en stérre genomlysning av organisationen med ett mer langsiktigt
syfte. Dar kommer arbetsprocesser, behov i kommunorganisationen samt vilka resurser och
kompetenser som behovs identifieras. Den analysen kommer ligga till grund for forslag till
omorganisation och resursférandringar.
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7 Omvarld och framtid

De ekonomiska utmaningarna fér kommunen blir nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt 1agt resultat for
kommunen i sin helhet. Nar och hur mycket inflationen ddmpas ar avgérande for den
ekonomiska utvecklingen.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering fortsatter aven framoéver att vara fokus for
verksamheterna ur bade kvalitetsutvecklings- och sarbarhetsperspektiv. Kompetens-
forsorjningen inom organisationen blir an viktigare da verksamheternas behov och krav pa
medarbetarna 6kar. Kommunen maste uppfylla hela rekryteringskedjan for att vara en
attraktiv arbetsgivare hela végen fran att attrahera till att behalla medarbetare.
Kommunikationen med kommuninvanare och andra intressenter ska genomsyras av bland
annat proaktivitet och framatanda vilket leder till ett 6kat fortroende fér verksamheterna och
Okar attraktiviteten for kommunen.

Genom ett aktivt och forebyggande trygghetsarbete for medborgarna i livets alla skeden
genomsyras hela organisationen pa olika plan av den 6kade tryggheten.

Hallbarhetsarbetet maste inkluderas som en naturlig del i verksamheterna for att
malsattningarna for ett hallbart samhalle ska uppfyllas.
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8 Namndsbudget

8.1 Kommunstyrelsen

Verksamhetsomraden Utfall 2022 Budget 2023 * | Budget 2024 Forandring
Kommunledning -3435 -2577 -5 854 -3277
Kommunikationsavdelning -8 265 -9 280 -9 765 -485
Kansliavdelning -9520 -11524 -12 504 -980
Trygghets- och

Sakerhetsavdelning -6 255 -4 552 -4 158 394
Raddningstjanst -11173 -11 700 -11 700 0
Politisk verksamhet -6 255 -6 700 -6 568 132
Ekonomiavdelning -14 801 -16 784 -18 413 -1629
Kontorsservice -2 659 -2713 -2463 250
IT—och

Digitaliseringsavdelning 62 0 -200 -200
HR-avdelning -16 675 -15961 -16 680 -719
Ofordelat sparbeting 0 0 777 777

Kommunstyrelsen /
Kommunovergripande
verksamhet -78 976 -81791 -87 528 -5737

Kommunstyrelsen dr den sammanhallande och drivande funktionen fér hela kommunens
utveckling och kompetensforsérjning. Satsningar inom kommunstyrelsens verksamheter ar
strategiska utifran framtidens utmaningar dar kompetensforsoérjningen ar en av de viktigaste
utmaningarna. Utifran denna utgangspunkt och med de stérre utmaningarna som vi star infor
sker prioriteringarna inom omraden for kompetensutveckling.

Nedan beskrivs de storre forandringarna for respektive avdelning. Budgettekniska
korrigeringar innebar att ingen utokning eller minskning ar gjord utifran kommunens helhet
utan endast en omdisponering av budgetram, inom eller mellan ndmndernas respektive
budgetar. Mer om vilka dessa ar gar att finna under punkt 9.

Kommunledningens budget utokas genom omfordelning av medel fran andra ndmnders
budget da Ionekostnader med mera for férvaltningschefer samt bidrag till skotsel av
Alnarpsparken som tidigare legat under samhallsbyggnadsnamndens ansvarsomrade flyttas till
kommunstyrelsen. Nerdragningar av budgeten inom kommunledningen har samtidigt gjorts
med anledning av att tjansterna for forvaltningschef och ledningskoordinator inte aterbesatts.

Kansliavdelningens budget anpassas for att bland annat finansiera befintliga
verksamhetssystem.

Trygghet- och sakerhetsavdelningens budget minskas med anledning av satsning av
“trygghetsskapande atgérder” upphér.

Ekonomiavdelningens budget utdkas med anledning av forstarkning av controllertjanst till stod
for socialndamnden samt satsningar inom beslutsstodsystemet Hypergene. Beslutsstodsystemet
ses som ett viktigt verktyg for vara chefer att kunna minska administration, starka arbetet med
budget och uppfoljning samt att fatta mer kvalitetssdkrade beslut.
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HR-avdelningens budget utokas for att tacka kostnader for friskvard och foretagshéalsovard
som Okat dd kommunen tog 6ver dldreomsorgen. Inom avdelningen ligger ocksa satsningar
sasom E-learningsplattform och digitalisering av anstallningsprocessen. Satsningarna ar ett
steg i att forbattra introduktion av nya medarbetare men ocksa for att minimera det
administrativa arbetet och kvalitetssdkra rekryteringsprocessen.

Ovriga avdelningars budget innehaller frimst budgettekniska korrigeringar sdsom exempelvis
justering av IT verksamhetens kostnader och justering av internhyra.
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9 Budgetramar - forandringar jamfort med faststalld budget 2023

Tkr Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Driftbudget 2023 -81791 -81791 -81791 -81791
Trygghetsskapande atgarder (sista aret

2024) 1250 1250 1250
Fordelning av ytterligare

Trygghetsatgarder (endast 2023) 400 400 400 400
Ny berdkning Demografisk

resursfordelning -413 -910 -1601 -2208
Justering av férandrat PO-palagg, jamfort

med antagande i budget 2023 -35 -35 -35 -35
Forandring IT-verksamheten, inkl.

ytterligare leasing av datorer -1793 -1793 -1793 -1793
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad

pa namnderna 1793 1793 1793 1793
Justering av utdebiterad IT-kostnad pa KS -206 -206 -206 -206
Finansiering av fordandrad bestallning IT

och ytterligare leasing av datorer 134 134 134 134
Verksamhet for viss systemférvaltning (-

300 tkr / 300 tkr = netto O tkr) 0 0 0 0
Bidrag till skotsel av Alnarpsparken (fran

SBN) -250 -250 -250 -250
Samlad ledningsfunktion -4 565 -4 565 -4 565 -4 565
Justering internhyra -1717 -1717 -1717 -1717
Viss kompensation for inflation -440 -440 -440 -440
Justering Ovriga interna mellanhavanden 155 155 155 155
Oférdelat sparbeting 1200 1200 1200 1200
Driftram kommunstyrelse -87 528 -86 775 -87 466 -88 073

Sifforna ovan visar Kommunstyrelsens totala kostnadsbudget for 2024 med plan 2025-2027.
Minus visar att kostnadsbudgeten har utokats ytterligare, ett plus visar att kostnadsbudgeten
minskat.

Budgetkorrigeringarna ar markerade med bla text i tabellen ovan. | budgeten har korrigeringar
gjorts mellan olika ndmnders budgetramar, korrigeringarna innebar inte en utdkad kostnad for
kommunen i sin helhet. Exempel pa detta ar “Samlad ledningsfunktion” som innebar att
personalkostnader for forvaltningschefer fran och med 2024 ligger i KS budget. Anledningen till
detta ar att samla kostnader hos den chef som har maéjlighet att paverka dessa.

Justering internhyra visar pa en kostnadsokning géllande den nya hyresnivan i samband med
flytten. Internhyran inkluderar kostnader for energi som utgar fran antagande om 2,35kr/kwh.

Budget 2024 utgar fran budget 2023. Under innevarande ar har beslut fattats som innebar
korrigeringar av budgeten. Exempel pa detta ar PO - palagget ( Personalomkostnadspalagget)
dar antagen budget for 2023 berdknades till 43,75% vilket senare beslutades att korrigeras till
44,53% vilket darmed fordelades ut i samtliga namnders budgetramar. Dessa beslut ar
markerade med gron text i tabellen ovan.
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10 Driftbudget

10.1 Utfall / Prognos / Budget

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Kommunévergripande
verksamhet -78 976 -83 376 -87 528 -86 775 -87 466 -88 073
Nettokostnad -78 976 -83 376 -87 528 -86 775 -87 466 -88 073
Budgeterad
nettokostnad -77 961 -81 826
Budgetavvikelse -1015 -1550

Prognos 2023 avser kvartalsrapporten i mars manad.
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11 Investeringsbudget

11.1 Overgripande information

Kommunstyrelsens forslag pa investeringar avser i férsta hand utrustning inom IT-
verksamheten samt inkdp av kopiatorer och Ipads som planeras for planperioden. Mindre
investeringar inom IT-verksamheten ar uppdelad pa natverksamhet och datacenter. Utbyte av
switchar och accesspunkter till det tradldsa natet sker enligt en livscykel pa fem ar. Resursen

for oférutsett pa natsidan avser utdkning av natkapacitet i kommunala fastigheter. Inom
datacenter byts backuper, servrar och harddiskar ut enligt en definierad livscykel.

11.2 Investeringsbudget

11.3 Sammanstallning

Projekt (Tkr) / Ar LCT)I;?FLT- 2024 2025 2026 2027 22%2:1' ?tra'::

Mindre investeringar

- KS, of6rutsett -150 -150 -150 -150 -600

- Vaningskopiatorer -700 -700

- Ipads, Politisk verksamhet -700 -1400

Mindre investeringar IT

NAT:

- Switchar -250 -250 -250 -250 -1 000

- Cointroller -450 -900

- Tradlost -200 -200 -150 -150

- Brandvagg -450 -450 -450

- Core -900

- Of6rutsett nat, forvaltningar -450 -450 -450 -450 -1800

DATACENTER:

- Back-up -450 -900

- Servrar -300 -300

- SAN (harddiskar) -350 -350

- Oforutsett, ITS -200 -200 -200 -200 -800

S:a Mindre investeringar KS: -2 400 -2850 -2750 -1650 -9 200

Isr:\cl’(:;i:r‘i‘:eers:i(lelr:'\r;fgf:f. kommunhus -15 000 -15000 2027
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12 Exploateringsbudget

12.1 Overgripande information

Fragor som ror exploateringsprojekten ansvarar kommunstyrelsen for. Denna verksamhet
utfors av mark- och exploateringsenheten och planeringsavdelningen pa
samhallsbyggnadsforvaltningen. Projekten, och resultaten av dessa, redovisas dock inom
kommunstyrelsens ansvar.

Kommunens exploateringsbudget tar upp utgifter och inkomster i samband med planering och
forsaljning av mark. Utgifter for infrastruktur i de olika projektomradena (till exempel gator,
grénomraden och torg) budgeteras i investeringsbudgeten.

Exploateringsprojekt stracker sig 6ver flera ar och budgeten omfattar saval pagaende som
planerade projekt.

Mojligheterna till precision i kalkylerna varierar starkt beroende pa projektets karaktar och hur
Iangt planeringen alternativt genomforandet har framskridit i respektive projekt. Under
kommande fyradrsperiod berdknas exploateringsverksamheten forbattra likviditeten med 120
mnkr. Osdkerheten kan dock vara stor vad galler nar i tiden forsaljningarna kommer att ske da
omvarldsfaktorer snabbt kan paverka projekten.

12.2 Exploateringsprojekt

Borgeby verksamhetsomrade

Ett verksamhetsomrade for lattare industri och hantverk beldget nordost om Borgeby, utbyggt
fran 2003. En verksamhetstomt aterstar, vilken planeras att séljas under ar 2024.

Borgeby nordostra

Omrade belédget i norddstra Borgeby med mark i bade kommunal, men till storsta delen i privat
dgo. Omradet bedéms kunna inrymma 150 - 200 bostader. Detaljplanearbete pagar och
samrad planeras till arsskiftet 2023/2024. Kommunagd mark planeras att saljas genom
markanvisningsférfarande.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem kvarter, innehallande cirka 240 bostader samt
centrumverksamhet, norr om Lommas befintliga centrum. Stérre delen av marken ags av
kommunen. Planuppdrag gavs 2018 och detaljplanearbete har pabérjades men pausats for att
invanta ytterligare utredningar géllande klimatskyddsatgarder.

Inkomster fran markférsaljning, for uppférande av totalt cirka 20 000 kvm BTA, beddms kunna
inkomma fran ar 2028 och framat. Utbyggnaden planeras ske i en takt av ett kvarter per ar
med forsta inflyttning omkring ar 2029.
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Bjarreds vangar - etapp 1

Bjarreds vangar ar ett storre utbyggnadsomrade mellan Bjarred och Borgeby och har delats
upp i tre etapper. Detaljplanearbete for etapp 1, som omfattar cirka 400 bostader, pagar och
samrad genomfordes i slutet av ar 2022. Omradet planeras for 6verviagande bostader.
Inflyttning planeras ske fran 2026 och framat. Kommunen har under 2022 beslutat om ett
markforvarv inom etapp 1 och dger, markforvarvet inraknat, cirka 14 % av de planerade
byggratterna inom etappen medan Ovriga 86 % dgs av extern aktor. Bjarreds vangar etapp 1 ar
investeringstung och 6vriga etapper kommer ha en viss skuld gentemot etapp 1.

Bjarreds vangar - etapp 2

Planuppdrag for etapp 2 har givits 2023. Exploateringsomradet avses inrymma bostader,
handel och kommunala funktioner. Marken &gs till huvuddelen av kommunen medan en
mindre del 4gs av extern aktor.

Bjarreds vangar - etapp 3

Planeringsarbetet for etapp 3 planeras pabdérjas forst efter innevarande budgetperiod.
Exploateringsomradet avses inrymma mestadels bostdder. Knapps halften av marken ags av
kommunen, 6vriga delar av tva olika externa aktorer.

Malmovagen

Projektet omfattar mark mellan E6:an och Malmovagen som forvarvades av kommunen 2020.
Omradet planeras for verksamhetsomrade och kommande byggnader ska dven bidra till att
reducera bullret fran motorvagen. Verksamhetsomradet planeras att detaljplaneldggas i tva
etapper, dar samrad for forsta etappen planeras till slutet av innevarande ar. All mark inom
omradet dgs av kommunen och avses markanvisas och séljas till lampliga verksamheter.
Solberga

Ett centralt beldget kommunagt kvarter som avses fortatas. Detaljplanearbete har paborjats
och samrad planeras till arsskiftet 2023/2024. Omradet planeras att inrymma bostdder samt
ytor for kommunala verksamheter. Rivning av befintliga byggnader kravs. Mark for bostader
avses saljas genom markanvisningsférfarande, 6vriga delar bibehalls i kommunens &go.
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3310 Borgeby verksamhetsomrade

3312 Ostra Borgeby

3400 Lomma C Norra

3383 Bjarreds torg

3407 Bjarreds vangar - etapp 1

3410 Bjérreds vangar - etapp 2

Bjarreds vangar - etapp 3

3401 Malmovagen

3409 Solberga

Alla projekt

Exploateringsbudget 2024 - 2027 och senare

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Balanserat Budget Prognos Budget Budget Budget Budget Budget

TOTALT TOTALT  EXPL/INV 1B 2023 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-

EXPL+INVEST EXPL t.0.m 2022 EXPL EXPL EXPL EXPL EXPL EXPL EXPL EXPL
14432 14432 12932 348 1500 0 1500 0 0 0 0
-5929 -4 836 -5 864 217 -65 0 -65 0 0 0 0
8503 9596 7068 565 1435 0 1435 0 0 0 0
73 693 41443 168 168 750 750 450 75 0 20000 20000
-51419 -8419 -2034 -2034 -1800  -1433 -1950 -2103 -250 -250 -399
22274 33024 -1866 -1866 -1050 -683 -1500 -2028 -250 19750 19 601
119 000 118 400 0 0 0 0 0 400 0 0 118 000
-80915 -25915 -5 812 -1671 -750 0 -1000 -2250 -1223 -8 667 -11104
38085 92 485 -5812 -1671 -750 0 -1000 -1850 -1223 -8 667 106 896
18016 18016 17 125 0 750 891 0 0 0 0 0
-51436 -20436 -41511 -1731 -1800 -50 0 0 0 0 0
-33420 -2420 -24 386 -1731 -1050 841 0 0 0 0 0
103 675 38680 734 734 688 860 86 0 0 37000 0
-157 816 -17 816 -3275 -3265 -1900 -10760 -2 250 -650 -250 -250 -391
-54 141 20 864 -2541 -2531 -1212 -9900 -2164 -650 -250 36750 -391
112 225 98 625 0 0 0 188 313 125 0 25000 73 000
-101 300 -33 300 -26 000 -26 000 0 0 -1800 -1500 -2000 -250 -850
10925 65325 -26 000 -26 000 0 -713 -1488 -1375 -2 000 24750 72150
156 125 119125 0 0 0 0 0 0 0 0 119125
-67 750 -7 750 0 0 0 0 0 0 0 0 -7 750
88375 111375 0 0 0 0 0 0 0 0 111375
150 000 150 000 0 0 0 0 0 50000 15000 10000 75000
-105 824 -31824 -15953 -15953 -3500  -1901 -4000 -4035 -250 -250 -5435
44176 118176 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 45965 14750 9750 69 565
30000 30000 0 -2188 -88 0 -421 -200 -200 -4.000 29 809
-5 800 -2 300 -88 0 0 0 0 0 0 0 0
24200 27700 -2188 0 0 0 0 0 0 0 30000
777 166 628721 30959 -938 3600 2689 1928 50400 14 800 88 000 434934
-628 189 -152596  -100537 -50 437 -9815 -14144 -11065 -10538 -3973 -9667 -25929
148 977 476 125 -69 578 -51375 -6215 -11456 -9138 39862 10 827 78333 409 005




3310 Borgeby verksamhetsomrade

Projektnamn Borgeby verksamhetsomrade Projektnummer 3310
Areal ca 8,5 ha (hela verksamhetsomradet) StartPM -

Bebyggelse hantverk och smaindustri Byggstart 2003
Exploator Flertal olika Berdknat slutar 2024

Verksamhetsomrade for lattare industri utbyggt fran 2003.

En tomt pa 2 246 kvm aterstar och planeras att séljas under
2023/2024 f6r 1 500 tkr.

Projektet visar totalt sett ett positivt resultat dd kommunen varit
markagare och darefter utvecklat och salt verksamhetstomterna.

s
wvat

Kalkyl uppdaterad 2023-04-21 |
EXPL/INV Budget Prognos Budget

TOTALT 1B 2022 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Totalinkomst 14432 348 12932 1500 0 1500 0 0 0 0
Totalutgift -5929 217 -5 864 -65 0 -65 0 0 0 0
Netto 8503 565 7068 1435 0 1435 0 0 0 0
varav:
Exploatering 9596 565 8161 1435 0 1435 0 0 0 0
Infr/Inv -1093 0 -1093 0 0 0 0 0 0 0
Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8503 565 7068 1435 0 1435 0 0 0 0
Detaljkalkyl
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

Utgifter TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Méjlighet/Risk
Tomtmark EXPL 0
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL 0
Markundersokningar/sanering  EXPL 0
Arkeologi EXPL 0
Detaljplan, utredningar EXPL 0
Allméan platsmark investering INFR/INV -1093 -1 093
Projektledning, 6vrigt EXPL EXPL -4 836 217 -4771 -65 0 -65
Ovrigt EXPL 0
Utgifter TOTALT -5929 217 -5 864 -65 0 -65 0 0 0 0
Inkomster
Tomtmark bostader EXPL 0
Tomtmark verksamheter EXPL 14 432 348 12932 1500 0 1500
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 0
Ovriga inkomster OVR 0
Inkomster TOTALT 14432 348 12932 1500 0 1500 0 0 0 0
Netto TOTALT 8503 565 7068 1435 0 1435 0 0 0 0
Exploateringsinkomster 14 432 348 12932 1500 0 1500 0 0 0 0
Exploateringsutgifter -4 836 217 -4771 -65 0 -65 0 0 0 0

Netto 9596 565 8161 1435 0 1435 0 0 0 0



3312 Ostra Borgeby etapp 2

Projektnamn Borgeby nordéstra Projektnummer 3312
Areal ca7ha StartPM 2022
Bebyggelse bostader Byggstart 2025
Exploator JM och Lomma kommun Beréknat slutar 2030

Utbyggnadsomrade for bostdder med mark i savél privat som kommunal dgo.
Omradet bedéms kunna inrymma 150-200 bostader.

Detaljplanen planeras fér samrad kring arsskiftet 2023/2024 och beslut om
antagande arsskiftet 2024/2025.

Projektet forvantas totalt sett ge ett positivt resultat genom framtida forsaljning
av den kommun&gda marken. Resultatet begrdnsas av att endast en mindre del,
knappt 25 %, av omradet &r kommunagt.

Kalkyl uppdaterad 2023-04-21
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget
TOTALT 1B 2023 t.0.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-

Totalinkomst 73 693 168 168 750 750 450 825 9000 29000 33500
Totaltutgift -51419 -2 034 -2034 -1800 -1433 -1950 -3103 -12250 -12250 -18399
Netto 22274 -1 866 -1866 -1050 -683 -1500 -2278 -3250 16750 15101
varav:
Exploatering 33024 -1866 -1866 -1050 -683 -1500 -2028 -250 19750 19 601
Infr/Inv -10 750 0 0 0 0 0 -250 -3000 -3000 -4 500
Drift 168 0 168 0 0 0 0 0 0 0

22442 -1 866 -1698 -1050 -683 -1500 -2278 -3250 16750 15101
Detaljkalkyl

Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

Utgifter TOTALT 1B 2023 t.0.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Méjlighet/Risk
Tomtmark EXPL -1032 -1032 -1032
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL -207 -7 -7 -100 -100
Markundersékningar/sanering  EXPL 0
Arkeologi EXPL -2500 -164 -164 -300 -33 -750 -1553 1)
Detaljplan, utredningar EXPL -2280 -580 -580 -1000 -1000 -600 -100
Allmén platsmark investering INFR/INV -43 000 -1000 -12000 -12000 -18 000
Projektledning, 6vrigt EXPL EXPL -2 400 -251 -251 -500 -400 -500 -350 -250 -250 -399
Ovrigt EXPL 0
Utgifter TOTALT -51419 -2034 -2034 -1800 -1433 -1950 -3103 -12250 -12250 -18399
Inkomster
Tomtmark bostader EXPL 40 000 20000 20000
Tomtmark verksamheter EXPL 0
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 32250 750 9000 9000 13 500
Detaljplan, utredningar EXPL 1443 168 168 750 750 450 75
Inkomster TOTALT 73 693 168 168 750 750 450 825 9000 29000 33500
Netto TOTALT 22274 -1 866 -1866 -1050 -683 -1500 -2278 -3250 16750 15101
Exploateringsinkomster 41443 168 168 750 750 450 75 0 20000 20 000
Exploateringutgifter -8 419 -2 034 -2034 -1800 -1433 -1950 -2103 -250 -250 -399
Netto 33024 -1 866 -1866 -1050 -683 -1500 -2028 -250 19750 19 601

1 Arkeologiska fynd har gjorts och omrddet kréver ytterligare undersékningar.



3400 Lomma C Norra

Projektnamn Lomma C Norra Projektnummer 3400
Areal 3 ha (r6d markering) / 1,2 ha (gul markering) StartPM 2018
Bebyggelse bostader, centrumverksamheter Byggstart 2027
Exploator Nordr Slutar 2033

Fortatningsomrade omfattande fem kvarter innehallande ca 240 bostader samt centrumverksamheter inom
gulmarkerat omrade, som utgér omrade for ny detaljplan. Snedstreckad yta &r privatagd, 6vrig yta 4gs av
kommunen. Pl drag gavs 2018 och detaljpl. bete paboérjades men har pausats for att invanta
utredningar och beslut géllande klimatskyddsatgérder.

Projektet inkluderar, utéver anldggning av allmén platsmark inom detaljplaneomradet, dven &tgirder p&
anslutande allmén platsmark utanfér omradet (bl.a. ombyggnation av "ovalen", anpassning av befintlig
parkeringsyta i séder, flytt av busshallplatser).

Inkomster fran markforsaljning (etappindelad) fér uppférande av totalt ca 20 000 kvm BTA. Inflytt berdknad
fran cirka 2028.

[Kalkyl uppdaterad 2023-04-21 |
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget
TOTALT 1B 2023 t.0.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Totalinkomst 119 000 0 0 0 0 0 400 0 0 118600
i -80915 -1671 -5812 -4493 -3500 -8000 -2250 -1223 -9667 -50 463
Netto 38085 -1671 -5812 -4493 -3500 -8000 -1850 -1223 -9667 68 137
varav:
Exploatering 92485 -1671 -1671 -750 0 -1000 -1850 -1223 -8667 106 896
Infr/Inv -54 400 0 -4141 -3743 -3500 -7000 0 0 -1000 -38 759
Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38085 -1671 -5812 -4493 -3500 -8000 -1850 -1223 -9667 68 137
Detaljkalkyl
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget
Utgifter TOTALT 1B 2023 t.0.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Mbjlighet/Risk
Tomtmark EXPL -700 -700 -700
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL -200 -200
Markundersokningar/sanering  EXPL -4 000 -1000 1)
Arkeologi EXPL 0
Detaljplan, utredningar EXPL -2500 =27 =27 -500 0 -500 -1500 -473
Allman platsmark investering INFR/INV -55 000 -4141 -3743 -3500 -7000 -1000 2)
Projektledning, 6vrigt EXPL EXPL -4948 -944 -944 -250 0 -500 -750 -750 -500
Utrangeringskostnad EXPL -6 600 3)
Ovrigt EXPL -6 967 -6 967 4)
Utgifter TOTALT -80915 -1671 -5812 -4493 -3500 -8000 -2250 -1223 -9667 -50463
Inkomster
Tomtmark bostader EXPL 118 000 118 000 5)
Tomtmark verksamheter EXPL 0
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 600 600
Detaljplan/utredningar EXPL 400 400 6)
Inkomster TOTALT 119 000 0 0 0 0 o 400 0 0 118600
Netto TOTALT 38085 -1671 -5812 -4493 -3500 -8000 -1850 -1223 -9667 68 137
Exploateringsinkomster 118 400 0 0 0 0 0 400 0 0 118000
Exploateringsutgifter -25915 -1671 -1671 -750 0 -1000 -2250 -1223 -8 667 -11104
Netto 92485 -1671 -1671 -750 0 -1000 -1850 -1223 -8667 106 896
1 Féroreningar i mark féreligger. I ande utrednii krévs. K b mycket osdker.
2 Inv.proj. 1533 Dp alla Lomma centrum Norr.
3 Nedskrivning av bokfért virde byggnad fér vérdcentralen, berdknas utrangeras 2030.
4 Rivningskostnad, flytt transformatorstation, ledningar m.m.
5 Berdknat pd 6 tkr/kvm BTA fér bostdder, 3 tkr/kvm BTA fér centrumverksamhet. Volym enligt underlag fran Nordr/Liljevall 2020.
6 Ersdttning enligt plankostnadsavtal.



3383 Bjarreds torg

Projektnamn Bjarreds torg Projektnummer 3383
Areal 1,2 ha (rédmarketat omrade) StartPM -

Bebyggelse bostader och lokaler Byggstart 2020
Exploatér Granitor Slutar 2023

Shod]"x

Fortatningomrade dar gulmarkerade omraden (ca 5 000 kvm mark) har salts av kommunen till
Granitor (davarande Midroc) som uppfor 16 radhus och ett flerbostadshus med ca 45
lagenheter Gster respektive vdster om Norra Vastkustvagen. Dessforinnan férvarvade
kommunen den fore detta bensinstationstomten 6ster om Norra Vastkustvagen.

Borgeby

Projektet véntas fardigstéllas 2023 med anldggning av ny torgyta vister om den bagformade
byggnaden.

Projektet ger totalt sett ett negativt resultat framforallt beroende pa utgiften for férvarvet av
bensinstationen, lagt forsaljningspris med anledning av bland annat byggnadernas utformning,
storlek och behov av garage under mark, marksaneringskostnader och hoga
infrastrukturkostnader bestaende av omlaggning av Norra Vastkustvagen med omfattande
ledningsflyttar samt anldggande av ny torgyta.

Kalkyl uppdaterad 2023-04-21
Balanserat  EXP/INV Budget Prognos Budget

TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027  2028-
Totalinkomst 18 016 0 17 125 0 891 0 0 0 0 0
Totalutgift -51436 -1731 -41511 -1050 -9925 0 0 0 0 0
Netto -33420 -1731 -24 386 -1050 -9034 0 0 0 0 0
varav:
Exploatering -2420 -1731 -3261 -50 841 0 0 0 0 0
Infr/Inv -31 000 0 -21125 -1000 -9875 0 0 0 0 0
Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-33 420 -1731 -24 386 -1050 -9034 0 0 0 0 0
Detaljkalkyl

Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

Utgifter TOTALT 1B 2023 t.0.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Maéjlighet/Risk
Tomtmark EXPL -10 307 -10 307
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL -21 -21 -21
Markundersokningar EXPL -28 -28 -28
Arkeologi EXPL 0
Detaljplan, utredningar EXPL 0
Allman platsmark investering  INFR/INV -31 000 -21125 -1000 -9875 1)
GC-vagar inkl belysning INFR/INV 0
Projektledning, dvrigt EXPL EXPL -10 080 -1682 -10 030 -50 -50 2)
Ovrigt EXPL 0
Utgifter TOTALT -51436 -1731 -41511 -1050 -9925 0 0 0 0 0
Inkomster
Tomtmark bostdder EXPL 18 016 17 125 0 891 3)
Tomtmark verksamheter EXPL 0
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 0
Ovriga inkomster OVR
Inkomster TOTALT 18 016 0 17 125 0 891 0 0 0 0 0
Netto TOTALT -33420 -1731 -24 386 -1050 -9034 0 0 0 0 0
Exploateringsinkomster 18 016 0 17125 0 891 0 0 0 0 0
Exploateringsutgifter -20436 -1731 -20 386 -50 -50 0 0 0 0 0
Netto -2420 -1731 -3261 -50 841 0 0 0 0 0

1 Invest.proj 1722 Dp Bjdrreds centrum
2 Inkluderar detaljplan, saneringskostnader, anldggningsarbeten pa kvartersmark i form av ledningsflytt, férréttningskostnader
3 Tillaggskdpeskilling enligt 6verldtelseavtal.



3407 Bjarreds vangar - etapp 1

Projektnamn Bjarreds vangar - etapp 1 Projektnummer 3407
Areal ca8ha StartPM 2019
Bebyggelse bostéder, dldreboende Byggstart 2025
Exploatér Wihlborgs m.fl. Slutar 2035

Utbyggnadsomrade dar etapp 1 mojliggor knappt 500 bostédder (inkl. vardboende). Kommunen
ager ca 14 % (inkl. pagéende fastighetsforvarv) av de planerade byggratterna och 6vriga 90 % ar
i privat &go. Detaljplanen var ute pa samrad i slutet av 2022. Inlflytt planeras ske fran och med
slutet av ar 2026.

Etappen forvéntas totalt sett ge ett negativt resultat, framfor allt beroende pa att
infrastrukturatgérder inte endast ska ske inom omradet, utan dven ska utféras pa intilliggande
befintlig infrastruktur (Norra Vastkustvagen, Vastanvagen, cirkulationsplatsen). Utgifterna for
sadana atgarder kan, i de fall det géller anldggningar som ar dimensionerade for att forsérja fler
hushall och verksamheter d@n de som ingar i den aktuella etappen, inte fullt ut férdelas endast
pé etappens exploatérer. Detta innebér att kommunen ensam far ansvara fér den utgiftsdel
som inte férdelas pa exploatérerna. Darutéver ingdr i etapp 1 dven investeringar, t.ex.
Vildmarksstraket, som slutgiltigt ska belasta dven de efterféljande etapperna av Bjarreds
vangar.

| Kalkyl uppdaterad 2023-04-21 |
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Totalinkomst 103 675 734 734 688 860 1014 11600 11600 43960 33907
Totalutgift -157 816 -3 265 -3275 -4390 -10760 -4250 -25650 -25250 -15250 -73381
Netto -54141 -2531 -2541 -3702 -9900 -3236 -14050 -13650 28710 -39474
varav:
Exploatering 20130 -3265 -3265 -1900 -9900 -2164 -650 -250 36750 -391
Infr/Inv -75 005 0 -10 -2490 0 -1072 -13400 -13400 -8040 -39083
Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-54 875 -3 265 -3275 -4390 -9900 -3236 -14050 -13650 28710 -39474
Detaljkalkyl

Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

Utgifter TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Méjlighet/Risk
Tomtmark EXPL -10 250 -9000 -1250 1)
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL -415 -115 -115 -100 0 -150 -150
Markundersdkningar/sanering  EXPL 0
Arkeologi EXPL -68 -58 -58 0 -10 2)
Detaljplan, utredningar EXPL -3083 -1983 -1983 -800 -1000 -100
Allmén platsmark investering INFR/INV -140 000 -10 -2490 0 -2000 -25000 -25000 -15000 -72990 3)
Projektledning, 6vrigt EXPL EXPL -4 000 -1109 -1109 -1000 -750 -750 -500 -250 -250 -391
Ovrigt EXPL 0
Utgifter TOTALT -157 816 -3265 -3275 -4390 -10760 -4250 -25650 -25250 -15250 -73381
Inkomster
Tomtmark bostader EXPL 37000 37 000 4)
Tomtmark verksamheter EXPL 0
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 64 995 928 11600 11600 6960 33907 5)
Detaljplan, utredningar EXPL 1680 734 734 688 860 86
Inkomster TOTALT 103 675 734 734 688 860 1014 11600 11600 43960 33907
Netto TOTALT -54141 -2531 -2541 -3702 -9900 -3236 -14050 -13650 28710 -39474
Exploateringsinkomster 38680 734 734 688 860 86 0 0 37000 0
Exploateringsutgifter -17 816 -3 265 -3265 -1900 -10760 -2250 -650 -250 -250 -391
Netto 20864 -2531 -2531 -1212 -9900 -2164 -650 -250 36750 -391

1) Képeavtal mellan kommunen och dgaren till Borgeby 17:38. Har 2023-05-02 dnnu ej vunnit laga kraft.
2
3

<=

Inga ytterligare arkologiska undersékninga krévs.

Investering omfattar béde kosnader fér "huvudstruktur" i form av ombyggnation av omkringliggande végar
(Vistanvidgen och Norra Vistkustvigen) och torgyta samt "intern struktur" i form av nybyggnation av allmén platsmark
inom omréadet sGsom gator och parkmark.

Inklusive Borgeby 17:38.

Gatukostnadsersdttningen dr olika viktad fér huvudstruktur respektive intern struktur. For den interna strukturen

har gatukostnadsersdttningen férdelats mellan berérda fastighetsdgare enligt byggréttsvolym. Huvudstrukturen

férdelas pé hela Bjdrreds vdangar (etapp 1-3) och finansieras av berérda fastighetsdgare till 25 %, resterande del
belastar endast kommunen.
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Projektnamn
Areal
Bebyggelse
Exploator

Bjarreds vangar - etapp 2
cabha
bostédder, handel, kommunala funktioner

kommunen, Wihlborgs och extern byggaktor

Bjarreds vangar - etapp 2

Projektnummer

StartPM

Byggstart

Slutar

3410
2023
2027

Utbyggnadsomrade dér etapp 2 avser mojliggora bostdder, handel och
kommunala funktioner. Strukturen for etappen dr under bearbetning.

Marken ags till huvuddelen av kommunen medan en mindre del ags av
Wihlborgs.

=X
Kalkyl uppdaterad 2023-04-21 |
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget
TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Totalinkomst 112 225 0 0 0 188 313 125 1800 29000 80800
Totalutgift -101 300 -26 000 -26 000 0 -900 -1800 -1500 -11000 -20250 -39 850
Netto 10925 -26 000 -26 000 0 -713  -1488 -1375 -9200 8750 40950
varav:
Exploatering 65325 -26 000 -26 000 0 -713  -1488 -1375 -2000 24750 72150
Infr/Inv -54 400 0 0 0 0 0 0 -7200 -16000 -31200
Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10925 -26 000 -26 000 0 -713  -1488 -1375 -9200 8750 40950
Detaljkalkyl
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget
Utgifter TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Méjlighet/Risk
Tomtmark EXPL -26 000 -26 000 -26 000
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL -300 -50 -250
Markundersokningar EXPL 0
Arkeologi EXPL -2 000 -500 -1500
Detaljplan, utredningar EXPL -2 500 0 -750 -1250 -500
Allméan platsmark investering  INFR/INV -68 000 -9000 -20000 -39 000
Projektledning, évrigt EXPL EXPL -2 500 0 -150 -500 -500 -250 -250 -850
Ovrigt EXPL 0
Utgifter TOTALT -101 300 -26 000 -26 000 0 -900 -1800 -1500 -11000 -20250 -39 850
Inkomster
Tomtmark bostader EXPL 98 000 25 000
Tomtmark verksamheter EXPL 0
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 13 600 1800 4000 7 800
Detaljplan, utredningar EXPL 625 188 313 125
Inkomster TOTALT 112 225 0 0 0 188 313 125 1800 29000 80800
Netto TOTALT 10925 -26 000 -26 000 0 -713  -1488 -1375 -9200 8750 40950
Exploateringsinkomster 98 625 0 0 0 188 313 125 0 25000 73000
Exploateringsutgifter -33 300 -26 000 -26 000 0 -900 -1800 -1500 -2000 -250 -850
Netto 65325 -26 000 -26 000 0 -713  -1488 -1375 -2000 24750 72150

1) Varav 8 mnkr utgér géng- och cykelvig utmed Fjelievigen fram till Bjérkallén (mot Flddie station).
2) Byggrdtt fér kommunala funktioner (kulturhus, férskola och LSS-boende) har avrdknats.
3) Gatukostnadsersdttning inom etapp 2 samt en mindre skuld till etapp 1 avseende huvudstrukturen.
4) Plankostnadsavtal, har dnnu ej tecknats.

1)

2)

3)
4)



Bjarreds vangar - etapp 3

Projektnamn Bjarreds vangar - resterande etapper Projektnummer -
Areal cal2ha StartPM -
Bebyggelse bostader Byggstart -
Exploator extern aktor, JM, Wilhborgs Slutar -

Utbyggnadsomrade dar etapp 3 avser mojliggéra mestadels bostader. Projektet
har e]j pabdrijts. Knappt hélften av marken ags av kommunen, resterande del ags
av JM samt en mindre del av Wihlborgs.

Da parkstraket som ingar i detaljplanen for etapp 1 avses utnyttjas gemensamt
av etapp 1 och 3 har etapp 3 en skuld avseende utférande av parkstraket.

Kalkyl uppdaterad 2023-04-21
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Totalinkomst 156 125 0 0 0 0 0 0 0 0 156125
Totalutgift -67 750 0 0 0 0 0 0 0 0 -67750
Netto 88375 0 0 0 0 0 0 0 0 88375
varav:
Exploatering 111375 0 0 0 0 0 0 0 0 111375
Infr/Inv -23 000 0 0 0 0 0 0 0 0 -23000
Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

88375 0 0 0 0 0 0 0 0 88375
Detaljkalkyl
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

Utgifter TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Méjlighet/Risk
Tomtmark EXPL 0
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL -250
Markunders6kningar/sanering EXPL 0
Arkeologi EXPL -2 500
Detaljplan, utredningar EXPL -2 500
Allméan platsmark investering  INFR/INV -60 000
Projektledning, 6vrigt EXPL EXPL -2 500
Ovrigt EXPL 0
Utgifter TOTALT -67 750 0 0 0 0 0 0 0 0 -67750
Inkomster
Tomtmark bostader EXPL 118 000 118 000
Tomtmark verksamheter EXPL 0
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 37 000 37 000
Detaljplan, utredningar EXPL 1125 1125
Inkomster TOTALT 156 125 0 0 0 0 0 0 0 0 156125
Netto TOTALT 88375 0 0 0 0 0 0 0 0 88375
Exploateringsinkomster 119 125 0 0 0 0 0 0 0 0 119125
Exploateringsutgifter -7 750 0 0 0 0 0 0 0 0 -7750
Netto 111375 0 0 0 0 0 0 0 0 111375

1) Arkeologisk férundersékning rekommenderas inom 15 500 kvm.
2) Gatukostnadsersdttningen dr olika viktad fér huvudstruktur respektive intern struktur. For den interna strukturen

har gatukostnadsersdttningen fordelats mellan berérda fastighetsdgare enligt byggrdttsvolym. Huvudstrukturen

fordelas pa hela Bjdrreds vangar (etapp 1-3) och finansieras av berérda fastighetsdgare till 25 %, resterande del

belastar endast kommunen. Etapp 3 har dven en skuld till etapp 1 avseende gemensamt parkstrdk och dagvattenhantering.
3) Plankostnadsavtal, har dnnu ej tecknats.



Malmadvagen

Projektnamn Malmévagen Projektnummer 3401
Areal 16 ha StartPM 2021
Bebyggelse verksamhetsomrade Byggstart 2025
Exploator ej klart Slutar 2035

Projektet omfattar mark mellan E6an och Malmovéagen som forvarvades av kommunen 2020.
Omradet planeras fér verksamhetsomrade och kommande byggnader ska dven bidra till att
reducera bullret fran motorvagen.

Omradet har delats upp i tva detaljplaneetapper dar den norra delen avses planlaggas forst.
Samrad planeras till kvartal 4 2023. Kalkylen &r schablonmdssig och bade prisbilda avseende
kvartersmark samt omfattning, innehall och kvalitet pa allmén platsmark behéver studeras vidare
dn.stn under projektet.
Lomma- g - * K - En eventuell markférlaggning av kraftledningen ingér ej i kalkylen. Eventuellt behov av

| kompletterande bullerskydd mellan byggnader &r ej hanterat i kalkylen. Aven fragor och
kostnader gillande omvandlingskompensation behdver studeras vidare och har inte hanterats
specifikt i kalkylen.

|Ka|kyl uppdaterad 2023-04-21
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

TOTALT 1B 2023 t.0.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Totalinkomst 150 000 0 0 0 0 0 50000 15000 10000 75000
Totalutgift -105 824 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 -5035 -5250 -5250 -68435
Netto 44176 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 44965 9750 4750 6565
varav:
Exploatering 118176 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 45965 14750 9750 69565
Infr/Inv -74 000 0 0 0 0 0 -1000 -5000 -5000 -63000
Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

44176 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 44965 9750 4750 6565

Detaljkalkyl

Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget
Utgifter TOTALT 1B 2023 t.0.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Majlighet/Risk
Tomtmark EXPL -15073 -15073 -15073
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL -500 -250 -250
Markundersékning/sanering ~ EXPL 0
Arkeologi EXPL -6 500 -64 -64 -1000 -151 -2000 -3285 -1 000 1)
Detaljplan, utredningar EXPL -4751 -501 -501 -1500 -1250 -1000 -2 000 2)
Allmé&n platsmark investering  INFR/INV -74 000 -1000 -5000 -5000 -63000
Projektledning, dvrigt EXPL EXPL -5 000 -315 -315 -1000 -500 -1000 -500 -250 -250 -2185
Ovrigt EXPL 0
Utgifter TOTALT -105 824 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 -5035 -5250 -5250 -68435
Inkomster
Tomtmark bostader EXPL 0
Tomtmark verksamheter EXPL 150 000 50000 15000 10000
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 0
Detaljplan, utredningar EXPL 0
Inkomster TOTALT 150 000 0 0 0 0 0 50000 15000 10000 75000
Netto TOTALT 44176 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 44965 9750 4750 6565
Exploateringsinkomster 150 000 0 0 0 0 0 50000 15000 10000 75000
Exploateringsutgifter -31824 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 -4035 -250 -250 -5435
Netto 118176 -15953 -15953 -3500 -1901 -4000 45965 14750 9750 69565

1) Arkologiska fynd har gjorts och omrddet kréver ytterligare undersékningar inom stora omrdden.
2) Omrdadet delas upp i tva detaljplaner.



Projektnamn
Areal
Bebyggelse
Exploator

Solberga
8,8 ha

bostader, kommunala verksamheter
kommunen och extern aktor

Solberga

Projektnummer

StartPM

Byggstart

Slutar

3409
2022
2028
2030

Projektet omfattar kommunéagd mark som bedéms kunna inrymma ca 50 bostéder samt ytor for
kommunala verksamheter.

Detaljplanearbete har pabérjats och samrad planeras till arsskiftet 2023/2024.

Mark for bostader séljs till extern byggaktor efter markanvisningsférfarande.

Rivning av befintliga byggnader kravs. Projektet kraver ingen investering i infrastruktur/allman
platsmark.

Kalkylen inkluderar inte investeringskostnad for nya byggnader fér kommunala &ndamal.

|Ka|ky| uppdaterad 2023-04-21 |
Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget
TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028-

Totalinkomst 30000 0 0 0 0 0 0 0 0 30000
Totalutgift -5 800 -2188 -88 0 -700 -421 -200 -200 -4000 -191
Netto 24200 -2188 -88 0 -700 -421 -200 -200 -4000 29809
varav:
Exploatering 24200 -2188 -88 0 -700 -421 -200 -200 -4000 29809
Infr/Inv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24200 -2188 -88 0 -700 -421 -200 -200 -4000 29809
Detaljkalkyl

Balanserat EXPL/INV Budget Prognos Budget

Utgifter TOTALT 1B 2023 t.o.m 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Méjlighet/Risk
Tomtmark EXPL 0 -2100 1)
Ovrig mark INFR 0
Fastighetsbildning EXPL -300 -300
Markunders6kning/sanering  EXPL 0
Arkeologi EXPL 0
Detaljplan, utredningar EXPL -1000 -79 -79 -600 -321
Allméan platsmark invsetering  INFR/INV 0
Projektledning, 6vrigt EXPL EXPL -1000 -9 9 -100 -100 -200 -200 -200 -191
Ovrigt EXPL -3 500 -3 500 2)
Utgifter TOTALT -5 800 -2188 -88 0 -700 -421 -200 -200 -4000 -191
Inkomster
Tomtmark bostader EXPL 30000 30000
Tomtmark verksamheter EXPL 0
Gatukostnadsersattningar INFR/INV 0
Ovr inkomster EXPL 0
Inkomster TOTALT 30000 0 0 0 0 0 0 0 0 30000
Netto TOTALT 24200 -2188 -88 0 -700 -421 -200 -200 -4000 29809
Exploateringsinkomster 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 30000
Exploateringsutgifter -2 300 -2188 -88 0 -700 -421 -200 -200 -500 -191
Netto 27700 -2188 -88 0 -700 -421 -200 -200 -500 29 809

1) Bokfért virde for hela fastigheten dr 4,2 mnkr. Endast vérdet fér den del som sdljs tas upp som en utgift.
2) Rivningskostnad avseende byggnader pd den del av fastigheten som sdljs.
Angiven siffra motsvarar hélften av fastighetens totala rivningskostnad.



