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Forslag till fokusomraden for ht 2017/vt2018

Arendebeskrivning
Bakgrund

Néamndens ambition

Namndens ambition ar att verksamheten ska kannetecknas av en hdg grad av tillit till
de professionellas kompetens och omdome i det barn- och elevnéra arbetet. Det inne-
bér att de professionella ska ha ett tydligt mandat och ansvar for sitt arbete. Samtidigt
finns det, enligt lagen, omraden som inte far delegeras. Detta handlar om arenden som
avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Skollagen

Enligt skollagen ska huvudmannen, pa huvudmannaniva, systematiskt och kontinuer-
ligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Detta i syfte att sakerstélla verksam-
hetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra skol-
forfattningar. Huvudmannen ska daven se till att det finns forutsattningar att bedriva ett
kvalitetsarbete pd enhetsniva. Det ar sedan forvaltningen, med dess professionella
medarbetare, som ansvarar for genomforandet, bade vad géller sjalva utbildningen och
det operativa kvalitetsarbetet.

Styrkedjan

Vad géller styrkedjan finns det nagra utgangspunkter som namnden maste forhalla sig
till och réatta sig efter. Det handlar & enda sidan om skollag, laroplaner och andra skol-
forfattningar och a andra sidan om de av fullméktige beslutade évergripande malen.
Inom dessa ramar formulerar och beslutar namnden om det kommande arets mal, sa
kallade namndsmal. Med utgangspunkt enligt ovan genomfors det systematiska kvali-
tetsarbetet och resultat av detta dokumenteras av forvaltningen och bendmns Léarrap-
port. Innehallet i larrapporten analyseras och diskuteras vid en larstamma, dar namnd
och forvaltningsledning medverkar. Denna analys, i kombination med ndmndens po-
litiska viljeinriktning, ligger sedan till grund fér namndens beslut om fokusomraden.
Fokusomradena ska ses som prioriterade Gvergripande utvecklingsomraden for det
kommande aret for att na en hogre kvalitet och maluppfyllelse. Slutligen beslutar for-
valtningen om en verksamhetsplan, med utgangspunkt i namndsplan och fokusomra-
den.
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Det finns tva aspekter som &r viktiga att notera i denna styrkedja. Den forsta ar att
kedjan ska ses som cyklisk. Varje lank i kedjan knyter an till ett tidigare steg och utgor
input till nasta steg, men det finns ingen borjan och inget slut i styrningen av det stan-
diga forbattringsarbetet, med undantag for de “spelregler” som kommer av de nation-
ella styrdokument som ndmnden har att ratta sig efter.

Den andra handlar om den betydelse som vi lagger i att styrkedjan &r ett resultat av en
standig dialog i den sa kallade gyllene zonen, dar relationen mellan politik (med man-
dat 6ver “vad och nar-fragor”) och forvaltning (med mandat 6ver hur och vem-fragor)
frodas men ibland ocksa sétts pa prov. Styrkedjan visar ocksa hur det dagliga systema-
tiska kvalitetsarbetet ar lankat till de 6vergripande mal som syftar till att utveckla kom-
munen som helhet.

Overvaganden

Forslag pa fokusomraden for 2018

| arbetet med att revidera fokusomraden har tva tankar utgjort en viktig utgangspunkt.
Den ena ar betydelsen av langsiktighet och ihardighet i utvecklingsarbetet, dvs. beho-
vet av kontinuitet i fokusomraden. Den andra &r att nuvarande omraden fortfarande ar
relevanta, dvs. det finns mer att géra inom i stort sett samtliga nuvarande utvecklings-
omraden (bilaga 1). Mot denna bakgrund foreslar vi bara latt reviderade fokusomra-
den:

Barnen

» Systematiserad rapportering av alla elevers progression — hela vagen till ndmn-
den — i syfte att efter behov omprioritera mentala och monetéra resurser till en
viss skola, ett visst amne, en viss barngrupp, etc.

+ Forbattrade normer och rutiner for ett halsosamt larande: studiero, skolfran-
varo, digital halsa, skolstress, kost och fysisk aktivitet

Pedagogerna

e Organisera for kollegialt larande inom omraden som synligt larande, férmaga
att mota alla elever (inkl. extra anpassningar), kvalitetssakring av atgardspro-
gram, utveckling av det digitala klassrummet, samt barnens delaktighet och
inflytande i undervisningen.

Cheferna

» Utveckla den 6vergripande styrningen av ndmndens olika verksamhetsdelar
+ Utveckla det pedagogiska ledarskapet pa enheterna genom
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— systematiskt utvardera verksamheten, bl.a. genom fler och béttre verk-
samhetsbesok

— leda arbetet mot en hogre grad av innovation och mindre av radsla for
att gora fel

— leda arbetet med att rekrytera och behalla skickliga medarbetare

Vardnadshavare

e Ett gott samarbete med vardnadshavare ar viktigt for hur val skolan lyckas med
sitt uppdrag — barnens larande. Vi behdver utveckla, och samordna, hur vi in-
formerar, beméter, kommunicerar och samarbetar med vardnadshavare.

Ekonomisk hushallning

e Namnden kan, inom ramen for tilldelade medel, paverka ekonomin genom att
halla en hog kvalitet i verksamheten och darigenom sakerstalla en hog efter-
fragan. Vidare kan kostnadssidan paverkas genom att standigt reflektera dver
vad resurserna anvands till. Gor vi rétt saker? Vad kan vi gora mindre av for
att gora mer av nagot annat? Har vi den optimala larartatheten och barn- och
elevgruppsstorleken givet de ekonomiska ramarna?

Forslag till beslut
Fokusomradena ovan:
- Faststélls som utgangspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet som genom-

fors under ar 2018.
- Bildar underlag for verksamhetsplan for ar 2018.
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Bilaga 1
Nuvarande fokusomraden
Fokusomrade Beskrivning
Pedagogik Utveckla det digitala pedagogiska innehallet

och didaktiken i undervisningen

Utveckla det kollegiala larandet, inklusive
arbetet med nyanlanda

Tidiga insatser: Laxhjalp, studiestdd, pro-
blematisk skolfranvaro och skolstress

Samverkan skola arbetsliv Utveckla en strategi for farre avhopp i gym-
nasiet och 6kad andel med godkand gymna-
sieutbildning

Resultatstyrning Frekvent, systematiserad och digitaliserad

rapport av studieprestationer

Skolledarskap Systematiskt pedagogiskt ledarskap
Verksamhetsbesok, administrativ avlastning,
farre understéllda

Utveckla uppféljningen av fritidsverksam-
heten

Kultur och ledarskap — baserat pa Tanke,
Omtanke och Mertanke

Rekrytering, marknadsféring och kompe-
tensutveckling

Ekonomi Vad kan vi géra mindre av for att géra mer
av nagot annat
Fler e-tjanster och uthyrning av lokaler
Utreda mojligheten till hdgre nyckeltal i
mellanstadiet och mindre gruppstorlekar
bland de yngre

Medborgardialog Mer systematiserad dialog med vardnadsha-
vare och elever

Hallbarhet Utveckla nya former for hallbar utveckling
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