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VERKSAMHETERNA

Driftbudget

Tkr Utfall 2016 Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 73774 82 662 85 870 85 870 85 870
Kostnader -628 931 -648 074 -652 423 -653 886 -653 886
Nettokostnad -555 157 -565 412 -566 553 -568 016 -568 016
Budgeterad

nettokostnad -554 172 -567 212

Budgetavvikelse -985 1800

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet for barn i dldrarna 1-5 ar bedrivs i form av forskolor och pedagogisk omsorg. Det
finns atta kommunala och tva fristaende forskolor i den norra och elva kommunala och tre
fristaende forskolor i den s6dra kommundelen. Under 2017 har i genomsnitt cirka 1 500 barn
plats i kommunal forskoleverksamhet. Barnantalet i forskolan har visat en 6kning med cirka
100 barn under varen, i forhallanden till hstterminen.

Av det totala antalet barn i kommunal verksamhet ar cirka 85 barn placerade i pedagogisk
omsorg. Ungefar 175 barn gar i fristaende eller kommunal férskoleverksamhet utanfor
kommunen. Forskoleverksamheten omfattar dven 6ppen forskola i bade sédra och norra
kommundelen.

Grundskola bedrivs i atta skolomraden, fyra i den sédra och fyra i den norra kommundelen.
Dessutom finns Resurscentrum som bland annat ger stdd till férskolor och skolor genom
elevhalsan och specialpedagogisk kompetens. Antalet elever i Lomma kommuns grundskolor
ar cirka 3 160 och i forskoleklass omkring 370.

| kommunen finns en fristdende grundskola, Montessori Bjerred i Borgeby, dar cirka 140 barn,
fran Lomma kommun, har sin skolgang. Totalt gar cirka 285 barn i fristdende eller kommunala
grundskolor utanfér kommunen.

Kommunen erbjuder skolbarnsomsorg for elever i aldern 6-12 ar vars féraldrar forvarvsarbetar
eller studerar och foér barn i behov av extra stod i sin utveckling. Skolbarnsomsorgen bedrivs i
form av fritidshem, for elever i aldern 6-9 ar, i ndra samarbete med elevens klass. For barn i
aldern 10-12 ar finns fritidsklubb och 6ppen fritidsverksamhet. Fritidsklubbsverksamheten
bedrivs i kultur- och fritidsndmndens regi pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden.
Antalet barn i fritidshem ar ungefdr 1 430 och i fritidsklubb cirka 220.

Grundsarskolans verksamhet bedrivs som en integrerad verksamhet i skolorna i kommunen,
men ocksa i samarbete med grannkommunerna och fristaende utbildningsanordnare, inte
minst vad galler traningsskola.

| samarbete med socialforvaltningen bedrivs “Barnens Basta” med den gemensamma
ambitionen att genomféra tidiga samordnade insatser och ett systematiskt arbete for att
stimulera barns framtidstro och lust att lara. Exempel pa fokus i arbetet ar: Samordnad
individuell plan (SIP), atgarder mot problematisk skolfranvaro och skolstress,
foraldrautbildning, samt starkande av det vardagliga samarbetet mellan férvaltningarna.

Forandringar i verksamheten

Ny ledningsorganisation for férskola och grundskola etableras fran och med augusti 2017. Den
nya ledningsorganisationen innebar att en chefsfunktion for forskolan och en fér grundskolan
inrattas. Detta medfor att nuvarande omraden liksom funktionen som omradeschef forsvinner,
att forskolecheferna understalls chefen for forskoleverksamheten och att rektorerna
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understalls chefen for grundskoleverksamheten samt att funktionen som forvaltningsstrateg
for forskola tas bort.

Vidare kommer arbetet med effektiviseringar inom férvaltningens centrala administration att
fortsatta.

Ny forskola, Lerviks forskola, med atta avdelningar planeras att tas i drift hostterminen 2018.

Framtid

Pa lite langre sikt &r den stora utmaningen den paboérjade 6vergangen mot en mer digitaliserad
utbildning. Inte minst finns det mycket som talar for att virtual reality (VR), flippade klassrum,
individuella digitala ”larobdcker” kommer att utmana traditionella forestallningar om att
undervisningen bor ske i ett amne at gangen, med lararen som huvudsaklig sdndare, i ett
fysiskt klassrum med ca 25 elever. Denna troliga omstallning kommer att stélla krav pa nya
lararkompetenser saval som investeringar i digitala pedagogiska hjalpmedel och modifierade
fysiska larmiljoer. Informationséverflodet och den 6kade tillgangen till information kommer
sannolikt ocksa stalla krav pa lararna att kunna ”“ldra ut” hur eleverna ska kunna l6sa komplexa,
multimedialt formulerade problem med hjalp av olika digitala verktyg och tjanster, samt
reflektera kring sina larprocesser och sin egen kunskapsutveckling.

Pa lite kortare sikt ser vi att antalet barn i grundskolan 6kar. Med detta foljer ett kontinuerligt
behov av att rekrytera behoriga larare, inte minst i larare i teknik, fysik, kemi, biologi och
matematik men dven vissa moderna sprak. For att méta utmaningen behdver kommunen
fortsatta att skapa forbattrade forutsattningar for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Vidare fortsatter utvecklingen av resultatstyrningen, med utgangspunkt i namndsplanen, och
det systematiska kvalitetsarbetet. Barnens ldrande, motivation och arbetsmiljo ar viktiga
omraden som sarskilt kommer foljas upp och utvecklas, det senare bl.a. genom ett
hilsofrdmjande arbete.

Att rekrytera, vidareutveckla och behalla de basta lararna, som standigt sakerstéller att skolan
vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet, ar ett andra fokusomrade. Hog
personalomsattning och stora kommande pensionsavgangar bland férskollarare innebar en
sarskild utmaning, vilket bemotts med bl.a. alternativa rekryteringsmetoder och
rekryteringskanaler, inklusive sociala medier. Som indikerat ovan arbetas det med att skolan
bidrar till gedigna kunskaper kring hur digitala verktyg kan anvandas for kunskapsskapande.
For detta krdvs att skolan har ratt resurser och att skolans personal har de ratta kunskaperna,
inklusive kompetens kring digital didaktik och anvdndandet av digitalt pedagogiskt innehall.

Samarbetet med vardnadshavarna ar ett annat centralt utvecklingsomrade. | férsta hand for
att stodja det enskilda barnets larande. Men omradet innefattar dven forbattrad 6vergripande
extern kommunikation i syfte att 6ka forstaelsen for skolans verksamhet, tillampningsregler,
kvalitet och utvecklingsomraden.

En fjarde utmaning, dven pa kort sikt, ar utvecklingen av skickliga skolledare, med formaga till
pedagogiskt ledarskap men dven formaga att hantera den standiga utmaningen att sékerstélla
hog kvalitet i verksamheten givet den ekonomiska ramen.

Avslutningsvis ser namnden ett bade kortsiktigt och langsiktigt behov av att avveckla ett antal
paviljonger inte minst inom forskoleverksamheten till forman for mer kostnadseffektiva
permanenta larmiljoer.

Mal
e Forskolan stimulerar barns larande och delaktighet.
e Eleverna kunskaper utvecklas genom hog kvalitet i undervisningen,

e Vardnadshavare och elever dr néjda med informationen fran och samverkan med for-
och grundskolan.
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e Skolverksamheten ar kostnadseffektiv.

Verksamhetsmatt

Utfall 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Andel elever
behdoriga till
gymnasieskolans
nationella
program (%)

93,6

95,0

95,0

95,0

95,0

Nettokostnad per
kommunal plats
(tkr)

1-5ar

101,9

108,0

108,1

108,1

108,1

6 ar

87,4

91,7

91,8

91,8

91,8

7-15ar

89,4

93,6

93,7

93,7

93,7
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