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TEKNISKA NAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2020-11-30
TN AU § 91

Andring av dagordning

Tekniska namndens arbetsutskott beslutar féljande:
- Arendet "Antagande av namndsplan [...]" hanteras efter drende 2, "Remissvar till
revisionen [...]".

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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TEKNISKA NAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2020-11-30

TN AU § 92

Remissvar till revisionen dver dess granskning av fastighetsavdelningen

Arendebeskrivning

Kommunens fértroendevalda revisorer har gett EY i uppdrag att granska Lomma
kommuns styrning och kontroll av fastighetsbestandet. Resultatet presenteras i en
revisionsrapport daterad 2020-03-03.

Rapporten har skickats ut pa remiss till tekniska néamnden.

Arendet har behandlats av tekniska ndmndens arbetsutskott 2020-11-23, § 89.

Vid hanteringen av drendet stalldes en rad fragor fran ledamot Gun Larsson (L)
avseende fastighetsunderhallet. Vidare konstaterade utskottet att det fanns behov av
revideringar i yttrandet, darfor beslutades det ocksa att drendet skulle aterremitteras
till férvaltningen. Arendet ska behandlas vid ett extrainsatt sammantrade 2020-11-30.
Vid sammantradet inkom ledamot Gun Larsson (L) med en sérskild
protokollsanteckning enligt bilaga.

J. Bilaga

| skrivelse daterad 2020-11-27 lamnar samhallsbyggnadsforvaltningen ett forslag till
remissvar 6ver revisionsrapporten enligt féljande:

Tekniska ndmndens har tagit del av rapporten och avser att implementera rapportens
rekommendationer i det framtida arbetet.

Internhyressystemet, som inférdes 2013, har som évergripande syfte att uppna god
hushdllning med lokaler och lokalrelaterad service samt att sdkra att kommunens
fastighetsbestdand férvaltas sa att fastigheternas vérde bevaras. Internhyressystemet
ger en tydlig styrning av fastighetsférvaltningen.

Systematisk planering av fastighetsunderhdllet
Fastighetsunderhdllet kan sammanfattas i fyra huvudkriterier:
— Organisation

— Faktauppgifter om fastigheterna

— Hyresgdstens 6nskemal
— Mpyndighetskrav

Utdragsbestyrkande
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TEKNISKA NAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2020-11-30
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Fastighetsférvaltningen ska vara anpassad till de ekonomiska férutsdttningarna. Detta
innebdr att organisation, arbetssdtt och metoder ska vara anpassade till uppdraget.

Strategier for fastighetsunderhdll
Inom fastighetsbranschen férekommer tre huvudstrategier:

— Felavhjdlpande underhdll (akut, reparationer) — atgdrder utféres ndr fel uppstar
— Behovsstyrt underhadll — atgérder nér behov uppkommer
— Schablonstyrt underhdll — férebyggande insatser efter bedémda tidsperioder

Som framgdr av internhyressystemet har Lomma kommun valt att underhdllsatgdrder
ska utféras efter behov.

Uppféljning av fastighetsunderhdllet

Tekniska némnden far redogérelser fran fastighetsavdelningen avseende
fastighetsunderhdllet genom féljande:

—  Arlig redovisning av utférda underhdllsatgdrder med bedémning om aktuell
budgetpost for fastighetsunderhdll dr tillréicklig samt redovisning av budget och
utfall (totalbelopp samt kostnad per kvm).

— Statusbesiktning, utférd av extern konsult, vart tredje dr fér att fa en extern
kvalitetssdkring av fastighetsunderhdllet. Statusbesiktningen ska ge en éverblick
over den generella underhdllsstatusen samt konstatera om det féreligger ndgon
underhdllsskuld.

— Kvalitetsmdtning bland kommunala lokalhyresgdster utférs vartannat dr. Syftet
med mdtningen dr att ge en bild éver hur lokalhyresgdster upplever den fysiska
miljén i lokalerna samt ge ett matt pa fastighetsorganisationens serviceniva.

Kvalitetsmétning 2019 bland kommunala lokalhyresgéister (NKI — N6jd Kundindex)

Under hésten 2019 genomférdes den senaste publicerade kvalitetsmdtningen. Av
resultatet framgdr att totalindex ékat ndgot frdn féregdende mdétningar. Totalindex
avser hyresgdsternas upplevelse av den fysiska miljén samt service.

Hyresgdsterna dr i huvudsak néjda med den fysiska miljén men mindre néjda med
fastighetsavdelningens skétselniva. Detta kan i huvudsak sammanfattas med
hyresgdsternas syn pad méjligheterna att inte i tillrdcklig grad kunna paverka
fastighetsunderhdllet samt skétsel av grénytor.

Utdragsbestyrkande
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Statusbesiktning

Huvudsyftet med den statusbesiktning som utféres, av extern konsult, vart tredje ar ér
att

kvalitetssdkra fastighetsavdelningens uppgifter om att aktuell budgetpost fér
fastighetsunderhdall ér tillréicklig och inte medfér en underhdllsskuld.

Stérre reinvesteringar, t.ex. byte av ventilationsaggregat, hanteras i den drliga
investeringsprocessen.

Strategisk underhdllsplan

Behovet av en strategisk underhdllsplan har under 2020 blivit allt mer aktuellt.
Fastighetsavdelningen har pabdérjat arbetet med att bygga upp en strategisk
underhdllsplan. Under sommaren och hésten 2020 har projektet framskridet och det
finns nu en modell fér hur detta kan I6sas med befintlig programvara och avdelningens
befintliga resurser. Ndsta steg dr att informera och involvera évriga
ndmnder/férvaltningar om genomférandet. Den strategiska underhdllsplanen kommer
férbdttra dialog med brukare och underlétta planering, prioritering och styrning av de
korta och langsiktiga behoven i kommunens befintliga fastighetsinnehav.

Arbetsprocessen med framtagandet planen kommer att presenteras for tekniska
nédmnden kvartal 1, 2021.

Sammanfattning

Som ett steg i férdndringsarbetet har under hésten 2020 en tjdnst som
lokalférsérjningsstrateg inrdittats och tillsatts. Syftet dr att stérka dialogen med
fastighetsavdelningens lokalhyresgdster samt att med ett Idngsiktigt perspektiv
planera fér den framtida lokalférsériningen.

Hyresgdsten har méjlighet att framféra sina 6nskemdl om drift och underhdll vid de
drliga samverkansmétena, men kan ocksG anmdla underhallsdtgdrder i
felanmdlningssystemet kontinuerligt. Formerna och métestdtheten ses éver for att
dialogen ska bli bdittre.

Kommunens utemiljéer fér allmdn plats, kommunens fastigheter samt naturreservat
skéts utifran olika avtal, rutiner och ledning. Resultatet har blivit en ojémn
kvalitetsniva fér miljéer som dr viktiga fér invdnarnas upplevda trygghet.
Férvaltningen utreder ddrfér hur dessa driftuppdrag kan skétas mer enhetligt av en
gemensam driftorganisation och gemensamma avtal och rutiner gentemot
utférare/entreprendr. | ett andra steg ser férvaltningen dven éver projekt och
driftsorganisation fér kommunens byggnader och tekniska anléiggningar samt utreder
behovet av en tjdnst for fastighetsférvaltning.

Férvaltningen arbetar ocksd med att ta fram en strategisk underhdllsplan.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

— Skrivelse fran samhallsbyggnadsforvaltningen, 2020-11-27

— Revisionsrapport, granskning av fastighetsférvaltning och underhall
— Remiss fran revisionen, 2020-03-23

— Protokoll fran tekniska namndens arbetsutskott, 2020-11-23, § 89

Tekniska namndens arbetsutskott beslutar féljande:
— Tekniska namndens arbetsutskott antar forvaltningens yttrande som sitt eget
enligt ovan och 6versander det till kommunens fértroendevalda revisorer.

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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TEKNISKA NAMNDENS ARBETSUTSKOTT 2020-11-30

TN AU § 93 TN/2019:146 - 003, TN/2020:172 - 041

Antagande av namndsplan ar 2021 for tekniska namnden for perioden
2020-2023

Arendebeskrivning

Kommunen arbetar utefter ett styrsystem som reglerar hur kommunen ska styra,
planera och félja upp verksamheten. Enligt styrsystemet antas preliminara
namndsplaner varje ar av respektive namnd under juni manad. Kommunstyrelsen
bereder darefter namndsmalen och kommunfullmaktige faststéller sedan dessa i
enlighet med sin grundldaggande roll och éverordnade stallning i kommunen under
oktober manad. Néamnden beslutar sedan slutgiltigt om sin ndmndsplan senast i
november och eventuella dndringar implementeras ndstkommande ar.

Kommunfullmaktige faststallde ndmndernas namndsmal vid sitt ss mmantrade 2020-
10-22,§73.

| samband med kommunstyrelsens beredning av ndmndsmalen framkom en viss brist
pa harmoni, ndmnderna emellan géllande forslag pa malformuleringar. Vissa namnder
formulerade mal i presens och andra skrev i futurum. Nagra namnder namnde
malvarden i sina malformuleringar och i enstaka fall urskonjdes aktivitetsmal, det vill
sdga ett mal som i huvudsak var en beskrivning av hur-fragor. Nagra mal var
produktionsorienterade medan andra var medborgarorienterade och i vissa fall fanns
ofullstandiga malformuleringar.

Eftersom kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och bereder fragor till
kommunfullmé&ktige har det gjorts justeringar i namndsmalen for samtliga namnder
infor ar 2021. Detta innebar att namnderna infor faststdllande av namndsplanerna
ocksa behover se 6ver metoderna fér uppfoljning. En storre forandring innebar att
varje mal fatt en eller flera indikatorer kopplade till sig. Syftet ar att fortfarande félja
utvecklingen och effekterna av ett arbete (bade kvantitativt och kvalitativt) men det &r
inte langre malnivaerna som avgor om ett mal ar uppfyllt utan malbedémningen
kommer istallet grunda sig i en helhetsbeddmning utifran insatser och indikatorer.

For tekniska namnden innebér detta att malen for ar 2020:

— Tekniska néamnden ska sdkerstélla att kommunens verksamheter har langsiktigt
dndamalsenliga lokaler.

— | Lomma kommun upplever medborgarna att gator och vagar ar val underhallna
och trafiksakra.

— | Lomma kommun upplever medborgarna att det ar tryggt, rent och fint i
utomhusmiljon.

Utdragsbestyrkande
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— Medborgarna ska uppleva att kommunen tydligt om stora sadval som sma projekt
blir hjalpta av den aktuella informationen om vad som sker i deras narmiljo.

— Kommunens fastigheter ska vara energisnala. Ar 2023 ska energiférbrukningen per
areaenhet ha minskat med 8% jamfért med 2019.

blivit andrade infor ar 2021 till:

— Tekniska namnden tillhandahaller langsiktigt &ndamalsenliga lokaler med hog
nyttjandegrad och kostnadstackning

— Medborgarna upplever att gator och vagar ar val underhallna och trafiksakra

— Medborgarna upplever att det ar tryggt, rent och valskott i utomhusmiljon

— Kommunikation med medborgarna kring fysiska atgarder ar proaktiv och
lattillganglig

— Kommunens fastigheter ar energisnala

Arendet har behandlats av tekniska namndens arbetsutskott 2020-11-02, § 81 och
2020-11-23, § 90. Vid arbetsutskottets senaste sammantrade beslutades det om en
del revideringar infor tekniska namndens sammantrade 2020-12-07.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har dock sett ett behov av ytterligare revideringar som
inte beslutats av tekniska ndmndens arbetsutskott. Darfor presenterar man ett nytt
forslag till reviderad namndsplan for tekniska namndens arbetsutskott i skrivelse
daterad 2020-11-27.

Beslutsunderlag

— Skrivelse fran samhallsbyggnadsforvaltningen, 2020-11-27

— Reviderad namndsplan ar 2021 for tekniska néamnden for perioden ar 2020-2023
— Protokoll fran tekniska néamndens arbetsutskott 2020-11-02, 2020-11-23

—  Protokoll fran kommunfullmé&ktige 2020-10-22, § 73

Tekniska namndens arbetsutskott foreslar tekniska namnden besluta foljande:
— Tekniska namnden beslutar att antaga reviderad ndamndsplan ar 2021 f6r tekniska
namnden for perioden ar 2020-2023 i enlighet med bilaga.

Sandlista

Utdragsbestyrkande
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Information

Arendebeskrivning
Teknisk chef Mattias Persson informerar om kommunens upphandlade entreprenad
for lokalvard, stationshuset i Lomma och gas samt elleverantor.

Tekniska namndens arbetsutskott beslutar féljande:
— Tekniska namndens arbetsutskott har tagit del av informationen.

Sandlista

Utdragsbestyrkande



