kgmgﬁ BUN Bilaga § 79/23

Namndsbudget 2024 samt plan for
2025-2027

Barn- och utbildningsnamnd



1 Inledning / bakgrund

Namndsbudgeten faststalls definitivt av namnden efter det att kommunfullmaktige har
faststallt kommunens budget pa hosten. Budgeten uppdateras da i enlighet med fullmaktiges
beslut. For namndens behov delas KF-verksamheternas budget in i relevanta
verksamhetsomraden som ar av politiskt intresse fér namnden.

Infor sommaren fattade namnden beslut om Preliminar namndsbudget 2024 samt plan for
ekonomin 2025-2027, som utgjorde namndens budgetforslag och dven inkluderade forslag till
namndsmal.

2 Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for fullgérandet av kommunens uppgifter enligt
skollagen och tillhérande forfattningar. Namnden fullgér dessutom kommunens uppgifter,
enligt halso- och sjukvardslagen och tillhérande forfattningar inom det offentliga skolvasendet.
Namnden ska vidare tillse att skolplikten foljs samt utdva tillsyn 6ver de fristaende forskolorna
i kommunen. Namnden ska dven halla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som
fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har genomfort
program pa gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan, ar sysselsatta. Vid behov ska ndmnden
erbjuda dem lampliga individuella atgarder. Namnden ansvarar dven for kostverksamheten
och 6vriga uppgifter som kommunfullmaktige har alagt namnden.

3 Vision och évergripande mal utifran identifierade utmaningar

Vid en ny mandatperiod sker en 6versyn av vision och 6vergripande mal i Lomma kommun. P3a
strategidagen den 1 mars 2023 diskuterades nuvarande och framtida utmaningar. Utifran
dessa diskussioner har fokus riktats mot tre utmaningar:

e Kompetensforsorjning
e Demografiska forandringar
e Klimatférandringar

Utifran de tre utmaningarna har det formulerats varsitt 6vergripande mal for 2024-2027.
Malen uppfyller olika kriterier utav utveckling for kommunen, det inre organisations- och
véalfardsuppdraget, det mellersta samhallsutvecklingsuppdraget och det yttersta
omvarldsuppdraget.
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3.1 Vision och 6vergripande mal 2024-2027

Vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé dér mdnniskor vill leva, verka och
utvecklas. Vi virnar om invdnarna, miljén och havet. Lomma kommun star for utveckling,
hdllbarhet och hég kvalitet.

Overgripande mal 2024-2027

Lomma kommun dr en nytinkande organisation med hég kompetens inom
vélfdrdsuppdraget

Lomma kommun sdkerstaller att vi har tillgang till ratt kompetens for att framgangsrikt utfora
véalfardsuppdraget genom att attrahera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Vi
forbattrar kontinuerligt arbetssatten for att méta nya behov och utmaningar.

Lomma kommun dr det attraktiva valet fér ménniskor, féretag och féreningar

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga livsmiljéer som framjar samhdorighet och
delaktighet. Har finns goda forutsattningar for ett rikt kultur- och friluftsliv med gemensamma
motesplatser. Vara unika kvaliteter attraherar och engagerar medborgare och foretag som
aktivt deltar i samhallsutvecklingen.

Lomma kommun dr i framkant inom miljé- och klimatarbetet

Lomma kommun ar aktiv i sitt miljo- och klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid. Vi
genomfor klimatanpassningar och skapar forutsattningar for medborgare och naringsliv att
stalla om i en mer hallbar riktning.
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4 Mal
4.1 Namndsmal

Alla barn och elever far en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger en god grund
for fortsatt utbildning (sarskilt utvalt mal)

Beskrivning

Likvardig utbildning innebar att alla barn och elever ska ha samma tillgang till hégkvalitativ
utbildning och samma mojligheter att lyckas med sina studier, oavsett bakgrund eller andra
faktorer. For att uppna hog kvalitet i utbildningen maste for- och grundskolorna kontinuerligt
strava efter att forbattra och férnya sin verksamhet baserat pa mal och radande
forutsattningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig del av att sakerstalla likvardig utbildning och
larande av hog kvalitet. Huvudmannen ansvarar for att stodja verksamheterna i detta arbete
och organisera for larande. Forskole- och grundskoleenheter foljer en arsrytm med rutiner och
instruktioner for reflektion, analys och forbattringsarbete. Pedagogernas mote med barn och
elever och deras bedémning av sin egen pedagogiska praktik utgér grunden for detta arbete.

For att sdkerstalla att utbildningen ar likvardig och av hog kvalitet maste foér- och
grundskolorna kontinuerligt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom samverkan
mellan huvudmannen och verksamheternas foretradare. P3a sa satt kan alla barn och elever
garanteras fa samma mojligheter att lyckas med sina studier och att utbildningen och larandet
fortsatter att forbattras och utvecklas pa ett hallbart satt. Detta sker genom larventilering,
l[arseminarium, larrapport och larstimma.

Alla barn och elever garanteras en trygg, stodjande och hdlsosam larmiljo

Beskrivning

Enligt skollagen ar det av yttersta vikt att alla barn och elever far tillgang till en trygg och
stodjande larmiljo for att kunna uppna sina utbildningsmal. For att sakerstalla detta kravs en
vélstrukturerad och varierad utbildning, dar larare, barn och elever har tillitsfulla relationer
samt en aktivimplementering av verksamhetens vardegrund.

For- och grundskolor har ett ansvar att skapa en milj6é praglad av trygghet och studiero, dar alla
barn och elever kan fokusera pa sitt larande. For att uppna detta arbetar all personal med att
utforma och anpassa verksamheten efter barnens alder och mognadsniva, fér att ge dem
mojlighet att ta del av och paverka sin utbildning och sitt eget larande. Det aligger alla inom
skolverksamheten att skapa en positiv larmiljo for barn och elever genom att identifiera och
utveckla omraden som ar sarskilt viktiga att arbeta med for att na uppsatta mal.

Forutom att framja inlarning &r fér- och grundskolans uppdrag ocksa att frdmja barns och
elevers fysiska, psykiska och sociala valbefinnande. Genom att uppmarksamma halso- och
livsstilsfragor samt skapa en gemenskap praglad av trygghet och motivation, skapas en miljo
dar barn och elever kan trivas och kdnna sig motiverade att lara och utvecklas.

5 Forandringar i verksamheten

Overgripande

Just nu pagar ett arbete pa Skolverket med att implementera nationella malsattningar for var
och en av skolformerna samt for fritidshemmet. Grunden i detta systemet ar de mal, delmal,

indikatorer och framgangsfaktorer som tagits fram under en tvaarsperiod. Skolverket menar
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att “Kvalitetssystemet ska, tillsammans med kommande analysunderlag och kvalitetsdialoger
utgora ett samlat stod for skolhuvudmannen i deras arbete med att forbattra kvalitet och
likvardighet saval som barns och elevers utveckling och ldrande i sin verksamhet”. Kvalitet och
likvardighet star standigt i fokus, vilket kommer medféra att kommande planperiod dgnas at
att fa ihop kommunens eget styrsystem med det nationella kvalitetssystemet.

Forskola

Verksamheten har genomfort heltidsresan (allas rétt till heltidstjanst) fran och med januari
2023. Pa grund av den radande inflationen har det uppstatt utmaningar eftersom fler
medarbetare dn férvantat har valt att ga upp till heltid. Detta innebar att det ar en utmaning
att lagga en budgetram for bemanningen utifran verksamhetens faktiska behov.

Det ar viktigt for verksamheten att noggrant 6vervaka befolkningsutvecklingen i Lomma
kommun. FOr ndrvarande har vissa avdelningar pausats och malet ar att ha en organisation
som &r agil och kan anpassas efter det aktuella behovet. Bemanningen sker alltid baserat pa
det faktiska antalet barn, men det innebar att vissa avdelningar periodvis pausas och
ateroéppnas nér antalet barn 6kar (till exempel under varen). En 6kning av genomsnittet per
forskoleavdelning fran 17 till 18 skulle innebéra en effektivisering samtidigt som
arbetsbelastningen skulle 6ka. Denna atgard bedoms ocksa gynna budgetaret 2024.

BUN (Barn- och utbildningsndmnden) har fattat beslut om att avveckla pedagogisk omsorg och
hoja kvaliteten genom att erbjuda alla kommuninvanare férskoleplacering, dar verksamheten
foljer forskolans laroplan. Detta innebar att fler forskoleplatser fylls upp och farre avdelningar
star tomma eller pausas fran och med augusti. Effekterna av denna atgéard bedéms ocksa
gynna budgetaret 2024 och framat.

Under 2022/2023 har verksamheten anpassats genom att huvuddelen av rektorer inom
forskolan nu ansvarar for tre enheter. Detta ger rektorerna storre befogenheter och méjlighet
att hantera storre volymer. Detta mojliggor ocksa 6kad flexibilitet vid eventuella forandringar
av antalet barn i verksamheten.

Grundskola

Under 2023 har flera skolor genomgatt storre férandringar i sin organisation pa grund av
minskningen av antalet elever. Trots detta stravar skolorna efter att behalla alla sina
verksamheter for att vara forberedda infér framtida 6kningar av elevkullar. Som en del av
dessa forandringar har antalet rektorer minskats fran hostterminen 2023. Dessa atgarder
forvantas mojliggora for grundskolorna att anpassa sig till de minskade ekonomiska resurserna
som forvantas ar 2024.

Inom ramen for anpassad grundskola, tidigare kdnd som Grundsérskola, forvantas det bli en
Okning av antalet yngre barn med mer utmanande behov, sa kallade amnesomradeselever.
Dessa elever kommer att krdva fler medarbetare, vilket i sin tur innebar att budgetramarna
behover utdkas for att mota deras behov. Det ar av yttersta vikt att kunna rekrytera adekvat
personal for att ta hand om dessa elever, och det ar ocksa viktigt att alla lokaler pa
Linnéaskolan kan anvandas exklusivt for denna verksamhet. Genom att reservera lokalerna for
anpassad grundskola kan en miljoé som ar optimal skapas for att mota de specifika behoven hos
dessa elever.

Kost

En framgangsrik heltidsresa har genomforts, men tyvarr avviker kostnaderna for personal for
narvarande negativt fran budgeten. For att motverka detta utvecklas nya arbetsmetoder for
att anvanda befintliga resurser mer effektivt. Exempel pa atgarder inkluderar att laga mer mat
fran grunden och minska matsvinnet dnnu mer. Verksamheten noterar positiva effekter och
bedémer att aktuella atgarder kommer dven att gynna budgetaret 2024.

Inom kostenheten pagar en omorganisation. En ny Maltidschef tilltradde den 1 maj och ny
koksenhetschef for aldreomsorgen samt tva enhetschefer for koken inom skola och forskola
har rekryterats infor hostterminsstarten 2023. Under hosten 2023 har arbetet med att
implementera nya kvalitativa arbetsmetoder genomférts och samarbetet med
Socialférvaltningen fordjupats.

For att mota de aktuella utmaningarna och se till att kostenheten fungerar effektivt och
levererar hogkvalitativ mat och service, ar det viktigt att ha en stark och valorganiserad
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organisation. Med en ny Maltidschef och enhetschefer pa plats kommer vi att kunna driva
forandringar och forbattringar pa ett strukturerat satt. Genom att samarbeta narmare med
Socialforvaltningen kan vi ocksa starka vara insatser for att mota behoven hos vara aldre och
yngre malgrupper. Vi ser fram emot en framgangsrik genomférande av omorganisationen och
forbattrade resultat i framtiden.

Gymnasieskola Vuxenutbildning

Den senaste utvecklingen pa gymnasieskolan visar pa en fortsatt 6kning av elevantalet.
Framover forvantas vi se annu storre elevkullar @n tidigare. En betydande faktor som bidrar till
denna trend ar att allt fler elever véljer att ga ett fjarde ar pa gymnasieskolan pa grund av
omvalsmojligheter. Denna 6kning kan till viss del forklaras av de paverkningar som pandemin
har haft pa utbildningssystemet.

Den globala osdkerheten och det instabila varldslaget forutspas dven fortsattningsvis ha en
paverkan pa SFI (svenska for invandrare) och antalet studerande dar. Med tanke pa de
utmaningar som manniskor moéter runt om i varlden, inklusive konflikter och ekonomiska
svarigheter, ar det sannolikt att vi kommer att se en fortsatt hog efterfragan pa SFl-kurser och
program.

For att mota de 6kande elevkullarna och sakerstélla att eleverna far en hogkvalitativ utbildning
ar det nédvandigt att utbildningssystemet anpassar sig och gor de nédvandiga
resursforstarkningarna. Det kan innefatta att anstalla fler kvalificerade larare, utoka
klassrumskapaciteten och investera i moderna undervisningsverktyg och teknik. Dessutom kan
det vara viktigt att erbjuda stodatgarder och anpassade resurser for elever som behéver extra
hjalp och stod under denna period av 6kad efterfragan.

For att sdkerstalla en framgangsrik 6vergang fran gymnasieskolan till hégre utbildning eller
arbetslivet, kan det vara vart att 6vervaga att starka karriarvagledningen och erbjuda
praktikmojligheter for eleverna. Genom att ge dem verktyg och kunskaper for att gora
valinformerade val om sin framtid kan vi hjdlpa dem att na sina mal och bidra till samhallets
utveckling pa lang sikt.

Det ar tydligt att utbildningssystemet star infor utmaningar och behovet av anpassningar ar
patagligt. Genom att aktivt adressera dessa fragor och tillhandahalla adekvata resurser och
stod kan vi sakerstalla att eleverna far en relevant och meningsfull utbildning, oavsett de
omstandigheter de moter.

5.1 Planerade atgarder med anledning av utlagt sparbeting
Det preliminara budgetforslaget foér 2024 presenterar en ambitids sparplan med besparingar
pa 9,5 miljoner. For att uppna dessa mal foreslas flera atgarder inom namndens omraden:

e Minskning av antalet rektorer/chefer inom grundskolan (Cirka 4 mnkr)

e Okad fortatning av barn per avdelning inom férskolan samt nedlaggning av pedagogisk

omsorg (Cirka 5,5 mnkr)

Dessa atgarder syftar till att effektivisera verksamheten och frigéra resurser for att mota de
ekonomiska utmaningarna infor det kommande aret.

5.2 Forandringar sedan beslut om prelimindr namndsbudget

e Elev-/barnpeng for forskola, grundskola och anpassad grundskola &r justerad for
I6nedkningar och forandrat PO-palagg

e FoOrtatning av antal barn per avdelning inom forskola

e Forandrad aldersindelning i elevkategorier for berdkning av elevpeng

e Forandring peng pa grund av lagre férvantat statsbidrag lararassistenter/lararlonelyft

e Ersattning for skolbiblioteksverksamhet inlagt i elevpeng

e Ny peng for fritid arskurs 4-6 (tidigare fritidsklubb).

e Volymprognosen har uppdaterats

e Diverse budgetposter har uppdaterats (t.ex stad, leasing datorer, kdp av plats,
fordelning IT-kostnader etc)

e -1,0 mnkr i minskning/volymanpassning inom gymnasieskola/vuxenutbildning
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e -0,9 mnkr i minskning/volymanpassning inom kostverksamheten
e -1,3 mnkr i minskning/volymanpassning inom CBE

6 Budgetramar - forandringar jamfort med faststalld budget 2023

BUN
Tkr Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2026
Driftbudget 2023 -820 836 -820 836 -820 836 -820 836
Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma
(2022-2024) 0 -1103 -1103 -1103
Justering interna mellanhavanden, deb.
fr. KFN hyra inhyrd hall 0 1103 1103 1103
Ny berdkning Demografisk
resursfordelning 1665 2622 -2228 -9012
Justering av forandrat PO-palagg, jamfort
med antagande i budget 2023 -2 805 -2 805 -2 805 -2 805
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad
pa BUN -451 -451 -451 -451
Finansiering av fordandrad bestallning IT
och ytterligare leasing av datorer -58 -58 -58 -58
Systemfdrvaltning centraliseras till KS
(externt utrymme blir intern IT-kostn) 0 0 0 0
Prisupprakning gymnasieskola -9 400 -9 400 -9 400 -9 400
Samlad ledningsfunktion inom KS 1560 1560 1560 1560
Naturmiljoprogram, mal avseende
Ekologisk mat inkl. fortsatt upptrappn. -200 -400 -600 -800
Justering internhyra -21472 -21472 -21472 -21472
Viss kompensation for inflation -2 795 -2 795 -2 795 -2 795
Sparbeting 9500 9500 9500 9500
Lénebversyn 2023 ars niva -16 423 -16 423 -16 423 -16 423
Effekt av forslag t. hojt PO-palagg 2024,
SKR prel. 45,75 % -4 400 -4 400 -4 400 -4 400
Justering internhyra ersattningslokaler -42 -42 -42 -42
Intern kostnad avs. del av driftkostnad,
IT-investering -291 -291 -291 -291
Justering intern inhyrning fran KFN -2761 -2761 -2761 -2761
Ytterligare justering av interna
mellanhavanden -1 386 -1386 -1 386 -1 386
Driftram barn- och utbildningsndmnd -870 595 -869 838 -874 888 -881 872
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7 Driftbudget

7.1 Utfall / Prognos / Budget

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Forskoleverksamhet -165 067 -171 673 -172 640 -172 490 -173 491 -174 876
Grundskoleverksamhet -482 401 -508 087 -528 040 -527 581 -530 644 -534 880
Gymnasieskola och
vuxenutbildning -141 451 -161 349 -169 915 -169 767 -170753 -177 116
Kostverksamhet 454 -1090 0 0 0 0
Nettokostnad -788 465 -842 199 -870 595 -869 838 -874 888 -886 872
Budgeterad
nettokostnad -800 425 -840 799
Budgetavvikelse 11 960 -1 400

8 Volymmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

FORSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever dar kommunen
har betalningsansvar:
- forskola 1281 1235 1254 1274 1319 1348
GRUNDSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever dar kommunen
har betalningsansvar:
- grundskola 4115 4089 4042 4015 3950 3910
- fritidshem 1855 1758 1693 1682 1655 1638
- anpassad grundskola 18 23 23 23 23 23
- fritidshem, anpassad grundskola 16 16 18 18 18 18
GYMNASIESKOLA OCH
VUXENUTBILDNING
Gymnasieskola, totalt antal elever | 1150 | 1164 | 1223 | 1266 | 1309 | 1342 ‘
KOSTENHETEN
Antal portioner per ar
1-5ar 232738 | 231400 | 233700 | 239800 | 252800 | 266 000
6-15ar 658604 | 640600 | 617800 | 629500 | 619600 | 620300
HVO 88 396 90 500 90 400 90 400 90 400 90 400

9 Investeringsbudget

9.1 Slutsatser fran Lokalbehovsplan

Under 2022 genomforde Samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF) och Forvaltningen for
utbildning, kost, kultur och fritid (UKF) en omfattande lokalbehovsutredning i samarbete.
Utredningen tog hansyn till verksamhetsperspektiv, samhallsbyggnadsperspektiv och
kommungemensamt perspektiv for att sammanstalla en foreslagen inriktning fér utveckling
och lokalbehov inom olika verksamhetstyper.

Resultaten av utredningen utgjorde grunden for projektets dvergripande strategi och syftade
till att skapa langsiktiga forutsattningar for Lomma kommun att fatta beslut om lokalresurser
utan att begransa eller skapa motséattningar baserat pa framtida prognostiserade behov.
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Under 2022 sammanstallde namnden sina lokalbehov utifran verksamhetsperspektivet. |
samband med uppfdljningen av lokalbehovsplanen for 2022 presenterade
Samhallsbyggnadsforvaltningen olika alternativ for lokaliseringsplatser, sdsom kulturhus i
Bjarred, nya forskolelokaler i Bjarehovsomradet och en idrottshall i Karstorpsomradet. Dessa
projekt har beaktats inom ramen for det kommungemensamma perspektivet och samverkat
inom en kommundovergripande projektorganisation.

I lokalbehovsplanen for 2023 foreslas beslut om olika projekt som har identifierats. Namndens
beslut dverlamnas till kommunstyrelsen som underlag infér kommunfullmaktiges beslut om
budget for perioden 2024-2027.

Arbetet med lokalbehovsplanering har organiserats for att framja samverkan mellan SBF och
UKF samt mellan olika verksamhetsomraden inom UKF. Arets plan har tydliggjort och
preciserat 6nskemalen. Vissa kompletteringar har ocksa gjorts jamfort med féregaende ars
lokalbehovsplan.

De projekt som inkluderas i planen har dven genomgatt beredning inféor kommunstyrelsens
budgetprocess. Denna beredning utfors av en kommunévergripande arbetsgrupp,
investeringsplaneringsgruppen, dar alla férvaltningar ar representerade. Gruppen prioriterar
investeringar pa kommunniva for att uppna en balanserad investeringsvolym o6ver tid.
Politiska styrgrupper ar kopplade till pagaende storre projekt. Under aret har dven en sarskild
kommundévergripande lokalforsérjningsgrupp bildats, pa tjanstepersonsniva.
Sammanfattningsvis beddms arbetet med lokalbehoven i kommunen vara val organiserat bade
pa overgripande kommunniva och inom forvaltningen. Arbetet kommer dock att fortsatta
utvecklas och forfinas kontinuerligt for att ytterligare starka den gemensamma
arbetsprocessen.

9.2 Investeringsbudget per ar

. o TOTAL- 2028- Driftst
Projekt (Tkr) / Ar UTGIET 2024 2025 2026 2027 2031 .
Mindre investeringar Arsanslag 900 900 900 900 900
Gymnasieskola inventarier 13 000
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