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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Bakgrund
Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksamheter som bedrivs

pé entreprenad, det vill siga genom andra juridiska personer. Detta framgér av kommunallagens
8 kap 1 §. Enligt denna ska kommunfullméktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Om kommunen har en resultatutjimningsreserv (RUR) ska rikilinjerna &ven
omfatta regler fér hantering av denna.

Dessa riktlinjer bor, enligt Sveriges kommuner och landsting, behandlas som ett separat
beslutséirende och eftersom riktlinjerna handlar om l&ngsiktighet bor man stréiva efter en bred
politisk forankring. '

Rikilinjer for god ekonomisk hushallning

Forulsdtiningar

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin béde i ett kortare och i ett lingre
tidsperspektiv. God ekonomisk hushdllning kénnetecknas enligi lagstiftningen av ait en
kommun med i princip obegréinsad livslingd inte bor frbruka sin formogenhet for téckande av
J6pande behov. Som allméin utgangspunkt for god ekonomisk hushéllning géller ocksé att vatje
generation sjilv ska bira kostnaderna for den service som konsumeras. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en nivd som gor att formogenheten inte urholkas av
inflation eller av for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malséttningen for nivierna pa
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsitining och formdgenhet ska beslutas av varje enskild

kommun.

Balanskravet innebir att intikterna varje ir méste 6verstiga kostnaderna, vilket ocksé giller vid
uppréttande av budgeten. Blir resultatet negativt méste det aterstéllas inom tre dr.

Kommunens principer for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige faststiller vision for kommunen pd léng sikt och overgtipande mal for
varje mandatperiod. Bland dessa finns och ska finnas mél med koppling till god ekonomisk
hush8llning inom de olika malomrddena, (for nérvarande); kvalitet, hillbarhet, service och

trygghet.

For Tomma kommun innebar god ekonomisk hushéllning att kommande generationer inte ska
betala for nuvarande generations dverkonsumtion. I det mer ldngsiktiga perspektivet mnebér

detta att:

Arets resultat ska atminstone uppga till 2 % av skatteintékter, generella statsbidrag

och utjdmning.
o Nettokostnaderna far inte tka mer procentuellt 4n skatteintikter, generella statsbidrag
och utjdmning.

o Soliditeten ska i det liingre perspektivet oka.
o Det egna kapitalet ska inflationssikras — for att formogenheten inte ska utholkas.

o TInvesteringarna ska i det langre perspektivet sjélviinansieras.
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Kommunfullméktige faststiller Vision och i bérjan av varje mandatperiod ¢vergripande mal
for sin verksamhet. Visionen har av naturliga skil ett lingre perspektiv, cirka 15 ar, och de
dvergripande mélen faststills for aktuell mandatperiod.

Fullmiktige faststéller malomraden som bryts ned i ett antal évergripande mal. De §vergripande
mélen konkretiserar visionen och anger riktningen for arbetet inom olika mélomraden. De ska
vara styrande for ambitionsnivan avseende ndmndernas verksamhet. Némnderna ska i sin tur
besluta om nimndsmal som grundar sig pi kommunens 6vergripande mél. Till nimndsmalen
ska métmetoder, nyckeltal eller andra verksamhetsmatt tas fram som visar pd de dvergripande
mélens resultat. God ekonomisk hushallning innebdr ocksd att nimnderna bedriver

verksamheterna pd ett indamélsenligt och kostnadseffektivt sitt inom ramen for beslutad”

budget.

Som stod for bedémning om dvergripande mél uppnas och om verksamheten bedrivs pé ett
ekonomiskt sitt ska bade finansiella- och verksamhetsmdssiga mdl for god ekonomisk
hushdllning tas fram i budgeten — detta stills som krav i lagstifiningen.

De finansiella mélen finns for att betona att ekonomin #r en restriktion fér verksamhetens
omfattning. De verksamhetsméassiga mélen ska sikerstilla att resurserna i verksamheten
anvinds till ritt saker och utnyttjas pa ett effektivt sitt. Verksamheten ska bedrivas inom
. befintliga ekonomiska ramar &ven om detta kan medfora att de i budgeten angivna mélen for

verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstdr konflikt mellan ekonomiskt utrymme i
budget och verksamhetsmal ska styrelsen/ndmnden agera och prioriteta s8 att budgetramen inte

overskrids.

Fn bedémning om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning ska
ptras dels 1 srsredovisningen men dven i delérsrapporten. God ckonomisk hushallning uppnés
nér savil de finansiella mélen som verksamhetsmalen i budgeten huvudsakligen &r uppfylida.

T det &rliga budgetbeslutet faststills mél enligt kommunallagen 8 kap 5§. Dessa ska i mojligaste
mén vara sidana att de uppfyller mélen i dessa riklinjer som i 8 kap 1 § slér fast principer och
avser det strategiska, mer lingsiktiga perspekiivet, det vill sdga lingre #n budgetens

trefrsperspektiv.




RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Reservering till resultatutjimningsreserv
Reservering fir endast ske da det egna kapitalet inklusive ansvarsférbindelsen &r positivt,

Reservering fir ske med det belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets
resultat eller av drets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger tvd procent av
summan av skatteintikter, generella statsbidrag och ufjadmning.

En 6vre grins for storleken pi reserven faststélls och motsvarar fyra procent av summan av
skatteintéikter, generella statsbidrag och utjimning.

Disponering av resultatutjiimningsreserv
Reserven har {ill syfte att utjimna kommunens skatteintékter ver en konjunkturcykel och far

inte anvindas for annat syfte.

Under kortare perioder av svag skatteunderlagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio &ren ske genom disponering av reserven.
Disponeringen ska ticka ett negativt balanskravsresultat till £f51jd av ldgre
skatteunderlagsutveckling och ska ha till syfte att ge verksamheterna tid att genomftra

nodvindiga atgérder for anpassning.

For ett enskilt &r far inte disponeras mer #n motsvarande beloppet for sémre utveckling av
skatteunderlaget jimfort med den genomsnittliga utvecklingen under den senaste

tioarsperioden.
Reserven fér anvindas fér att nd upp till nollresultat eller sd langt den racker.




