'''' LOMMA
KOMMUN

Plan for intern kontroll 2018

Barn- och utbildningsndmnden



Innehallsférteckning

1 Inledning ... ——————— Fell Bokmarket ar inte definierat.
11 RISKIMIAEIS covvoovi s bbb s 5
2 Kontrollmoment- urval till intern kontrollplan............ 6
21 Forsamrad kvalitet 0Ch MAUPPTYILELSE ... 6
22 Arbetsmiljoansvaret UPPIYILS INTO ... 6
2.3 Ekonomisk avvikelse i forhallande till DUAGEL. ... 6

Barn- och utbildningsnamnden, Plan for intern kontroll

2018 2(7)



1 Inledning

Enligt kommunallagen 6 kap 7 § skall namnden tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med
géallande mal, riktlinjer och foreskrifter. Detta brukar benamnas intern kontroll.

Reglemente och anvisningar for intern kontroll har senast reviderats 2017-09-04 och blivit
faststallt av KF. Enligt anvisningarna framgar bland annat att respektive namnd ska anta
internkontrollplan for innevarande ar senast i mars manad. Av reglementet framgar ocksa att
namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda namnden har darvid att tillse att:

e En organisation upprattas for den interna kontrollen
* Plan for intern kontroll, som bygger pa en riskanalys, antas for varje kalenderar.

Av reglementet framgar att den interna kontrollen med rimlig grad av sdkerhet ska sakerstalla
att foljande uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

e Eliminering av risker for korruption och ekonomisk svindel

Planen ska baseras pa en risk- och vasentlighetsanalys av processer och rutiner som bedémdes
sarskilt viktiga att granska.

Denna plan redogér for de interna kontrollpunkter som ska utféras inom barn- och
utbildningsnamndens verksamhetsomraden 2018. Infér framtagandet av kontrollplanen har
ledningsgruppen i forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid (UKF - forvaltningen)
utgatt fran 2017 ars uppfoljning av intern kontroll, dér en redogorelse av kontrollerna, dess
resultat och avvikelser tagits upp. Resultaten fran uppfoljningsrapporten ligger darfor till grund
for den nya planen for intern kontroll som tas i némnden i mars 2018.

Omrade med storre avvikelser har tagits med i arets plan for intern kontroll fér uppféljning.
Déarefter har en riskanalys genomforts som avser ar 2018. Samtliga identifierade risker
redovisas nedan i riskmatrisen. Omraden dar riskerna bedomts som viktiga att kontrollera och
folja upp har inkluderats i planen for intern kontroll. Det innebér att inte alla identifierade risker
ingar i planen.

Riskerna har graderats, med vardena 1-4, utifran sannolik och konsekvens och att det
sammanlagda vardet utgor riskbeddomningen. | planen tydliggérs dven vem som ansvarar for
uppfoljningen, med vilken metod kontrollen ska ske och nar i tid.

Planen har tagits fram av UKF — foérvaltningens ledningsgrupp dar gemensam beddmning av
adekvata processer/rutiner, risker och riskanalyser gjorts. Ledningsgruppen har i detta arbete
aven gjort antagande om vad som kan ga fel inom aktuella riskomraden.

Specifika omrdden fér intern kontroll 2018
Under hosten 2017 har ekonomisk avvikelse i forhallande till budget konstaterats inom for- och
grundskoleenheterna. Detta har orsakat en budgetavvikelse i bokslutet for barn- och
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utbildningsnamnden. Atgirder vidtogs under hosten for att na ekonomi i balans. Ytterligare
atgarder planeras vidtas under 2018. En del i detta arbete innebar att forstarka den ekonomiska
uppfoljningen inom samtliga verksamheter.

Kompetensférsorjning och systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ar tva strategiskt viktiga fragor
som lagger grunden for den enskilde elevens ratt till utbildning och mojligheter att na
uppstallda mal. Ett arbete som pad ett systematiskt satt ar inriktat pa att forsorja
verksamheterna med adekvat kompetens och ett systematiskt arbetsmiljoarbete som gor att
medarbetare trivs, mar bra och motiveras i sitt arbete dr avgérande faktorer for kommunens
konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

En samsyn kring betydelse av kommunens modjligheter att rekrytera nya medarbetare och
bibehalla redan anstdllda liksom att systematisera arbetet med arbetsmiljon ar darfor
avgorande for verksamheternas mojligheter att foradla kvaliteten i verksamheterna och att na
uppstallda mal.

Forvaltningen bedomer att ekonomiuppfélining, kompetensférsérjning och systematiskt
arbetsmiljéarbete har betydelse for elevernas och verksamheternas fortsatta utveckling.

Ekonomiuppféljning

Med anledning av den avvikelse som noterats inom barn- och utbildningsndmnden ser
forvaltningen det séarskilt angeldget att forstarka ekonomiuppfoljningen och genomféra
kontinuerliga kontroller inom samtliga verksamheter. Forvaltningen planerar darfor att varje
manad genomféra kontroll av personalkostnader i forhallande till budget hos ansvariga chefer.
Detta innebar att avstamning av utfall av personalkostnader kommer att genomforas varje
manad.

Kompetensforsérjning

Ratt kompetens ar en grundférutsattning for att garantera alla elevers ratt till utbildning och for
att forstarka varje enskild elevs mojligheter att na uppstallda kunskapsmal. Ratt kompetens ar
ocksa en forutsattning for verksamheterna att na de statliga mal och direktiv som Skollagen och
laroplanerna anger och de mal som faststalls i kommunen.

Forvaltningen bedémer darfor att vikande kompetens i verksamheterna innebar en risk for
forsamrad kvalitet och maluppfyllelse med kdnnbara effekter pa elevers ratt till utbildning.
Forvaltningen planerar darfér genomfora kontroll av behorighet vid samtliga nyrekryteringar.

Arbetsmiljé

Arbetsmiljoverket lyfter fram tva inriktningar for arbetsmiljdarbetet, den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (AFS 2015:4). Dessa bada inriktningar har valts som utgangspunkter i det
utvecklingsarbete som forvaltningen genomfoér tillsamman med de férbund som organiserar
medlemmar inom namndens verksamheter.

Forvaltningen beddmer att utebliven uppfoljning av de risk- och konsekvensbedémningar som
gors kan medfora att arbetsmiljoansvaret inte uppfylls och risken for ohélsa bland
medarbetarna o6kar. Forvaltningen planerar darfor genomfora uppfoljning av de risker som
patalats i de risk- och konsekvensbedémningar som gors i samband med
organisationsforandringar.
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1.1 Riskmatris

| nedanstaende riskmatris synliggérs de risker (bruttolista) som identifierats.

Sannolikhet

Konsekvens

°Kriti3kaMedel Totalt: 7

ul ~
S

Kritisk Sannolikhet Konsekvens
LA 4 Mycket stor Allvarlig
J 3  Stor Kénnbar
2 Liten Lindrig
1 Mycket liten Férsumbar
Process/rutin Risk Riskvirde
Kompetensforsérjning 1 Férsamrad kvalitet och . 12
maluppfyllelse
Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) | 2 Arbetsmiljéansvaret uppfylls inte . 9
Arbetsmiljo 3 Sjukfranvaron 6kar 0 6
4 Personalomséattningen dkar 0 6
Lonesattning 5 Loneglidning o8
Individuell I6nesattning 6 Prestationsbaserade |6ner inte 0 6
anvands i tillrdckligt hog grad utifran
avtalets intentioner
Ekonomiuppfodljning 7 Ekonomisk avvikelse i férhéllande . 12
till budget
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2 Kontrollmoment - urval till intern kontrollplan

Nedanstaende omraden har identifierats som sarskilt viktiga att undersoka i arets plan for

intern kontroll.

2.1 Forsamrad kvalitet och maluppfyllelse

Riskbedémning

L EV) Allvarlig

Vad kan ga fel

Verksamheten far inte adekvat kompetens. Detta bedéms kunna medfora en risk for férsamrad
kvalitet och maluppfyllelse med kannbara effekter pa elevers ratt till utbildning.

Kontrollaktivitet

Metod Kontrollansvarig

Utford senast

Kontroll av behorighet

Avgransning -
Legitimationsyrken
Kontroll av underlag sa att
dokumenterade
behdorighet/legitimation
finns vid all nyrekrytering

Staffan Friberg

2018-08-31

2.2 Arbetsmiljéansvaret uppfylls inte

Riskbeddmning

N 9. Kannbar

Vad kan ga fel

Uppfoljning av risk- och konsekvensbedémning uteblir

Kontrollaktivitet

Metod Kontrollansvarig

Utford senast

Uppfoljning av de risker som
bedomts i genomforda risk-
och
konsekvensbedémningar

Avstamning av uppfoljning
av risker gors pa samtliga
samverkansnivaer, det vill
sagaialla
samverkansgrupper

Staffan Friberg

2018-09-30

2.3 Ekonomisk avvikelse i forhallande till budget

Riskbedomning
M 12, Allvarlig

Vad kan ga fel

Ekonomisk avvikelse i forhallande till budget.

Kontrollaktivitet

Metod Kontrollansvarig

Utford senast

Kontroll av
personalkostnader i
forhallande till budget

Avstamning av utfall av
personalkostnader varje
manad genom kontroll av
personalkostnader i
forhallande till budget hos

Staffan Friberg

2018-10-31
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Kontrollaktivitet Metod Kontrollansvarig Utford senast

ansvariga chefer.

Kontroll av Varje chef ska stamma av Staffan Friberg 2018-10-31
personalplanering infor varje  sina personalplaner med
nytt lasar ledning.
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