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Delarsrapport HVO 2016

Sammanfattning
Efter augusti manad redovisas en positiv budgetavvikelse pd 7,8 mnkr.

Detta beror till stérsta delen pa alt nimnden, genom att arbeta forebyggande, kunnat
undvika Sppnandet av sista avdelningen pa Orion men &ven en ligre beldggning pa
samtliga sirskilda boende. Den positiva budgetavvikelsen for vArdboende ér 4,3 mnkr
och den prognostiserade budgetavvikelsen for helar &r positiv med 5,5 mnkr.

Det har varit ett ldgre vardbehov fr hemtjénst under ret men vi ser en dkning de sista
ménaderna, efter augusti r den positiva budgetavvikelsen 2,6 mnkr. Under de sista
méanaderna prognostiseras att vardbehovet kommer ligga i htjd med budget och det
innebir en positiv budgetavvikelse med 2,9 mnkr for helaret.

Totalt sett for verksamheteten prognostiseras en positiv budgetavvikelse med 9 mnkr.

Driftredovisning
Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Fg helar
HVO -119 900 -127 658 -7 758 -193 617 -184 617 9 000 -182 378
SUMMA -119 900 -127 658 -7 768 -193 617 -184 617 9 000 -182 378

Perioden - Analys ekonomi / verksamhet
Efter augusti manad redovisas en positiv budgetavvikelse pé 7,8 mnkr.

Detta beror till stérsta delen pa att sista avdelningen pa Orion inte & 6ppnad men dven
en lagre beliggning pa samtliga sirskilda boende. Den positiva budgetavvikelsen for
vardboende #r 4,3 mnkr,

Det har varit ett ligre vardbehov for hemtjénst under dret men vi ser en 8kning de sista
manaderna, efter augusti #r den positiva budgetavvikelsen 2,6 mnkr.

Inom HSL-verksamheten har det varit hga kostnader for inhyrd personal fran
bemanningsforetag och timvikarier och uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 0,5
mnkr.

For vriga verksamheter &r det framforallt myndighetspersonal och
nirstaendeverksamheten som har en positiv budgetavvikelse. Inom myndighetspersonal
4r det forildraledighet och tjsinstledighet och inom nérstdendeverksamheten dr det
flexibla medarbetare som gor att vikarier inte behver séttas in vid frinvaro. Den totala
budgetavvikelsen #r positiv med 0,4 mnkr,
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Helarsprognos

- Prognos
Efter augusti ménad redovisas en positiv budgetavvikelse pa 7,8 mnkr,

Totalt sett for verksamheteten prognostiseras en positiv budgetavvikelse med 9 mnkr.

Detta beror till storsta delen pé att vi genom att arbeta forebyggande kunnat undvika
dppnandet av sista avdelningen pd Orion men dven en ligre belidggning pa samtliga
siirskilda boende. Den positiva budgetavvikelsen fér vérdboende ér 4,3 mnkr och den
prognostiserade budgetavvikelsen for helar &r positiv med 5,5 mnkr.

Det har varit ett ligre vardbehov f6r hemtjénst under dret men vi ser en dkning de sista
méanadema, efter augusti 4t den positiva budgetavvikelsen 2,6 mnkr. Under de sista
ménaderna prognostiseras att vérdbehovet kommer ligga i héjd med budget och det
innebir en positiv budgetavvikelse med 2,9 mnkr for helaret.

Mal och maluppfyllelse

Kvalitén i varden och omsorgen inom hemtjdnsten ska forbattras, jamfort
med foregaende ar.
Malet bedéms bli uppfyllt under 2016.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har, inom ramen fér det nationella
kvalitetsverktyget "Oppna jimforelser", genomfort 2016 ars brukarundersékning.
Resultatet kommer att presenteras under hsten 2016.

Kvalitén i varden och omsorgen i dldreboendena ska forbattras, jamfort
med féregaende ar.
Malet bedéms inte bli uppfyllt under 2016.

Sveriges kommuner och Jandsting (SKL) har, inom ramen for det nationella
kvalitetsverktyget "Oppna jimférelser", genomfort 2016 ars brukarunderstkning.
Resultatet kommer att presenteras under hosten 2016.

Aktuellt / omvérlden

Ett nytt avtal om ansvarsfordelning, samverkansformer och gemensam utveckling
avseende hilso- och sjukvarden i Skane #r undertecknat och borjar gélla 1 september
2016. Avtalet innebér ett gemensamt utvecklingsdtagande med syftet att hoja kvaliteten
for den enskilde. Genom att soka nya gemensamma vardformer och samtidigt 8ka de
forebyggande insatserna for riskgrupper forvéntas parterna ges bittre méjligheter att
méta det skade vardbehov som foljer av den demografiska utvecklingen.

En utredning 4r gjord som foreslar att nuvarande betalningsansvarslag upphévs och
ersiitts av en ny lag - lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och
sjukvard. Syftet 4r att utskrivningsklara patienter ska l&imna slutenvéarden sé fort som
mbjligt. Det innebér att kommunen kommer att ha betydligt kortare tid pa sig att
forbereda for hemgang.
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Delarsrapport LSS 2016

Sammanfattning
Verksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse pé 0,2 mnkr for perioden.
Totalt for verksamheten prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.

Behovet av personlig assistans & mindre och uppvisar en positiv budgetavvikelse med
1,3 mnkr foér perioden och prognosen for budgetavvikelse for helar ar 1,6 mnkr.

Det finns ett tkat behov for kortidsvistelse, korttidstillsyn och ledsagarservice och
darmed tkade kostnader, till och med augusti 4 budgetavvikelsen negativ med 0,6
mnkr och helarsprognosen dr negativ med 1,2 mnkr.

Prognosen for boende f6r barn och unga uppgér till en negativ budgetavvikelse med 1,1
mnkr dé tvé placeringar fortgdr under hostterminen som inte var budgeterade.

Driftredovisning
Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Fg helér
LSS -31 376 -31 563 -187 -47 488 -48 288 -800 -46 659
SUMMA -31 376 -31 663 -187 -47 A88 -48 288 -800 -46 659

Perioden - Analys ekonomi / verksamhet
Verksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr for perioden,

Behovet for personlig assistans r mindre och dérfor uppvisar det en positiv
budgetavvikelse med 1,3 mnkr for perioden, det &r framforallt personlig assistans enligt
SFB dér det 4r i genomsnitt varit 4 brukare férre dn budget.

Det finns ett dkat behov for korttidsvistelse, korttidstillsyn och ledsagarservice och
ddrmed dkade kostnader och till och med perioden #r budgetavvikelsen negativ med 0,6
mnkr. Mbjligheten att starta/uttka dessa verksamheter i kommunal regi kommer ait
understkas om brukarnas behov kan tillgodoses och kostnaderna kan minska.

1 kommunens egna verksamheter inom korttidsvistelse och boende for vuxna har
personalkostnaderna varit hogre under férsta delen av ret. Det &r uttkade dppettider pd
korttidsvistelse och vakanser inom boende for vuxna som gjort att det &r en negativ
budgetavvikelse med 0,4 mnkr.
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Helarsprognos

- Prognos
Verksantheten uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr for perioden.

Behovet av personlig assistans 4r mindre och uppvisar en positiv budgetavvikelse med
1,3 mnkr for perioden och prognosen for budgetavvikelse for helar dr positiv med 1,6
mnkr.

Det finns ett 8kat behov for kortidsvistelse, korttidstillsyn och ledsagarservice och
diirmed Skade kostnader, till och med augusti & budgetavvikelsen negativ med 0,6
mnkr och helarsprognosen 4r negativ med 1,2 mnkr.

En prognostiserad negativ budgetavvikelse for boende fér barn och unga med 1,1 mnkr
da tvé placeringar fortgér under hostierminen som inte var budgeterade.

I kommunens egna verksamheter inom korttidsvistelse och boende for vuxna har
personalkostnaderna varit hogre under férsta delen av aret. Det &r uttkade dppettider pa
korttidsvistelse och vakanser inom boende for vuxna som bidragit att det & en negativ
budgetavvikelse med 0,4 mnkr. Helérsprognosen for dessa tva verksamheterna ir en
negativ budgetavvikelse med 0,6 mnkr.

Totalt for verksamheten prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa 0,8 mnkz.

- Atgirder for bokslut i balans

Avvikelsen gillande dagverksamhet beror pa att behovet har dkat i forhéllande till
prognos. Det finns en del externa l6sningar d& behoven inte gétt att tillgodose i
kommunens regi. Diskussion att utéka verksamheten i egen regi har péborjats for att se
om kostnaderna kan minska.

Avvikelsen gillande korttidsvistelse och korttidstillsyn beror till stérsta delen av att det
enbart handlar om externplaceringar for att tillgodose dessa behov. Antalet har
dessutom 8kat i jimforelse med prognoserna. Mojligheten att starta/utéka dessa
verksambeter i kommunal regi kommer att understkas for att se om kostnaderna kan
minska.

I kommunens egna verksamheter har det funnits vakanser och det har pagétt ett intensivt
rekryteringsarbete och den 1 oktober ska alla tjénster vara tillsatta. Detta kommer att
skapa en forbttrad arbetsmiljé och minska kostnaderna for mer och dvertid. En 6versyn
av tjéinster och sysselsittningsgrader har paborjats.
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Mal och maluppfyllelse

Kvalitén i handldggningen av drenden avseende personer med
funktionsnedsittning ska forbittras, jamfort med féregaende ar.

Malet bedoms bli uppfyllt under 2016.

Sveriges kommuner och Jandsting (SKL) har presenterat 2016 rs utfall i det nationella
kvalitetsverktyget "Oppna jimforelser". D& méluppfyllelsen baseras pa extern parts
mitmodell och métningar, som férdndras mellan aren, krévs en strskild analys for
jamforelse och beddmning. Analysarbetet pagar.

Kvalitén i stéd och setvice till personer med psykisk funktionsnedséttning
ska forbattras, jamfort med foregaende ar.

Maélet bedéms inte bli uppfyllt under 2016.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har presenterat 2016 ars utfall i det nationella
kvalitetsverktyget "Oppna jamforelser". D4 méluppfyllelsen baseras pd extern parts
miétmodell och métningar, som foréndras mellan dren, krévs en sérskild analys for
jamforelse och beddmning. Analysarbetet pagar.

Kvalitén i stod och service till personer i bostdder med sérskild service
ska forbéttras, jimfért med foregaende ar.

Malet bedoms bli uppfyllt under 2016.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har &nnu inte presenterat 2016 &rs utfall i det
nationella kvalitetsverktyget "Oppna jamforelser".

Kvalitén i stéd och service till personer med daglig verksamhet ska
forbattras, jamfort med féregaende ar.
Malet bedéms bli uppfyllt under 2016.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har dnnu inte presenterat 2016 rs utfall idet
nationella kvalitetsverktyget "Oppna jamforelser".

Aktuellt / omvériden

Socialstyrelsen har fitt i uppdrag av regeringen att se dver hela LSS lagstiftningen med
fokus pa personlig assistans. Detta har resulterat i tvé rapporter, dér den ena bland annat
pekar pa att regeringen bor inkludera nya insatser sdsom boendesttd for LSS samt en
versyn av personkretsbestdmmelsen, for att béttre tillgodose de behov som finns idag,

Ett nylt arbetssiitt IBIC (Individens behov i centrum) kommer att implementeras inom
L.SS. Denna metod stiitker den enskildes moéjlighet till delaktighet igenom hela
beslutsprocessen samt i genomforandet. Behoven som lyfts fram av den enskilde ska
ligga till grund for beslut och genomfbrande och bidra till biittre service,

I kommunen ses ett dkat antal personer som har behov av korttidstillsyn och
korttidsvistelse. Dessa placeras nistintill enbart utanfér kommunen da vi endast har
mbjlighet att ta emot 2-3 personer i den egna verksamheten. En genomlysning kommer
att goras for att se hur vi pa bista séitt kan tillgodose dessa behov.
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Delarsrapport IFO inkl integration 2016

Sammanfattning

Verksamheten uppvisar for perioden en negativ budgetavvikelse pa 5 mnkr. Ndmnden
prognostiserar avseende IFO inklusive integrationsverksamheten en negativ
budgetavvikelse for heléret med 8,2 mnkr.

Behovet av institutionsplaceringar for bide vuxna och barn &r nagot hégre dn budget
men framfor allt & dygnskostnaden hogre én budgeterat pa vuxna
institutionsplaceringar och dérfor uppvisas en negativ bud getavvikelse med 1,4 mnkr.
Under de resterande manaderna prognostiseras en dkning av antalet placeringar och
dirmed Skade kosinader som resulterar i en negativ budgetavvikelse med 2,2 mokr for
helar.

Familjehemsplaceringar har under perioden varit hdgre &n budget och férvéntas dven de
tka under de sista manaderna och prognosen for budgetavvikelsen for helar dr negativ
med 1 mnkr.

Integrationen uppvisar per augusti mnad en negativ budgetavvikelse p 3,8 mnkr.
Némnden prognostiserar en negativ avvikelse pd 6,2 mnkr vid Arets slut, vilket fréimst
beror pa intiktsbortfall, hogre personalkostnader samt hogre kostnader f6r lokaler,

Driftredovisning
Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn I tkr Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Fg helar
IFO -24 969 -29 934 -4 965 -39 885 -48 085 -8 200 -37 120
SUMMA -24 969 -29 934 -4 965 -39 885 -48 085 -8 200 -37 120

Perioden - Analys ekonomi / verksamhet
Verksamheten uppvisar for perioden en negativ budgetavvikelse ph 4 965 tkr.

Vuxna med allvarliga missbruksproblem och som ér i behov av insatser {rén
Socialtjansten har under de senaste dren ¢kat. Behovet av institutionsplaceringar for
bade vuxna och barn &r ndgot hdgre 4n budget men framfor allt &r dygnskostnaden
hogre én budgeterat p& vuxna institutionsplaceringar. Budgetavvikelsen ér negativ med
1,4 mnka,

Familjehemsplaceringar har dkat sedan botjan av aret vilket genererat en negativ
budgetavvikelse med 0,4 mnkr. De ¢kade kostnaderna it da nimnden har tva
konsulentstodda placeringar som #r varaktiga avet ut.

Familjersitten uppvisar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr d& kostnaden for
samarbetssamtalen inte finns lingre och arbetet med samtalen sker i egen regi.

Integrationen uppvisar en negativ avvikelse pa 3,8 mnkr per augusti ménad. Eftersom
antalet ensamkommande har varit ldgre &n budgeterat, har ett intiktsbortfall uppstétt.
Obudgeterade lokalkostnader for HVB-hem samt paviljonger &r en annan forklaring till
den negativa avvikelsen, Hogre personalkostnader inom myndigheten liksom inom
HVB-hemmen i egen regi 4r ytterligare en forklaring.
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Heldrsprognos

- Prognos
Néamnden prognostiserar avseende IFO inklusive integrationsverksamheten en negativ
budgetavvikelse for heldret med 8,2 mnks.

Behovet av institutionsplaceringar for bide vuxna och barn &r ndgot hogre dn budget
men framfor allt &r dygnskostnaden higre én bugeterat pa vuxna institutionsplaceringar
och dérfor uppvisas en negativ budgetavvikelse med 1,4 mnkr. Under de resterande
ménaderna prognostiseras en okning av antalet placeringar och ddrmed tkade
kostnader som resulterar i en negativ budgetavvikelse med 2,2 mnkr for helér.

Familjehemsplaceringar har under perioden varit hogre &n budget och férvintas dven de
6ka under de sista manaderna och prognosen for budgetavvikelsen for helar dr negativ
med 1 mnkr.

Familjeriitten uppvisar en positiv budgetavvikelse med 0,3 mnkr da kostnaden for
samarbetssamtalen inte finns lingre och arbetet med samtalen sker i egen regi och for
helér blir det en positiv budgetavvikelse med 0,4 mnkr.

For integrationsverksamheten avseende bade ensamkommande barn/unga och familjer
beriiknas en negativ avvikelse pa 6,2 mnkr. De frémsta orsakerna till detta &r
intiiktsbortfall, hogre personalkostnader samt obudgeterade lokalkostnader.

- Atgarder for bokslut i balans

En forhallandevis stor negativ avvikelse gar att hirleda till missbruk avseende vuxna
och da i form av extern heldygnsomsorg. Antalet personer som ér LVM-
omhéindertagna har 6kat och medfor alltid stora kostnader. Det finns all anledning att
utveckla metoder for att sa tidigt som méjligt uppticka missbruk och psykisk ohélsa
- att kunna erbjuda tidiga insatser.

Det pagér stindigt ett arbete med att finna alternativa insatser som motsvarar den
enskildes behov och som samtidigt 4r kostnadseffektiva. Innan varje placering dvervégs
alltid andra alternativ och omfattande utredningar genomfdts infér varje placering.

Vidtagna dtgérder for att minska den negativa avvikelsen i integrationsverksamheten:

e Frin och med 1 september neddragning av 4,0 medarbetare pd Solberga omradet
(nattbemanningen).

o Catering avslutad i gorligaste man vilket motsvarar minskade kostnader om
100 tkr per ménad.

o Stidning av verksamheten 4r avslutad 1 juni i alla boenden.

o Tolktillséttning enligt rutin, kontrollerad av forestdndare. Akuttolkar mycket
restriktivt.

o Inga vakanta tjénster tillsatts, enbart visstidsanstéllningar med behovsanpassad
sysselséttningsgrad.

o Vikarietillsitining mycket restriktiv, i dialog med férestdndare.

o Avslutat externa HVB-placeringar.

Yitterligare atgirder planeras for att anpassa verksamheten till helt nya intékter,
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Mal och maluppfyllelse

Kvalitén i handliggningen av ekonomiskt bistand ska forbéttras, jamfort
med foregaende ar.
Malet beddms bli uppfyllt under 2016.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har presenterat 2016 ars utfall i det nationella
kvalitetsverktyget "Oppna jimforelser”. D& maluppfyllelsen baseras pé extern parts
mitmodell och métningar, som forandras mellan dren, kiéivs en sérskild analys for
jamforelse och bedémning. Analysarbetet pagér.

Kvalitén i den sociala barn- och ungdomsvarden ska forbéttras, jamfort
med féregaende ar.
Maélet beddms bli uppfyllt under 2016.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har presenterat 2016 ars utfall i det nationella
kvalitetsverktyget "Oppna jimforelser". D4 méluppfyllelsen baseras pa extern parts
métmodell och métningar, som fordndras mellan aren, kidvs en sirskild analys for
jamforelse och bedomning. Analysarbetet pagar.

Kvalitén i missbruks- och beroendevarden ska forbéattras, jamfért med
foregaende ar.
Maélet beddms inte bli uppfyllt under 2016

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har presenterat 2016 ars utfall i det nationella
kvalitetsverktyget "Oppna jimforelser”. D4 méluppfyllelsen baseras pd extern parts
mitmodell och métningar, som forindras mellan aren, krévs en sérskild analys for
jimforelse och bedémning. Analysarbetet pagar.

Aktuellt / omvériden

Individ och familjeomsorgen har haft en ¢kning av antal utredningar av bade barn och
vuxna de senaste aren och i 4r ses dven en 8kning av anstkning om ekonomiskt bisténd.

[ integrationsverksamheten s& har det senaste &ret inneburet en stor osékerhet i
planeringen. Det stora mottagandet 2015 avtog drastiskt vid drsskiftet och 2016 har
hittills inte inkommit nigra anvisningar. D&remot har barn avslutats i var verksamhet,
och det kommer de att fortsitta att gora dé de blir dldre och inte lingre beh&ver vért
stéd, eller de far avslag frén Migrationsverket. M&jligheten att teckna avtal med
kommunerna har forsvunnit, s& 2017 kommer alla barn som kommer till Sverige att
jamnt fordelas till kommunerna. Det kommer innebéra att det kommer nya
ensamkommande barn till kommunen, men troligen mindre #n det antal som lémnar.

Ny lagstiftning den 1 mars 2016 innebér att mottagande av familjer och vuxna okar.
Arbetet med att anordna bostad for dessa och hjilpa till med integration och ctablering
krdver ddrmed en ny organisation, I host startar ett Finsam-projekt som Lomma har
initierat for att forstirka samarbetet med Arbetsformedlingen och arbetet med
etablering.
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Uppfoljningstema: Service

Hur arbetar namnden for att na namndsmal/dvergripande mal inom
omradet service? - pagaende/planerat arbete

Inom Socialnimnden s4 ska varje invanare uppleva att vi har dem i fokus genom livets
alla skiften och alla beslut som berdor invénaren ska tas si néira denne som mdajligt.

Socialndmnden har i en omfattande process arbetat fram nya mél, dér mélet for Service
fram&ver kommer att vara att “brukaren och/eller dess nérstdende ér delalktiga 1
planeringen av insatserna som ska utforas”.

Nér det géller myndighetsutévningen sa anviinds BBIC (Barnens behov i Centrum)
inom Individ- och familjeomsorgen, ABIC (Aldres Behov i Centrum) inom hélsa, vrd
och omsorg, samt IBIC (Individens Behov i Centrum) inom LSS-verksamheten. Dessa .
metoder stirker den enskildes mojlighet till delaktighet igenom hela beslutsprocessen |
samt i genomférandet. Behoven som lyfts fram av den enskilde ska ligga till grund for

beslut och genomforande och bidra till béttre service.

Utifrén de beslut som tas hos myndigheten s& ska varje person som har en insats enligt
Socialtjsnstlagen eller LSS ha en genomférandeplan. Denna beskriver hur omsorgen
och stodet ska genomforas. Framtagandet av den ska goras tillsammans med brukaren
och/eller de nérstdende som denne har valt.

For att alla invanare ska uppleva livsvillkoren som goda och ha mdjlighet alt delta i
samhdillslivet, s4 erbjuder socialnimnden férebyggande hélsosamtal till alla
kommuninvanare som har fyllt 75 ar med syfte att bibehalla och eller 6ka livskvaliteten
genom att samtala kring det som frémjar hélsa och forebygger sjukdom. Genom ett
forebyggande hilsosamtal far invanarna trygghet i vardagen, rdd och végledning samt
information och tips kring sikerhet.

I de olika verksamheterna arbetar man ocksa med inflytande, dédr man i IIVB-
hemsverksamheterna har husméten och i LSS-verksamheterna har brulkarrdd och LSS-
bloggen. Inom LSS-verksamheten har man dérigenom méjlighet att piverka de olika
aktiviteter som erbjuds.

Fér att skapa en ldngsiktig planering utifi-an nuvarande och kommande
befolkningssammanscittning genomfors kontinuerliga prognoser. Detta kan gélla
bostider som till exempel HVB-verksamheterna och behov av bostad med sérskild
service eller dldreboende, dir socialndmnden har varit véldigt flexibla nér det géller att
tillskapa platser utifrén behov.

Detta giller dven dvriga insatser och verksamheter som bedrivs inom socialndmnden.
Till exempel har planering gjorts for en utbkning av en kompletterande dagverksamhet
fér personer med begynnande demenssjukdom och/eller fér personer vars
demenssjukdom medfér ett behov av miljéer med mindre stimuli, En 8kning av
ppettiderna pa Trivselhuset har inneburit en utdkning av meningsfulla sysselséttningar
som ex. tridgérdsodling/arbete och maleri. Allt utifrén gésternas dnskningar. Ytterligare
ett behov tillgodosags genom ett Finsam-projekt som Socialndmnden drev, dér
Kraftkillan i samarbete med Integrationen, Arbetsformedlingen, Fastighetsavdelningen,
Gata-park har haft sommarsysselsittning for 35 ungdomar, dér tre vuxna nyanlénda som
snnu inte etablerat sig p4 arbetsmarknaden fick méjlighet att arbeta som handledare till
ungdomarna under sommaren.
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