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Nimndens ekonomi

Budgetavvikelser per KF-verksamhet (thr)

Jan-aug | Heldrsprognos
HVO 4 365 5500
LSS -1516 -2 900
IFO 208 -1 690
Totalt 3 057 910

Sammanfattning per KF-verksamhet

Sammanfattning fér socialniimnden

For perioden redovisas en positiv budget-
avvikelse med 3,1 mnkr. En stor del av
avvikelsen, 2,8 mnkr, hédrrér sig fran
reserveringar 2014, som ger en positiv effekt
for aret. Antalet externa placeringar av vuxna
och barn inom individ- och familjeomsorgen
har varit mycket stérre &n forvintat, men det
uppvégs ekonomiskt av att vardtyngden for
hemtjansten varit ldgre &n berdknat, samt att
behovet av sdrskilt boende har varit mindre dn
berdknat.

Némnden prognostiserar, totalt sett, en positiv
budgetavvikelse for heldret med 0,9 mnkr.

Hiilsa, vard och omsorg

For perioden redovisas en positiv budget-
avvikelse med 4,4 mnkr. Avvikelsen beror pa
reserveringar frdn 2014 som ger en positiv
effekt pa aret och pa den ldgre vardtyngden i
hemtjénsten som varit under borjan av aret.

Aven trycket pa sirskilt boende dr ligre &n
forvintat och 6ppnandet av en avdelning pa
Orion skjuts upp sex ménader jamfort med
budget. Némnden prognostiserar en positiv
budgetavvikelse med 5,5 mnkr for heléret.

LSS

Fér  perioden redovisas en  negativ
budgetavvikelse med 1,5 mnkr. Avvikelsen
beror framforallt pa en extern placering som
tillkom 1 december forra aret, och som vid
halvarsskiftet overgick till familjehems-
placering samt 6kade behov hos brukarna.

Namnden prognostiserar en negativ budget-
avvikelse for helaret med 2,9 tkr.

Individ- och familjeomsorg

For  perioden redovisas en  positiv
budgetavvikelse med 0,2 mnkr. Avvikelsen
beror framforallt pd de externa placeringarna.
Antalet placeringar 4r mycket storre &n
forvéintat och det géller bdde barn och vuxen-
placeringar. Oppna insatser och hemmaplans-
l6sningar har inte vart tillrdckligt for att 16sa
de komplexa problem som  funnits.
Integrationen har haft ett hogt tryck hela
sommaren, och har hittills ett positivt resultat,
men prognosen framover forsdmras da
planerna &r att ppna ytterligare ett HVB-hem
pa Lillevangen.

Nidmnden prognostiserar en negativ budget-
avvikelse for helaret med 1,7 mnkr.

Aktuellt/omviirlden

Hiilsa, vard och omsorg

e Forslag finns pd nytt hélso- och
sjukvardsavtal mellan de skénska
kommunerna och Region Skéne
avseende hemsjukvard for de mest
sjuka, vilket sannolikt kommer att leda
till skade kostnader for socialnimnden
framover

e Nytt lagforslag som foreslas ersitta
betalningsansvarslagen fran 1 juli
2016, som sannolikt kommer att
innebdra att betalningsansvaret for
utskrivningsklara patienter dndras fran
5 vardagar till 3 kalenderdagar.

e Ny upphandling av hemtjdnst och
sdrskilt boende har avslutats och byte
till tvad nya entreprendrer sker i mars
nésta ar

LSS
o Okning av antalet ansokningar
géllande personlig assistans ses och
eventuella  kostnadsdkningar  &r
beroende av  Forsdkringskassans
bedémningar
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e Brukarna inom gruppbostdderna har
behov som fordndras &ver tid och
bemanningen har behovt dkas for att

kunna tillforsdkra goda
levnadsvillkor
e (Okning av insatserna

ledsagar/avlgsarservice ses, vilka
ofta leder till fler insatser i framtiden

Individ- och familjeomsorg

e Det handliggs fler #renden. En
jamforelse mellan jan-aug 2014 och
2015 visar pa att det genomforts tre
ganger s manga barnavards-
utredningar under 2015. Det har
dven skett fler omhéindertaganden,
bade nér det giller barn och vuxna.

e Den externa Oppenvéarden anvénds i
mindre utstrickning till férman for
beviljande av var egen 6ppenvard.

e Verksamheten for ensamkommande
flyktingbarn forvéntas véxa om
mottagandet sker i samma hastighet
som detta &r. Det innebédr att nya
fastigheter och bostdder kommer att
behévas for att kunna bedriva
verksambhet.

Kommentarer per verksamhet

Hiilsa, vard och omsorg
Verksamheten uppvisar, for perioden, en
positiv budgetavvikelse med 4 365 tkr.

Vid éarets slut berdknas positiv budget-
avvikelse med 5 500 tkr.

For augusti ménad &r nyckeltalen for
hemtjanst och vérdboende lika med utfallet for
juli ménads nyckeltal.

Hemitjiinst

Vardbehoven var i borjan av aret ldgre &n
budgeterat for att sedan i maj Oka till
budgeterad nivd. Dérfor ses hédr en positiv
budgetavvikelse med 2 369 tkr.

Avtalstvisten med Forenade Care lostes 1
bérjan av aret och kostnaderna blev ldgre dn
den summa som reserverades i bokslutet.
Detta gor att kostnaderna blir ca 800 tkr ldgre i
ar.

Viardbehoven bedéms ligga pad budgeterad
nivé resterande del av aret. Darfor berdknas
helérsprognosen till en positiv budget-
avvikelse med 2 250 tkr.

Tim Vardtyngd, hemtjinst
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Virdboende

Budgetavvikelsen efter perioden &r positiv
med 2 484 tkr. Under varen och sommaren har
nyttjandegraden av ldgenheter i véardboende
legat strax under budgeterad niva av dppnade
lagenheter.

I budgeten avsattes medel for att kunna ppna
tio nya platser pd Orion fr o m halvarsskiftet.
Prognosen bygger pé att detta kan bli aktuellt
tidigast vid arsskiftet.

Hyresforluster har uppstatt pd grund av lediga
serviceldgenheter pad  Centrumtorget. I
dagsldget 4r det sju ldgenheter. Aven de
avgiftsintdkter som erhalls fran brukarna for
omvardnad och kost har legat pd en nagot
lagre niva &n budgeterat.

Avtalstvisten med Forenade Care lostes 1
borjan av aret och dessa kostnader blev ldgre
dn den summa som reserverades i1 bokslutet.
Detta gor att arets kostnader minskar med
cirka 300 tkr. I bokslutet reserverades ocksa
felaktigt en kostnad om 1 700 tkr for 2014,
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vilket gor att drets kostnader blir ldgre i
motsvarande grad.

Sammantaget berdknas en positiv budget-
avvikelse med 4 350 tkr vid arets slut.

\
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Korttidsvistelse

Korttidsvistelse uppvisar en negativ budget-
avvikelse med 80 tkr for perioden framforallt
till f61jd av nagot lagre matintékter.

Verksamheten beddms visa en negativ
budgetavvikelse med 150 tkr vid arets slut.

HSL-verksamhet

Verksamheten har, for perioden, en negativ
budgetavvikelse med 1 167 tkr. Avvikelsen
beror dels pa o©kat behov av tekniska
hjdlpmedel, och dels pa hogre kostnader for
sjukskoterskebemanning.

Under sommaren har sjuksk&terskebristen
losts med inhyrd personal och extra
ersittningar till ordinarie personal. Detta har
varit nodvindigt for att sdkerstilla patient-
sdkerheten. Kostnaderna for detta har
berdknats till ca 500 tkr utéver budget. Nu &r
de vakanta tjénsterna tillsatta och for
resterande ménader under aret prognostiseras
ingen avvikelse.

Vid arets slut berdknas en negativ
budgetavvikelse med 1 400 tkr, till f6ljd av
sjukskoterskebrist och ©kade kostnader for
tekniska hjélpmedel.

Ovriga verksamheter, HVO

Den totala, positiva, budgetavvikelsen &r for
perioden 759 tkr. Storsta anledningen &r
vakanta tjdnster vid arets borjan och en viss
buffert.

I slutet av é&ret beriknas en positiv
budgetavvikelse med 450 tkr.

LSS
Verksamheten uppvisar for perioden en
negativ budgetavvikelse med 1 516 tkr.

Helérsprognosen beréknas till negativ budget-
avvikelse med 2 900tkr.

Personlig assistans, LSS

Antalet personer med behov av personlig
assistans samt antalet beviljade timmar har
hittills i &r varit ldgre &n budgeterat. Dérfor ses
hér en positiv budgetavvikelse med 445 tkr.

Okning av antalet ans6kningar har setts under
varen och en ny brukare tillkom under augusti.
En brukare har blivit beviljad assistans enligt
SFB retroaktivt sedan maj. Budgetavvikelsen
vid aret slut beréiknas till positiv med 500 tkr.

(’ ] ™
Tim Personlig assistans, LSS
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Personlig assistans, SFB
(socialférsikringsbalken)

Under storre delen av aret har antalet personer
i behov av insatsen varit tva fler &n budgeterat.
En brukare med assistans enligt LSS har
istdllet blivit beviljad assistans enligt SFB
under sommaren och en ny brukare tillkom i
augusti, Darfor ses hidr en negativ
budgetavvikelse med 247 tkr.
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Da antalet personer tros vara fyra fler &n
budgeterat under resten av aret beréknas
helarsprognosen till en negativ budget-
avvikelse med 650 tkr.

Boende

Verksamheterna inom boende uppvisar totalt
en negativ budgetavvikelse med 1 653 tkr.
Detta & foljd av att en extern placering
tillkom i december forra aret. Denna har nu
overgatt till familjehemsplacering sedan
bdtjan av sommaren.

Inom gruppbostdderna i egen regi ses hogre
personalkostnader till foljd av brukare med
storre personalbehov.

Totalt beriknas en negativ budgetavvikelse
med 2 150 tkr vid arets slut.

Daglig verksamhet

Ytterligare brukare i behov av extern daglig
verksamhet tillkom under férra aret och é&r
dirfér obudgeterade. Darfor ses nu en negativ
budgetavvikelse med 325 tkr.

Budgetavvikelsen vid érets slut beréknas bli
negativ med 450 tkr.

Ovriga verksamheter, LSS

For 6vriga verksamheter ses en positiv budget-
avvikelse med 264 tkr, till foljd av budgeterad
buffert for LSS. Okade behov ses inom
ledsagarservice, avlgsarservice och korttids-
tillsyn vilket gor att kostnaderna for dessa
insatser okar.

Inom korttidstillsyn har det tillkommit tre
brukare i juli/augusti dd Lunds kommun
meddelat att de inte ldngre har lediga platser
som vi kan nyttja. Detta gor att kostnaderna
okar med ca 350 tkr under hosten.

Budgetavvikelsen vid arets slut berdknas till
negativ med 150 tkr.

Individ- och familjeomsorg
Verksamheten uppvisar for perioden en positiv
budgetavvikelse pa 208 tkr.

Vid arets slut beriknas en negativ budget-
avvikelse pa 1 690 tkr.

Externa placeringar, barn och unga

I syfte att forbéttra varden for barn och unga
och samtidigt nedbringa kostnaderna pé sikt,
pagér ett aktivt arbete med att forkorta
institutionsplaceringarna och erbjuda olika
former av vard och behandling p4 hemmaplan.
Dirfér minskades budgeten for externa
placeringar infor 2015.

Budgetavvikelsen for perioden #r negativ med
1 879 tkr. Budgeten for innevarande ar &r tre
placeringar med en genomsnittlig dygns-
kostnad pa 3 000 kr. Behovet under perioden
har dock varit i genomsnitt 5,5 placeringar per
ménad. Tva placeringar har avslutats under
sommaren och kostnaderna berdknas ddrmed
bli ldgre under resten av éret.

Helarsprognosen beréknas till en negativ
budgetavvikelse med 2 700 tkr.

Externa placeringar, vuxna (missbruksvard
& vird med psykiatrisk inriktning)

Externa placeringar for vuxna uppvisar en
negativ budgetavvikelse pa 1 949 tkr. Budget
finns for, i genomsnitt, tre placeringar per
ménad men behovet har under perioden varit
6,5. I slutet av forra aret tillkom ett flertal
brukare med behov av missbruksvard, vars
placeringar alla har avslutats. Under juli och
augusti har det i genomsnitt funnits en
placering med inriktning mot missbruksvérd.

Helarsprognosen beriknas till en negativ
budgetavvikelse med 2 700 tkr.
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Familjehemsplaceringar

Under perioden har i genomsnitt 5,6 personer
varit placerade i familjehem. Ndmnden har
budgeterat for tio, vilket genererat en positiv
budgetavvikelse med 1 264 tkr.

Beddmningen &r att familjehemsplaceringarna
uppvisar en positiv budgetavvikelse med
1 950 tkr vid arets slut.

Forsorjningsstod

Antalet hushall som erhallit forsorjningsstod
under perioden har legat pa en hogre niva &n
budgeterad men genomsnittskostnaden per
hushall har legat nagot ldgre &n budgeterat. En
negativ budgetavvikelse finns pa 1 tkr for den
aktuella perioden.

Ingen avvikelse berdknas finnas vid arets slut.

(‘Hushai Antal hushall, férsérjningsstod )
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Oppenvird och psykiatri

Verksamheterna visar totalt en positiv
avvikelse med 119 tkr framforallt till foljd av
lagre personalkostnader.

En positiv budgetavvikelse pa 20 tkr berdknas
vid arets slut.

Integrationsverksamhet

Verksamheten uppvisar en positiv avvikelse
pa 2 097 tkr. Forklaringen till avvikelsen &r
frdimst att nidmndens kostnader avseende
ensamkommande barn och unga understiger
de intidkter ndmnden erhaller till f6ljd av att ha
tecknat platsavtal med Migrationsverket.
Kommunen har tecknat avtal om att under aret
ta emot 7 asylsdkande barn och 13 barn med
PUT (permanent uppehallstillstind). Under
sommarmanaderna har det skett en markant
Okning av antalet  ensamkommande
asylsokande jamfort med tidigare under &ret.
Vid utgdngen av augusti fanns det 27
asylstkande och 16 med PUT. Stora resurser,
savil personella som finansiella, har krévts for
att kunna mota behoven.

Vid arets slut beriknas en positiv budget-
avvikelse finnas med 1 000 tkr. Anledningen
till att nuvarande positiva avvikelse inte
berdknas finnas kvar vid arets slut &r t.ex.
tillkommande kostnader for rekryterings-
foretag och att dygnskostnaderna  for
familjehemsplaceringar 4r hogre dn vi blir
ersatta for.
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(:)'vriga verksamheter, IFO
Ovriga verksamheter visar totalt en positiv
budgetavvikelse med 556 tkr.

Budgeten utokades infor aret vad géller
behovsprévade, Oppna insatser for barn som
en foljd av ndmndens arbete med att minimera
och forkorta de externa institutions-
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placeringarna. Men man kan konstatera att
enbart extern 6ppenvard och dppenvard i egen
regi inte fullt ut har kunnat mota de Gkade
behoven, bland annat for att komplexiteten hos
de personer som beviljats insatser dr mycket
omfattande.

Helarsprognosen berdknas till en positiv
budgetavvikelse pa 760 tkr.

Uppfoljningstema: Hur arbetar nimnden
for att utveckla kvalitén i sina tjiinster?

Socialndmnden arbetar utifran “Lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete” som
baserar sig pd SOSFS 2011:9, for att utveckla
och sikra kvaliteten i verksamheterna, Med
kvalitet avses hér att en verksamhet uppfyller
de krav och mal som giller for verksamheten
enligt lagar och andra foreskrifter om hélso-
och sjukvdrd, socialtjdnst och stéd och service
till vissa funktionshindrade och beslut som
meddelats med stéd av sddana foreskrifter. Det
innebdar bland annat att handliggning av
drenden ska ske pé ett réttssdkert sétt, att hog
patientsikerhet ska upprétthallas i varden, att
den enskilde ska fa ett gott bemétande och f&
mojlighet att vara delaktig i de insatser och
den vard som erbjuds.

Ledningssystemet for systematiskt kvalitets-
arbete innehaller ansvarsférdelning, processer
och  rutiner, samverkan,  systematiskt
forbéttringsarbete samt dokumentation.

Ett exempel pd arbetssdtt for att forbittra
kvaliteten & ABIC (ildres behov i centrum),
som implementeras just nu i verksamheten.
Det innebédr strukturerad dokumentation av
dldre personers behov, som gor att
ansokningsprocessen blir tydlig och réttssiker
for den enskilde samt att fattade beslut blir
tydliga bade for den enskilde men &ven for
verksamheten som den enskilde omfattas av.

Forvaltningen har dven utarbetat en
barnavérdsutredningsmodell, som pd samma
vis ska garantera att arbetet sker systematiskt

och rittssdkert och som sidkerstiller att
barnperspektivet finns med i alla utredningar
som giller barn och unga.

Under aret har ocksa ett stort arbete gjorts
gillande kompetensutvecklingsplaner, for att
sdkra att verksamheten har den kompetens
som krdvs for att utveckla och leverera god
kvalitet. Detta har 1 sin tur lett till en rad olika
utbildningsinsatser, alla med utgangspunkt i
verksamheternas behov, och nedbrutna till
individniva. Bland annat har alla medarbetare i
LSS-verksamheten gétt kompetensutveckling i
TEACCH (tydliggorande pedagogik).

Att sdkra att alla medarbetare har ritt
kompetens och erfarenhet dr en av de
strategiskt viktigaste fragorna framover for
socialndmnden, for att fortsatt kunna utveckla
och leverera god kvalitet 1 tjénsterna.

Mal och maluppfyllelse

HVO

Kvalitén i varden och omsorgen inom
hemtjansten ska forbattras, jamfort
med féregaende ar.

Rapport gillande 6ppna jimforelser har inte
tagits fram for 2015.

Kvalitén i varden och omsorgen i
dldreboendena ska férbattras, jamfort
med féregaende ar.

Rapport gillande 6ppna jdmforelser har inte
tagits fram for 2015.

LSS

Kvalitén i handldggningen av drenden
avseende personer med funktions-
nedséttning enligt LSS ska forbattras,
jamfort med foregaende ar.

Rapport gillande 6ppna jdmforelser har inte
tagits fram for 2015.
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Kvalitén i stod och till personer med
psykisk funktionsnedsittning enligt
LSS ska forbattras, jamfért med
foregaende ar.

Rapport gillande 6ppna jamforelser har inte
tagits fram for 2015.

Kvalitén i stéd och service till personer
i bostdder med sérskild service ska
forbittras, jamfort med foregaende ar.

Rapport géllande Oppna jamforelser har inte
tagits fram for 2015.

Kvalitén i stod och service till personer
med daglig verksamhet ska forbattras,
jamfort med foregaende ar.

Rapport géllande 6ppna jdmforelser har inte
tagits fram for 2015.

IFO

Kvalitén i handlaggningen av
ekonomiskt bistand ska foérbittras,
jamfort med foregaende ar.

Rapport gillande 6ppna jamforelser har inte
tagits fram for 2015.

Kvalitén i den sociala barn- och
ungdomsvarden ska forbattras, jamfort
med foregaende ar.

Rapport géllande 6ppna jamforelser har inte
tagits fram for 2015.

Kvalitén i missbruks- och beroende-
varden ska forbattras, jamfort med
féregaende ar.

Rapport gillande 6ppna jamforelser har inte
tagits fram for 2015.
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