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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Aven om 2015 blev ett
ekonomiskt mycket gott
ar, far vi inte glédmma att
férdndringar i utjdmnings-
systemet samt nya och
utdkade behov okar véra
kostnader varje ar Det ar
endast tack vare idogt ut-
vecklingsarbete som vi kan
kombinera god ekonomi
med en bra verksamhet.

7

Lomma &r en av de kom-
muner som har den storsta
Okningen av folkmangden
i forhallande till sin stor
lek, i mars manad nadde
invanarantalet 23 000 in-
vdnare. Far man genom
aren utmdrkelser siasom bésta boendekommun, bdsta
skolkommun, bésta kvalitetskommun, arets superkom-
mun i Gotaland och sd vidare dr det logiskt att detta
ocksd avspeglas i ett mycket stort intresse av att bo hér.
En okande folkmangd stéller emellertid krav pa utbyggd
kommunal service.

Under aret har en rad invigningar genomforts sa-
som utegymmet i Fladdngsparken, ny cirkulationsplats
vid Slattdngsdammarna, ny konstgrdsplan i Borgeby,
Slattdngshallen i Lomma och utbyggnad av Alfredshalls-
kolan i Bjarred. Arbetet med att ta fram detaljplaner for
att majliggdra byggnation av Strandskolan och utbygg-
nad av Karstorp norra skola har fortskridit som planerat.

Under dret antogs "Vision 2030 & &vergripande mdl
2015-2019". Det var en omfattande demokratisk pro-
cess som foregick antagandet av ett av kommunens vik-
tigaste politiska dokument. Ett annat viktigt dokument
som antogs var var nya, mycket ambitiésa, Energi- och
klimatplan.

Ao L

1 Det av staten patvingade,
mycket omfattande, flyk-
tingmottagandet har varit
vdldigt anstrdngande for
vara verksamheter. Sarskilt
vill jag ndmna social- och
samhdllsbyggnadsforvalt-
ningen som klarat denna
pafrestning pa ett mycket
framgangsrikt satt.

Lommas utvecklingsarbete
ar féremadl for stort intresse
i var omvarld och vi har fatt
manga positiva omdomen.
Biblioteken i Lomma/Bjar
red fick arets servicepris
av Lomma fGretagsgrupp,
Svenskt Naringsliv utsdg oss
till basta nyféretagarkommun i Skane, vi utndmndes till
"Arets superkommun i Gétaland” av Dagens Samhille,
badstranden vid Ldnga Bryggan erholl dterigen Bld Flagg,
kommunens e-tjanst "Mina Engagemang” nominerades
till Guldldnken, andra plats i Lararnas Riksférbunds skol-
ranking, 8:e plats i Ldrarférbundets "Bésta skolkommun”,
sjatte plats i en kartlaggning av Sveriges kommuners
arbete med klimatanpassning, nast basta miljékommun
enligt tidningen Miljdaktuellt och 3:e plats som "Sveriges
tryggaste kommun”.

Jag vill rikta en stor eloge till all kommunens personal,

alla uppdragstagare och alla ndmnder fér en mycket bra
genomfdrd verksamhet 2015.

———

Anders Berngarn, Kommunstyrelsens fordférande



ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Lomma kommun med
dess ndmnder samt foretag som kommunen pa grund av
andelsinnehav har ett bestimmande eller ett betydande
inflytande &ver.

Bestimmande inflytande uppnas vid mer dn 50 % rost-
innehav i féretagets beslutande organ. Ett sadant foretag
kallas dotterbolag.

Betydande inflytande uppnas vid mer dn 20 % och upp
till 50 9% rostinnehav i foretagets beslutande organ. Ett
sddant foretag kallas intresseféretag.

| kommunkoncernen ingdr Lomma kommun, Lomma
Servicebostader AB (LSAB) med 100 %, Lomma Uthyr-
ningsfastigheter AB med 100 %, och AB Malméregionens
avlopp med 40 %.

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har dven inflytande i fler féretag och fére-
ningar. Omfattningen och vadsentlighetsprincipen har varit
vdgledande vid bedémningen att foljande organisationer
inte skall rdknas med i den sammanstéllda redovisningen:

*  Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50 %
*  Sydvatten AB 2,33 %

*  Kraftringen AB 2,11 %

*  Kommunassurans Syd AB 1,88 %

*  Kommuninvest EK forening 0,24 %
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Namnder

R

Bolag

Valnamnd

Lomma Servicebostader AB 100 %

Barn- & utbildningsnamnd

Lomma Uthyrningsfastigheter AB 100 %

Kultur- & fritidsnamnd

AB Malmoéregionens Avlopp 40 %

Socialnamnd

Teknisk namnd

Miljo- & byggnadsnamnd
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| mars passerade kommunen 23 000 i invanarantal, for
att vid drets slut landa pa 23.324 invanare.

Intresset for utvecklingsplanen for Bjdrred/Borgeby var
stort och utstdliningsmétet i pa Bjarehovskolan i januari
blev vdlbesokt.

Bjarehovskolans och Rutsborgskolans restauranger
omndmns i White Guide Junior 2014, en inspirations-
bok for svensk skolmat som arligen utser vinnare i olika
kategorier. | boken presenteras de 80 bdsta skolmalti-
derna i landet.

Arets Servicepris gick till biblioteken i Lomma/Bjarred!
Utndmningen gjordes av Lomma féretagsgrupp och
priset delades ut under Naringslivskvéllen den 12 mars.

Fladdngsparkens utegym invigdes den 27 mars. Tra-
ningspass med instruktdrer fran Friskis&Svettis stod pa
programmet tillsammans med musik av Kulturskolan.

| .

| maj invigdes den nya cirkulationsplatsen i korsningen
dér Sédra Vastkustvdgen/vdg 908 ansluter sig till Strand-
vdgen/vdg 905 i Lomma. Rondellen pryds av konstverket
"Seglet”, gjort av konstndren Ingrid Enarsson.

Forskolans dag/Barnens Bdsta dagen firades for forsta
gangen gemensamt med en mangd olika aktiviteter pa
kommunens forskolor; allt utifran barnens egna dnskemal.

Lomma kommun deltog sedvanligt i den av Lomma
Event anordnade Lommafesten. Férutom évergripan-
de informationen om kommunens verksamhet, bjods
dven besdkarna pa provsmakning av skolmat.

Vision 2030 och &vergripan- |
de mal 2015-19 togs av full-
maktige i juni. Dokumentet
visar hur de folkvalda poli-
tikerna vill se Lomma kom-
muns utveckling framéver.

Nya Slattangshallen i Lomma invigdes i augusti, med
hjdlp av lokala féreningar och till toner av Kulturskolan.



Inspiration Lomma

ot il
Inspiration Lomma — 800 av kommunens pedagoger
samlades i Lomma for att inspireras av varandra under
en heldag.

Alfredshillskolan i Bjirred invigdes

Den 2 oktober invigdes den om- och tillbyggda Alfreds-
hdllskolan och Alfredshills forskola i Bjarred. Den 9
oktober planterades omradets vardtrad och i samband
med det erbjods Sppet hus for allmdnheten.

N)’tt naturreservat

Kommunfullméktige beslutade i oktober om bildande
av naturreservatet Haboljungs fure.

Lommabanan
Arbetet pdbdrjades med att fordndra stationsomradet
infor kommande Pagatagstrafik pa Lommabanan.

Orolig omvirld

Under hosten dkade antalet ensamkommande flykting-
barn till kommunen drastiskt. Uppslutningen fran bade
kommuninvénare och personal var stor. | oktober &pp-
nades ett HVB-hem pa Lillevangen.

UTMARKELSER/RANKINGAR

Arets Superkommun

Lomma kommun utndmndes
till Arets Superkommun i Go-
taland av Dagens Sambhille.
Syftet med utndmningen ar att
uppmarksamma och lyfta fram
de kommuner som har bést for-
utsdttningar att méta framtida
samhallsutmaningar.

VINNARE

ARETS
SUPERKOMMUN
GOTALAND
2018

Klimatanpassning
Lomma kommun kom pa sjdtte plats i en kartldggning
av Sveriges kommuners arbete med klimatanpassning
som IVL Svenska Miljginstitutet och Svensk Férsdkring
har gjort. Syftet med kartldggningen ar att fa en Gver-
blick éver hur 1angt kommunerna kommit i sitt arbete
med klimatanpassning, samt att tydliggora vilka utma-
ningar och behov kommunerna star infor.

Nast basta miljokommun

For sjunde dret i rad har tidningen Miljdaktuellt rankat
arets kommun ur ett miljdperspektiv. Lomma kommun
hamnar pa andra plats och klattrar fran fjolarets femte
plats.

Bla flagg

[ juni hissades Bla Flagg f6r badstranden vid Langa Bryg-
gan, for andra dret. Bla Flagg ar en internationell miljo-
utmarkelse for en hallbar utveckling vid badstrander.

Skolranking

Lomma kommun placerade sig pa en delad andraplats
i den ranking som Ldrarnas Riksférbund genomférde i
september 2015, tillsammans med Sotends kommun.

| Lararférbundets arliga ranking av Bédsta skolkommun
i oktober, kldttrade Lomma kommun fran femtonde till
attonde plats.

Gott foretagsklimat

Lomma kommun placerade sig pa plats 26 pa Svenskt
Naringslivs ranking av foretagsklimatet i Sveriges kom-
muner och kldttrade 21 placeringar.

Trygg kommun

Lomma kommun hamnade dater pd en tredje plats
nationellt och forsta plats i Skane, vad giller Sveriges
kommuner och landsting (SKL) och Myndigheten for
Samhdllsskydd och beredskap (MSB) o&ppna jamforel-
ser inom omradet trygghet och sdkerhet.
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VART GICK SKATTEPENGARNA!?

Finansiella

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR... intakter 0,4 %

Avgifter 17,6 %
82,0 % Skatteintdkter, generella statsbidrag

17,6 % Avgifter

0,4 % Finansiella intdkter

Skatter och
generella

... OCH 100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN statsbidrag
ANVANDES UNDER 2015 SA HAR:

82,0%

39,52 kronor till for- och grundskoleverksamhet
16,79 kronor till teknisk verksamhet
14,50 kronor till hdlsa, vard och omsorg
8,06 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning
7,01 kronor till kommunévergripande verksamhet
3,77 kronor till LSS-verksamhet
3,02 kronor till individ- och familjieomsorg
291 kronor till drets dverskott
1,88 kronor till fritidsverksamhet
[,79 kronor till kulturverksamhet
0,50 kronor till plan- och byggverksamhet

0,25 kronor till miljo- och hélsoskyddsverksamhet
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FEM AR | SAMMANDRAG

2011 2012 2013 2014 2015
Allmint
Antal invanare 31 dec 22017 22 298 22 496 22 946 23 324
- varav 0-5 ar | 980 | 970 | 982 | 985 | 953
- varav 6-15 ar 2989 3102 3235 3436 3571
-varav |6-18 ar 912 898 836 769 778
-varav 19-64 ar I'1728 1792 I'1 805 I'1 974 12 149
- varav 65 ar och édldre 4408 4536 4638 4782 4873
Skattekraft, %, 125 127 127 128 129
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr 19,24 19,24 19,24 19,24 19,24
Landstingsskatt, kr 10,39 10,39 10,39 10,69 10,69
Begravningsavgift Bjarred, kr 0,15 0,15 0,15 0,15 0,20
Begravningsavgift Lomma, kr 0,19 0,19 0,19 0,17 0,20
Resultat
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjgmningar, mnkr 936,8 9879 | 0359 | 058,8 I 1168
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 9144 941,2 9770 [ 0523 I 0793
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 41,5 422 434 459 46,3
Néamndernas budgetavvikelser, mnkr -7,2 -57 37 14,0 9,4
Finansnetto, mnkr -4.5 24 2,0 24 54
varav pensionsforvaltning 56 7,6 12,3 1,9 36
Avrets resultat kommunen, mnkr 179 44,0 60,9 4,1 32,2
Avrets resultat koncernen, mnkr 179 332 60,9 4,6 36,7
Nettokostnadernas* andel av skatteintdkter
och statsbidrag % 98 97 95 101 98
*inkl finansnetto, exklusive jamforelsestorande poster
Balans
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 514 56,2 61,3 61,3 64,9
Langfristiga skulder; tkr/inv 179 21,9 26,1 25,0 26,7
Eget kapital, tkr/inv 424 439 46,2 45,5 46,1
Soliditet % inkl.usive ansvarsforbindelsen 34 34 33 33 34
(eget kapital i % av totalt kapital
Soliditet % exklusive ansvarsforbindenlsen 61 59 57 56 54
Borgensataganden, mnkr 105,1 18,0 1617 182,5 1691 ©)
Z
Kassa Z
Investeringar, mnkr 200,5 1819 1899 149,1 148, @
Forandring av laneskuld, mnkr 60,0 100,0 80,0 -20,0 300 z‘
Personal
Antal tillsvidare- och visstidsanstdllda | 339 | 340 313 I 251 | 324
Antal arsarbetare 215 I 221 I 175 [ 151 1218
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

Samhallsekonomisk utveckling
Informationen ér hdmtad frdn SKL:s ekonomirapport,
oktober 2015

Den internationella dterhdmtningen har, totalt sett, varit
relativt trég. Ett undantag dr USA dér ekonomin véxer
i hygglig takt och dar utvecklingen pa arbetsmarknaden
varit relativt stark. Aven i Storbritannien och Tyskland
utvecklas arbetsmarknaden starkt sedan en tid tillbaka.
P4 andra hall i Europa har det gatt vasentligt trogare. |
tillvdxtldnder som Ryssland och Brasilien r utvecklingen
mycket svag. | Kina mérks en férsvagad utveckling.

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar till-
baka i en konjunkturdterhdmtning. Inhemsk efterfrdgan
vaxer snabbt och BNP berdknas savdl i ar som ndsta
ar Oka med drygt tre procent. Tillvdxten i den svenska
ekonomin gor att sysselsdttningen dkar och arbetsls-
heten gradvis pressas tillbaka. | slutet av 2016 berdknas
den svenska ekonomin nd konjunkturell balans. Arbets-
|6sheten har da natt ner mot 6,5 procent och inflationen,
enligt KPI, ligger ndra 2 procent.

Befolkning

Vid arsskiftet 2015/2016 uppgick antalet invanare i Lom-
ma kommun till 23 324. Folkméangden 6kade under ar
2015 med 378 (2014: 450) personer. Detta dr mer dn
den genomsnittliga tillvaxttakten som under den senaste
20-arsperioden ligger pa ungefir 290 personer per ar.
Lomma kommun &dr sedan manga ar tillbaka en av de
mest snabbvdxande kommunerna i landet.

Befolkningsdkningen i kommunen under dret motsvarar
[,6 9%. Motsvarande siffra i Skane ar I, % och i landet
som helhet ocksa |, %.

Befolkningsutveckling i kommunen 1996-2015 visas i dia-
grammet nedan.

Antal invanare
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| kommunen dr det i forsta hand Lomma tétort som véx-
er, men dven Bjdrred okar sin befolkning. | tdtorten Bjar-
red inrdknas dven samhéllena Borgeby och Haboljung.

Befolkningsutveckling

Tatort 2012 2013 2014 2015
Bjdrred 9 696 9760 9806 98I5
Lomma [11 241 1375 1780 12 157
I57Fladie 241 238 224 225
Landsbygden I 120 123 [ 136 1127
Totalt 22298 22496 22946 23324

Under aret foddes 238 barn i kommunen. Detta dr na-
got farre dn under de senaste aren.Antalet avlidna under
aret uppgick tilll 75 personer, vilket dr ganska nédra det
genomsnittliga antalet under de senaste fem aren. Fodel-
sedverskott under 2015 blir ddrmed 63 personer.

Under aret flyttade drygt | 500 personer till och strax
over | 200 fran kommunen, vilket innebdr ett dverskott
pa ungefar 300 personer. Kommunen har ett stort in-
flyttningsdverskott sedan mdnga dr, vilket dr en direkt
konsekvens av det omfattande bostadsbyggandet.

De stérsta dldersgrupperna ar 5-14 ar och 40-49 ar. Al-
dersgrupperna 25-34 ar ar sarskift sma.

Befolkningsférdelning 2015

kvinnor man

1000 800 600 400 200 0 200 400 600 800 1000

Medeldldern dr 40,9 ar, vilket dr ungefdr detsamma som
i Skdne ldn och riket som helhet.Vid en jimférelse i olika
aldersgrupper finns det stora skillnader mellan kommu-
nen respektive ldnet och riket.

Antalet barn i forskoledldern, 0-5 dr, dr nagot farre 2015
an 2014, | 953 jamfort med | 985. Andelsmdssigt &dr
denna dldersgrupp betydligt storre i kommunen (8,4 %)
an i lanet (7,4 %) och riket (7,2 %).

Antalet skolbarn har 6kat betydligt under aret.Vid arets
slut uppgick antalet barn i aldern 6-15 artill 3571 (3436
vid drsskiftet 2014/2015). Andelen skolbarn dr betydligt
stérre i kommunen jamfért med i lanet och i landet som
helhet. Lomma dr den kommun i Skdne som har den
storsta andelen barn och unga i aldersgruppen 0-17 ar,
26,0 %.



Alderspensiondrernas andel av befolkningen 4r nagot
stérre i Lomma kommun (20,8 %) dn i lanet (19,3 %)
och riket (19,7 %). Under de senaste fem aren har ande-
len pensiondrer i kommunen &kat med i genomsnitt 0,4
procentenheter arligen.

Kommunens befolkningsprognos pekar pa en fortsatt
stark tillvaxt under framfér allt de allra ndrmaste aren.
Skélet till detta dr det omfattande bostadsbyggandet,
som leder till en stor inflyttning. Mottagandet av flykting-
ar i olika aldrar forvantas ocksa spela stor roll for inflytt-
ningens storlek under dtminstone 2016 och 2017. De
flesta dldersgrupper forvantas att oka i antal, men storst
blir dkningen bland de unga, framfor allt de aldersgrup-
per som gar i mellan- och hdgstadiet samt gymnasiet.

Naringsliv och sysselséttning

Vid arsskiftet 2015/16 fanns i kommunen drygt 2 500 {6-
retag registrerade, med ett stort antal branscher repre-
senterade. De senaste dren har Lomma kommun place-
rat sig hogt pa riksniva vad géller nyféretagande, med i
genomsnitt 200 nystartade foretag per ar De branscher
dér flest foretag startats dr inom handel och service
samt foretagstjanster. Ar 2015 utsags Lomma till Skanes
mest féretagsamma kommun med plats 6 i landet.

En majoritet av Lomma kommuns féretag dr en- och
famansforetagare, de dominerande branscherna &r kon-
sult- och foretagstjanster foljt av tillverkningsindustrin.

Lomma kommun har stor utpendling av arbetskraft.
Fler an tre av fyra forvdrvsarbetande kommuninvanare
arbetar utanfér kommunen, frimst i Malmé och Lund.
En viss inpendling sker ocksa till kommunen. Den lokala
arbetsmarknaden omfattar drygt 5 700 arbetstillfllen.
Storst arbetsgivare dr Lomma kommun med ungefdr
| 100 tillsvidareanstallda. Nast storst dr Sveriges Lant-
bruksuniversitet i Alnarp med drygt 450 anstéllda. Inom
lantbruksuniversitetet studerar ocksda ndrmare | 000
personer. Antalet kommuninvanare som forvadrvsarbetar
ar strax éver 10 600.

Lomma kommun har ldnets ldgsta arbetsldshet.Vid ars-
skiftet 2015/2016 var 1,6 % (1,7 % vid féregdende ars-
skifte) Oppet arbetslosa i dldersgruppen |6-64 ar i for-
hallande till hela arbetskraften. Motsvarande andel i linet
var 4,1 9% och i riket 3,3 %.

Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 26 ungdomar &p-
pet arbetslosa den siste december (33 vid foregdende
arsskifte). Detta motsvarar 1,7 % (2,1 %) av ungdomarna
i kommunen. Motsvarande andel i Skane som helhet var
3,5 % och i riket 3,2 %.

Bostadsmarknad

| kommunen finns idag ndstan 9 500 bostdder. Av dessa
utgdr 63 % smahus med dganderitt, 29 % ldgenheter
med bostadsritt och 8 % ligenheter med hyresritt. An-
delen ldgenheter med bostadsritt 6kar sedan en tid till-
baka i takt med utbyggnaden av Lomma Hamn.

Antal fardigstéllda bostdder for inflyttning under hela ar
2015 i kommunen uppgar preliminart till 109 st. Denna
siffra kan jamféras med 2014 ars rekordbyggande, med
ndstan 250 fardigstdllda bostdder, eller genomsnittet de
senaste 10 aren med ungefdr |70 bostdder per ar.

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2006-2015 redo-
visas nedan.

Antal bostéder
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Tva stora objekt dominerar under 2015; JM:s kvarter
Flottilien vid Sjogatan och Stenafastigheters bostadshus
langs Hamnallén. Kvarteret Flottiljen omfattar totalt 61
bostdder med bostadsritt. Stenas objekt bestdr av 33
hyresrattslagenheter. | vrigt fardigstélldes endast ensta-
ka smahus i Lomma tatort samt i Bjarred och Borgeby.

Bostadsbyggandet i den sédra delen av kommunen kom-
mer dven framdver att vara omfattande. Detta beror
framférallt pa det stora omvandlingsomradet Lomma
Hamn, men ocksd genom de forandringar som planeras
i de norra delarna av Lomma centrum. En relativt sett
stor andel av byggandet i tdtorten Lomma blir flerbo-
stadshus. | Lomma titort planeras aven ett par hyres-
rattsprojekt vid Alnarpsvédgen, respektive i det sa kallade
kvarteret Nian norr om Lillevang.

Vid ingangen av 2015 fanns ungefdr 60 nyproducerade
ligenheter i kommunen som inte var bebodda. Bland
dessa fanns cirka 10 bostdder i det nya vardboendet
Orion, vilket var planerat. Ovriga bostider fanns i de
nya bostadshusen i badde centrum och i Lomma Hamn.
Samtliga dessa bostdder, med undantag for nagra av
kommunens ldgenheter i centrum f6r behovsprévat bo-
ende, &r nu bebodda.

| den norra kommundelen med Bjarred och Borgeby
kommer bostadsbyggandet att vara mycket begransat
under de ndrmaste dren. Detta beror inte minst pa lans-
styrelsens negativa instillning till att bygga utanfor befint-
liga tatortsomraden. Forutom i Bjarreds centrum ar det
svart att hitta lampliga storre fortatningsprojekt.

Infrastruktur

Transportinfrastrukturen har vissa brister i Skane. Trans-
portbehovet fortsatter att véaxa till foljd av bland annat
en dkande befolkning. Ett antal stora investeringar krévs
framfor allt i den sydvdstra delen av landskapet. Ett viktigt
projekt ar till exempel utbyggnad till fyra spar av jarnva-
gen mellan Malmé och Lund. Fér Lomma kommuns del
ar det bland annat mycket angeldget med en kapacitets-
forstarkning av Lommabanan och pa sikt byggande av ett
godstagsspar utanfor tdtorterna i regionen.



Ar 2014 faststillde regeringen den nya nationella pla-
nen fér transportsystemet 2014-2025. | denna ingdr en
satsning pa Lommabanan med bland annat en station
for persontrafik i Lomma tdtort. Mdlet dr att Lomma-
banan ska fd lokal persontrafik ar 2020. Inledningsvis
kommer det att bli stationer i Furulund och Lomma.
Det dr kommunerna och Region Skdne som finansie-
rar utbyggnaden. Kommunerna betalar for stationerna
med plattformar, planskilda gang- och cykelpassager; ut-
rustning, parkeringsplatser med mera. Region Skdne ska
finansiera ett nytt motesspar som ska byggas strax sdder
om Furulund.

Stora investeringar ska goras i stationsomradet i Lomma.
Vid arsskiftet 2017/2018 ska den planerade planskilda
korsningen mellan Vinstorpsvdgen och jdrnvdgen vara
klar: Planering pagar ocksa fér en busspafart till E6 iVins-
torpsvédgens forlangning. Denna ska vara klar samtidigt.
Busstationen i Lomma kommer att flytta till stationsom-
radet vid samma tidpunkt. Sedan aterstdr omradet kring
sjdlva stationen att fardigstélla infor tagstarten.

| den norra delen av kommunen har Trafikverket tagit
fram arbetsplaner for utbyggnad och ombyggnad av
E6.02 Lund - trafikplats Flddie samt sjédlva trafikplatsen.
Avsikten dr ocksa att pa sikt bygga om vdg 913 mellan
trafikplats Fladie och Bjdrred sd att den korsar jarnvdgen
planskilt strax séder om Flddie by. Detta projekt ska vara
klart senast dr 2020, det vill siga samma ar som person-
trafiken ska inledas pa Lommabanan.

Beslut har ocksa fattats om att en stor pendlingsstation
ska anldggas i Arlov ldngs sédra stambanan. Denna kan
komma att paverka bade vdgsystemet och kollektivtra-
fiken i Lomma kommun. Inom ramen fér den sa kallade
Sverigeférhandlingen har beslut fattats om att satsa pa
hdghastighetstdg Stockholm — Jénk&ping — Hassleholm
— Lund — Malmé samt spdrvédgsprojekt, bland annat |
Malmé och Lund.

De ekonomiska ramarna for langtidsplanerna dr avsevart
sndvare dn de bedémda behoven. Krav stlls allt mer pa
6kad medfinansiering fran kommunerna for projekt, som
tidigare i princip har finansierats av staten. Det giller till
exempel utbyggnad av Lommabanan fér persontagtrafik.

Stationsomrddet-i-Lomma stdr infor stora fb’rdndringar framover.
Foto:-Christian Almstrém ‘




HUSHALLNING OCH KVALITET

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden fér den ekonomiska styrningen dr lagstiftningen
inom omradet, framst i form av Kommunallag och Kom-
munal redovisningslag. Darutéver [imnar Radet fér kom-
munal redovisning rekommendationer for sektorns re-
dovisning.

Kommunens styrning utgar fran det sty och kvalitets-
system som faststdllts av kommunfullmaktige. Styr- och
kvalitetssystemet omfattar styrnings- och uppfoljnings-
processer, intern kontroll, rollférdelning mellan politiker
och tjdnstemdn och styrdokumentens inbdrdes forhal-
landen.

Kommunfullmiktiges dvergripande styrdokument, Over-
gripande mal, fér mandatperioden 2015-2019 antogs i
juni 2015. Dokumentet uttrycker mal for verksamhe-
tens inriktning och hushallning med resurser. Malen ar
indelade i fyra omraden: kvalitet, hdllbarhet, service och
trygghet.

Uppfdlining av verksamhet och ekonomi sker tva ganger
per ar, en kvartalsrapport per siste mars till kommunsty-
relsen och en deldrsrapport per siste augusti till kom-
munfullmdktige. Ndmnderna foljer sina verksamheter
[6pande. Utgdngspunkten for den ekonomiska analysen
ska ha sin grund i den heldrsprognos namnderna anger i
kvartals- och deldrsrapporter. Forutom att beskriva om
det finns awvikelser ndr det gdller de ekonomiska resur-
serna dr det ocksa viktigt att redogéra fér om ndmn-
derna klarar av sitt uppdrag att tillgodose kommuninva-
narna utlovad service.Vid negativa budgetavvikelser ska
det beskrivas vilka atgdrder som har vidtagits respektive
planeras att vidtas for att fa budgeten i balans, detta ska
rapporteras till kommunstyrelsen. Vilka konsekvenser
dessa dtgarder innebdr bade ekonomiska och verksam-
hetsmdssiga ska anges.

God ekonomisk hushéllning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushdllning i sin verk-
samhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Begreppet "god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebdr bland annat att varje generation sjdlv maste bdra
kostnaderna fér den service som den konsumerar: Detta
innebar att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsper-
spektiv tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
sdtt. FOr att skapa forutsattningar fér en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart samband mellan

resursatgang, prestationer; resuftat och effekter Detta
sakerstéller en kostnadseffektiv och dandamalsenlig verk-
samhet.

For att dstadkomma detta samband kravs bland annat en
utvecklad planering med framférhallning och handlings-
beredskap, tydliga och matbara mdl samt en rattvisande
och tillférlitlig redovisning som ger information om av-
vikelser gentemot uppstdllda mal. Vidare behdvs resul-
tatanalyser och kontroller som visar hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstallda mal samt
en effektiv organisation som sikerstiller maluppfyllelsen.
For att kunna styra verksamheterna, maste kommunen
sdkerstélla processer for att bedriva dessa kostnadsef-
fektivt och dandamalsenligt.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har faststillt ett finansiellt mal enligt
god ekonomisk hushallning for 2015.

Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto ska
utgbra mindre dn eller lika med 99,0 % av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjidmningar 2015-2017.

Malet dr uppfyltt.

For 2015 uppgar nyckeltalet till 97,3 %.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushallning

Kommunfullmaktige har for 2015 formulerat tva verk-
samhetsmal f6r god ekonomisk hushallning som &r
kommundvergripande. Maluppfyllelsen av dessa mal
redovisas nedan och sammanfattas sist i detta avsnitt.
Namndsmalen aterfinns under respektive ndmnds verk-
samhetsberdttelse pa sidorna 38-62. Graderingen avse-
ende maluppfyllelse ar foljande: "Mdlet dr uppfyllt” eller
"Mdlet dr inte uppfyllt’. De kommungemensamma verk-
samhetsmalen och maluppfyllelsen ser ut pa foljande sitt:

Den totala frisknérvaron i Lomma kommun ska enligt mo-
dellen "Friskndrvaro 99 %" 6ka.

Nyckeltal: Under perioden 2015-01-01 t.o.m. 2015-12-
31 ska andelen personer med friskndrvaro uppga till
minst 75 %.

Malet dr inte uppfyllt.

Friskndrvaron har minskat fran 66,5 9% 2014 till 65,6 %
2015.

Definition friskndrvaro 99 %: med det menas anstillda
som inte har haft en enda sjukdag plus de personer som
har haft upp till fem sjukdagar under aret.

Den totala sjukfrénvaron i Lomma kommun ska minska.
Nyckeltal: Under perioden 2015-01-01 t.o.m. 2015-12-
31 ska sjukfranvaron hogst uppga till 4,5 %.

Malet dr inte uppfyllt.

Den totala sjukfranvaron har kat fran 4,9 9% 2014 till
59 % 2015.
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Nedan redovisas en sammanstallning av maluppfyllelsen
av ndmndsmalen. Graderingen avseende maluppfyllelse
ar foljande: "Malet ar uppfyllt” eller "Malet ar inte upp-
fylit”.

Namndsmal per nimnd

Malet ar Malet ar
uppfyllt inte uppfylit
Kommunstyrelse 5 -
Socialndmnd* | 8
Barn- och 7 4
utbildningsnamnd
Kultur- och 2 -
fritidsndmnd
Teknisk ndmnd 5 -
Miljé- och 10 2
byggnadsndamnd
Totalt 30 14

| nedanstaende tabell sammanfattas maluppfyllelsen fér
madlen enligt god ekonomisk hushallning och ndmndsma-

len.
Totalsammanstillning

Malet ar Malet ar
uppfyllt inte uppfyllt
Finansiellt mal | -
enligt god ekonomisk
hushallning
Verksamhetsmal - 2
enligt god ekonomisk
hushallning
Namndsmal 30 |4
Totalt 31 16

Sammanfattningsvis uppnds det finansiella malet klart
medan de tva verksamhetsmalen inte uppnds och dar-
med anses inte god ekonomisk hushdlining vara uppfylld
for aret. Utifran en samlad bedémning, dédr dven ndmnds-
malen beaktas, uppnar Lomma kommun en tdmligen
god ekonomisk hushallning.

Intern Kontroll

Det framsta syftet med intern kontroll dr att sdkerstalla
att de overgripande malen uppfylls. Det handlar om att
agera proaktivt mot hdndelser och risker som kan hin-
dra verksamheten att na sina mal. Detta giller oavsett
om verksamheten bedrivs i egen regi eller av en extern
entreprendr.

Den interna kontrollen &r inte en isolerad handelse utan
en integrerad del av det dagliga arbetet i organisatio-
nen. Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for
intern kontroll i hela kommunen och intern kontroll dr
en del av kommunens styr- och kvalitetssystem. Kom-
munstyrelse och ndmnder tar arligen fram en riskanalys
som utmynnar i en plan fér intern kontroll. Internkon-
trollarbetet aterrapporteras i ssmband med bokslut och
framtagande av drsredovisningen.

Under 2015 startades ett forandringsarbete med malet
att skapa ett gemensamt forhdliningssatt som namnder/
forvaltningar kan anvdnda sig av i sitt fortsatta arbete
med intern kontroll. Syftet dr bland annat att organisa-
tionen ska ldra sig att upptdcka och hantera risker i tid
och att det ska bli en naturlig del av det Idpande arbetet.
Under dret upprittades ett nytt reglemente for intern
kontroll och utbildning hélls fér samtliga ledare inom
organisationen. Reglementet kompletterades ocksa med
en handbok.

Samtliga ndmnder har inkommit med redogérelse for
uppféljningen av den interna kontrollen 2015 utifran de
planer for intern kontroll som faststilits. Overlag arbetar
ndmnder/férvaltningar pa ett strukturerat och enhetligt
satt, med stéd av det nya reglementet. Det finns dock
fortfarande vissa brister dir man behdver arbeta vida-
re med riskomraden. Vissa omedelbara justeringar har
gjorts och andra har lett till mer langsiktiga atgarder.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga hdndelser av vdsentlig ekonomisk eller verksamhets-
mdssig betydelse har intréffat efter rdkenskapsarets slut
som paverkar bedémningen av 2015.



KVALITET OCH UTVECKLING

Styr- och kvalitetssystem

Lomma kommuns styr- och kvalitetssystem visar hur
kommunen vdljer att arbeta for att fa en bra samman-
hallen styrning och uppféljning av alla verksamheter i or-
ganisationen. Under aret har kommunstyrelsen gjort en
genomgripande Gversyn av systemet och revideringen
har gjorts med ambitionen att fortydliga och férenkla
styr- och kvalitetssystemet vad giller sprak, bilder; inne-
hall och struktur.

Styr- och kvalitetssystemet beskriver, pa ett dvergripande
sdtt, for medarbetare, frtroendevalda och allmanhet,
hur den kommunala verksamheten ska styras, féljas upp
och utvdrderas. Styr- och kvalitetssystemet ska vara ett
stdd i styrningen och bidra till att sdkra och forbattra
verksamheten sa att den héller hdg och avsedd kvalitet
som ndr uppsatta mal. Medborgarna sitts i centrum, da
det dr kommuninvanare och brukare verksamheten ska
leverera tjdnster till och det ar for dem goda verksam-
hetsresultat ska uppnas.

OVERGRIPANDE MAI

MAL

d edonomuk budhsinng

Medborgardialog

Medborgarna i Lomma kommun ar en viktig del av styr-
ningen i kommunen. Nedan presenteras exempel pa hur
Lomma kommun arbetat med medborgarinflytande un-
der 2015.

Medborgarservice

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med olika verk-
samheter; ndamnder och beslutsfattare och servicen ska
uppfattas som snabb och modern. Kommunens kontakt-
center ska ge snabb och effektiv service direkt vid kon-
takt. Under hésten har en sd kallad servicemétning gjorts
ddr kontaktcenter fatt mycket gott omdéme.

Synpunkts- och klagomdlshantering - LUKAS

Under 2015 har det inkommit totalt | 731 &drenden
(2014: 1 455 drenden), vilket innebdr att det i genomsnitt
inkommit 144 drenden per mdnad. Detta dr en &kning
med 19 % fran féregdende ar Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen har, liksom féregdende dr, flest drenden. 44 % av
alla drenden giller klagomal. Ovriga kategorier dr berdm,
forslag och felanmélan. Synpunkterna ska leda till forbatt-
ringar och anvdndas i styrningen av verksamheterna.

Fordelningen av antalet LUKAS-drenden
per férvaltning

9%

5%

= Kommunledningskontoret
" Socialférvaltningen
" Samhallsbyggnadsforvaltningen

® Utbildning, kost, kultur och fritidsférvaltningen
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VALFARD OCH EFFEKTIVITET

| detta avsnitt presenteras resultat som sammanfattar
betydelsefulla aspekter ur ett medborgarperspektiv. Syf-
tet dr att belysa hur effektivt skattemedlen anvands och
vilka kvalitativa resuftat som uppnatts for att skapa ett
gott samhdlle att leva i. Redovisning sker utifran fem olika
omraden:

* Tillgdnglighet

e Trygghet

*  Delaktighet och information

*  Kommunens effektivitet

¢ Kommunen som samhallsutvecklare

Matten dr hdmtade fran Sveriges Kommuner och Lands-
tings projekt "Kommunens kvalitet i korthet”. Det ar
nionde aret som mdtningar och jamfdrelser i projektet
har genomforts. Totalt ar det 234 kommuner som ingar i
projektet och det ger mgjligheter till jimforelser mellan
kommuner och ett erfarenhetsutbyte som kan leda till
forbattringar.

Tillganglighet
Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel
fraga via e-post fdr svar inom tvd arbetsdagar?

Samsta ,i, Bista
resultat resultat
% 57 100 100
I TENDENS =»
0 20 40 60 80 100

Resultatet dr oférdndrat jamfort med férra matningen.
Medelvdrdet for deltagande kommuner i arets servi-
cemdtning dr 84 %. Under 2016 fortsdtter kommunen
arbetet med att ytterligare forbattra servicen till vara
medborgare.

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon fdr ett direkt svar pa en enkel
fraga?

Samsta i, Bisa
resultat S resultat
% 19 7779
I TENDENS 2
0 20 40 60 80 100

Resultatet dr en forbattring jgamfort med férra matningen.
Lommas Kontaktcenter erbjuder en god medborgar
service och kvalitet till medborgarna i kommunen.

Trygghet
Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen?
remie i
% 2 72 8l
| TENDENS =»
0 20 40 60 80 100

Resultatet dr hdmtat fran SCB:s medborgarundersok-
ning 2015 och visar att merparten av kommuninvanarna
kdnner sig trygga i kommunen. Resultatet ligger pa sam-
ma niva som under de tvd senaste drens matningar. Dock
kan resultatet bli &nnu béttre och kommunen fortsitter

att arbeta for att Lomma kommun ska upplevas som en
trygg plats att bo och leva pa.

Delaktighet och information
Hur god dr kommunens webbinformation till
medborgarna?

Samsta vy Bista
resultat resultat

% 55 88 94

| | TENDENS &
0 20 40 60 80 100

Resultatet dr en forbdttring jamfort med forra aret. En
extern matning av kommunens hemsida ger sammanta-
get ett mycket bra resultat.

Hur vél méjliggér kommunen for medborgarna att delta i
kommunens utveckling?

Samsta i Bista
resultat b resultat
% 13 65 93
| | TENDENS =»
0 20 40 60 80 100

Resultatet dr oférdndrat jamfoért med forra dret. Mat-
ningen sker med hjdlp av ett medborgarindex som visar
pa en samlad bild av kommunens satsning for att skapa
olika former av kommunikation och dialog med med-
borgarna. Lomma ligger éver medelvardet och arbetar
kontinuerligt med att utveckla medborgardialogen.

Hur vl upplever medborgarna att de har inflytande over
kommunens verksamhet?

Samsta vy Bista
resultat resultat

% 25 55 58

0 60

Resultatet dr oférdndrat jamfort med forra dret. Matt-
tet ingar i SCB:s medborgarundersokning och fragorna
handlar om tillgdnglighet, information/éppenhet, paver-
kan/inflytande samt fortroende. Indexet visar medbor
garnas betyg pa sitt inflytande i kommunen. Lomma
kommuns resultat dr hogt i relation till Gvriga kommuner
och organisationen kommer dven fortsittningsvis driva
fragor for att ka maojligheter till delaktighet, bland annat
for barn och ungdomar.

TENDENS =»

0 20 4 80 100

Kommunens effektivitet

Hur effektiva dr kommunens grundskolor i forhdllande till
andra kommuner?

Kostnad per betygspodng.Anges i kronor

Bista ,i, Samsta
resultat resultat
258 258 554
I TENDENS =»
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Lomma ligger liksom tidigare som nr | i jimférelse med
Ovriga deltagande kommuner, vilket innebdr en mycket
bra niva och féranleder inga sarskilda atgarder.



Hur ndjda dr brukarna med sitt sdrskilda boende?

Simsta .'m""“‘. Bista
resultat resultat

% 46 82 97
- _ TENDENS
0 20 40 60 80 100

Resultatet dr nagot sdmre i jamforelse med féregaende
ar och Lomma ligger strax under medelvardet. Malet ar
att oka nojdheten ytterligare. Socialndmnden och dess
forvaltning arbetar aktivt for att uppna detta.

Hur ndjda dr brukarna med den hemtjéinst de erhdller?

-
Simsta, T, Bista
resultat ™" resultat
% 70 77 99
_ TENDENS 3
0 20 40 60 80 100

Resultatet dr en forsamring jamfort med tidigare ar och
Lommas resultat ligger under medelvardet for defta-
gande kommuner. Mdlet dr att dka ndjdheten ytterligare.
Socialndmnden och dess forvaltning arbetar aktivt for att
uppna detta.

Kommunen som samhallsutvecklare
Hur hég dr kommunens sysselsdttningsgrad?

Simsta _T&-: Bista

resultat ST resultat
% 64,4 84,4 875
_- TENDENS =»
0 20 40 60 80 100

Resultatet dr oférdndrat jamfort med tidigare ar. Syssel-
sattningen dr hog och arbetslosheten lag. De huvudsak-
liga forklaringarna ar det geografiska ldget med ndrhet
till manga arbetsplatser inom olika branscher samt med-
borgarnas hoga utbildningsnivd. Resultatet féranleder
inga sarskilda atgarder.

Hur hogt dr sjukpenningstalet bland kommunens
invdnare?
Anges i dagar

Bista Simsta
resultat "E' resultat
4,4 6,2 15,6

_ - TENDENS 8
20

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Sjukpenningstal

Resultatet dr en forsamring jamfort med tidigare ar, men
hdlsotillstandet i kommunen ar 4nda mycket bra jamfort
med andra kommuner.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Arets resultat

Arets verksamhet uppvisar ett positivt resultat pa 32,2 mnkr.
Resultatet fordelar sig pa skattefinansierad verksamhet
+46,6 mnkr och avgiftsfinansierad verksamhet - 14,4 mnkr.

Arets resultat

Mnkr

70 7 60,9

50 44,0

40 32,2

30
17,9
20

0 T T T - T Ar
2011 2012 2013 2014 2015

Resultatet pa 32,2 mnkr kan beskrivas pa foljande sitt:

* Ndmndernas verksamheter 14,2 mnkr
* Finansforvaltningen 5,0 mnkr
*  Jamforelsestdrande poster [,7 mnkr
* Budgeterat resultat ['1,3 mnkr

Néamndernas verksamheter visar sammantaget en posi-
tiv budgetawvikelse pa 14,2 mnkr. Samtliga ndmnder har
positiva budgetavvikelser exklusive jamforelsestdrande
poster.

Finansforvaltningen visar en positiv budgetavvikelse pa
5,0 mnkr. Awvikelsen avseende skatteintdkterna uppgar
till +4,7 mnkr, medan generella statsbidrag och utjam-
ning uppvisar en awvikelse pa - 18,4 mnkr. Den storsta de-
len av den negativa avvikelsen kan hanféras till 12,5 mnkr
i hogre avgift till inkomstutjdmningssystemet dn budge-
terat och 4,8 mnkr beroende pa ldgre bidrag fran kost-
nadsutjdmningssystemet.

Réntekostnaderna dr 3,1 mnkr ligre dn budgeterat pa
grund av lagre upplaning under aret och ldgre rantesats
pa omsatta lan och nya lan.

Vid arets slut kvarstar 14,9 mnkr av medel till kom-
munfullmaktige och kommunstyrelsens férfogande.
Kostnaderna for arbetsgivaravgifter ar 4,1 mnkr ldgre dn
budgeterat. Pensionskostnaderna dr 5,5 mnkr hogre dn
budgeterat beroende pa att allt fler arbetstagare beritti-
gar sig till hdgre formansbestamd alderspension.

De jamforelsestérande posterna pa sammantaget 1,7
mnkr bestar av:

* Realisationsnetto -0,1  mnkr
* Exploateringsnetto -0,3  mnkr
»  Utrangering av fastigheter -34  mnkr
*  Avsdttning regresskrav éver-

svamningar VA 11,9 mnkr
+  Aterbetalning av férsakrings-

premier; AFA 6,5 mnkr
* Erhdlina skadestand och forsakrings-

ersdttningar 109  mnkr

[ tva forlikningsavtal har sammanlagt 8,4 mnkr erhallits i
skadestdndsersattning (netto) och 2,5 mnkr har erhallits
i forsdkringsersattning. 6,5 mnkr har erhdllits i aterbetalda
forsakringspremier fran AFA avseende ar 2004.

Resultatutjgamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-13 § 51 om
riktlinjer fér kommunens resultatutjdmningsreserv. Enligt
dessa far reservering ske med det belopp som motsva-
rar det lagsta av antingen den del av drets resultat eller
av arets resultat efter balanskravsjusteringar som over-
stiger tva procent av summan av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjdmning. Fran 2015 finns det mgjlighet
att avsdtta 3,2 mnkr till reserven. Efter denna avsittning
kommer reserven att uppga till 44,7 mnkr

Balanskravsutredning

Balanskravet innebdr att kommunens intdkter maste
Overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt un-
derskott mot balanskravet ska dterstdllas inom de kom-
mande tre budgetaren.

Balanskravsutredningen ger féljande resultat:

Mnkr
Arets resultat 32,2
Samtliga realisationsvinster -0,1
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0
Realisationsforiuster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterforing av orealiserade férluster i virdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,1
Medel till resultaturjamningsreserv =32
Medel fran resultaturjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 28,9

Det justerade resultatet uppgar till 28,9 mnkr, vilket inne-
bar att kommunallagens balanskrav dr uppfylit.

Finansiellt mal

Kommunfullmaktige faststdllde for 2015 ett finansiellt
mdl enligt god ekonomisk hushallning: Verksamhetens
nettokostnader (inklusive finansnetto och exklusive jam-



forelsestorande poster) ska utgdra mindre an eller lika
med 99,0 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmningar 2015-2017.

For 2015 uppgar nyckeltalet till 97,3 % och malet ar dar-
med uppfylit.

Utveckling av intdkter och kostnader
En viktig forutséttning for god ekonomisk hushdlining ar
att det finns balans mellan I6pande intdkter och kostnader.

Jamfort med foregaende ar Okar nettokostnaderna
(exklusive jamforelsestérande poster) men inklusive fi-
nansnettot med 639 mnkr eller 6,2 %. Skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning kar med 58,1 mnkr eller 5,5 %.
Utvecklingen aren 2011-2015 redovisas i diagrammet
nedan:

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader
9%

8% 8,3%
7%
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=== SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG === NETTOKOSTNADER

Infér framtiden ar det angeldget att kommunens netto-
kostnader inte dkar i snabbare takt dn skatteintdkterna.

Av de 6kade nettokostnaderna pa 63,9 mnkr ar cirka 25
mnkr hogre kostnader beroende pa dkad personal, cirka
|3 mnkr en f6ljd av drlig I6nedversyn, 7 mnkr for kop av
verksamhet, forstarkningar/tillfdlliga satsningar 12 mnkr
samt 4,5 mnkr hégre avskrivningar.

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet
Kommunens uppfoljningsprocess innebdr att verksam-
heten f6ljs upp kommundvergripande tva ganger per ar i
en kvartals- respektive delarsrapport. Namnderna foljer
sina verksamheter [6pande under aret. Fér att uppna en
korrekt styrning av verksamheten &r prognossakerheten
av avgdrande betydelse och att ndmnderna vid negativa
budgetawvikelser beskriver vilka atgdrder som vidtagits
respektive planeras vidtas for att fa budgeten i balans.
Rapportering om detta ska ske till kommunstyrelsen.

Nédmndernas driftredovisning visar en positiv budgetav-
vikelse pa 14,2 mnkr efter justering for jamforelsestd-
rande poster. Dessa poster bestar i huvudsak av erhalina
skadestand, forsakringsersattningar, dterbetalda forsak-
ringspremier fran AFA och avsdttning for regresskrav i
samband med &versvamningar.

| tabellen nedan redovisas ndmndernas budgetavvikelser

i driftredovisningen med hansyn tagen till jamférelsestd-
rande poster.

Budgetavvikelser per namnd

Mnkr Budgetav-  Jamforelse- Budgetavvikelser
vikelser stérande exklusive
poster jamforelsestérande
poster
Kommunstyrelse
Valndmnd, Revision
och Overférmyndare 89 -3,6 53
Socialndmnd 3,6 0,0 3,6
Barn- och
utbildningsndmnd 1,3 0,0 1,3
Kultur- och fritids-
namnd 0,0 0,0 0,0
Teknisk ndmnd -50 8,4 34
Miljo- och
byggnadsnamnd 0,6 0,0 0,6
Summa 9,4 4.8 14,2

Av tekniska ndmndens budgetawvikelse pa 3,4 mnkr
(exklusive jamforelsestérande poster) utgdr fastighets-
verksamheten 2,8 mnkr, skattefinansierad verksamhet
3,1 mnkr samt avgiftsfinansierad verksamhet -2,5 mnkr.

Fran och med 2007 giller ny lagstiftning inom vatten-
och avloppsomradet som bland annat innebar krav pa
en striktare sdrredovisning av verksamheten med egen
resultat- och balansrdkning. Enligt lagstiftningen maste
underskott finansieras genom avgiftsuttag inom tre ar
fran det att de uppstétt, annars anses de finansierade
av skattekollektivet. VA-verksamhetens underskott 2015
uppgar till 13,5 mnkr, varav | 1,9 mnkr avser avsdttning
for regresskrav i samband med &versvamningar 2014.
Exklusive denna avséttning uppgar drets resultat till
-1,6 mnkr. Sedan 2014 finns | mnkr i resultatreglerings-
fond. Stéllningstagande behdver goras kring hur Sver-
svamningsskadorna ska regleras, genom aterstillning av
avgiftskollektivet och/eller genom skattekollektivet.

For en mer ingaende analys av verksamheternas budget-
awvikelser hanvisas till sidorna 38-62 samt driftredovis-

ningen per ndmnd och KF-verksamhet pd sidorna 79-80.

Nedan redovisas prognossikerheten totalt.

Helarsprognos, budgetavvikelser

Mnkr Mars Augusti Utfall
Ndmndernas verksamheter |7 42 10,6
Finansforvaltningen 1,5 6,5 50
Budgeterat resultat I3 1,3 1,3
Summa 14,5 22,0 26,9
Jamforelsestérande

poster 6,5 6,5 53
Arets resultat 21,0 28,5 32,2
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Prognosen fér kommunen som helhet var positiv under
hela aret. Forbattringen under hésten kan till storsta de-
len hdrledas till ndmndernas verksamheter:

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsverksamheten fortsatter att vara mycket
omfattande. Arets investeringar uppgar il 148,1 mnkr,
vilket &r 23,6 mnkr lagre @n budgeterat.

Bland storre investeringar kan ndmnas:
Utbyggnad av Alfredshallskolan, Bjarred 27,1 mnkr

|drottshall Slattangshallen, Lomma 18,7 mnkr
Detaljplaner Lomma hamn 17,4 mnkr
Kommuninvest, medlemsinsats 13,1 mnkr
Tekniska ndmnden, mindre investeringar 10,4 mnkr

Investeringsbidragen uppgar till totalft 23,5 mnkr och ut-
gors av gatukostnadsersittningar 14,9 mnkr, anslutnings-
avgifter VA 4,5 mnkr och investeringsbidrag fran staten
4 mnkn.

Nedan redovisas kommunens investeringar aren 201 |-
2015:

Mnkr
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Exploateringsverksamheten omfattar 27 projekt och
arets resultat for verksamheten ar positivt, 3,6 mnkn. Re-
sultatet kan i huvudsak hdnforas till en forlikningsersatt-
ning pa 4,0 mnkr avseende Kanalkvarteret.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar kommunen
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Sjalvfinansieringsgraden dr ett matt pa i hur stor utstrack-
ning som arets investeringar har finansierats med egna
medel (drets avskrivningar och drets resultat). Sjalvfinan-
sieringsgraden ligger i genomsnitt fér de fem senaste
aren pa 58 %. For 2015 uppgar sjdlvfinansieringsgraden
till 71 %.

For en utforlig investerings- och exploateringsredovis-
ning hanvisas till sidorna 83-86.

Likviditet och lan
Likviditeten vid arsskiftet uppgar till 35,8 mnkr, varav
0,1 mnkr ar likvida medel i pensionsférvaltningen.

Den langfristiga laneskulden &kar under aret med
30,0 mnkr och uppgar vid arets slut till 510,0 mnkr,
Lomma Servicebostdder AB’s laneskuld minskar med
15,0 mnkr och uppgar vid arets slut till 123,0 mnkr

Utvecklingen pa laneskulden fér kommunen respektive
for Lomma Servicebostdder AB aren 201 1-2015 redo-
visas nedan.

Mnkr

510
500 480

500

400

300

200

100

0
201 2012 2013 2014 2015

OKommunen OLSAB

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens ldngsiktiga eko-
nomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med egna medel. Soliditeten
uppgar 2015 till 54,4%, vilket &dr en forsamring fran fore-
gaende armed |,3 procentenheter. Férklaring till detta dr
att ldneskulden okat och att en stérre balansomslutning
g0r att det egna kapitalet stills i relation till ett storre tal.

Enligt den sd kallade "Blandmodellen” ska pensioner
som intjdnats fére 1998 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfér balansrakningen. Inkluderas pensionsa-
taganden fore 1998 uppgar soliditeten till 33,6%, vilket
dr en 6kning med 0,6 procentenheter i férhallande till
2014. Okningen kan i huvudsak kopplas till minskningen
av ansvarsforbindelsen.
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Pensionsforpliktelser och forvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till
428,1 mnkr. Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas inom linjen i balansrdkningen som ansvars-



forbindelse och uppgdr till 410,4 mnkr inklusive [6ne-
skatt. Pensionsforpliktelser, sdrskilda avtalspensioner och
liknande, intjdnade fran och med 1998 redovisas som
avsdttning i balansrdkningen och uppgar till 17,7 mnkr
inklusive l6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringsldsning for huvudde-
len av intjdnade pensionsférmaner som annars skulle ha
redovisats under posten "Avsatt till pensioner’. Detta
innebar att kommunen drligen betalar en forsakringspre-
mie till vald pensionsadministrator (for narvarande KPA)
som motsvarar det drets berdknade intjdnade pensions-
férmaner. Under 2015 betalades 7,7 mnkr in och totalt
har 89 mnkr inbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan 1996 avsatt likvida medel som
"oronmarkts” for pensionsindamal. Totalt har 1082
mnkr avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har all av-
kastning aterinvesterats i forvaltningen. Syftet med fér-
valtningen dr att uppna langsiktig god avkastning med
betryggande sidkerhet. Detta sker framst genom sprid-
ning av placeringarna mellan olika tillgdngsslag och fér-
valtare. Fér ndrvarande har kommunen avtal med tre
olika férvaltare.

Tillgdngsférdelningen vid arsskiftet r féljande:
0%

ORé&ntebdrande virdepapper
OsSvenska aktier
B Utldndska aktier

OlLikvida medel

Enligt finanspolicyn far andelen aktier maximalt uppga till
60 %, medan normallaget utgdr 50 %. Som framgar ovan
utgdr aktieandelen vid arsskiftet 53 %.

Kommunfullméktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsforvaltningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive |6neskatt
avseende den sd kallade ansvarsférbindelsen tas drligen
fran pensionsforvaltningen och tillfdras kommunens kas-
sa. Ett uttag pa 9,9 mnkr gjordes under aret.

Marknadsvédrdet pa pensionsmedelsférvaltningen upp-
gar vid arsskiftet till 270,8 mnkr, medan bokfort vdrde
uppgar till 220,8 mnkr.

Pensionsmedelsférvaltningens utveckling de senaste fem
aren framgar av nedanstaende diagram:
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300 253,6
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250 | 221,7
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150 -
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‘ —*—Marknadsvarde  ==*===Bokftrt varde ‘

Nedan ldmnas upplysningar om pensionsforpliktelserna
inklusive I6neskatt och pensionsmedelsforvaltningen.

|
mnkr 2014 2015

Avsittning for sdrskilda avtals-

pensioner och liknande forpliktelser 19,3 17,7

Ansvarsférbindelsen 4245 4104

Summa pensionsforpliktelser 4438 428,1

Finansiella placeringar (bokfort varde) 227, 2208

Totala forpliktelser minus

finansiella placeringar 216,7 2073

Finansiella placeringar

(marknadsvirde) 269,2 2708
Forvaltade medel/pensionsmedel 60,7 63,3

Ansvarsforbindelsen minskar med 14,1 mnkr jamfort
med féregdende dr Enligt finanspolycin dr malet att
succesivt 6ka konsolideringsgraden, det vill sdga att kvo-
ten mellan férvaltade medel och totala pensionsforplik-
telser ska 6ka. Konsolideringsgraden har okat fran 60,7%
per 2014-12-31 till 63,3% per 2015-12-31.

Borgensatagande

Borgensforbindelserna, exklusive solidarisk borgen till
Kommuninvest i Sverige AB pa 888,7 mnkr, uppgar till
169, mnks, vilket dr en minskning med 13,4 mnkr jamfort
med 2014.

Av de totala borgensatagandena avser 123,0 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostider AB. Atagandet
minskade med 150 mnkr sedan 2014. Ovriga stérre
borgensataganden avser Sydvatten AB, 31,2 mnkr, AB
Malmoregionens Aviopp, 4,8 mnkr, Habo Golf AB, 4,0
mnkr samt Sydvdstra Skanes Avfalls AB, 3,1 mnkr.

Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort an-
tal faktorer.Vissa kan paverkas genom kommunala beslut,
medan andra ligger utanfor kommunens kontroll. Ett sétt
att beskriva kommunens beroende av omvdrlden ar att
upprétta en kanslighetsanalys. Nedan redovisas de eko-
nomiska konsekvenserna av olika handelser:
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Héndelse Forandring +/-
| kronas férandring av kommunalskatten 59,2 mnkr
Fordndrat invanarantal med 100,

skatteintdkter, bidrag och utjgmning 4,4 mnkr
Avgiftsférandring med | %, [,0 mnkr
Léneférandring med | %, inkl PO 5,9 mnkr
Fordndring av verksamhetens kostnader

med 1% (exkl I6ner och ersittningar 6,5 mnkr
Foérdndrad upplaning med 10 mnkr 0,1 mnkr
10 heltidstjanster 4,8 mnkr

Aven oférutsedda hindelser kan siledes ha stor inver-
kan pa kommunens ekonomiska utveckling. Det ar dar
for viktigt att upprdtthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.

Framtid

Infér framtiden &dr det nddvandigt att bibehdlla och sa-
kerstdlla en god ekonomisk utveckling. Av avgdrande
betydelse ar att kommunens finansiella mal dr i samklang
med Svergripande mal och namndsmal samt att malen
verkligen blir styrande i praktiken.

Kommunens befolkningsprognos pekar pa en langsiktigt
fortsatt hog befolkningstillvaxt. Skalet till detta dr det
omfattande bostadsbyggandet. De flesta aldersgrup-
perna forvdntas Oka i antal, men storst blir dkningen
bland de unga, framfor allt de aldersgrupper som gar
i grundskolan. Utover befolkningstillvaxten kopplat till
bostadsbyggandet kommer kommunens flyktingmot-
tagande ocksa att bidra till en 6kning av befolkningen.
Under 2016 berdknas 120 ensamkommande flykting-
barn komma till kommunen. Utéver det berdknas 97
flyktingar med uppehallstillstand att placeras har Arbetet
med att forbereda mottagandet pagar, inte minst nar det
gdller att skapa bostader och HVB-verksamheter: Det
framtida flyktingmottagandet kommer att innebéra stora
utmaningar fr kommunen.

Kommunens planering for att kunna tillhandahdlla den
kommunala service som kommuninvanarna kan fér-
vdnta sig dr omfattande. Investeringsnivan ar och har
varit mycket hog bade i anldggningar for kommunal
service och i infrastruktur. Investeringsplanen for aren
2016-2018 omfattar investeringar pa 490 mnkr. Utéver
befintlig investeringsplan finns ett stort behov av att ge-
nomféra omfattande investeringsatgarder i Pildngsskolan.

De fortsatt héga investeringsbehoven innebdr en myck-
et stor och langsiktig belastning pa ekonomin. For de
narmaste tva dren kommer investeringarna att behéva
lanefinansieras till cirka 50 % och laneskulden berdknas
uppga till ndrmre 700 mnkr vid utgdngen av ar 2018,
Rénteldget dr for ndrvarande mycket lagt men efterhand
som rdntan sa smaningom stiger sa okar pafrestningarna
pa kommunens ekonomi ytterligare. Kommunens stra-
van bor vara att till en stérre del sjdlvfinansiera inves-

teringarna och om nagra ar géra det till 100 %. Detta
innebdr en tydlig prioritering bland investeringsbehoven.

For kommunens ldngsiktiga ekonomiska utveckling ar det
viktigt att ndmndernas ekonomi @r i balans och att budge-
ten hdlls samt att verksamhetens nettokostnad inte stiger
procentuellt mer dn skatteintdkter och generella statsbidrag.

Lomma kommun bér ha en resultatnivd pa dtminstone
3,0 % av skatter, statsbidrag och utjdmning framéver for
att moéta utmaningar i form av bland annat férvdntade
volymokningar och en hdg investeringsniva. Detta for att
till en storre del kunna sjdlvfinansiera investeringarna.

En stor utmaning ligger i att klara omstallning av kommu-
nens verksamheter for att uppfylla dkade krav fran den
alit storre befolkningen. Hur kommunen lyckas omprio-
ritera medel fran olika verksamheter dr avgérande for
kommunens ekonomi. Det kommer att behévas fort-
satta verksamhetsanpassningar med omprioriteringarn,
savdl inom som mellan verksamheterna. En annan stor
utmaning for framtiden &r att kunna rekrytera och be-
halla kompetenta medarbetare.

Konkurrensen om kompetent personal dkar mer och
mer. En handlingsplan ska utarbetas for insatser inom
detta viktiga omrade.

Konjunkturens inverkan pd skatteintdkternas utveckling
innebdr att det stindiga arbetet med rationaliseringar
och effektiviseringar maste fortsdtta. Fér att bibehdlla en
fortsatt balans i ekonomin kommer det att krdvas fort-
satt kostnadskontroll och strikt budgetdisciplin.

Sammanstalld redovisning
Arets resultat i koncernen Lomma kommun uppgar till
+32,7 mnkr.
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Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bo-
lagsform. Koncernen Lomma kommun bestar, forutom
kommunen sjily, av tre bolag, Lomma Servicebostdder
AB (100 %), Lomma Uthyrningsfastigheter AB (100 %)
och AB Malméregionens Avlopp (40 %).



Omsiattningen pa bolagsverksamheten dr dock relativt
begransad. Ungefdr 6,2 % av kommunens totala tillgang-
ar finns i de kommunala bolagen. Bolagens verksamhet

Under aret har LSAB, i samband med omsittning av lan,
16st 15 mnkr av bolagets laneskuld, vilken nu uppgar till
123,0 mnkr.

uppvisar féljande resultat efter finansiella poster:
LUFAB har under aret salt bolagets fastighet, Lomma

Lomma Servicebostdder AB 0,6 mnkr 35:120, till Lomma kommun. Huvudsyftet med bolaget
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 0,8 mnkr har ddrmed upphért, varfér bolagets framtid kommer
AB Malméregionens Avlopp 0,0 mnkr att utredas under 201 6.

Uppgifter om viésentliga hiandelser for de kommunala
bolagens verksamhet under aret finns pa sidorna 62-63.
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KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernforetag
med betydande inflytande

Samdgda foretag
utan betydande inflytande

Minst 20 % innehav %
Lomma Servicebostader AB 100
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 100
AB Malméregionens Avlopp 40

Sydvdstra Skanes avfalls AB
Sydvatten AB

Kraftringen AB
Kommunassurans Syd AB
Komuninvest EK Forening

%
3,50
2,33
2,11
1,88
0,24

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernféretag

Intdkter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr

Forsilining Borgen

Enhet Képare Siljare Givare Mottagare
Lomma kommun 21,7 1 1278
Lomma Servicebostdder AB 1,0 15,4 1230
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 0, 09
AB Malmoregionens Avlopp 54 4,8

Kommunala entreprenader

For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga férutsdtts att:

- det finns avtal mellan kommunen och producenten

- kommunen har ett huvudansvar for att tjdnsten erbjuds kommunmedborgarna

- verksamheten annars skulle drivits i egen regi
Entreprenor Verksamhet Belopp Procent av

mnkr total oms

Forenade Care AB Halsa vard och omsorg 10,5 8,9
Lunds kommun m.fl. Gymnasieskola 82,2 6,6
Montessori Bjerred m.fl. For- och grundskola 474 3,8
PEAB Gatu- och Parkarbeten 23,8 1,9
Sita Hamtning av avfall 13,0 1,0
Samhall AB Stad 12,7 1,0
Staffanstorps kommun Raddningstjanst 92 0,7
Samres/Skanetrafiken Fardtjanst 35 0,3
Medley AB Leder och driver Pildngsbadet 30 0,2
Kraftringen Sverige AB Belysningsunderhall 2,7 0,2
Bergkvarabuss AB Skolskjutsar 2,5 0,2
TOTALT 310,5 24,9




MEDARBETARREDOVISNING

| Lomma kommuns verksamheter finns det medarbetare
anstallda av Lomma kommun och dven medarbetare an-
stdllda av entreprendrer som har anlitats for att utféra
vissa av kommunens verksamheter.

Alla medarbetare, bade kommunens egna och entre-
prendrernas, har ansvar for att agera sa att kommunens
tjansteutférande haller forvantad hog kvalitet. Alla med-
arbetare ska ges samma forutsattningar for sina uppdrag.

Exempel pa storre entreprendrer som kommunen anli-
tar dr Samhall fér lokalvdrd, Férenade Care AB for Halsa,
Vard och Omsorg och PEAB for gatu- och parkarbeten.
Under 2016 kommer nya entreprendrer att anlitas for
vissa verksamheter.

Personalredovisningen som foljer omfattar medarbetare
anstdllda av Lomma kommun.

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen ska ge en sammanfattande bild av
personalstyrka, personalstruktur och olika férhallanden
ndr det gdller personalrelaterade fragor. Ambitionen ar
att personalredovisningen ska utgéra en grund for analys
och uppféljning samt strategiska bedémningar avseende
framtida inriktning pa personalpolitiken.

Arbetsgivaren Lomma kommun

Lomma kommun strdvar efter att standigt forbattra
forutsattningarna for att kunna rekrytera, utveckla och
behdlla kompetenta medarbetare. Detta kravs for att till-
godose kommuninvanarnas krav pa kommunala tjanster
och service av hog kvalitet. En stravan dr att organisera
verksamheterna sa att alla medarbetares kompetens till-
varatas och utvecklas pa ett optimalt sitt.

Var virdegrund

Lomma kommuns organisation ska vara en vdrdegrunds-
baserad organisation. Féljande vardegrund har faststéllts;
ansvar, oppenhet, respekt och tydlighet. Virdegrunden
uttrycker ett gemensamt forhallningssétt i relationen
mellan sdval arbetsgivare och medarbetare som mellan
medarbetare och kommuninvénare.

Antal anstillda

Tillsvidare Visstid Totalt

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Kommunstyrelse 66 65 8 I5 74 80
Barn- och
utbildningsndmnden 689 749 156 122 845 871
Kultur- och

fritidsndmnden 47 50 I5 16 62 66
Socialndmnden 136 170 64 68 200 238
Tekniska namnden 48 49 I | 49 50
Milj6- och

byggnadsnamnden |7 16 4 3 21 19
Totalt 1003 1099 248 225 1251 | 324

Antalet anstdllda varierar éver aret, frdmst bland de viss-
tidsanstéllda. For att undvika jamférelsestorande uppgif-
ter redovisas i detta sammanhang antalet anstdllda vid
en bestimd tidpunkt, den 31 december respektive ar Ar
2015 uppgick antalet anstdllda till | 324 personer, vilket
dr en 8kning med 73 personer jamfort med 2014, Samt-
liga ndmnder férutom miljo- och byggnadsndmnden har
Okat i antalet anstdllda.

Inom kommunstyrelsen har antalet anstallda 6kat med
sex personer; barn- och utbildningsnamnden har 6kat
med 26 personer, kultur- och fritidsndmnden har 6kat
med fyra personer, socialndimnden har 6kat med 38
personer samt tekniska ndmnden med en person. Milj6-
och byggnadsnamnden har minskat med tva personer.
Det dr framst antalet tillsvidareanstdllda som har &kat.
Inom barn- och utbildningsndmndens omrade har anta-
let tillsvidareanstéllda okat med 60 personer och antalet
visstidsanstdllda minskat. Inom socialnamndens omrdde
har antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 34 personer.
Okningen av antalet anstillda férklaras med utokad in-
tegrationsverksamhet, framfér allt inom socialndmndens,
barn- och utbildningsnamndens samt kommunstyrelsens
omraden samt med utdkad verksamhet inom barnom-
sorg och skola.

Av samtliga anstdllda var 83 % tillsvidareanstillda och
|7 % visstidsanstdllda, vilket dr en Skning av antalet tills-
vidareanstallda med tre procentenheter.

Vid omrakning av antalet anstdllda till arsarbetare inne-
bar det | 218 drsarbetare, vilket dr en &kning med 67
arsarbetare. Totalt har kommunen 73 % heltidsanstill-
ningar och 27 % deltidsanstéliningar. Barn- och utbild-
ningsndmnden dr den storsta verksamheten och star for
66 % av de anstdllda.

Rekrytering/annonsering

Under aret utannonserades 224 tjanster, vilket dr en ok-
ning fran foregaende ar med drygt 50 tjdnster. Barn- och
utbildningsndmnden star for den storsta andelen av de
utannonserade tjansterna men dven inom integrations-
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verksamheten, vid enheten boende, boendestdd och
behandling, har rekryteringsbehovet okat under hosten.
Svdrast att rekrytera, ddr konkurrensen ar storst mellan
ndrliggande kommuner, dr behériga forskolldrare och fri-
tidspedagoger. Flest ansdkningar registreras pa adminis-
trativa tjdnster ddr antalet sékande kan uppga till ett par
hundra per annons.

Kommunen har inga stérre problem med att rekrytera
medarbetare, férutom vissa tjanster som paverkas av
marknadskonkurrensen, vilket delvis kan férklaras av att
Lomma kommun &r en attraktiv arbetsgivare och delvis
ndrheten till utbildningsorterna Lund och Malmd. Aktiv
medverkan genom riktade insatser mot skolor dr ocksa
en bidragande orsak.

Aldersstruktur/personaloms'zittning

Medeldldern var 46 ar f6r bade man och kvinnor. Hégst
medelalder har tekniska ndmnden och kommunstyrelsen
med 47 ar och lagst medeldlder har kultur- och fritids-
ndmnden med 43 dr. Cirka 41 % av de anstillda ar dver
50 ar och cirka 8 % av de anstéllda dr under 30 dr.

Under dret ldmnade |33 personer sina tillsvidareanstall-
ningar i kommunen. 29 personer avgick med alderspen-
sion och resterande slutade pa egen begiran eller av
annan orsak.

Pensionsavgdngarna har under de senaste dren varit
mellan 25 och 30 per ar Personalomsittningen uppgick
till 12,1 9%, vilket dr en 6kning med 1,2 procentenheter.
Storst personalomsittning hade socialndmnden med
18,2 % och lagst personalomsdttning hade kultur- och
fritidsndmnden med 8,2 %.

Inom den ndrmaste tiodrsperioden kommer cirka
250 tillsvidareanstillda personer att ga i pension, vilket
motsvarar cirka 25 % av antalet tillsvidareanstdllda per
2015-12-31.Viss osdkerhet finns i prognosen pa grund
av rorlig pensionsalder mellan 61-67 ar.

Tillganglig arbetad tid,

Vad kostar personalen?

De totala personalkostnaderna uppgick 2015 till 626,
mnkr. Nedan redovisas personalkostnadernas utveckling
under den senaste femarsperioden.

Personalkostnader

Mnkr 20011 2012 2013 2014 2015
Loner mm. 3808 3992 3892 3999 4295
Arbetsgivaravgifter L4, 1197 1177 1211 1309
Pensioner 504 564 533 581 593
Ovrigt 78 89 73 71 64
Summa 553, 5842 5675 5862 626,

De direkta I6nekostnaderna ¢kade mellan dren 2014
och 2015 med 39,4 mnkr. Okningen beror pa de avtal-
senliga 16nedkningarna for 2015, 13,2 mnkr, samt perso-
naldkningar.

Pensionskostnaderna ékade med 1,2 mnkr jamfort med
2014. Pensionsutbetalningar avseende den avgiftsbe-
stdmda alderspensionen okade med |,4 mnkr sedan
2014.

Forsakringspremien for férmansbestdmd alderspension
6kade under dret. Premien uppgar till 9,6 mnkr inklusive
sdrskild I6neskatt, vilket dr en 6kning med 0,4 mnkr jam-
fort med 2014. Detta beror frimst pa att fler anstdllda
blivit berittigade till den férmansbestdmda alderspen-
sionen under aret. Okade kostnader for den avgiftsbe-
stdmda alderspensionen och for den férmansbestdmda
dlderspensionen kommer att kvarsta framdver. Under
aret har tre personer erhdllit sdrskild avtalspension.

Kostnaden for timanstéllda uppgar till 30,6 mnkr inklu-
sive personalomkostnader; vilket dr en dkning med 5,3
mnkr sedan féregaende ar Kostnaderna for mer och
Overtidsersattning uppgick till 6,7 mnkr under 2015,
Overtidsskulden dr 0,2 mnkr hégre jamfért med 2014
och uppgar till 2,8 mnkr inklusive personalomkostnader.
Semesterskulden uppgick till 35,8 mnkr inklusive perso-
nalomkostnader f6r ar 2015, vilket dr 3,2 mnkr hogre
jamfort med ar 2014.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, Sjukfranvaro > 60 dagar

timmar totalt av total sjukfranvaro

2014 2015 2014 2015 2014 2015

Samtliga anstéllda 2370083 2471 647 49 % 59% 274 % 29,1 %

Kvinnor | 895 159 | 942 497 54% 6,7 % 285 % 30,7 %

Man 474 924 529 150 30% 32% 19,8 % 16,5 %
Aldersgrupp

-29ar 241 896 267 149 46 % 45% 19,2 % 10,0 %

30-49 &r | 164 657 1 177 304 53% 6,5% 239 % 25,8 %

504r- 963 530 1 035 550 4,6 % 57% 343 % 372%



Politikerarvodena uppgick till 8,0 mnkr inklusive perso-
nalomkostnader; vilket ar 0,2 mnkr ldgre dn forra dret.

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under
2015 fér kommunens samtliga anstéllda 5,9 %. Det ar 1,0
procentenhet hdgre dn jamfort med 2014. Bade kvin-
nornas och mdnnens totala sjukfranvaro ékade under
aret. En minskning av den totala sjukfranvaron skedde i
aldersgruppen upp till 29 ar. | 6vriga aldersgrupper oka-
de den totala sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron dkade
ocksd med |,7 procentenheter. Den langa sjukfranvaron
minskade dock i gruppen yngre dn 29 ar.

Yrkesgrupp Sjukfranvaro  Sjukfranvaro > 60 dgr
Totalt av total sjukfranvaro
2014 2015 2014 2015
Adm. personal 41 % 34% 202 % 254 %
Kdkspersonal 49% 6,1 % 395% 36,1 %
Larare 30% 32% 199% 14,0 %
Vardbitr/Undersk 13,7 % 14,3 % 538% 64,7%
Barnskd&tare 77% 59% 274% 29,1 %
Fritidspedagoger 52% 8,6% 18,1 % 362%
Forskolldrare 62% 7,7% 256% 20,5%

| jimforelse med 2014 &kade den totala sjukfranvaron
for samtliga yrkesgrupper férutom administrativ perso-
nal och barnsk&tare. Storst okning kan konstateras for
gruppen fritidspedagoger. Den langa sjukfranvaron &ka-
de for de flesta grupper utom for kokspersonal, ldrare
och férskolldrare.

Rehabilitering

Antalet langtidssjukskrivna som ingick i rehabiliteringspro-
cessen 2015 varierar Gver tiden, dd nagra personer dr
ldngtidssjukskrivna och vantar pd atgarder som Lomma
kommun inte kan paverka.

Nar det géller langtidssjukskrivning har fyra personer un-
der perioden ldmnat sin anstéllning i kommunen och fem
har dtergdtt i ordinarie tjdnst eller omplacerats till annan
sysselsdttning. Tillsammans med foretagshdlsovarden, For-
sakringskassan och Arbetsformedlingen pagar standigt ar-
betet i rehabiliteringskedjan.

Hur friska ar vi?

Friskndrvaron i kommunen méts med hjélp av frisktalen
100 % frisk och 99 % frisk. 100 % frisk &r anstéllda som
inte haft en enda sjukdag under aret. 99 % frisk ar an-
stillda som inte har haft en enda sjukdag inkluderat de
personer som har haft upp till fem sjukdagar under aret.

Frisknarvaro 100 %
%

60 1 46,6 53,2 48,0 46,7 478

40 34,1 36,5
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Andelen medarbetare som inte haft ndgon sjukdag un-
der 2015 var 36,5 %, vilket dr nagot ldgre jamfort med
ar 2014, Barn- och utbildningsndmndens frisktal ligger
lagst, 34,1 9%, medan kultur- och fritidsndmndens frisktal
dr hogst pa 53,2 %.

Frisknarvaro 99 %
%
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Friskndrvaro 99 % uppgick for kommunen totalt till 65,6
%, vilket dr 0,9 procentenheter ldgre jamfort med 2014.
Tekniska ndmndens frisktal uppgick till 78,6 % medan
barn- och utbildningsndmndens var 61,3 %. Kommunens
mal for 99 % friskndrvaro dr att friskndrvaro 99 % ska
Oka. Malet har inte uppnatts totalt for Lomma kommun.

Lonedversyn 2015

Anstdllda i Lomma kommun har individuella och diffe-
rentierade |6ner. Lonerna revideras drligen i en 16ned-
versyn utifran I6neavtalen och kommunens anvisningar
for I6nesdttning samt verksamhetsbaserade |6nekriterier:

2015 ars 16nedversyn skedde per den forste april. Lone-
avtalen var klara for samtliga fackliga organisationer se-
dan tidigare, vilket betydde att I6nedversynen var klar sd
att ny I6n kunde utbetalas med aprillénen. Ett undantag
blev det dock fér Arkitektférbundets medlemmar som
fick sin nya 16n forst i september. Detta berodde pa att
Arkitektférbundet hade begdrt traditionell forhandling
for sina medlemmar.

Aven detta ar gjordes en viss prioritering inom férskola
och grundskola dar utfallet i l16nedversynen blev cirka

3,25 %.Totalt fér kommunen blev utfallet cirka 3 %.

Lonedkning i procent aren 2011-2015
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Attraktiv arbetsgivare

Friskvard

Lomma kommun erbjuder friskvardsbidrag till alla anstall-
da om maximalt 900 kr per anstdlld och ar. Friskvardsbi-
draget kan anvandas till alla de friskvardsaktiviteter som



Skatteverket klassar som fria fran formansbeskattning,
férutom traditionell gymtraning, ett antal olika aktiviteter
som till exempel massage, kostradgivning, information
om stresshantering med mera. Under 2015 har 556 an-
stdllda (cirka 33 %) utnyttjat denna mdjlighet, vilket dr en
hog andel av personalen.

Lonevixling till pension

Under 2014 inférdes majligheten f6r kommunens an-
stdllda att I6nevaxla till pension och 23 personer har av-
talat om I6nevaxling till pension. Detta innebar att man
avstar en viss del av manadslénen som arbetsgivaren
istdllet betalar till en pensionsforsakring. Eftersom kom-
munens kostnader for arbetsgivaravgifter hdrigenom blir
lagre, gér kommunen inbetalning till pensionsforsakring-
en med ett belopp som ar stérre dn l6nesdnkningen,
vilket gynnar den anstillde.

Synfelsbehandling mot bruttoléneavdrag

Under 2014 inférdes dven maojligheten for anstéllda att fi-
nansiera synfelsbehandlingar; sa kallad laserbehandling, ge-
nom bruttoléneavdrag. Fyra anstillda har utnyttjat denna
mojlighet.

Jamstélldhet

Av samtliga anstéllda dr andelen man 22 % och andelen
kvinnor 78 %. Andelen man har 6kat med tva procent-
enheter.

Bade inom barn- och utbildningsnamndens och social-
namndens omraden dr kvinnodominansen stor. Inom
tekniska ndmndens omrdde dominerar mannen. Inom
kommunstyrelsens, miljé- och byggnadsndmndens om-
rade dominerar kvinnorna. Inom kultur- och fritidsndamn-
dens omrade rader en jamn konsférdelning. Forvaltnings-
chefsgruppen dr mansdominerad medan kommunens
chefs- och arbetsledargrupp ar kvinnodominerad.

| december 2015 var den genomsnittliga heltidsldnen
for tillsvidareanstéllda 30 817 kronor per manad. Det
ar en dkning med 951 kronor eller 3,2 % jamfért med
motsvarande tid foregiende ar. Okningen beror framst
pa lénedkningar enligt géllande I6neavtal, men kan dven
bero pa nyrekryteringar till hogre 16ner.

Vikariebanken

Vikariebanken &r ett vikariehanteringssystem for timvika-
rier inom UKF-frvaltningen. Vikariebanken underldttar
rekryteringen och bokningen av timvikarier vid ordinarie
personals franvaro inom verksamheterna barnomsorg,
skola och kék. Cirka 190 vikarier och 35 bokare anvan-
der systemet.

KOLL- kompetensinventering for
lararlegitimation

Forvaltningen f6r utbildning, kultur, kost och fritid (UKF)
och personalavdelningen anvander ett webbaserat it-
stod for att dokumentera ldrarlegitimationer och den
behorighet och kompetens som varje enskild ldrare be-
sitter. Systemet kallas for KOLL (kompetensinventering

for lararlegitimation). KOLL utgor ett strategiskt redskap
for att fordela ritt behorighet och kompetenser inom
Lomma kommuns férskole- och skolverksamhet.

| december var 512 ldrare, forskolldrare och skolledare
inrapporterade i KOLL och av dessa hade 92 % registre-
rade ldrarlegitimationer och/eller examensbevis.

Kompetensutveckling

Sedan ett antal ar genomfor 5-Yeskommunerna ett
traineeprogram, som dr ett utvecklingsprogram for med-
arbetare som vill utvecklas i riktning mot chef eller pro-
jektledare. Programmet omfattar cirka tjugofem dagar
och ger kunskaper kring ledarskap, ekonomi, kommunal
juridik och personalfragor. Saval teoretiska avsnitt som
praktik ingdr. Fem personer fran respektive kommun er-
bjuds, efter en anséknings- och urvalsprocess, mojlighet
att delta i programmet.

Foretagshilsovard

Fran och med | maj 2015 har Lomma kommun ny leve-
rantor av foretagshdlsovard. Efter genomférd upphand-
ling har kommunen tecknat avtal med Avonova Halsa
AB. Avtalet giller for tiden 2015-05-01 — 2018-04-30
med mojlighet till forlangning ytterligare ett ar.

Avtalet omfattar en arlig ramtid om 900 operativa tim-
mar, varav cirka 100 ldkartimmar. Resterande timmar
fordelas pa foretagsskoterska, psykolog, ergonom, ar-
betsmiljdingenjor och hdlsoutvecklare efter kommunens
behov. Genom en kombination av ett forandrat uppldgg
av foretagshdlsovard och upphandling av tjansten, har
kostnaden for foretagshdlsovard & Lomma kommuns
anstallda kunnat reduceras med en miljon kronor per ar
fran och med 2015.

Minnesgavor

Kommunfullmaktiges ordférande delade ut minnesgavor
till 25 medarbetare, som varit anstéllda i kommunen i 25
ar eller som vid dlderspensionering varit anstéllda i 20 ar.

Pensionarslunch

Varje dr bjuder personalavdelningen in pensiondrer, som
tidigare arbetat i kommunen, pa en jullunch. Syftet dr
tréffa sina tidigare arbetskamrater och samtidigt ta del av
information fran kommunalrddet Anders Berngarn om
vad som ar pa gang i kommunen. Jullunchen hélls i Dans-
rotundan i Lomma den 7 december och av 720 inbjudna
deltog 278 personer.

Feriearbete for ungdomar

Av 373 sokande erbjods 105 ungdomar, 16-18 ar, ferie-
arbete i kommunens verksamheter och hos kommunens
entreprendrer. Ungdomarna arbetade sex timmar/dag
under tre veckor. Platserna var fordelade framst inom
dldre- och handikappomsorg, park- och gronyteskétsel
och barn- och fritidsverksamhet. Platser fanns dven i
sommarorkestern, som bedrivs av kulturskolan, och som
sommarvardar i utvecklingsavdelningens regi. Varje ung-
dom har haft en handledare inom verksamheten.



Engagerat ledarskap

En forutsdttning for hog kvalitet i kommunens verksam-
heter dr ledare med f6rmaga att sitta mal, delegera och
folja upp resultat. Ledarskapet ska uppmuntra medar-
betarnas motivation, engagemang och kompetensut-
veckling och préglas av information, kommunikation och
delaktighet.

Under 2015 anordnades Ledarforum vid tva tillfdllen, un-
der varen respektive hosten, ddr samtliga ledare deltagit.
Ledarforum ar inslag som syftar till att erbjuda kompe-
tensutveckling, erfarenhetsutbyte och méte Gver forvalt-
ningsgranserna.

Medarbetarnas delaktighet

Varje ar genomférs medarbetarsamtal och l&énesamtal
mellan chef och medarbetare. Medarbetarsamtalet ar
ett viktigt forum dédr mera djuplodande diskussioner kan
féras om arbetsférhallanden, arbetsmilj, ledarskap och
utveckling.

Samverkanssystemet har som malsdttning att skapa insyn
och delaktighet pa olika nivaer i organisationen. Syftet
med samverkanssystemet dr att tillvarata den kompe-
tens som finns hos ledare, medarbetare och fackliga f6-
retrddare for att ddrigenom utveckla verksamheten och
skapa god hdlsa och bra arbetsmiljé. Den kommuncen-
trala samverkansgruppen sammantrdder varje madnad
infér kommunstyrelsens sammantrade.

Arbetsmilj6- och medarbetarenkit

Under aret genomférdes en arbetsmiljo- och medarbe-
tarenkdt bland samtliga anstéllda. Enkdten besvarades av
871 medarbetare vilket ger en svarsfrekvens pa 68 %.
Detta dr en nagot bdttre svarsfrekvens dn forra dret dd
den uppgick till 64 %. Enkdten bestar av tva delar;, dels
en medarbetarenkdt som méter medarbetarnas néjdhet
med arbetsgivaren Lomma kommun, och dels en kart-
ldggning av den psykosociala arbetsmiljon. Medarbeta-
renkdten utgdrs av de nio forsta frdgorna och &dr den sd
kallade HME-enkéten. Undersékningen méter persona-
lens n&jdhet med sin arbetsgivare. Over hundra kommu-
ner i Sverige anvdnder denna HME-enkdt, vilket gor att

man jdmfor inte bara det egna resultatet dver tiden utan
dven med andra kommuner. Resultatet av HME-enkéten
ger ett index pa mellan O och 100. Indexet 100 innebar
att medarbetarna dr 100 % ndjda med sin arbetsgivare.
Arets utfall blev 78 vilket dr ndgot bittre dn 2014, da det
lag pa 77.

Resultatet redovisas totalt for kommunen samt pa verk-
samhetsnivd och kommer att anvdndas som underlag for
diskussioner om forbdttringar i arbetsmiljon i de olika
samverkansgrupperna.

Framtid — Attraktiv arbetsgivare

Den stora utmaningen for framtiden fér Sveriges kom-
muner dr att kunna rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare. For att kunna géra detta maste Lomma
kommun vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare maste be-
drivas pa olika plan. Det handlar om konkreta fragor som
en god arbetsmiljs, 16n och férmaner och utvecklings-
mdjligheter: Det kan konstateras att manga grupper av
anstéllda i Lomma kommun har ett relativt hogt [6neldge
jamfért med omgivande kommuner. De senaste aren
har extra satsningar gjorts inom férskola och grundskola,
vilket resulterat i ett konkurrenskraftigt [6neldge for per-
sonalen i dessa verksamheter.

Det récker dock inte endast med bra 16n och férmaner
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Andra vdrden, som
forutsattningar for att gora ett bra jobb, utvecklingsmaj-
ligheter; majligheter till distansarbete och andra organi-
satoriska forhallanden méste ocksa utvecklas. Aven forut-
sattningar for att utdva ett gott ledarskap maste skapas,
vilket innefattar antalet understillda, ledarutveckling med
mera.

Under 2016 kommer darfor ett arbete att inledas som
syftar till att Lomma kommun ska bli en an mer attraktiv
arbetsgivare. Arbetet kommer att bedrivas inom ramen
for utvecklingsstrategin och leds av kommundirektéren
tillsammans med dennes ledningsgrupp.




MILJOREDOVISNING

Miljdredovisningen sammanstdlls for att askadliggdra
nagra viktiga miljotrender i Lomma kommun som geo-
grafiskt omrade. Med hjdlp av nyckeltalen kan férand-
ringar foljas och jamféras over tid. | arets bokslut presen-
teras nagra miljonyckeltal som far spegla miljdsituationen
inom omradena vatten, avfall och klimatpaverkande ut-
slapp. En redovisning av &vrigt arbete som skett under
aret for att sdkra ekosystemtjanster, skydda natur och
uppfylla miljdmalen sker i slutet av kapitlet.

VATTEN

Aarna

Flera stora vattendrag flyter genom kommunen pa sin
vig mot Oresund och Lommabukten. | Lédde-/Kavlingea
och Hgje & sker kontinuerliga vattenkontrollmatningar via
respektive vattenvardsférbund eller vattenrad. Resulta-
ten av matningarna sammanstdlls med ett ars fordréjning
och redovisas i respektive drsrapport. Vattenkontrollen i
de storsta vattendragen fran 2014 visade att ndringsam-
neshalterna av kvave och fosfor for Hoje a var jamfor
bara med halterna 2013 men generellt ldgre an 2013 for
Lédde-/Kavlingean. Av den totala médngden naringsdmnen
som transporterades till havet frin Hoje & hade 19 % av
kvédvet och 32 % av fosforn sin kélla i de reningsverk som
belastar an. Den langsiktiga trenden fér bade kvdve och
fosfor dr fortsatt minskande fér bade Hoje a och Lodde-/
Kavlinged. En av anledningarna till detta ar de kommunala
samarbeten som skett inom Hoje a-projektet respektive
Kavlingedns vattenvardsprogram. lnom Hoje s avrinnings-
omrade har ca 76 dammar och vitmarker med samman-
lagd yta pa cirka 84 ha anlagts. Dessa dammar beréknas
reducera minst 47 ton kvéve respektive 1,9 ton fosfor per
&r. Av dessa dammar finns 20 dammar i biflédet Onne-
rupsbacken och nédrsaltreduktionen i dessa dammar be-
raknas till 16 ton kvave och 0,76 ton fosfor; en minskning
av ndrsaltutslappen till Oresund med ca 50 % pa 20 ar
Motsvarande siffra for Kéavlingeans avrinningsomrade ar
en total anlagd yta for dammar och vatmarker pa mer
dn 360 ha, som berdknas reducera minst 200 ton kvdve
respektive 8 ton fosfor per ar.

Ett nytt dtgardsprogram i Hoje a respektive Kavlingedn har
pabodrijats under aret, flera vatmarker och sa kallade fos-
forfilter ar nu projekterade. De pilotprojekt som tidigare
erhdllit medel fran Havs- och vattenmyndigheten fortgar
med flera pilotprojekt kring bade hdga fléden, juridiska as-
pekter och samverkan. Anslaget och projekten [6per Sver
flera ar fran och med 2014. Ytterligare ett mycket stort
projekt med finansiering fran Formas forskningsrad star-
tade under hésten med forskare fran Lunds universitet.

Under varen vann Kavlingedns vattenrad det nyinstiftade
priset "Sjostjarnan” for sitt langvariga, framgangsrika vat-
tenarbete. Priset gavs av SKL, Havs- och vattenmyndighe-
ten och LRF gemensamt och resulterade, férutom dran,
ocksa i 50 000 kr till mer dtgérdsarbete.

Aarnas naringstillstand - kvavehalt
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Nadringstillsténdet i kommunens tvd stérsta dar, beskrivet som flédesvik-
tade kvdve- respektive fosforhalter. Provtagningsstationerna ligger vid Hog-
smolla i Lédde & och vid Trolleberg i Héje &.

Kélla: Ekologgruppen Landskrona, ALcontrol Laboratories Linkdping och
Pelagia miljskonsult AB Umed.

Badvatten

Utsldpp av féroreningar i vattendrag och kustomradet
paverkar badvattenkvaliteten vid kommunens strander.
Miljokontoret undersoker badvattenkvaliteten och prov-
tagning har under sommaren 2015 skett pa de fyra sa
kallade EU-badplatserna. Provtagning har skett vid nio
tillfallen, vilket var ett mer dn féregaende ar. Anledningen
dr att det dr manga som badar efter den officiella bad-
sasongen och darfor kontrolleras badvattenkvaliteten
dven en tid efter sdsongen.

Vattenkvaliteten har under sommaren 2015 varit rela-
tivt god.Vid ett tillfdlle har kvaliteten pa badvattnet varit
otjanligt vid en av badplatserna, T-bryggan. Detta ar ett
aterkommande problem i denna del av Lommabukten
som foérmodligen delvis beror pa hur fororeningar for-
flyttar sig fran Hoje @ med strdmmarna i bukten. | Hoje
a vid Lomma kyrka har halten av totalt antal mikroorga-
nismer och E-coli mitts som ett led i ans kontrollpro-
gram under juni-augusti. Som hdgst var halterna i augusti
med >30 000 cfu/ml och Ecoli 1100 cfu/100 ml, vilket
ar otjanligt som badvatten. Anledningen till dessa halter
behdver utredas vidare.
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mun.

Avloppsvatten

Borgeby avloppsreningsverk dr kommunens enda re-
ningsverk och behandlar avloppsvatten fran Bjarred,
Borgeby, Felie och Fladie och omgivande landsbygdsom-
radde i Lomma kommun. Hit gdr nastan halva mangden
av kommunens spillvatten, resterande gar till Sjélunda
avloppsreningsverk i Malmé. Cirka 9 % av dagvattnet
och avloppsvattnet gar i samma ledning till reningsverket.
Ovrigt dagvatten avleds separat frdn avioppet, till viss del
till dagvattendammar; cirka 15 dammar.

Borgeby avloppsreningsverk kunde 2015, genom opti-
mering av luftningsprocessen, med en bibehdllen lag ut-
sldppshalt av fosfor patagligt minska madngden utslappt
kvave samtidigt som energianvandningen sjonk med
drygt 4 %, rdknat pa behandlad volymenhet.

Abonnenternas forsiktighet med vad som spolas ned,
medfor att det avskilda slammet, haller en relativt lag
féroreningsgrad av kemikalie- och lakemedelsrester. Ver-
ket har av Lansstyrelsen beddmts vara ett av tio Skanska
reningsverk som med nuvarande analysvdrden, redan
idag skulle klara foreslagna sankningar av gransvérden i
slammet fram till 2030.

Anslutningen av de enskilda avloppen pa landsbygden
fortsdtter som planerat.

Kust och hav

Naturvardsverkets projekt om ekosystemtjanster i skan-
ska kustkommuner (ECOSIMP kommunerna Lomma,
Helsingborg och Malmé, universiteten i Lund och Ume3,
hogskolorna i Malmé och Kristianstad samt Kommunfor
bundet Skdne) har 16pt vidare som planerat och kom-
mer att avslutas under 2016.

Kommunen har ocksa specifikt bjudits in och deltagit i
flera andra forskningsrelaterade projekt framfér allt kring
klimatanpassning, havsplanering och kustzonsférvaltning.

Arbetet med en ny Kustzonsplan pabdrjades i mars och
kommer att avslutas under 2016.

Kommunen har blivit medlem i KIMO (kommunernas in-
ternationella miljoorganisation) Sverige. Framfor allt har
frdgan om mikroplast i haven varit mycket aktuell. Dar
for har ocksda kommunen sarskilt prioriterat en frivillig
provtagning av mikroplast tillsammans med lansstyrelsen,
skanska kustkommuner och IVL (svenska miljSinstitutet)
langs kusten i Skane. Resultatet ar nedsldende for Lom-
mabukten som genomgdende har relativt hoga halter.
Detta behover naturligtvis utredas vidare och fragan
kommer férmodligen att bli annu mer aktuell i takt med
att kunskapen okar.

AVFALL

Under 2015 har Avfallsplan 2016-2020 arbetats fram,
och kommer att féljas av en handlingsplan som upp-
dateras varje ar. Avfallsplanens tre fokusomraden ar att
minska avfallet, 0ka atervinningen och skapa en renare
milj6; alla tre omraden med fokus pa hallbarhet.

Avfallsplanen bygger pa avfallstrappan som ska vara vég-
ledande for avfallshanteringen i hela EU, och appliceras
vid till exempel politiska beslut och vid avfallsplanering.
Avfallstrappan innebdr att avfallet i forsta hand minime-
ras, i andra hand ateranvands, ddrefter foljer materiala-
tervinning, energiatervinning genom férbranning och i
sista hand deponering. Tillimpningen av denna priorite-
ring ar ett viktigt mal for kommunen och for Sysav AB
(Sysav dr det gemensamma bolaget for avfallshantering
for 14 sydskanska kommuner).

| god avfallshantering ingdr forutom att minska mangden
avfall, dven att minska avfallets farlighet. Om farligt avfall
inte sorteras ut fran restavfallet gar det till f6rbranning,
och det finns en risk att de farliga &mnena kan spridas
till miljén. Insamlingen av farligt avfall i Lomma kommun
sker framst vid atervinningscentralerna i Lund och Mal-
mo. Under de senaste aren har insamlad mangd farligt
avfall i kommunen legat pa en konstant niva av ungefdr
tre kg per person.

Farligt avfall kan dven samlas in genom Farligt avfall-bilen
som stannar tvd ganger per ar i Lomma och Bjdrred,
samt genom Samlaren som finns i tre livsmedelsbutiker
i kommunen. Under 2015 har atervinningen av hushalls-
ndra avfall i fyrfackskarl fortsatt, det dr obligatoriskt att
sortera ut matavfall. Allt matavfall behandlas i Sysavs for-
behandlingsanldggning for att sedan rétas. Av rétningen
bildas biogddsel som sprids pa jordbruksmarken, samt
biogas som kan anvdndas som fordonsbransle. | Lomma
kommun samlades 58 % av matavfallet in under 2015,
vilket dr 6ver det nationella malet om 50 % till 2018.



LLI
dl
-
S
N
N
V)
£
Z
2
&
O
e

Insamling av avfall

Kglinvanare

300 7

250 1

200 A
150 4
100 4
50 1
0 T T T T Ar

2011 2012 2013 2014 2015

DORestavfall BFodrpackningar BMatavfall

Kéilla: SYSAV

ENERGI och KLIMAT

| takt med att manniskans paverkan pa jordens klimat-
system Okar blir det allt viktigare att férandra hur energi
produceras och anvands. Under aret har ett nytt globalt
klimatmal antagits; att dkningen av jordens medeltem-
peratur ska vara hogst 1,5 grad. Detta innebdr en snabb
utfasning av véxthusgasutsldppen. En stor del av den
energi som anvands ar producerad av fossila branslen
som bland annat orsakar stora utsldpp av vaxthusgasen
koldioxid. Kommunen ansvarar for forutsittningarna
att skapa ett hallbart energisystem. Kommunen har en
lagstiftad skyldighet att ha en uppdaterad plan for en-
ergiférsérining, och under aret har kommunen faststallit
en ny Energi- och klimatplan som syftar till att minska
energianvandningen och utsldppen av vaxthusgaser samt
sdkra medborgarnas tillgang pa energi. | enlighet med
atgdrdsprogrammet i denna plan har ocksd en ansokan
om att bli klimatkommun skickats in.

Utsldgppen av koldioxid och andra vdxthusgaser per
person visar fortfarande en minskande trend, dven om
minskningen dr mindre idag dn tidigare. Utsldppen ligger
idag runt 4 ton per person om man raknar de utslapp
som sker i kommunen. Om de utsldpp som orsakas av
konsumtion av varor som producerats pa annat hall &r
inrdknade ligger utsldppen pa |1-13 ton per person.
Hallbara nivaer ligger troligen nagonstans mellan 0,2-1
ton per person och ar. Utsldppen som redovisas dr be-
rdkningar gjorda pd nationell nivd nerbrutna till lokal niva.
Utifran dessa berdknade utslapp kan man se att den allra
stérsta minskningen av koldioxidutsldpp har skett inom
energifrsdriningssektorn.

For att minska utsldppen behdver mdngden producerad
férnyelsebar energi i kommunen &ka. Som ett pilotpro-
jekt har 18 kvm solceller installerats pa Alfredhéllskolan
i Bjdrred.

Transporter star for 73 % av vaxthusgasutsldppen fran
Lomma som geografiskt omrade och majoriteten av re-
sorna i kommunen gérs med bil (70 % enligt Resvaneun-
dersokningen 2013). Under aret har en cykelplan tagits
fram, vilken har till syfte att oka cyklingen genom forbatt-
rad framkomlighet och attraktivitet.

Kommunens tjdnsteresor sker med tag, flyg, tjanstebil,
egen bil, lokala tag/bussar och cykel. Statistik saknas &ver
resor med cykel samt lokala tag/bussar (jojokorten).
Av de tjdnsteresor som bestillts via kommunens upp-
handlade resebyra var 96 % av resor kortare dn 500
km tagresor, och 52 % av resorna éver 500 km.Trots att
tagresorna stod fér en majoritet av resorna bidrog de
med enbart 0,5 kg koldioxid, jamfért med flygets drygt
12,5 ton.

Koldioxidutslapp i kommunen som geografisk enhet
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Klimatanpassning

Arbetsgruppen for flddesrelaterade atgarder i Hoje a
avrinningsomrade har genomfort ytterligare projekt
och en Interregansdkan om EU- medel till innovation
i tdtortsndra dagvattenhantering lamnades in och god-
kdndes. Projektet ska pagd i tre dr, ndrmsta partner ar
Fredriksborgs kommun i Danmark och projektpartners
for Svrigt dr alla stora ldrosaten, flera kommuner, foretag
och innovationsplattformar pa bade svenska och danska
sidan. Kommunen rankades av forsdkringsbranschen i
samarbete med IVL till den sjatte basta kommunen i lan-
det for arbetet med klimatanpassning.

SKYDDAD NATUR OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Ett villkor for en ekonomisk, ekologiskt och socialt hall-
bar utveckling &r att den biologiska mangfalden bevaras.
Artutddendet i vdrlden fortsitter att dka och varje dag
forloras arter och viktig genetisk information. Manga ar-
ter bidrar redan idag till var egen overlevnad med sa
kallade ekosystemtjanster. Det kan vara genom att till
exempel pollinera véxter eller producera syre.



Att bevara artrikedom och ekosystem innebdr att vdrna
hotade arter och viktiga livsmiljder men ocksd genom
att skapa spridningsvdgar i landskapet. Ofta underldt-
tas detta genom att man skyddar naturen, men det kan
ocksd handla om hur man planerar och férvaltar gréna
ytor samt vatten och strak.

Reservatsbildningen av "Haboljungs alkdrr” &r slutford
saval som "Haboljungs fure”, allt i enlighet med "At-
gdrdsplanen for reservatsbildning”. Detta innebdr att det
vid slutet av aret fanns totalt sju naturreservat i Lomma
kommun, varav fem dr kommunala. Kommunens ambi-
tion dr att férdubbla arealen skyddad natur fran och med
2012, Hittills har landytan av skyddad mark okat med
36 % sedan 2012, och den utgdr idag 3,5 % av kommu-
nens landyta. Den totala arealen av skyddad natur (489
ha, 2015) har 6kat med 12 % sedan 2012 och den utgér
5,4 % av kommunens totala yta.

Naturinvesteringsprojektet for Haboljungs alkdrr ar slut-
redovisat och godkant av Lansstyrelsen. Tvd nya natur-
investeringsprojekt har erhallit statliga medel; "Reser
vatsbildning Bjarreds saltsjdbad” och "Reservatsbildning
Oresundsparkens fritidsomrade”, bada dessa projekt
|6per som planerat.

OVRIGA FRAGOR INOM MILJO- OCH
NATURVARDSARBETET

Miljomalsarbetet har varit intensivt och dtgardsarbetet
ar i full gang. Flera nya utredningar och kampanjer har
tagits fram. Bland annat har en broschyr om hantering
av dagvatten pa privat tomtmark fardigstdllts savdl som
en plan fér analyser av kommunens dammar; en utred-
ning om luftkvalitetsmdtningar och en riskbeddmning av
kommunens nedlagda deponier.

Arbetet med ekologiska livsmedel i kommunens verk-
samheter fortsitter och malet ar snart natt. Under 2015
var 19,2 % ekologiska livsmedel i hela kommunens verk-
samheter; i skola och forskola var andelen nagot hogre
med 20,6 %.

Bjdrreds glts;ﬁa‘ad danen avtva naturmvestermgs-

projektisom fdtt/statliga medel "
Foto: Christian Almstrom

Antalet fall av hudcancer i Lomma kommun fortsdtter
att 6ka och en viktig miljdmalsdtgard har handlat om att
skydda barnen fran skadlig UV-stralning. For att infor-
mera om skadliga effekter av solljus har Stralskyddsin-
stitutets folder om barn och UV-strdlning delats ut till
rektorer och forskolechefer. Forskolor och skolor som
saknar solskydd pa gdrden har bestallt limpliga solskydd.

Natur- och grénomraden i och omkring tatorter dr vik-
tiga for rekreation, friluftsliv, biologisk mangfald och kli-
matanpassning. Den totala landytan (inklusive sétvatten)
av natur- och grénomraden (stérre dn 0,5 ha) i Lomma
kommun ar 2015 var 803 ha (646 ha naturomraden
och |57 ha grénomraden). Detta utgdr 14,4 % av kom-
munens totala landyta. | slutet av 2015 bodde 94,1 %
(21 862 personer) av Lomma kommuns invanare inom
300 meter fran natur- eller gronomrade och dessa anses
ddarmed ha god tillgang till gronomraden.

Arbetet med det nya naturmiljoprogrammet har pabor
jats under 2015 och kommer att slutforas 2017.

Implementeringen av balanseringsprincipen i kommu-
nens planering och exploatering har resulterat i flera nya
kompensationsprojekt, framfor allt i skolmiljéer. Lomma
kommun har ocksd deltagit aktivt i Naturvardsverkets
natverk om hur ekosystemtjanster kan hanteras i kom-
munal planering och exploatering och spridit "Lomma-
modellen” for detta.

Flera nya naturbaser for forskolorna anlades under
hosten. Det finns nu ytterligare en "skogslada” och tva
marina naturbaser, en i Lomma och en i Bjarred. Na-
turinvesteringsprojektet kring snokar och igelkottar har
fortsatt som planerat.

Kommunen rankades i Miljoaktuellts ranking till landets
nast basta miljdkommun, vilket ocksd innebar att Lomma
ater var den miljébasta smakommunen.
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KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen samt Valnimnd, Revision och Overférmyndare

Arets hindelser

Under aret har arbetet med att skapa en utvecklingsstra-
tegi 2015-2030 f6r Lomma kommun fortsatt. Utveck-
lingsstrategin ska pa ett &vergripande sitt beskriva vad
kommunen vill astadkomma under en given period och
hur detta ska goras.

Ett nytt ndringslivsprogram fér Lomma kommun 2015-
2018 har tagits fram. Programmet beskriver hur Lomma
kommun véljer att driva fragor kring ndringslivsutveckling.

Flera projekt har bedrivits, ddr utvecklingen av Lomma
hamn, Lomma centrum och Bjarreds centrum ar ton-
givande. Utveckling av ett nytt verksamhetsomrade vid
Lervik/Ostervang, med bland annat bostider och for
skola, pagar.

Kommunen har tillsammans med Trafikverket, Region
Skane/Skanetrafiken och ett antal kommuner genomfort
ett omfattande arbete for att framja persontagstrafik
pa Lommabanan. | den faststdllda nationella planen for
transportinfrastruktur finns Lommabanan med station i
Lomma tdtort med som ett projekt med trafikstart ar
2020.

Vid trafikplats Fladie har kommunen forvarvat ett mark-
omrade om ca fem hektar for att méjliggdra etablering
av bland annat tankstation, pendlarparkering samt even-
tuellt en atervinningscentral.

Risk- och sarbarhetsanalys genomférdes under hosten
med scenariot tagolycka innehallande farligt gods.

Ett nytt projekt om "Forskningskommun” med finansie-
ring fran FORMAS forskningsrdd fick medel och starta-
de under hésten. Projektet leds av Sveriges Lantbruksu-
niversitet Alnarp och férutom Lomma kommun dr bland
annat Malmg, Staffanstorp och Ostra Géinge kommuner
med i projektet.

Enligt lag ska overformyndaren férordna en god man
for ensamkommande barn och ungdomar upp till 18 ar.
Antalet drenden Skade kraftigt under 2015.Vid ingang-
en av aret fanns 19 ensamkommande barn placerade i
kommunen och vid arsskiftet fanns 65 ensamkommande
barn placerade i kommunen.

Mal och maluppfyllelse

Oka tillgangligheten och servicen till kommunens verk-
samheter.

Malet ar uppfylit

Malet mdts med fyra nyckeltal och tre av dessa dr uppfyll-
da. Savdl index for bemétande och tillgdnglighet som kva-
liteten pa svar i telefon har 6kat jdmfort med tidigare ar.

Oka andelen skyddade naturomraden i kommunen.
Madlet dr uppfyllt.

Under 2015 har naturreservaten Haboljungs fure och
Alkdrret i Haboljung bildats.

Lomma kommun ska anses vara en foretagarvanlig kom-
mun.

Madlet dr uppfyllt.

2015 var forsta dret for matning enligt SKL:s undersok-
ning Insikt, resultatet blev 65.

Attraktiviteten fér Lomma kommun som beséksmal och
for handel ska 6ka hos medborgare och besdkare.
Madlet dr uppfyllt.

Malet madts genom Handelns utredningsinstituts darliga
matning. Resultatet for 2015 var 65 % och malet var 64
%. Képtroheten har dkat med 5 % inom dagligvaror och
minskat med 6 9% inom "séllankép”.

Lomma kommun ska, av medarbetarna, upplevas som en
attraktiv arbetsplats.

Madlet dr uppfyllt.

Resultatet i enkédten for Hallbart Medarbetar Engage-
mang (HME) blev 78, vilket mélet ocksa var.

Ekonomi

Den totala awvikelsen fér kommund&vergripande verk-
samhet dr 8,9 mnkr: | denna awvikelse ingdr en jamforel-
sestérande post pa 4,0 mnkr till f6ljd av en ersdttning
genom ett forlikningsavtal avseende Kanalkvarteren. Den
positiva awvikelsen exklusive den jamforelsestdrande
posten blir sdledes 4,9 mnkr.

Forvaltningsledning, exploateringsverksamhet, miljéverk-
samhet och personalavdelning uppvisar stoérre positiva
awvikelser.

Forvaltningsledning uppvisar en positiv awvikelse pa 0,9
mnkr beroende pa ej utnyttjad resurs for lokalsamord-
ning samt ldgre &vriga kostnader: Miljéverksamheten av-
viker med |,8 mnkr till fljd av dnnu inte slutforda pro-
jekt. Ej utnyttjade medel for naturvard bidrar dven till
den positiva awvikelsen. Personalavdelningens positiva
awvikelse pa |,2 mnkr beror huvudsakligen pa lagre kost-
nader for foretagshalsovarden, da denna startade senare
dn planerat.

Framtid

Utvecklingen av Lomma hamn, Lomma centrum och
Bjarreds centrum kommer fortsatt att vara prioriterade
planeringsomraden.

Ett 20-tal detaljplaner férvantas hanteras i olika skeden
under aret. Stérre planer som berdknas bli antagna un-



der 2016 &r detaljplanen for trafikplats Flddie (tankstille
och dtervinningsstation) och detaljplanen for Bjdrreds
centrum (centrumverksamhet och bostader).

Planering for tagtrafik pd Lommabanan och flyttning av
huvudbusstationen i Lomma tdtort fortsitter under ar
2016.

Arbetet med att astadkomma ett bullerskydd mot Eé:an
(inklusive markatkomst) fortsdtter

Tre nya naturreservat ska inrittas: Oresundsparkens fri-
tidsomrade, ett marint reservat samt Bjdrreds Saltsjobad.

Kommunens kontaktcenter infor under 2016 ett nytt
drendehanteringssystem. Systemet m&jliggdr kartldgg-
ning av olika arbetsprocesser; vilket innebdr en effektivi-
sering. Férdelen med detta system &r att man dven kan
involvera medborgaren i processen, vilket innebdr att
man ska kunna félja sitt drende fran borjan till slut.

Utvecklingen av Lomma Hamn fortsdtter.
Foto: Kasper Levison

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut  Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 34733 54083 30689 26335
Kostnader -94460 95537 -94490 -99 025
Driftnetto -40877 41454 -63801 -72690
Budgetawvikelse 791 20 347 8 889
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Ansvarig namnd: Socialnimnden

Arets hindelser
Barnens Bésta har under aret genomfort ett stort antal
aktiviteter.

Verksamheten har arbetat med att forbéttra handlagg-
ningen ndr det géller barn och i dag finns det i alla utred-
ningar ett tydligt barnperspektiv/barnkonsekvensbeddm-
ning dokumenterat.Vuxna och barn ska ges mdjlighet att
vara delaktiga i en forutsdgbar utredningsprocess.

Under varen har en utvdrdering genomforts av externa
Oppenvardsinsatser som Lomma kommun kopt in. Ett
arbete med att kartldgga och revidera rutiner kring vald
i ndra relationer har genomforts under hosten.

Den dagliga verksamheten som finns pa Trivselhuset
fortsatter att utdka sin verksamhet, for att folja den ef-
terfragan som finns. Boendestddet, som tidigare varit
uppdelat i LSS och Socialpsykiatri, har i ar slagits samman
for att oka tillgdngligheten och nd hégre maluppfyllelse.

Individ- och familjleomsorgens arbete har under senare
delen av aret préglats av mottagandet av ensamkom-
mande flyktingbarn. | januari fanns 19 barn i den egna
HVB-verksamheten (Hem for Vard och Boende) och
under hosten Skade detta till att i december ha ansvar
for 106 barn, varav 65 i den egna HVB-verksamheten.
De barn som inte bor i Lomma kommun, bor antingen
pa HVB-hem eller i familjehem i andra kommuner.

For att mota det Okade behovet av platser till ensam-
kommande barn startades under hdsten tre nya HVB-
verksamheter i Lomma. Detta har varit méjligt genom
att det i oktober skapades en kris- och beredskapsorga-
nisation, som har varit en sammanhdllande kraft for hela
Lomma kommun. Ett stort arbete har gjorts for att hitta
majliga platser for HVB-verksamheter och gora nddvan-
diga ombyggnationer, samtidigt som det ska rekryteras
personal till dessa. | december rdckte inte platserna till,
kommunen &ppnade da under ett par veckor en boen-
desal, ddr personer som redan arbetar i Lomma kom-
mun gick in och arbetade extra.Vid arets slut hade alla
barnen plats i ordinarie HVB-verksamhet.

Under dret har det skett en personalférstarkning inom
avdelningen fér myndighetsutdvning. Nar ett barn anvisas
till Lomma kommun har handldggaren 48 timmar pa sig
att utreda och hitta en placering at barnet. Da det under
hosten inte har funnits platser pa de egna HVB-verksam-
heterna har forvaltningen fatt leta externa platser, i stor
konkurrens med andra kommuner.Vid drsskiftet fanns 2|
barn placerade i familjehem. Externa HVB-platserna och
familjehem ska alltid beslutas av socialndmndens arbets-
utskott, vilket foranledde extra arbetsutskott varje vecka
under senare delen av hosten.

Mal och maluppfyllelse

Kvalitén i handldggningen av ekonomiskt bistand ska for-
bdttras, jamfort med foregaende ar.

Madlet dr uppfyllt

2015 ars resultat i Sveriges kommuner och landstings
(SKL) nationella kvalitetsverktyg "Oppna jamforelser”
har forbdttrats jamfort med resultatet 2014.2014: 48 %,
2015:55 %.

Kvalitén i den sociala barn- och ungdomsvarden ska for-
bdttras, jamfort med foregaende ar.

Madlet dr inte uppfyllt

2015 ars resultat i Sveriges kommuner och landstings (SKL)
nationella kvalitetsverktyg "Oppna jamforelser” har férsim-
rats jamfort med resultatet 2014.2014: 53 %, 2015: 42 %.

Kvalitén i missbruks- och beroendevarden ska forbittras,
jamfért med foregdende ar

Madlet dr inte uppfylit

2015 ars resultat i Sveriges kommuner och landstings (SKL)
nationella kvalitetsverktyg "Oppna jamforelser” har férsim-
rats jdmfort med resultatet 2014.2014: 64 %, 2015: 56 %.

| de tre ovanstaende nyckeltalen kan de underliggande variablerna va-

riera mellan médtningarna

Ekonomi
Verksamheten uppvisar en negativ budgetawvikelse pa
[,5 mnkr.

| syfte att forbéttra varden for barn och unga, och samti-
digt nedbringa kostnaderna pa sikt, har ett aktivt arbete
pagatt med att férkorta institutionsplaceringarna och er-
bjuda olika former av vard och behandling pa hemmap-
lan. Dock har flera av de placerade personerna haft om-
fattande vardbehov och hemmaplansidsningar har inte
rackt till. | genomsnitt var 5,3 barn och unga placerade
under aret. Da det var budgeterat for tre placeringar
uppgar den negativa budgetawvikelsen till 2,6 mnkr.

Behovet av institutionsplaceringar for vuxna har okat
jamfért med foregdende ar, savél for vuxna i behov av
psykiatrisk vard, som fér vuxna i behov av missbruksvard.
Antalet varddygn har i genomsnitt varit 155 dygn per
manad och det var budgeterat for 90 varddygn, vilket
resulterat i en negativ budgetavvikelse pa 2,0 mnkr.

Under dret har cirka farre personer varit placerade i fa-
miljehem dn budgeterat, vilket har genererat en positiv
budgetavvikelse pa 2,2 mnkr

Avseende forsorjningsstéd uppgar den negativa budget-
awvikelsen till 0,2 mnkr.

Integrationsverksamheten uppvisar en negativ avvikelse
pa 0,5 mnkr. En positiv budgetavvikelse har prognosti-



serats under dret, emellertid blev kostnaderna avsevart
hégre under december da boendesal inrdttades.

Ovriga verksamheter visar totalt en positiv budgetawvi-
kelse pa 1,6 mnkn

Budgeten utokades infor aret vad gillde behovspro-
vade, Oppna insatser for barn som en foljd av ndmn-
dens arbete med att minimera och férkorta de externa
institutionsplaceringarna. Dock var manga drenden for
komplexa for att kunna tas om hand inom 6ppenvarden.
Detta ledde till att budgetmedel f6r &ppna insatser inte
behdvde tas i ansprak utan kostnaderna belastade istdl-
let institutionsplaceringarna.

Framtid

De senaste aren har antalet barn, unga och unga vuxna
i behov av stéd dkat jamfort med tidigare ar Okningen,
som berdknas fortsitta de ndrmaste aren, beror bland
annat pa befolkningsdkningen. Detta stiller nya krav pa
ndmndens verksamheter; dér ett ndra samarbete med an-
dra forvattningar, kommuner och myndigheter dr grunden
for att kunna erbjuda tidiga insatser med hog kvalitet.

Ndmnden fortsétter att satsa pa kompetens och kva-
litetsutveckling i de egna verksamheterna, ddr utbudet
av de insatser som utfors Skar Samtidigt sker ett aktivt
arbete pa myndighetsavdelningen med att férhindra och
forkorta alla externa placeringar och erbjuda andra for-
mer av vard och behandling, bland annat genom &ppen-
vard pa hemmaplan. Darmed forskjuts resurserna fran
extern 6ppenvard till de egna verksamheterna.

| takt med att kommunen véxer, 8kar ocksd antalet med-
borgare i behov av socialt stéd av olika slag, dven om
behoven i férhdllande till jamforbara kommuner, lanet
och riket dr mindre. Ndmndens arbete foér personer
med psykisk ohdlsa fortsitter att 6ka samtidigt som ef-
terfrdgan av olika typer av insatser tilltar Fér att mota det
Okade behovet sker ocksa en rad kompetensutvecklings-
insatser inom olika former av behandling.

Socialndmnden kommer att fortsétta prioritera och fo-
kusera pa forebyggande arbete, sarskilt bland barn och
ungdomar, bland annat genom att fortsédtta samarbetet
med barn- och utbildningsndmnden och kultur- och fri-
tidsndmnden, inom ramen fér Barnens Bésta. Arbetet
innebar att kommunen erbjuder generella och riktade
insatser till férdldrar och medarbetare med syfte att
frdmja barn och ungas hdlsa och férhindra att problem
uppstar eller forvarras.

Antalet drenden avseende familjerdtt Skar generellt |
Sverige och sd dven i Lomma kommun. Under 2016 tar
socialndmnden &ver ansvaret for samarbetssamtal, och
kommer att arbeta med att fa ett helhetsgrepp 6ver fa-
miljerdttsstddet. Samarbetssamtal skapar forutsittningar
for att minska risken for langvariga konflikter mellan for-
dldrar som innebdr att barnen far illa.

Under 2016 berdknas ytterligare 120 ensamkommande

flyktingbarn komma till kommunen. Den | mars trdder
en ny lag i kraft som innebar att dven flyktingar med up-
pehallstillstand kommer att placeras enligt fdrdelningstal
till alla kommuner Fér Lomma kommun &r fordelningsta-
let 97 personer. Arbetet med att skapa bostader och
HVB-verksamheter fér dessa dr i full gdng, men kommer
att innebdra stora utmaningar fér kommunen.

Det dr ett stort uppdrag for myndigheten att ansvara for
att utreda de barn som férvdntas komma under 2016,
men dven att fortidpande folja upp alla de beslut som
tagits. Ytterligare HVB-verksamheter behover tillskapas.

Den stora utmaningen ligger dock i att sdkra en god

integration for barnen. Mojligheterna for att lyckas med

etablering innebar i stort:

*  Natverksbyggande, skapa anvdndbara kontaktytor
for praktik, arbetstraning och arbete.

* Rusta individen med kunskap om Sverige, samhdl-
let, kufturen, normer och mdjliga véagar for framgang
och etablering. Ungdomen behdver ocksd rustas
med formell kompetens, liksom praktisk kompetens.

Familjer och vuxna som kommer, behdver hjdlp med
boendet. Det dr arbetsformedlingen som bar huvudan-
svaret for etableringen under den forsta tiden, men hdr
behdver socialndmnden arbeta férebyggande, for att inte
personerna ska hamna i utanforskap.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 13255 19847 35693 19450
Kostnader -47253 -54218 -72814 -5504|
Driftnetto -33998 -34371 -37 120 -35591
Budgetawvikelse -3782 416 -1529

|
Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Forsorjningsstod
Nettokostnad (tkr) 3357 4028 4435 4250
Antal hushall 99 121 124 15

Vard av vuxna

Antal placerade vuxna 4 5 5 3
pa institution (genomsnitt

per manad)

Antal varddygn/man 96 125 155 90
Antal vuxna 9 8 9 6
med kontaktperson

Vard av barn

Antal placerade barn i 5 6 3 7
familjehem eller liknande

Antal placerade barn pa 7,1 55 5,0 3,0
institution (genomsnitt

per manad)

Antal varddygn per manad 298 |64 152 90
Antal barn med 18 |7 14 6

kontaktperson

<
Z
o
LU
|_
Ll
L
>
<
N
A4
o
L
>




<
Z
o
W,
|_
LLl
L
>
<
N
A4
o
L
>

LSS-VERKSAMHET

Ansvarig namnd: Socialnimnden

Arets hindelser

| kommunens egna verksamheter har arbetet 16pt pa
med kontinuerliga forbdttringar och kvalitetssdkring,
personalen har dven genomgatt en stérre utbildning i
"TEACCH -Tydliggérande pedagogik” och kommer att
anvanda denna som metod.

Under aret har fler brukare tillkommit i gruppen och be-
hoven har férdndrats, vilket har resulterat i en forstark-
ning av gruppbostdderna. Korttidsvistelsen fér barn har
ocksa utdkat sin verksamhet och dppethallande.

Mal och maluppfyllelse

Kvalitén i handldggningen av drenden avseende personer
med funktionsnedsattning enligt LSS ska forbéttras, jdm-
fort med foregaende ar.

Malet dr inte uppfylit.

2015 ars resultat i Sveriges kommuner och landstings
(SKL) nationella kvalitetsverktyg "Oppna jamforelser”
har forsdamrats jamfort med resultatet for 2014. 2014
52 9%,2015:43 %.

Kvalitén i stdd och service till personer med psykisk
funktionsnedsdttning enligt LSS ska forbattras, jamfort
med foregaende ar.

Malet dr inte uppfylit.

2015 ars resultat i Sveriges kommuner och landstings
(SKL) nationella kvalitetsverktyg "Oppna jamférelser’” ar
oférdndrat jamfort med resultatet for 2014.2014: 53 %,
2015:53 %.

Kvalitén i stdd och service till personer i bostdder med
sdrskild service ska forbittras, jamfort med féregdende dr.
Sveriges kommuner och landsting (SKL) har dnnu inte
redovisat 2015 ars resultat i det nationella kvalitetsverk-
tyget "Oppna jamforelser”.

Kvalitén i stéd och service till personer med daglig verk-
samhet ska forbdttras, jdmfort med foregdende ar.
Sveriges kommuner och landsting (SKL) har dnnu inte
redovisat 2015 drs resultat i det nationella kvalitetsverk-
tyget "Oppna jamforelser”.

| de tva &versta nyckeltalen kan de underliggande variablerna variera

mellan métningarna

Ekonomi
Verksamheten uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 2
mnkr,

Personlig assistans enligt LSS (lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade) visar en positiv budgetavvi-
kelse med |,3 mnkr, vilket beror pd att det utférdes farre
timmar dn budgeterat samt att nagra brukare beviljades
personlig assistans enligt socialférsdkringsbalken (SFB).

Inom personlig assistans enligt SFB har behovet varit
stérre dn foregdende dr, vilket resulterar i en negativ
budgetawvikelse med 0,9 mnkr.

Inom boendeverksamheten har fler externa placeringar
dn budgeterat resulterat i en negativ budgetavvikelse
med 1,5 mnkr

Till folid av ett 6kat behov fér brukarna dr personalkost-
naderna for de kommunala gruppbostaderna hogre och
den negativa budgetavvikelsen blev | mnkr

Daglig verksamhet och verksamheter inom korttidsvis-
telse och korttidstillsyn har tillsammans en negativ bud-
getawikelse pa 0,6 mnkr, vilket beror pa ett 6kat behov
och fler brukare.

Framtid

De senaste drens befolkningsdkning har inneburit att
dven antalet personer med behov av insatser enligt LSS
Okar. Ndmnden ser ett férdndrat behov vid kommunens
gruppbostider; personer som bor dér blir dldre och mer
resurser behdver tillféras.

Det dr svart att berdkna antalet brukare med personlig
assistans eftersom brukarna tillkommer i samband med
sjukdom och olyckor. Utifran nuvarande behov har re-
surser omfordelats for att tdcka nuvarande och kom-
mande kostnader.

De neuropsykiatriska diagnoserna okar i hela landet, sa
ocksd i Lomma kommun. Fér brukare med dessa diag-
noser kommer det att krdvas att socialndmnden arbetar
med utveckling av afternativa boendeformer; arbetsupp-
gifter inom ramen for stéd i boendemiljon, daglig verk-
samhet och fritidsaktiviteter.

Forsakringskassans dndrade riktlinjer avseende rétten till
personlig assistans enligt SFB, berdknas dven framledes
medfora ett utdkat kostnadsansvar for socialndmnden.
Daé dessa tillkommande kostnader inte kan férutses av-
seende tidpunkt och omfattning, ar det ndmndens ambi-
tion att pa sikt bygga upp en ekonomisk beredskap for
dndamalet.

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att se
over hela LSS-lagstiftningen med fokus pa personlig as-
sistans. Det har resulterat i tva rapporter, ddr den ena
bland annat pekar pa att regeringen bor inkludera nya
insatser sa som boendestdd fér LSS samt en Gversyn
av personkretsbestimmelsen, for att béttre tillgodose de
behov som finns idag. Detta giller bland annat behoven
hos personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsatt-
ning, kognitiv funktionsnedsdttning, grav synnedsattning



eller dévblindhet. Om férdandringen genomférs under
2016 kommer sannolikt fler brukare att tillhéra LSS. Det
kan samtidigt komma att innebdra en tydligare reglering
for en mer enhetlig tillimpning av LSS &ver hela landet i
syfte att minska behovet av lokala riktlinjer.

Det finns framdver ett behov av en ny gruppbostad i
kommunen och ndmnden har pabdrijat férberedelserna
for detta.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 3875 3438 3716 2745
Kostnader -44 236 -46773 -50376 -47 384
Driftnetto -40 361 -43335 -46 659 -44 639
Budgetawvikelse 4080 [ 081  -2020

erksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Antal personer med
personlig assistans

- enligt SFB 30 30 32 30

- enligt LSS 12 I I 12

Antal personer med

- avlésarservice i hemmet 7 10 14 10

- boer)de med sarskild 31 35 37 33
service

- daglig verksamhet 34 30 32 30

Det behovs fler gruppbostdder i kommunen.
Nordmannavagens gruppbostad i Bjdrred invigdes 201! =
s Foto: Christian Almstrom:
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HALSA VARD OCH OMSORG

Ansvarig namnd: Socialndmnden

Arets hindelser

| november 2014 beslutade socialndmnden att inte ut-
nyttjia mojligheten till avtalsforlangning avseende hem-
tjdnstverksamhet och sarskilt boende. Under varen pa-
borjades en ny upphandling och uppdraget férdelades
till fyra avtalsomraden. Utvdrderingsmodellen férand-
rades och uppféljningen fértydligades. | juni beslutades
att Fréosunda Omsorg AB kommer att ta Gver driften av
Jonasgarden, Stranddngsgatan, Vega och Orion, samt att
Attendo Sverige AB kommer att ta ver driften av hem-
tjdnsten i Lomma och Bjdrred, med borjan | mars 2016.

Under hésten har ett stort forberedelsearbete gjorts,
dar Lomma kommun har haft kontinuerliga méten med
de nya leverantorerna for att pabdrja samarbetet. Det
har ocksd varit flera ndrstdendeméten, ddr leverantorer-
na, enskilt och tillsammans med férvaltning och politiker
frdn socialndmnden, presenterat den nya verksamheten
och haft en dialog med nérstaende och brukare.

Den interna verksamheten har under dret ytterligare
forbdttrats genom teamsamverkan. Myndighetens bi-
standshandldggare och hélso- och sjukvardens team av
sjukskoterskor, sjukgymnaster och arbetsterapeuter har
nu samma struktur och dr indelade i team utifran geo-
grafi, men dven mellan sérskilt boende och hemtjdnst.

Arbetet med att implementera ABIC (Aldres Behov
| Centrum) som arbetsform ar i full gang. ABIC &r ett
arbetssdtt som innebdr strukturerad dokumentation av
dldre personers behov, ddr syftet ar att starka individper-
spektivet, likvdrdigheten och att sdkerstilla rattssdkerhe-
ten. Stora utbildningsinsatser gjordes 2015 och under
2016 ska implementering ske fullt ut.

Under hosten startades ett certifierat vardhundsteam
som tréffar olika verksamheter kontinuerligt. Syftet ar att
stimulera till rorelse och olika former av aktivitet, samt
att minska smarta, oro eller nedstamdhet.

Det goda arbetet med forebyggande verksamhet har
fortsatt under aret med bland annat genomférande av
Senior Sport School och deltagande i Battre Balansda-
garna.

Mal och maluppfyllelse

Kvalitén i varden och omsorgen inom hemtjdnsten ska
forbattras, jimfort med foregaende ar

Malet dr inte uppfyllt.

Andelen brukare som, i Sveriges kommuner och lands-
tings (SKL) brukarundersékning, var mycket eller ganska
ndjd med varden och omsorgen i hemtjansten har sjun-
kit fran 85 % (2014) till 77 % (2015).

Kvalitén i varden och omsorgen i dldreboendena ska for-
bdttras, jamfort med foregaende ar.

Malet dr inte uppfyllt.

Andelen brukare som, i Sveriges kommuner och lands-
tings (SKL) brukarundersékning, var mycket eller ganska
ndjd med varden och omsorgen i vardboendet har sjun-
kit fran 83 % (2014) till 82 % (2015).

Ekonomi
Verksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse pa
7,2 mnkr.

Vardbehovet inom hemtjdnsten lag totalt pa en lagre
niva dn budgeterat och darfér uppvisar verksamheten en
positiv budgetawvikelse pa 2,5 mnkr Aven virdboende
uppvisar en positiv budgetawvikelse pa 5,8 mnkr. Detta
beror pa firre brukare dn budgeterat och att den tredje
avdelningen pa Orion inte dppnades under 2015. Beho-
vet av sdrskilda boenden 8kar och ddarmed kommer den
tredje avdelningen pa Orion att fyllas pa successivt och
berdknas vara helt uthyrd vid halvarsskiftet 2016.

Behovet av serviceldgenheterna pa Centrumtorget har
inte varit lika stort som berdknat. Totalt visar verksamhe-
ten en negativ budgetawvikelse pa 1.5 mnkr till foljd av
lagre avgiftsintdkter och hyresbortfall.

Inom hemtjanst och vardboende ingar dven positiva
poster pa totalt 2,8 mnkr avseende en avslutad tvist
(1,1 mnkr) och i bokslutet 2014 reserverades en felaktig
kostnad om |,7 mnkr, vilket gor att arets kostnader blir
ldgre i motsvarande grad.

Rehabverksamhetens kostnader dkade under aret be-
roende pd att kostnaden for tekniska hjdlpmedel dkade.
Sdrskilt dyra och avancerade kognitiva hjdlpmedel an-
vands oftare, vilket har bidragit till att en negativ budget-
awikelse pa 1,5 mnkr uppvisas. En hjdlpmedelssamord-
nare arbetar med att se dver och analysera kostnader
for att fa en helhetsbild av inkép och uppféljning.

Framtid

Befolkningsprognosen visar pa en kraftig 6kning av de
dldre aldersgrupperna fram till 2030, vilket paverkar so-
cialndmndens framtida stdllningstaganden och priorite-
ringar. Att allt fler blir allt dldre innebdr ett dkat behov
av vard och omsorg, vilket kommer att medfora dkade
kostnader; férutsatt att vard och omsorg bedrivs pa sam-
ma sdtt som idag.

Okat inflytande och kad valfrihet dr sannolikt faktorer
som kommer att spela en allt storre roll i framtiden.
Socialndmnden och verksamheten férbereder sig bland



annat genom att prioritera forebyggande insatser samt
planerar for utbyggnad av hilso- och sjukvarden.

Ett nytt avtal om ansvarsférdelning, samverkansformer
och gemensam utveckling avseende hélso- och sjukvar-
den i Skane dr under framarbetande. Avtalet innebar
bland annat att fdrre personer kommer att fa sin vard
pa sjukhus. Detta kommer med storsta sannolikhet att
paverka de flesta verksamheterna inom hdlsa, vard och
omsorg. Detta utvecklingsavtal tar sin bérjan 2016 och
innebar att en ny vardform ska vara fardig och imple-
menterad 2018. Det finns dessutom ett nytt lagférslag
som innebdr att ansvaret for utskrivningsklara patienter
dndras och kommunerna far ta ett storre ansvar, vilket
ocksd kommer att paverka ndmndens verksamhet avse-
vart. Bada dessa férandringar bjuder pa stora utmaningar
for alla ndmndens verksamheter; samtidigt som det inne-
bar stora forbattringar fér de svdrast sjuka i kommunen.

Under vdren 2016 kommer Frésunda Omsorg AB att
ta Over driften av kommunens sdrskilda boenden och
Attendo Sverige AB kommer att ta 6ver driften av hem-
tjdnsten. Detta innebdr en del férandrade samarbetsfor-
mer f6r den kommunala organisationen, framst nar det
géller bestdlining och uppféljning.

Socialndmnden och verksamheterna arbetar for att sak-
ra kvalitén. Malsdttningen dr att kommuninvanarna vid
behov av hjédlp och stdd, ska kunna leva ett tryggt och
meningsfullt liv. Ndmnden kommer att forbereda verk-
samheterna for nya arbetssatt i framtiden.

Hunden Albin med matte Anneli Stdhl hjdlper till att
stimulera till rérelse och minska oro via vdrdhunds-
teamet. Foto: Helen Thyter

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut ~ Bokslut Budget

2013 2014 2015 2015
Intakter 31731 34852 37933 37 267
Kostnader -198 787 -219522 -220311 -226818
Driftnetto -167 056 -184 670 -182378 -189 551

Budgetawvikelse 5493 -3 360 7173

|
‘erksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2013 2014 2015 2015

Antal invanare | 909 2 026 2137 2098
over 74 ar

Nettokostnad per 87510 91 150 85343 88748
invanare Gver
74 ar (kr)

Antal personer i 128 138 142 I51
sdrskilt boende

(exkl serviceldgenheter)

dédrav externa | 2 2

N

Externt kop av 89 107 0
kosttidsvistelse

(antal dygn)
|
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FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnden

Arets hindelser

Sveriges Kommuners och Landstings (SKL) "Oppna jam-
forelser f6r grundskolan” har under 2015 bland annat
gjort férandring vad gdller berdkning av det sammanvag-
da resultaten avseende grundskola. | SKLis sammanvag-
ning laggs nu storre tyngdpunkt pa socioekonomiska for-
utsdttningar dn tidigare och Lomma kommun rankas pa
plats |6.1 Handelskammarens ranking har Lomma kom-
mun placerats pa forsta plats, i Lararnas Riksférbunds pa
andra plats och i Lararférbundets pa attonde plats bland
landets kommuner.

Det digitala utvecklingsarbetet har fortsatt inom bade
forskola och skola. Arbetet har bland annat skapat for-
utsdttningar for vidareutveckling av undervisningen. Den
digitala utvecklingen betyder ocksa mycket for Lomma
kommuns arbete med att rekrytera pedagoger till verk-
samheterna. Detta arbete har dven varit ett inslag for
att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Trots
bristen pd pedagoger har kommunen lyckats att rekryte-
ra medarbetare med de kvalifikationer som efterfragats.

Under dret har riktade satsningar gjorts inom Matematik-
lyftet for arskurserna |-6 och for arskurserna 7-9 samt
paborjats inom Laslyftet for darskurserna |-6.

Antalet barn i behov av sdrskilt stéd har fortsatt att oka
och for att méta behoven har undervisnings- och utbild-
ningsmetoder vidareutvecklats.

Ldddesnds forskola utsags under aret till dvningsférskola
for Lararutbildningen, vid Malmé Hégskola.

Under aret har samarbetet med socialférvaltningen i
projektet Barnens Basta utvecklats i enlighet med de mal
som beslutats. Samarbetet mellan forvaltningarna har
skapat férutsattningar for ett gemensamt utvecklingsar-
bete.

Slutbetygen i arskurs 9 ligger pa en hog nivd med viss
variation mellan aren. 2015 var det genomsnittliga merit-
vardet for samtliga kommunala skolor 252,1 (Bjarehov-
skolan 268,5; Pilangskolan 246,7, Rutsborgskolan 241,9).
Genomsnittligt meritvarde for riket totalt var 224,7.

Grundskolans hégstadium har under verksamhetsaret
gjort organisatoriska och verksamhetsmaéssiga anpass-
ningar for att hantera det 6kande antalet nyanldnda
elever. Samtidigt har ny lagstiftning och nya krav kring till
exempel kartldggningen av nyanldnda elevers férkunska-
per inneburit att mer resurser i form av personal och
material tagits i ansprak.

En central tjanst om 50 % har inrdttats for att koor
dinera skolans arbete med mottagande, placering och
kunskapskartldggningar. Antalet skolor som tar emot ny-
anlanda har utokats fran tva till tre. Skolorna har succes-
sivt anstdllt personal fér att méta behoven och satt in
resurser for att kunna erbjuda studiestdd pa modersma-
let i adekvat omfattning. Utdkningen har inneburit dkade
kostnader.

Resurscentrum erbjuder hjdlp och stéd inom skolhdl-
sovard och kuratorsverksamhet till nyanldnda. Forvalt-
ningen noterar en okad nyttjandegrad under aret, som
medfért att nuvarande resurser inte ldngre kan méta
behoven.

Mal och maluppfyllelse

Forskolan ska stimulera barns ldrande och delaktighet sa
att de dr val forberedda for framtiden.

Malet dr uppfylit.

Uppfdlining av malet har gjorts med stéd av BRUK, Skol-
verkets verktyg for sjalvskattning. Resultatet uppgar till
3/4. Malet for sjdlvskattningen dr uppnatt vid 2,5 pa den
4-gradiga skala som anvands. (BRUK - Bedémning - Re-
flektion - Utveckling - Kvalitet)

Kommunen ska forbattra sitt resultat i ndsta matning av
attityder till forskolan i SCB: s medborgarundersékning.
Malet dr uppfylit.

Maluppfyllelse bedéms med stéd av SCBs medborgar-
undersékning - Attityder till férskolan. Resultatet for
2015 visar 73 av 100 i det index som SCB anvdnder
Malet var satt till 68.

Kommunen ska placera sig bland de 10 h&gst rankade
kommunerna ndr det géller mdtning enligt meritvardet.
Malet dr uppfylit.

Maluppfyllelse bedéms med stéd av SKLs &ppna jam-
forelser 2015 och avser ldsaret 2013/2014. Resultatet
visar att Lomma kommun rankas 8 av 290 kommuner.
Meritvardet i matningen visar 236,8.

Kommunen ska placera sig bland de 10 h&gst rankade
kommunerna ndr det gdller andelen elever som natt ma-
len i alla &mnen.

Malet dr uppfylit.

Maluppfyllelse bedéms med stéd av SKLs &ppna jam-
forelser 2015 och avser ldsaret 2013/2014. Resultatet
visar att Lomma kommun rankas 7 av 290 kommuner.
Andelen elever som natt malen i alla dmnen ar 91,9 %.

Kommunen ska placera sig bland de 10 h&gst rankade
kommunerna ndr det giller andelen elever som &r beho-
riga till samtliga program inom gymnasieskolan.

Malet dr inte uppfyllt.



Maluppfyllelse beddéms med stéd av SKLs &ppna jam-
forelser 2015 och avser ldsaret 2013/2014. Resultatet
avseende andel behédriga till gymnasieskolans program
visar att Lomma kommun rankas:

12 av 290 kommuner - natur- och teknikprogram

(93,8 %).

* 13 av 290 kommuner - ekonomi, humanistiska- och
samhdllsvetarprogram (95,0 %)

* 15 av 290 kommuner - estetiska program (95,0 %).

* 13 av 290 kommuner - yrkesprogram (95,4 %)

Kommunen ska placera sig bland de 10 hdgst rankade
kommunerna ndr det giller andelen elever i drskurs 9
som minst natt malen for E i @mnesproven for matema-
tik, engelska och svenska.

Malet dr inte uppfyllt.

Maluppfyllelse beddéms med stéd av SKLs &ppna jam-
forelser 2015 och avser ldsdret 2013/2014 och dmnes-
proven i matematik, engelska och svenska. Resultatet
omfattar endast ranking avseende dmnet matematik, dar
Lomma kommun rankas pd plats 12 av 290 kommuner.

Kommunen ska placera sig bland de 10 hdgst rankade
kommunerna nar det gdller andelen elever i arskurs 6
som deltagit i och klarat alla delproven i matematik, eng-
elska, svenska och svenska som andrasprak.

Malet dr uppfylit.

Maluppfyllelse beddéms med stéd av SKLs &ppna jam-
forelser 2015 och avser ldsdret 2013/2014. Mélet avser
elever i drskurs 6 som deltagit i alla delprov och som har
klarat alla delprov i dmnesproven.

SKL har dndrat resultatredovisningen. Resultatet omfat-
tar endast andelen elever i arskurs 6 som uppnatt kun-
skapskraven i alla @mnen. Redovisningen anger att Lom-
ma kommun rankas 3 av 290 kommuner. Andelen elever
som uppnatt kunskapskraven dr 96,3 %.

Kommunen ska placera sig bland de 10 hdgst rankade
kommunerna ndr det gdller andelen elever i arskurs
3 som deltagit i och klarat alla delproven i matematik,
svenska och svenska som andrasprak.

Malet dr inte uppfyllt.

Maluppfyllelse beddéms med stéd av SKLs &ppna jam-
forelser 2015 och avser ldsaret 2013/2014. Resultatet
avseende elever i drskurs 3, som deltagit i alla delprov
och som klarat alla delprov for @mnesproven, visar att
Lomma kommun rankas:

* 10l av 290 kommuner - matematik (67,9 %).
e 52 av 290 kommuner - svenska och svenska som
andrasprak (81,6 %).

Kommunen ska forbattra sitt resultat i ndsta matning av
attityder till skolan i SCB: s medborgarundersékning.
Malet dr uppfylit.

Maluppfyllelse bedéms med stéd av SCBs medborgar
undersékning - Attityder till skolan. Resultatet fér 2015
visar 72 av 100 i det index som SCB anvdnder. Malet var
satt till 70.

Barn och elevers lust att ldra ska stimuleras under hela
skoltiden, elevernas syn pa skolan och undervisningen
ska darfor vara rankad bland de 25 % basta i landet.
Malet dr inte uppfyllt.

Maluppfyllelse bedoms med stdd av SKLs dppna jam-
forelser 2015 och avser ldsaret 2013/2014. Resultatet
i SKLs redovisning dr en sammanvagning av svaren i sju
fragor som stlls till elever i arskurserna 5 och 8. For
att na malet ska resultaten vara bland de 25 % bésta i
métningen.

« Arskurs 5 - resultat 92 % - malet 4r uppfylit vid 91 %.
+ Arskurs 8 - resultat 77 % - malet 4r uppfylit vid 80 %.

Ekonomi
For- och grundskoleverksamheten har en negativ bud-
getawikelse pa 1,2 mnkr. Aret praglades av en ékning av
barn frimst i den lagre skoldldern med behov dven av
fritidshem.

Forskolan har en positiv budgetawikelse pa 2,5 mnkr,
Antalet barn i férskolan var under aret 38 farre an bud-
get. Rektorsomradena uppvisar en positiv budgetavvikel-
se pa 0,8 mnkr, dd de hade en férhallandevis storre an-
del barn under varterminen vilket genererade ett battre
utfall under férsta halvaret. Da barn- och utbildnings-
ndmnden sammantaget under hosten prognostiserade
en positiv budgetawvikelse gjordes en satsning inom ram
pa pedagogiska resurser; material och utrustning med
[,5 mnkr Antalet barn som valt fristdende alternativ eller
annan kommuns férskola har endast 6kat med tva barn
sedan 2014.

Under 2015 beviljades |6 familjer vardnadsbidrag for ett
varierande antal manader.

Grundskola och gemensam verksamhet har en negativ
budgetawvikelse pa 3,4 mnkr. Antalet elever i grundsko-
lan var |6 fler 4n budget medan antalet barn i fritidshem
var |4 farre dn budget. Antalet elever som valt fristaen-
de alternativ eller annan kommuns grundskola har Skat
med 45 elever sedan 2014.

Rektorsomradena har en negativ budgetawvikelse pa 0,8
mnkr: Tre av omradena visar en negativ budgetavvikelse
och resterande omrade har en ekonomi i balans.

Centrala kostnader redovisar for sig en negativ budget-
awikelse pd 2,4 mnkr Medel avsatta fér centrala kost-
nader har en positiv awikelse om 0,9 mnkr, medan en
kostnad fér omstrukturering om 2,3 mnkr har uppstatt
under aret. Kostnaderna for nyanldnda ékade under an-
dra halvaret och barn- och utbildningsndmnden hade en
negativ budgetavvikelse vid arets slut om | mnkr inom
detta omrade. Inom for- och grundskolan &r det framst
rektorsomradena Karstorp och Bjarehov som haft verk-
samhet fér nyanldnda.

Resurscentrum har en negativ budgetawvikelse pa 0,3
mnkr: En storre awvikelse finns for kép av verksamhet
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fran fristdende utbildningsanordnare och annan kom-
mun.

Framtid

Digitaliseringen inom férskola och skola bedéms kunna
skapa méjligheter for en vidareutveckling av undervis-
ning/utbildning. Den planerade IKT-satsningen &r en vik-
tig framtidsfraga i detta utvecklingsarbete.

Rekrytering av pedagoger med rétt utbildning kommer
att vara en central fraga, som kréver bdde strategiskt och
aktivt arbete inom olika omraden. Att férmedla en po-
sitiv bild av det arbete som goérs inom verksamheterna
ar en viktig forutsittning. Detta dr ocksa en central fraga,
for att behalla, attrahera och motivera redan anstillda
inom verksamheterna. | detta arbete kommer utveckling
av arbetet i sociala medier att utgora stor del.

Ett Skat antal barn i behov av sarskilt stéd kommer att
krdva en resursprioritering och fortsatt utvecklingsar-
bete.

Nar det gdller férdelningen av barn och elever pa for-
skolor och skolor, noteras en obalans som skapar svarig-
heter vid placering av barn/elever i férskola och skola.
Kopplingar férskola och skola, samt mellan skolor, kom-
mer darfor att analyseras och utvecklas i syfte att skapa
tydliga fldden av barn/elever mellan verksamheterna.

Loéddesndsskolan kommer att ansdka om att bli forsoks-
skola, till Malm& Hogskola.

Pildngsskolan och Rutsborgskolan kommer att etablera
MFF-akademier for elever i arskurs 7, med borjan host-
terminen 2016. Organisationen pa de bdda skolorna
kommer dérefter att utvecklas successivt for att sedan
kunna erbjuda utbildning for elever i arkurserna 7-9.

En utbyggd Karstorpskola samt en ny skola, Strandskolan,
planeras tas i drift hosten 2017. En ny forskola, Lerviks

Under dret har riktade satsningar gjorts bland annat
inom Matematiklyftet.
Foto: Christian Almstrém

forskola, berdknas vara klar under hosten 2018. Inom
Pilangsomradet planeras delar av befintliga skollokaler
ersdttas.

Fladdngskolan, som i dag tar emot elever i férskoleklass
till och med arskurs 3, kommer att utveckla en organisa-
tion som &dven tar emot elever i arskurserna 4—6.

Omrade Loéddesnds och omrade Borgeby blir fran | ja-
nuari 2016 ett omrade med en gemensam omradeschef.

Barnens Bdsta dr ett samarbete mellan forskola, skola,
fritid och socialforvaltning. Detta samarbete kommer att
utvecklas for att gemensamt fortsitta arbeta forebyg-
gande i syfte att frdmja barns och ungas hélsa.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intékter 50498 49772 51 638 48785
Kostnader -514291 -544795 -584 574 -580 556
Driftnetto -463 793 -495 023 -532 937 -531 771
Budgetawvikelse 4976 2244 -1 166

erksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Andel elever behoriga 97,0 96,7 95,7 100
till gymnasieskolans
nationella program (%)

Nettokostnad per
kommunal plats, elev (tkr)

-5 3ar 94,8 97,6 101,3 100
6 ar 81,6 83,6 86,2 854
7-15ar 84,0 87,0 88,9 872




GYMNASIESKOLA OCHVUXENUTBILDNING

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnden

Arets hindelser

Infér hostterminen antogs 23 % av eleverna till frista-
ende skola, vilket dr samma procentsiffra som tidigare
ar. Av alla Lomma kommuns gymnasieelever gick under
hostterminen 22 % i fristdende skola och resterande 78
% i kommunal. Detta ar i stort sett samma siffror som
tidigare ar Andelen elever som antogs till ett hogskole-
forberedande program infér héstterminen 2014 var cir-
ka 81 %, resterande cirka 19 % sokte ett yrkesprogram,
vilket innebdr en minskning av andelen hégskoleférbere-
dande program med ca 3 %. Detta dr forsta gangen pa
flera &r som denna andel férandras markbart.

Under varterminen 2015 avbrét 14 elever sin gymnasie-
utbildning och under hdstterminen 2015 har sex elever
avbrutit densamma. For hostterminen &r det en liten 6k-
ning jamfort med féregaende hosttermin.,

Under 2015 har 84 elever last SFI, vilket dr nagot fler
dn 2014. P4 gymnasial vuxenutbildningsniva har cirka 72
heltidsplatser bedrivits, vilket dr en minskning med 17
platser. Detta beror dels pa ett ldgre antal sékande dn
féregaende dr och en forsiktighet i beviljade ansdkningar
till gymnasial vuxenutbildning.

Under 2015 har det tillkommit en hel del nya statsbidrag
inom vuxenutbildningen. Lomma kommun sékte och
fick statsbidrag bade for Yrkesvux och teoretisk kom-
munal vuxenutbildning under 2015.

Under andra halvan av 2015 har Larcentrum haft ansvar
for att fa till stand dverenskommelsen mellan Lomma
kommun och Arbetsférmedlingen inom ramen f6r De-
legationen for unga till arbete. Denna 6verenskommelse
ar en forutsdttning for att kommunen ska kunna fa ta del
av de sokbara statsbidragen for traineeplatser samt de i
efterhand rekvirerbara medlen fér utbildningsplatser.

Under hosten 2015 flyttade Larcentrum sin verksamhet
till Vinstorpsskolan.

Flyktingmottagandet under dret har paverkat Lércen-
trums verksamhet. Larcentrum &r ansvarig for att ungdo-
marna i dldern 16-18 ar, som blir kommunplacerade er
bjuds gymnasieutbildning. Eftersom dessa inte behdrskar
det svenska spraket ar Sprakintroduktion det enda gym-
nasieprogram som dr aktuellt. Lomma kommun bedriver
inte nagon form av gymnasieutbildning i egen regi utan
koper platser av andra kommuner och utbildningsanord-
nare. Tidigare har Lomma kommun k&pt just Sprakin-
troduktion av Lund, Burlév samt Kavlinge kommun. Det
finns en risk att det framdver blir svart att erhalla plats
for sprakintroduktion, da dven dessa kommuner har tagit
emot ett stort antal nyanldnda.

Ekonomi
Gymnasieskolan har vid arets slut en positiv budgetav-
vikelse pa 0,6 mnkr.

Under aret har 793 gymnasieplatser kopts och genom-
snittspriset per plats har under hdsten varit hdgre dn
budgeterat. Det beror pa att eleverna har valt fler av de
dyrare utbildningarna an tidigare, vilket gett en negativ
budgetavvikelse avseende kop av plats. Priserna for kép
av plats i gymnasiesdrskolan har dven 6kat under host-
terminen, vilket medfért negativ budgetavvikelse.

Inom gymnasieskolans stédverksamhet har fdrre skolor
dn forvantat ansokt om tilliggsbelopp. Busskort samt
inackordering har haft en ldagre kostnad dn budgeterat.
Tjanstledig personal, férandrade lokaler samt hogre in-
tdkter dn budgeterat har bidragit till den positiva avvi-
kelsen.

Vuxenutbildningen har vid arets slut en positiv budgetav-
vikelse pa |,4 mnkr

Gymnasial vuxenutbildning har en positiv budgetavvi-
kelse.Verksamheten har fatt statsbidrag fér yrkesinriktad
gymnasial vuxenutbildning som inte var kdnda infér be-
villandet av arets utbildningar. Manga studerande har inte
slutfort sina studier och det har darfor kostat mindre dn
berdknat.

Svenska for invandrare har en negativ budgetawvikelse,
vilket beror pa att fler 4n budgeterat har ansdkt om och
beviljats studieplatser.

Grundldggande vuxenutbildning och sarskild utbildning
for vuxna har haft firre studerande dn budgeterat och
uppvisar darfor en positiv avvikelse.

Framtid

Tillampningen av fritt sék till gymnasieskolor i Skane
kommer att fortsdtta, vilket innebdr att Lomma kom-
muns elever kan soka sig till vilken gymnasieskola som
helst i detta samverkansomrade och ddrmed erbjudas
samtliga nationella gymnasieprogram.

Lomma kommun har tillsammans med fyra andra kom-
muner ett samverkansavtal angdende introduktionspro-
grammen. Detta avtal garanterar dock inte Lommas
ungdomar en plats pa de andra kommunernas introduk-
tionsprogram. Primart dr detta ett problem for de elever
som inte behdrskar det svenska spraket tillrdckligt for att
ga ett av de andra introduktionsprogrammen eftersom
platserna pa sprakintroduktion borjar ta slut i alla sam-
verkanskommunerna. Detta kan innebdra att Lomma
kommun maste boérja anordna detta introduktionspro-
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gram i egen regi under 2016 eller ldngre fram eftersom
antalet nyanldnda ungdomar i behov av sprakintroduk-
tion forvantas fortsatta oka.

Inom vuxenutbildningen fortsitter samarbetet med &v-
riga kommuner i Skane, framférallt i Skdne Sydvdst, att
utvecklas inom bland annat yrkesvuxomradet och Yrkes-
SFI. Aven validering och marknadsféring av utbildningar
inom bristyrken dr insatser som diskuteras inom detta
samverkansomrade. Lomma kommun har ansékt om
och prelimindrt fatt beviljat statsbidrag for yrkesvuxplat-
ser, kommunala teoretiska vuxenutbildningsplatser och
traineeplatser for 2016. De tva senare statsbidragen ar
nya och har inte gatt att soka tidigare ar.

Ar 2017 indras reglerna inom vuxenutbildningen s att
manga fler far ritt till kommunala vuxenstudier. Under
2016 kommer dessa regler att preciseras vad gller ex-
akt vilken malgrupp detta giller och i vilken omfattning.
Forslaget innebdr troligen ingen storre férandring for
Lomma.

Det forvdntat 6kade antalet asylskande, bade ungdo-
mar och familjer, medfér med stor sannolikhet Skade
kostnader inom bdde gymnasieutbildningen, SFI och
grundldggande vuxenutbildning under 2016 och &ven
under de ddrefter kommande aren.

Under andra halvan av 2015 har Lomma kommun ingatt
en Overenskommelse tillsammans med Arbetsférmed-
lingen med anledning av Delegationen unga till arbete,
DUA. Denna &verenskommelse ska sjdsdttas under
2016 och malet dr ett battre samarbete inom kommu-
nen samt med Arbetsformedlingen rérande arbetsmark-
nads- och utbildningsfragor for ungdomar upp till 24 ar.

Ungdomar i Lomma kommun har rdtt att soka sig till vilken

gymnasieskola de vill inom samverkansomrddet.
Foto: Christian Almstrom
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Driftredovisning

Tkr Bokslut

2013
Intdkter 3033
Kostnader -97 660
Driftnetto -94 627
Budgetawvikelse 3421

Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2015
3011 3341 1987

-92 281 -92 649 -93273

-89270 -89 308 -91 286
4633 1 978

|
‘erksmhetsmatt

Bokslut
2013

Genomsnittlig kostnad 102, 1
per elev i gymnasie-

skola (tkr)

Antal helarsplatser, 90
vuxenutbildning

Nettokostnad per 50,7
helarsplats

vuxenutbildning (tkr)

Bokslut Bokslut Budget
2014 2015 2015
102,3 105,8 105,1

112 106 95

514 51,0 71,0
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KOSTVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnimnden

Arets hindelser

Kostenheten har okat inkopen av ekologiska livsmedel
under aret. Fler vegetariska maltider har serverats. Ande-
len matsvinn i forskolor och skolor har minskat.

Alfredshdllskolans kok har byggts om fran mottagnings-
kok till tillagningskok. Vinstorpskolans kok har tillfalligt
tagits i bruk for att tillgodose skolans elever och fritids-
klubben med mat.

Ett nytt livsmedelsavtal har ingatts med borjan somma-
ren 2015. Under de férsta manaderna fanns det pro-
blem med leveranser och logistik.

|drottsklubbar och andra féreningar har haft olika som-
marldger i kommunen och kostenheten har levererat
over 14 000 portioner till dessa.

Mal och maluppfyllelse

Den mat som serveras ska vara god, ndringsriktig och
serveras pd ett sadant satt att den stimulerar matlusten
och andelen ekologisk mat ska 6ka successivt for att na
nationellt mal

Madlet dr uppfyllt.

Maten ndringsberdknas och foljer Livsmedelsverkets
rekommendationer som bygger pa nordiska ndringsre-
kommendationer. De elevenkater som gjorts under dret
visar att eleverna uppskattar maten. De ekologiska inkd-
pen for hela kommunen har &kat fran 16,1% 2014 till
19,2% under 2015. Det nationella malet ar 25%.

Ekonomi
Kostverksamheten har en positiv budgetawvikelse pa 0,5
mnkr for 2015.

Fradmsta orsaken dr ldgre &vriga kostnader pa 0,9 mnkr.
| budget for 2015 kompenserades for ett nytt livsmed-
elsavtal med hojda priser. Trots héjda priser fran leve-
rantdrerna av livsmedel och att antalet portioner dkade
inom framst grundskola, dkade ej livsmedelskostnaderna
i samma omfattning. En orsak till att livsmedelskostna-
derna var lagre dr att antalet barn och darmed antalet
portioner var firre dn budgeterat. Personalkostnaderna
uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.

Framtid

Kostenheten star infor utmaningen att géra mat och
maltider till en naturlig del i det pedagogiska arbetet kan
svinnet minskas, miljén i skolmatsalarna foérbdttras och
verksamheten effektiviseras.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intdkter 38851 40215 43858 43902
Kostnader -39 415 -40 627 -43 837 -44 373
Driftnetto -564 -412 21 -471
Budgetavvikelse -85 549 492

|
Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Antal portioner 2013 2014 2015 2015
| -5ar 277714 277 748 285 289 308 006
-154ar 540 695 557 724 569 878 568 000
HVO 71723 80457 90436 92000

Genomsnittlig
portionskostnad (kr)

| -54ar 45,65 45,20 45,14 45,17
6-154ar 34,37 3433 3435 3406
HVO 96,12 9647 100,77 101,14

Kostenheten har 6kat andelen ekologiska livsmedel,
t.ex. serveras det alltid ekologiska mordotter.
Foto: Christian Almstrom
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FRITIDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnden

Driftredovisning

Arets hindelser

En ny idrottshall i Lomma, Slattangshallen, invigdes under
aret. Utdver detta har det tillkommit ytor for spontanidrott
med bland annat utegym och beachhandboll.

Fritidsverksamheterna har under aret anslutit sig till ett na-
tionelit ndtverk for fritidsgardar, KEKS. Nétverket arbetar
med maluppfoljining och samverkan.

Ett stort antal ensamkommande flyktingbarn har besokt
Centralens och Stationens fritidsgardar. En hel del av kom-
munens idrottsféreningar har medverkat till att integrera
flyktingar i sina respektive verksamheter:

Mal och maluppfyllelse

Kommuninvanarnas néjdhet med utbudet av kultur- och
fritidsaktiveter ska oka.

Malet dr uppfyllt.

Maluppfyllelse beddms med stéd av SCBs medborgarun-
dersékning N&jd-Region-Index (NRI) - Kommunen som
plats att leva och bo pa - Fritidsmdjligheter: Resultatet for
2015 visar 66 av 100 i det index som SCB anvander. Malet
var satt till 64.

Nojd-Medborgar-index (NMI) - Kommunens verksamhe-
ter — Idrotts- och motionsanldggningar. Resultatet f6r 2015
visar 64 av 100 i det index som SCB anvander. Malet var
satt till 62.

Ekonomi

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse pa 0,1 mnkr
vid drets slut. Storsta awvikelserna finns inom fritidsanldgg-
ningarna.

Framtid

Fritidsverksamheten kommer att limna omradet vid Statio-
nen och dérfor kommer verksamheten att behdva hitta nya
lokaler under aret.

Det ska bli 6kat fokus pa folkhdlsan ddr majlighet till sponta-
nidrott och bokade verksamheter dkar dven for vuxna och
dldre. Féreningar ska involveras i detta arbete.

Under det ndrmaste aret kommer det att planeras for hur
Pilingsbadet bor utvecklas efter att avtalet med nuvarande
entreprendr [6per ut ar 2017.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 9340 9858 10903 10 812
812Kostnader -40 158 -42478 -45 188 -44 494
Driftnetto -30818 -32620 -34285 34182
Budgetawvikelse -190 109 -103

|
Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Pilangsbadet
Antal besok per &r 88849 78668 8l 568 92000

Genomsnitt besok 317 281 291 330
per dag

Nettokostnad per 25,5 30,4 30,4 28,0
besok (kr)

Idrottsanldggningar; stora hallar

Nyttjandegrad, 83 85 85 90
attraktiv tid (%)

Nyttjandegrad, 78 79 82 85

total tid (%)

Idrottsanlaggningar; 6vriga hallar

Nyttjandegrad, 78 79 80 90
attraktiv tid (%)
Nyttjandegrad, 67 70 71 80

total tid (%)

Samlingslokaler

Nyttjandegrad 41 40 43 45
attraktiv tid (%)
Nyttjandegrad, 36 36 38 40

total tid (%)

Café Stationen

Genomsnittligt antal I3 13 15 I5
besokare/kvill

Café Centralen

Genomsnittligt antal 23 23 29 25
besokare/kvill



KULTURVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnden

Arets hindelser

Ett nytt skolbibliotek pa Karstorpskolan togs i drift, med
anledning av &kat antal dldre elever pa skolan har be-
manningen utokats.

En satsning har gjorts pa e-bocker pa biblioteket.

Savdl biblioteket som kulturféreningarna har haft aktivi-
teter for integration.

Mal och maluppfyllelse

Kommuninvanarnas ndjdhet med utbudet av kultur- och
fritidsaktiveter ska Ska.

Malet dr uppfyllt.

Maluppfyllelsen bedéms med stéd av SCBs medborgar-
undersékning Néjd-Medborgar-index (NMI) - Kommu-
nens verksamheter - Kultur. Resultatet for 2015 visar 73
av 100 i det index som SCB anvander. Malet var satt till
70.

Ekonomi

Kulturverksamheten har en positiv budgetavvikelse pa
0,1 mnkr vid arets slut. Storst avvikelse finns inom Kul-
turskolan som haft ldgre personalkostnader samt fler
elever och ddrmed hégre intdkter dn budgeterat.

Framtid

Kulturskolans lokaler, i bade norra och sédra kommun-
delen, behdver anpassas sa att fler elever kan beredas
plats. Det ar aktuellt att se Over mojligheterna for ut-
veckling av Kulturskolan i sédra kommundelen i och med
en eventuellt framtida ombyggnad av Pilangskolan.

Till f8ljd av att antalet barn och elever i kommunen okan
forvdntas en okad efterfragan inom programverksamhe-
ten.

Utbyggnad av skolor i Lomma stiller krav pa fler skol-
bibliotek. Nya skolbibliotekslagen slar fast att alla elever
ska ha tillgang till ett skolbibliotek och att det dr mycket
viktigt att elever har tillgang till ett lattillgdngligt och be-
mannat skolbibliotek med ett varierat bokbestand.

| fordjupningen av dversiktsplanen fér Bjarred och Bor
geby 2013 ndmns ett nytt folkbibliotek i planen for att
skapa ett nytt livaktigt centrum i Bjarred.

Utlaningen av e-bocker dkar markant, bade till allmanhet
och till skolverksamheten. Kommande avtal mellan folk-
biblioteken och bokbranschen avgér utvecklingen, men
en fortsatt stor okning dr att vdnta.

Det kommer att fokuseras pa folkhdlsa, arrangemang
och aktiviteter gdrna i samarbete med kommunens kul-
turféreningar.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 2254 2360 2248 1853
Kostnader -26 585 -26702 -27011 -26756
Driftnetto -24 331 24342 -24762 -24 904
Budgetawvikelse 18 36 142

|
Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Programverksamhet

Antal arrangemang 84 70 101 75
Genomsnitt

publik/arrangemang 72 76 54 75
Bibliotek

Oppet - timmar per

vecka 99 99 99 99
Utlaning antal

media/invanare [l Il | Il

Besokare per dag 934 | 052 1 103 900
Fornyelse av
mediabestandet (%) 52 52 7,5 45

Virituella besok pa

bibliotekets hemsida 117 606 130 000
Kulturskolan

Antal sékande elever

till kutturskolan | 060 | 250 1250 | 250
Antalet elever i

kulturskolan 865 880 920 850

Nettokostnad per

kulturskoleelev (kr) 6867 7053 6838 7258
|
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TEKNISK VERKSAMHET
— SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Tekniska namnden

Arets hindelser
Verksamheten har under 2015 bland annat arbetat med
féljande specifika uppdrag:

* Kanalbron i Lomma hamn har kompletterats med
en separat gangbro for att forbattra trafiksakerhe-
ten.

*  Byggnation av gang- och cykelpassage under jarnva-
gen i Lomma stationsomrade har pabdrjats.

»  Cirkulationsplatsen vid Brohus har fardigstillts.

*  Mark- och miljddomstolen har beviljat tillstand for
att anldgga en skyddsvall langs stranddngarna i sédra
Lomma.

*  Mark- och miljédomstolen har beviljat tillstind
for erosionsskydd vid tre- och fyrkantsdammarna,
drift- och underhdllsarbeten vid badstrdnder samt
rensmuddring av inloppet till Hoje &.

» For att kommunens invdnare och bestkare ska er-
bjudas parker och grénomraden som dr vdlskotta,
attraktiva samt med hog biologisk mangfald, har ett
langsiktigt skotselprogram tagits fram och antagits.

Mal och maluppfyllelse

Tekniska ndmndens samtliga verksamheter ska minska
sin energianvandning.

Malet dr uppfyllt.

Ett 30-tal styrsystem har installerats i belysningscentra-
lerna och driftoptimering av gatubelysningen pagar kon-
tinuerligt. Gatu- och parkenheten har sparat 228 000
KWH.

Tekniska ndmnden ska verka for att kommuninvanarna
ska uppleva att trafikmiljén och trafiksikerheten konti-
nuerligt forbattras inom kommunen

Malet dr uppfyllt.

Ett forslag till trafiksdkerhetsplan och cykelplan har ar
betats fram och hanterats i tekniska ndmnden. Efter den
politiska hanteringen pabdrjas genomférandet av planer
na. Enligt trafiksdkerhetsplanen kommer olycksstatistiken
fem ar bakat i tiden rapporteras, dd malet ar att minska
allvarliga och lindriga olyckor i kommunen. Glddjande
har inga dodsolyckor rapporterats fem ar bakat i tiden.
Medborgarenkiten visar pa forbattrade varden for de
tre senaste dren avseende N&jd Medborgar Index fér
gator och vdgar (6kning fran index 61 till 67) respektive
gang- och cykelvdgar (dkning fran index 59 till 65). Med-
borgarenkdten fangar bland annat in hur medborgarna
ser pa trafiksdkerheten.

Ekonomi

Verksamheten visar en positiv budgetawvikelse pa totalt
6,3 mnkr. | awvikelsen ingdr en jamforelsestorande intakt
pa 3,6 mnkr som bestar av ersittningar fran tvisteupp-
gorelser. Rensat fran jamforelsestérande intdkt uppgar
budgetavvikelsen till 2,7 mnkr Av detta utgdr |,7 mnkr
en effekt av dkade intdkter fran investeringsbidrag samt
lagre kapitalkostnader pa grund av forskjutningar i in-
vesteringsprogrammet. Den aterstdende awvikelsen, |,0
mnkr, kan till storsta delen forklaras av att kostnaderna
for vintervaghallning och bostadsanpassning varit lagre
dn budgeterat under 2015.

Framtid

Lomma kommun star infér stora infrastrukturférand-
ringar och tillkomsten av flera nya kommunala byggna-
der. Detta kommer att paverka kommunen och med-
borgarna i manga avseenden, till exempel férdndrade
trafik- och rorelsemodnster samt utmaningar i utokat
drift- och underhdllsarbete.

Ett okat fokus pa klimatanpassningar och kris- och si-
kerhetsberedskap dr en nddvédndighet i framtiden, sett
ur bade ett ndmnds- och ett kommundvergripande per-
spektiv.

Utmaningar gillande bullerpaverkan, fran bade kommu-
nala och icke kommunala verksamheter, kommer troligt-
vis att oka.

En stor utmaning &r att bibehdlla de kommunala anldgg-
ningarna i tillfredstdllande kvalitet med tanke pa att dessa

blir altmer skotselintensiva och kostnadskravande.

Hogre miljokrav kommer i framtiden alltmer att paverka
forutsittningarna i drift- och underhallsentreprenaderna.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intékter 8822 8691 9073 6076
Kostnader -84 652 -78 864 -78 154 -81 482
Driftnetto -75830 -70 173 -69 081 -75 406
Budgetawvikelse -3 261 -609 6 325



TEKNISKVERKSAMHET
FASTIGHETSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Tekniska namnden

Arets hindelser

Fastighetsverksamheten ansvarar for drift- och underhall
av kommunala fastigheter samt genomférande av inves-
teringsprojekt. Bland de storre investerings- och under-
hallsprojekt som fardigstéllts eller paborjats under dret
kan ndmnas, om- och tillbyggnad av Alfredshéllskolan
(fardigstélld), nybyggnad av Slattdngshallen (fardigstalld),
underhdll och reparation av Bjdrehovs férskola (fardig-
stdlld), underhall och reparation av Pilangskolan (pagar)

Tvd tvister har under dret utmynnat i férlikningar:
*  Grundvattenvarmeprojektet
*  VVS-tvist (rérande bland annat skolor)

Fastighetsavdelningen har haft en aktiv roll avseende lo-
kalférsorjning och byggnadsanpassning vid flyktingmot-
tagningen.

Mal och maluppfyllelse

Tekniska ndmndens samtliga verksamheter ska minska
sin energianvandning.

Malet dr uppfyllt.

Energieffektivisering inom kommunala fastigheter har i
stort genomférts i enlighet med sdrskild handlingsplan.

Ekonomi

Verksamheten visar ett positivt resultat pa 4,8 mnkn,
vilket @r 3,1 mnkr hogre dn budgeterat. Verksamheten
erhdll under aret 2,3 mnkr i skadestand i samband med
forlikningar i tvister. Aven intikterna for hyror och silda
tjanster blev hogre dn berdknat, 0,9 mnkr,

Driftkostnaderna blev lagre till foljd av ldgre kostnader
for den inhyrda lokalen vardboende Orion, 1,0 mnkn
och uppsdgning av andra externa lokaler; 0,5 mnkr. Un-
derhdlls- och reparationsatgdrderna utférdes med 7,3
mnkr Over budget. Detta var mojligt framst tack vare
lagre varme- och energikostnaderna till f6ljd av energi-
besparingsatgarder, hdg utetemperatur under dret, lagre
energipriser samt forlikning i tvist. Ovriga driftkostnader
blev 0,7 mnkr ldgre dn budgeterat.

Kapitalkostnaderna, 3,0 mnkr, inklusive utrangeringar, 3,1
mnkr, var 0,1 mnkr hégre d@n budgeterat. Detta beror
pa att investeringar till vissa delar har senarelagts och
totalutgifterna for vissa projekt blivit lagre. Utrangeringar
har under dret skett i samband med ny- och ombyggna-
der och éar till viss del kopplade till férlikningar i tvister
under dret.

Framtid

Den stora befolkningstillvaxten i kommunen, féranlett av

bostadsbyggande och flyktingmottagning, fortsdtter och

stiller 6kade krav pa energieffektivisering, tillginglighet
och utveckling av omsorgs- och utbildningssektorerna.

De befintliga anldggningarna behdver efter hand bytas

ut, moderniseras och effektiviseras.

Fastighetsverksamhet star framgent infor ett antal utma-

ningar:

*  Utbyggnad av skolor och forskolor i sédra kom-
mundelen (Strandskolan, Norra Karstorpskolan och
Lerviks forskola)

* Vissa av Pilingskolans byggnader kommer att be-
hova ersattas med nya skollokaler.

* Tillgodose behovet av bostdder for nyanlanda (flyk-
tingbarn, vuxna och familjer)

*  Fortsatt arbete med energieffektiviseringar

*  Gamla skolan inom Karstorps skolomrade behéver
helrenoveras eller avecklas

*  Vinstorpskolan kommer pa sikt att tomstéllas och
alternativ anvandning utredas

* Solbergafastigheten behdver pa sikt planldggas for
framtida utveckling

» Tillfdlliga skol- och férskolepaviljonger kommer att
behdva ersdttas med permanenta anldggningar da
de tillfilliga byggloven gar ut

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intékter 142780 160593 171488 168336
Kostnader -140 099 -154 500 -166 686 -166 609
Driftnetto 2 681 6093 4802 | 727
Budgetawvikelse 2794 5264 3075

|
Verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015

Area totalt 121 126 132 132
Yta, dgda fastigheter 102 105 109 109
inkl. bostadsratter

Intdkter, kr/kvm | 184 | 276 1310 | 278
Kostnader, kr/kvm 674 715 735 726
Kapitalkostnader, 488 512 538 538
kr/kvm

Planerat underhall, 73 87 118 80
kr/kvm
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TEKNISK VERKSAMHET
— AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Tekniska namnden

Arets hindelser

Vatten och avlopp

Brukningstaxan hojdes vid halvarsskiftet 2015 med cirka
3 % for att mdéta kostnadsokningar fran Sydvatten AB
och AB Malméregionens Avlopp (ABMA).

Under aret har arbetet fortsatt med féljderna av 2014
ars &versvamningar: Ett stort antal ersdttningskrav har in-
kommit till kommunen. Verksamheten har arbetat med
utredning av ersdttningskrav och forslag till framtida at-
gdrder for att minimera konsekvenserna av sa kallade
intensivregn.

En forstudie om samverkan kring Borgeby avlioppsrenings-
verk har initierats i samarbete med Kavlinge kommun.

Ett stérre ledningsarbete har utforts pa Ringvédgen i Bjarred.

Under sommaren och hosten 2015 har Borgeby re-
ningsverk vid ett antal tillfdllen haft driftstérningar efter
strémavbrott och andra stdrningar pa elndtet. Med an-
ledning av detta fick ett planerat byte av styrsystemet
tidigareldggas.

Avfallshantering

Forfragningsunderlag avseende upphandling av ny ren-
hallningsentreprenad fér perioden 2017-2023 har tagits
fram och annonserats ut. Tilldelning kommer att ske i
bdrjan av januari 2016.

En ny avfallsplan for perioden 2016-2020 har tagits fram
och kommunfullmaktige kommer att ta stdllning till pla-
nen i bérjan av 201 6.

For att kunna hantera 6kade kostnader och framtida in-
vesteringar togs ett beslut om att hdja renhallningstaxan
med 4 % fran och med | februari 2016.

Hamn
Forstarkningsarbete av pirhuvudet under fyren i Lomma
hamn har utforts.

Inspektioner av bryggor och kajer, bade under och ovan
vattenytan, har utférts under dret for att fa fram under-
lag till en drift- och underhallsplan fér anldggningarna.

Balanserat resultat

Tkr VA Avfall Hamn
Omséttning 2015 54 505 19252 5316
Ingdende resultat | 008 2777 0
2015 érs resultat -13 460 -980 28
Justering

Utgdende resultat -12 452 | 797 28

Mal och maluppfyllelse

Tekniska ndmndens samtliga verksamheter ska minska
sin energianvandning.

Malet dr uppfylit.

Flédesmatning och modellering av spillvattenndtet i
Lomma ar utfért och férslag till konkreta atgarder for att
minska inldckage av ovidkommande vatten vdntas inom
kort. Utbyte av styrsystemet pa Borgeby reningsverk
pagar samt driftoptimering av befintlig utrustning som
till exempel blasmaskinen, vilken minskat férbrukningen
med 37 800 kWh.

Tekniska ndmnden vill frimja flerfraktionsinsamling inom
kommunen.

Malet dr uppfylit.

Tekniska ndmnden arbetar aktivt med att framja flerfrak-
tionsinsamling inom kommunen och verkar bland annat
for att prova forutsattningarna for en atervinningscentral
vid trafikplats Fladie.

Ekonomi

Vatten och avlopp

Arets resultat blev negativt, -13,5 mnkr. | resultatet in-
gar en avsdttning med | 1,9 mnkr avseende regresskrav
fran forsdkringsbolag for Gversvamningsskadorna 2014.
Resultatet exklusive avsattning uppgar till -1,6 mnkr In-
tdkterna dkade med |, | % och kostnaderna dkade med
7,4 %. Den kraftiga kostnadsutvecklingen &r resultatet av
Okade investeringar men ocksa engdngsinsatser for att
forebygga kommande dversvamningar samt fornyelse av
planeringsverktyg i form av gemensam ledningsdatabas.

Avfallshantering

Taxan var oférdndrad under aret och resultatet blev -0,9
mnkr. Det balanserade positiva resultatet fran forega-
ende ar minskade planenligt och uppgick vid arets slut
till 1,8 mnkr Intdkterna dkade med 0,5 %. Férandringen
ar helt hanforlig till mindre férdndringar i forséljningen
av insamlat férpackningsmaterial. Kostnaderna minskade
med 4,9 % och beror i huvudsak pa att verksamheten
2014 hade vissa kostnader av engdngskaraktar.



Hamn
Budgeten forstarktes infor 2015 och budgetavvikelsen
for dret blev + 28 tkr

Framtid

Vatten och avlopp

En tillstandsansokan for utbyggnad av Borgeby renings-
verk dr inldimnad till prévningsmyndigheten.

En omfattande utredning pagar for att identifiera bris-
ter i ledningsndtet, med syfte att minimera paverkan fran
framtida intensivregn, och kommer att resultera i ett
Okat behov av investeringar i ledningsnétet.

Andrad nederbérd och hogre vattennivaer i recipienter
krdver ny utformning och dimensionering av allmdnna
avloppssystem. Kraven innebdr en anpassning till Europa-
normen.

Avfallshantering

En ny renhdliningsentreprenad fér hdmtning av hushalls-
avfall trader i kraft 2017. Renhaliningsféreskrifter och
taxa kan eventuellt behdva anpassas till de nya forutsatt-
ningarna i entreprenaden.

Hela renhallningsverksamhetens framtida driftform
kommer att prévas under 2016.

Kommunerna kan i framtiden komma att fa ett 6kat an-
svar fér insamlingen av producentmaterialet.

Arbetet med att skapa forutsdttningar for en atervin-
ningscentral inom Lomma kommun fortgar. | planupp-
draget for trafikplats Fladie kommer foérutsdttningarna
fér en dtervinningscentral att provas.

Kommunens rdtt att [imna hushallsavfall till Sysav prévas.

Hamn

En drift- och underhallsplan kommer att implementeras
under 2016. Genomférandet av underhdll och investe-
ringar planeras sa att hamnen kan fortsétta fungera som
en dndamalsenlig och attraktiv del av samhdllet.

Verksamheten star infor en del utmaningar vad giller
milj6- och myndighetskrav. En béttvdttanldggning med
lyftanordning kommer att installeras for att mojliggdra
rening av tvattvattnet.

Uppstréms mellan Oscarsbro och Brohus forvantas ett
kommande muddringsbehov.

Utredning pagar kring frdgan om en framtida maojlighet
att ta upp batar vid batuppstaliningsplatsen.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 60306 61 145 62360 63800
Kostnader -63814 -65012 -79 072 -66 100
Driftnetto -3508 -3867 -16712 -2300
Budgetawvikelse -4803 -3084 -14412

Kommunerna kan i framtiden fa 'f?!"ﬁ..
ansvar for insamling av produc = ial

LC U
et
_ Foto: Chri mstron
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MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Miljé- och byggnadsnamnden

Arets hindelser

Verksamheten dominerades under aret av ett flertal
komplicerade drenden om miljofarlig verksamhet och
strandskydd dar flertalet polisanmélningar om miljébrott
upprittats. En stor inventering av alla kommunens miljo-
farliga verksamheter har genomforts och registren har
uppdaterats. Livsmedelsverksamheten har utover den
planerade tillsynen utrett ett storre utbrott av matfor-
giftning.

Vakanser och sjukskrivningar har bland annat inneburit
att livsmedelstillsynen inte kunnat genomféras enligt be-
slutad tillsynsplan.

Under aret har tillsynsinsatser riktade mot lantbruk ge-
nomforts. Flertalet miljomalsatgdrder har paborjats och
ett stort arbete har utférts gdllande kommunens ned-
lagda deponier. Arbetet med dessa kommer att fortga, i
det ndrmaste med att ta fram ett dtgdrdsprogram inklu-
sive tidsplan. Ett samarbete med Burlév, Kavlinge, Astorp
och Séderdsens miljéférbund har inletts gdllande buller-
skyddsatgdrder med anledning av buller frdn Lommaba-
nan. Ett foreliggande riktat till Trafikverket har Gverkla-
gats och en juridisk process pagar.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att vi tillhandahaller relevant och
lattillgdnglig information om géllande lagar, regler, fore-
skrifter och riktlinjer.

Malet dr uppfyllt.

Intentionen 4r att alltid ge god service. Bem&tandet oljs
upp genom en enkdt som skickas ut med inspektions-
protokoll efter inspektioner Av enkdten framgdr att 94 %
dr néjda med bemd&tandet vid inspektionen. Under aret
har det ocksd genomférts en Gversyn av hemsidan, blan-
ketter och tjansteskrivelser.

Berdrda partner ska forstd varfor ett drende avslutas pa
ett visst satt.

Malet dr uppfyllt.

Miljdenheten har granskat och uppdaterat skrivelser sd
att de har ett enkelt och lattforstaeligt sprak och att skri-
velserna utformas pa ett logiskt satt. 77 % av enkdtsvaren
uppger att miljdenhetens skrivelser ar ldtta att forsta. An-
talet fragor har ocksa kommit att minska.

Brukaren ska i stérre grad anvanda forvaltningens
e-tjanster.

Malet dr uppfyllt.

Under aret har miljdenheten infort sex nya e-tjanster
och det finns nu |3 stycken. En femtedel av m&jliga dren-
den har inkommit via e-tjdnst och antalet drenden via
denna kanal okar.

Brukaren ska forsta vikten av energieffektivisering och
ddrigenom oka medborgarnas engagemang i aktuella
energisparatgarder.

Malet ar uppfylit.

De foretag som redovisat att deras energianvandning
6verstiger 500 MWh kommer att féreldggas att genom-
fora en energikartldaggning och ta fram en energiplan.
Genom energikartldggningen far féretagen en uppfatt-
ning om var och vilka atgdrder som kan vidtas for en-
ergieffektivisering och med hjdlp av energiplanen kan
atgarderna planeras utifrdan ekonomiska och miljémas-
siga aspekter: Ett foretagsfrukostmote med tema energi
genomfdrdes under hdsten 2015.

Forvattningen ska oka effektivitet, kvalitet och kompe-
tens inom ansvarsomradet.

Malet ar uppfylit.

Miljdenheten har under varen 2015 &kat sin kompetens
gillande praktisk inspektdrskunskap med koppling till
miljébrott sasom anmalan, bevissdkring, och dokumenta-
tion. Under hésten genomférdes ocksa en dversyn av
handldggningsrutinerna. Deltagande har skett i projekt
som Miljdsamverkan Skane anordnat under dret och
miljokontoren inom 5 Yes har samarbetat inom olika till-
synsprojekt.

Ekonomi

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse pa 450
tkr, fordelad pa miljotillsyn 387 tkr och livsmedelstillsyn
63 tkn

Awikelsen beror pa vissa budgeterade atgdrder som
ej kunnat utféras under 2015. Atgarder som ej kunnat
genomfbras ar Luftkvalitetsmdtningar, tillsyn med fokus
pa energi, instiftande av pris "Bésta férebild for hallbart
byggande avseende ekologi och hilsa”, Miljouppféljning
av miljdprogrammet fér Lomma hamn, kartkoppling till
drendehanteringssystemet samt livsmedelstillsyn fullt ut
pa grund av sjukskrivningar.

Framtid

| syfte att forenkla arbetet och hoja kvaliteten och ef-
fektiviteten kommer miljéenheten att, i samband med
att ett nytt drendehanteringssystem infors, dndra rutiner
och hjdlpmedel vid inspektioner.

Det kommer fortsatt att krdvas utékad resurs for att
bedriva tillsyn pa kommunens miljofarliga verksamheter
med anledning av juridiska processer. Miljdenheten be-
héver ocksa arbeta in den tillsynsskuld som uppkommit
under 2015 géllande livsmedelstillsyn, helst redan under
2016.



Samverkan géllande luftvardsfragor i linet pagar och en
utredning gdllande detta kommer att pabdérjas under
2016.

| och med utbyggnad av Lommabanan kommer miljoen-
heten att arbeta vidare med bullerproblematiken, vilket
kommer att ta mycket tid i ansprak. | slutet av 2015 ge-
nomférdes ett badvattenprojekt i samarbete med Lunds
universitet.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2013 2014 2015 2015
Intakter [ 180 I 023 1204 244
Kostnader -4225 4022 -4316 -4806
Driftnetto 3045 2999 3112 -3562

Budgetawvikelse -249 -78 450
L
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BYGGLOVSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Miljé- och byggnadsnamnden

Arets hindelser

Vid arets borjan bildades samhdllsbyggnadsforvaltningen,
i vilken byggenheten ingar som en del av miljé- och byg-
gavdelningen. Sedan tidig host huserar byggenheten i
kommunhuset tillsammans med merparten av forvalt-
ningen. Omorganisationen och lokalflytten har medfért
nya mdjligheter till samarbete, kunskapsutbyte och ge-
menskap. Under dret har dven ett nytt diarieféringssys-
tem inforts.

Antalet drenden som inkommit och hanterats under
2015 har varit fler &n normalt, sannolikt med anledning
av annalkande nya bestdmmelser avseende storleken
pa ROT-avdrag. Det har resulterat i att den lagstadgade
handldggningstiden for bygglov, 10 veckor; inte kunnat
uppfyllas under delar av hésten. Kvaliten pa de beslut
som meddelats har varit fortsatt hdg satillvida att miljé
och byggnadsndmndens beslut star sig vl i Gverprovan-
de myndigheters och domstolars beslut och domar.

Mal och maluppfyllelse

Brukaren ska uppleva att vi tillhandahaller relevant och
lattillgdnglig information om géllande lagar, regler, fore-
skrifter och riktlinjer.

Malet dr uppfyllt.

Information finns pd kommunens hemsida och aven
pa e-portalen Mittbygge. Handldggarna svarar dven for
omfattande informationsinsatser vid telefonférfragningar
och pa vilbesskt Oppet hus-verksamhet varje vecka. |
enlighet med forvaltningens verksamhetsplan skickas en-
kiter ut med alla bygglovsbeslut. Specifika fragor stlls
i enkéten kring den information som handldggaren ger.

Berdrda partner ska forstd varfor ett drende avslutas pa
ett visst satt.

Malet dr uppfyllt.

Verksamheten ldgger mycket kraft pa tydliga beslutsmo-
tiveringar. Kvalitetsutveckling av beslutens formulering
pagar fortldpande.

Brukaren ska i stérre grad anvdnda foérvaltningens
e-tjanster.

Malet dr uppfyllt.

Under dret har 75 drenden inkommit genom portalen
Mittbygge, vilket motsvarar 23 % av alla ansékningar. An-
delen har okat jamfoért med 2014 da den var 7 %.

Brukaren ska forstd vikten av energieffektivisering och
darigenom oka medborgarnas engagemang i aktuella
energisparatgarder.

Malet dr uppfyllt.

P4 kommunens hemsida finns information om energi
och Kklimat. | beslut om bygglov som omfattar objekt i
vilka energieffektivisering ar aktuell finns upplysningar

om att kommunen har en energiradgivare som kan kon-
taktas for ytterligare rdd och upplysningar.

Forvaltningen ska oka effektivitet, kvalitet och kompe-
tens inom ansvarsomradet.

Madlet dr uppfyllt.

Under 2014/2015 har byggenheten drivit ett kompe-
tenshdjande projektarbete angdende nya bestdmmelser
om bygglovsbefriade atgdrder i samarbete med 5 Yes-
kommunerna. Projektet har finansierats genom sdrskilda
medel fran Boverket. Arbete med att effektivisera ruti-
ner och handldggning pagar fortlopande.

GIS ska ge bra beslutsunderlag for all kommunal verk-
samhet.

Malet dr inte uppfyllt.

Det kravs ett fortsatt utvecklingsarbete f6r att na malet.
Arbetet med att utveckla beslutsunderlag f6r den kom-
munala verksamheten pagar, bland annat har handlag-
garstddet for dem som hanterar bygglov och samrad av-
sevart forbdttrats och ett antal informationsinsatser har
genomforts. Dessutom pagar ett kontinuerligt arbete
med att underhalla och férbattra kommunens kartbas.

Otillatet byggande ska minska i kommunen.

Malet dr inte uppfyllt.

Antalet anmalningar om olovligt byggande som registre-
rats under aret ser ut att vara ungefdr lika manga som fo-
regaende ar. Antalet anmdlningar maste inte nédvandigt-
vis vara ett matt pa hur utbrett det olovliga byggandet ar
eftersom inte allt olovligt byggande anmils. Byggenheten
arbetar kontinuerligt med information pa hemsidan for
att ge en sd tydlig bild som majligt av vilka atgarder som
kraver bygglov och anmadlan. Under aret har enheten
prioriterat sanktionsdrenden som ror olovligt byggande.

Ekonomi

Bygglovsverksamheten visar en negativ budgetavvikelse
pa 16 tkr Intdkterna har varit ldgre dn budgeterat trots
att antalet bygglovsansokningar ékat. Detta beror pa vil-
ken typ av bygglovsdrenden som inkommit. Inflédet av
bygglovsansdkningar dr ojdmnt och svdrt att bedéma
vdrdemissigt. Som en foljd av detta skrevs intdktsprog-
nosen ner med 500 tkr i slutet av sommaren. Detta ba-
lanserades med ldgre personalkostnader pa grund av en
vakant tjdnst. Intdkterna hdmtade sig ndgot under slu-
tet av dret men gav dnda en negativ budgetavvikelse pa
276 tkr.

Kart- och métverksamheten visar en postiv budgetav-
vikelse pa |34 tkr, beroende pa budgeterade men ej ut-
forda dtgirder. Under aret planerades genomforandet
av flygfotografering (ortofoto) i samarbete med Malmé
stad. Fotograferingen genomfordes aldrig pa grund av att



ndgot avtal inte kom till stdnd och fotograferingen kom-
mer att genomforas under 2016. Kostnaden berdknas
till 100 tkr.

Framtid

Den starka allmédnna konjunkturutvecklingen férvéntas
bidra till en stabil byggkonjunktur dven under 2016.And-
ringarna i reglerna fér ROT-avdrag kan dock tdnkas ha
paverkat det normala ansokningsflodet sa att fler sokt
bygglov innan bidragsnivan sidnktes och firre efterat,
vilket skulle kunna péaverka intikterna 2016. Annu syns
dock ingen avmattning i inflodet av nya drenden. Flera
stora bygglovsdrenden har redan beslutats 2016 och yt-
terligare ndgra stora projekt ar under handlaggning.

| juli trader lagstadgad handldggningstid dven for anmal-
ningsdrenden i kraft. Bland anmaélningsdrendena ingar

Relevant information ska fi
pd e-portalen Mitt bygge:
Foto: Christian Almstrom

bland annat lovbefriade atgdrder, sa kallade "Attefalls-
hus/Attefallstilloyggnader”. Lagstadgad handldggningstid
for anmaélningsdrenden dr endast fyra veckor, att jam-
fora med 10 veckor fér bygglovsdrenden. Det blir en
utmaning fér enheten att leverera rittssakra beslut pa sa
kort tid, eftersom lagstiftningen gor gillande att ungefdr
samma saker ska granskas i ett anmdlningsdrende som i
ett lovdrende.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2013 2014 2015 2015
Intakter 3 641 4864 4107 4335
Kostnader -11387 -10673 -10522 -10 859
Driftnetto -7746 5809 -6415 -6524
Budgetawvikelse -445 147 109
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostdder AB (LSAB) &r ett av Lomma
kommun heldgt bostadsbolag med dndamadlet att framja
boendet med anknytning till vard, omsorg och service-
verksamhet. Bolaget har haft en anstélld under rdken-
skapsaret. Verkstdllande ledning sker pa deltid medan
|6pande bokféring och hyresadministration kdps in fran
Lomma kommun. Férvaltning av bolagets fastighetsbe-
stand sker genom tjanstekdp fran Lomma kommun.Vid
arets slut uppgick antalet fastigheter som dgs av bolaget
till fyra stycken med cirka 152 ldgenheter samt verksam-
hetslokaler om cirka || 460 m2 (BRA).

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till +1,1
mnkr. Hyresintdkterna har under aret okat med 2,0
mnkr och uppgar till 154 mnkr, vilket beror pa att hy-
resintdkten for det nya vardboendet Orion under 2014
endast avsag tiden fran | maj 2014. Hyran f6r Orion har
efter hyresforhandling mellan bolaget och Lomma kom-
mun sankts med 1,0 mnkr per ar.

Underhallskostnaderna ar 0,2 mnkr hdgre dn budgeterat
och de I6pande driftkostnaderna dr 0,8 mnkr ldgre dn
budget. De laga driftkostnaderna beror frimst pa lagre
energipriser, ldgre energiférbrukning till f6ljd av gynnsamt
vdder samt att en avdelning pa Orion dnnu inte tagits
i drift. Till foljd av extremt lagt rdnteldge har bolagets
rantekostnader blivit vdsentligt ldgre dn budgeterat, 0,7
mnkr.

Bolagets laneskuld uppgdr till 123,0 mnkr, vilket dr en
minskning med 15,0 mnkr i férhallande till foregdende ar.
Minskningen avser 1&sen, i samband med omséttning av
ldn under 2015.

Inga investeringar har genomforts under aret.

Framtid

Lomma kommun har som mal att fortsatt ge LSAB i
uppdrag att tillhandahalla bostdder och lokaler med an-
knytning till vard, omsorg och serviceverksamhet.

Nyckeltal

2013 2014 2015

Nettoomsattning, mnkr 102 134 154
Resultat efter finansiella posten,

mnkr 03 1,3 Il
Kassalikviditet, % 1692 2295 84,9
Soliditet, % 7,0 7,0 8,2

Nedan redovisas de kommunala bolagen som ingar i den sammanstillda redovisningen

LOMMA UTHYRNINGSFASTIGHETER AB
Lomma Uthyrningsfastigheter AB (LUFAB) &r ett av
Lomma kommun heldgt fastighetsbolag med dndamalet
att inom kommunen forvarva, dga, bebygga och férvalta
byggnader som inte har ndgon direkt anknytning till av
kommunen bedriven kdrnverksamhet i form av vard,
skola och omsorg.

Verkstdllande ledning sker pa deltid medan I6pande
bokforing och hyresadministration kops in fran Lomma
kommun. Férvaltning av bolagets fastighet sker genom
tjdnstekdp fran Lomma kommun.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 975, |
tkr. Hyresintdkterna har under aret uppgatt till 261,5
thr; vilket dr en minskning med 61,0 tkr jdmfért med ar
2014. Minskningen beror, dels pa uppsdgning av ett ar-
rendeavtal 2014, dels pa forsaljning av bolagets fastighet
Lomma 35:120 till Lomma kommun under 2015. Hyres-
intdkterna dr 36 tkr kr lagre dn budget. Driftskostnaderna
inklusive fastighetsskatt 4r 56 tkr ligre 4n budget. Ovriga
intdkter under aret, 9555 tkr utgdrs av realisationsvinst
vid forsdljning av bolagets fastighet Lomma 35:120.

Framtid

Under aret har en férsdljning av bolagets fastighet, Lom-
ma 35:120, skett. Huvudsyftet med bolaget har ddirmed
upphort. Bolagets framtid kommer att utredas under
2016.

Nyckeltal

2013 2014 2015

Nettoomsattning, mnkr 0,3 0,3 1,2
Resultat efter finansiella poster,

mnkr 0,0 0,0 1,0
Soliditet, % 247 294 814



AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget dger och driver anldggningar for avledande av
avloppsvatten fran Arlév, Akarp, Hjarup och Lomma till
Malmd stads avloppsreningsverk Sjolunda. Bolaget har
inga anstdllda.

Ekonomi

Bolagets omsdttning 2015 uppgick till 13,8 mnkr, vilket ar
16 % hogre an under 2014. 75 % av kostnaderna avsag
ersdttning till VA SYD for avloppsvattenreningen, 17 %
avsag fasta kostnader och 8 % avsdg 6vriga rorliga kost-
nader.

Koncernbolagens resultatrakningar

Framtid

Under kommande femdrsperiod kommer ledningsndtet
att utdkas pa grund av planerad exploatering i deldgar-
kommunerna. Atgirderna ar i allra hogsta grad bero-
ende av utbyggnaden av stambanan till fyra spar mellan
Arlév och Flackarp, dar ABMA’s ledning behdver flyt-
tas i Akarp for att ge plats fér provisoriska spar under
byggtiden. En forprojektering avseende en forstarkning
av ledningsstrickorna kring Akarp har genomforts.

mnkr LSAB (100%) LUFAB (100%) ABMA (40%)
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Intdkter 134 15,4 03 1,2 4.8 5,6

Kostnader -55 -7,2 -0,3 -0,2 -4,4 -4,9

Avskrivningar -4,6 -5,3 -0,3 -0,4

Arets rorelseresultat 3,3 2,9 0,0 1,0 0,1 0,3

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -20 -1,8 -0,1

Resultat efter finansiella poster 1,3 1,1 0,0 1,0 0,0 0,3

Avsdttning -0,3 -0,3 -0,3

Skatt -02 -0,2 -0,2

Arets resultat 0,8 0,6 0,0 0,8 0,0 0,0

Investeringar 23,4 2,7
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RESULTATRAKNING
I —

Kommunen Sammanstilld redovisning
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Mnkr 2014 2015 2015 2014 2015
Verksamhetens intikter Not 1,2 2214 239,7 203,0 2203 2389
Verksamhetens kostnader Not 3,4 -1 204,7 -1 245,5 -1 2336 -1 1958 -1 236,0
Av- och nedskrivningar Not 5 -69,0 =735 -75.8 -73.8 -79,0
Verksamhetens nettokostnader -1 052,3 -1 079,3 -1 106,4 -1 049,3 -1 076,1
Skatteintdkter Not 6 | 083,7 | 147,5 | 142,8 | 083,7 | 1475
Generella statsbidrag och utjgmning Not 7 -249 -30,6 -122 -249 -30,6
Finansiella intakter Not 8 14,2 6,0 [4 14,3 6,0
Finansiella kostnader Not 9 -16,6 -4 -143 -18,7 -13.2
Resultat fore extraordindra poster 4,1 32,2 1,3 5,1 33,6
Extraordindra intdkter och kostnader
Bokslutsdispositioner 03 -0,5
Skattekostnad Not 10 -0,2 -04
Arets resultat 4.1 32,2 11,3 4.6 32,7

KASSAFLODESANALYS
I —

Kommunen Sammanstilld redovisning
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Mnkr 2014 2015 2015 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4| 32,2 11,3 46 32,7
Justering f6r av- och nedskrivningar Not || 69,0 73,5 75,8 73,8 79,0
Justering f6r gjorda/ianspraktagna avsattningar Not 12 48,9 6,5 -0,3 49,2 6,8
Justering for évrig ej likviditetspaverkande poster Not |3 [,4 35 l,4 44
Skattekostnader Not 14 -02 -04
Medel for verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 1234 15,7 86,8 1288 122,5
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga placeringar -6,6 6,3 -6,6 6,2
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga fordringar 0,2 -129 1,6 -135
Okning(-)/Minskning(+)exploatering =217 -8,0 -3,0 =217 -8,0
Okning(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder 9,3 13,5 1,2 73 15,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 104,6 14,6 85,0 109,4 122,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -149,1 -1349 1585 -1750 -1339
< Forsdljning av materiella anldggningstiligangar 09 0,1 09 0l
é Investering i finansiella anldggningstillgdngar -13,1 13,2 -13,1
E Kassaflode fran investeringsverksamheten -148,2 -147,9 -171,7 -174,1 -146,9
§ FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
% Férandring av laneskuld Not 15 -200 30,0 879 0.1 150
LLI Investeringsbidrag Not 16 -2,6 -2,6
:M Okning(+)/Minskning(-) dvriga langfristig skulder Not 17 9,0 20,3 9,0 20,3
é Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13,6 50,3 87,9 6,3 35,3




Kommunen Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Mnkr 2014 2015 2015 2014 2015
Arets kassaflode -57,2 17,0 1,2 -58,4 10,9
Likvida medel vid arets borjan 76,0 18,8 18,8 94,0 35,6
Likvida medel vid arets slut 18,8 35,8 20,0 35,6 46,5

BALANSRAKNING
I —

Kommunen Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Mnkr 2014 2015 2015 2014 2015
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar Not 18
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 4123 | 4679 | 4895 | 5473 | 596,0
- Maskiner och inventarier 44,2 46,5 49,8 48,2 50,3
Finansiella anlaggningstiligingar Not 19 754 88,5 88,6 67,2 80,3
Summa anldggningstillgangar I 531,9 1 602,9 1 627,9 1 662,7 1 726,6
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringar Not 20 283 36,3 31,3 28,3 36,3
Kortfristiga fordringar Not 21 67,7 80,6 67,7 64,3 778
Kortfristiga placeringar Not 22 2270 2208 227,0 227,0 2208
Kassa och bank Not 23 18,8 358 20,0 356 46,5
Summa omsittningstillgangar 341,9 3735 346,0 355,2 3814
SUMMA TILLGANGAR 1 873,8 1 976,4 1 973,9 20180 2 108,0
EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 24 1 042,9 1 075,1 1 054,2 1 033,7 | 066,4
ddrav drets resultat 4,1 32,2 I3 4,6 32,7
Avsatt till pensioner Not 25 19,3 17,7 19,0 19,3 17,7
Ovriga avsittningar Not 26 469 55,0 469 472 55,6
Summa avsittningar 66,2 72,7 65,9 66,5 733
Langfristiga skulder Not 27 5729 6233 6609 7138 749,0
Kortfristiga skulder Not 28 91,8 205,3 1929 204,0 2193
Summa skulder 764,7 828,6 853,8 917,8 968,3
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER | 873,8 | 976,4 1 973,9 20180 2 108,0
Stdllda panter
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR Not 29 4245 4104 4172 4245 4104
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser samt Not 30
leasingdtaganden 3285 31,3 51,5 55,1
Beviljad checkrakningskredit 70,0 95,0 70,0 75,0 100,0
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr 2014 2015 2014 2015
Not | Verksamhetens intikter
Forséljningsintékter 57 5,6 4,6 39
Taxor och avgifter 1032 100,0 1032 100,0
Hyror och arrenden 336 358 336 358
Bidrag 54,0 734 54,0 734
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanst 4,7 6,8 4,7 6,8
Exploateringsintdkter 179 179
Erhallna skadestand och férsakringsersattn I'1,5 1,5
Realisationsvinster 09 0,1 09 1,0
Aterbetalning forsikringspremier AFA 6,5 6.5
Ovriga intikter 4 4
Summa intékter 2214 239,7 220,3 238,9
Not 2 Jamforelsestorande poster
Bland verksamhetens intékter ingdr
Exploateringsintakt |79 |79
Realisationsvinst 09 0,1 09 -0, 1
Avgjord tvist, kreditering fordring -37 -3,7
Erhéllna skadestand och forsakringserséttn ['1,5 I'1,5
Aterbetalning av férsikringspremier 2004, AFA 6,5 6,5
Totalt jimforelsestérande poster 18,8 14,4 18,8 14,2
Not 3 Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -58,1 -59.3 -58,1 -59.3
Loner och erséttningar -398,2 -4294 -398,2 -4294
Sociala avgifter -120.3 -130,6 -120.3 -130,6
Ink&p av anldggnings och underhéllsmaterial -4,0 -3,0 -4,0 -3,0
Brénsle energi och vatten -6,5 -6,5 -6,5 -6,5
Ldmnade bidrag 21,5 22,7 21,5 22,7
K&p av huvudverksamhet -340,7 -350,8 -340,7 -350,8
Lokal och markhyror -35,1 -37,5 21,7 21,1
Ovriga tjanster -1725 -187,0 -177,0 -193,0
Realisationsforluster och utrangeringar 2,3 -35 2,3 -4,4
Exploateringskostnad -1,8 -03 -1,8 -0,3
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur -43,0 -43,0
Avsdttning regresskrav dversvamningar VA -9 -11,9
Ovriga kostnader -0,7 -3,0 -0,7 -3,0
Summa kostnader -1204,7 -1 2455 -1 1958 -1 236,0
Not 4 Jamforelsestérande poster
Bland verksamhetens kostnader ingar
Exploateringskostnad -1,8 -0,3 -1,8 -0,3
Realisationsforiust/utrangeringar -2,3 -3,6 -2,3 -3,6
Avgjord tvist, kreditering skuld 31 -3,1
Avsdttning regresskrav dversvamningar VA -11,9 -11,9
Avséttning bidrag till statlig infrastruktur -43,0 -43,0
Totalt jamforelsestorande poster -47,1 -12,7 -47,1 -18,9
<
Z Not 5 Avskrivningar enligt plan
% Inventarier och maskiner -84 9,0 -8,6 9.2
o Fastigheter och anldggningar -60,6 -64,5 -65,2 -69,8
g 69,0 735 738 79,0
) Not 6 Skatteintakter
Z Preliminar kommunalskatt | 0859 | 1482 | 0859 | 1482
§ Prognos slutgiltig kommunalskatt, innevarande ar 0,2 1,0 0,2 [,0
:é Justeringspost foregaende ars prognos 24 -1,7 24 -1,7
| 083,7 1 147,5 | 083,7 1 147,5




Kommunen

Sammanstilld redovisning

Mnkr 2014 2015 2014 2015
Not 7 Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag 77 7.8 77 7.8
Inférandebidrag 24,2 15,0 24,2 15,0
Regleringsbidrag 52 -09 52 -09
Kostnadsutjamningsbidrag 284 44,1 284 44,1
Kommunal fastighetsavgift 34,6 364 34,6 364
Hojda soc avgifter for unga, komp 2015 1,7 1,7
Inkomstutjagmningsavgift -75,0 -81,8 -75,0 -81,8
Avgift till LSS-utjdmning -50,0 -529 -50,0 -529
-24,9 -30,6 -24,9 -30,6
Not 8 Finansiella intakter
Réntor pa likvida medel 03 04
Pensionsférvaltning 24 22 24 22
Reavinst pensionsforvaltning 9,6 1,6 9,6 [,6
Ovriga finansiella intakter 1,9 2,2 1,9 2,2
14,2 6,0 14,3 6,0
Not 9 Finansiella kostnader
Réntor pa an -12,3 -10,8 -14,4 -12,6
Rénta pa pensionsskuld -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur; indexuppréakning -39 -39
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -04 -0,3 -04
-16,6 -11,4 -18,7 -13,2
Not 10 Skattekostnader
Avrets skattekostnad LSAB, ABMA 02 04
-0,2 -0,4
Not | | Justering for av- och nedskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 69,0 73,5 738 79,0
69,0 73,5 73,8 79,0
Not 12 Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar
Auvsatt till pensioner 2,0 [,0 2,0 |,0
lanspraktagen avsattning till pensioner -2,6 -2,6
Avséttning regresskrav dversvdmningar VA 1,9 1,9
Avsatt periodiseringsfond 03 03
Uppl6sning avsattning bidrag till statlig infrastruktur -3,8 -3,8
Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur 46,9 46,9
48,9 6,5 49,2 6,8
Not 13 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster -09 -0, -09 -0,
Realisationsforiuster 23 36 23 4,4
1,4 3,5 1,4 44
Not 14 Skattekostnad
Skattekostnad, -02 -04
-0,2 -0,4
Not 15 Forandring av laneskulden
Amorterade lan -20,0 -20,1 -15,0
Nyupptagna lan 300 20,0 30,0
-20,0 30,0 -0,1 15,0
Not 16 Investeringsbidrag
Uppl&sning investeringsbidrag -0,3 -0,3
Uppl6sning VA anldggningsavgifter -0,7 -0,7
Uppl6sning gatukostnadsersattning -1,6 -1,6
-2,6 0,0 -2,6 0,0
Not |7 Forandring av 6vriga langfristiga skulder
Va-anldggningsavgifter 34 4.5 34 4,5
Uppldsning VA anldggningsavgifter -0,8 -0,8
Gatukostnadsersattningar 55 149 55 14,9
Upplésning gatukostnadsersittning -2,0 -2,0
Investeringsbidrag 0,1 40 0,1 40
Upplsning investeringsbidrag -0,3 -0,3
9,0 20,3 9,0 20,3
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr 2014 2015 2014 2015

Not 18 Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde | 9977 2 1158 21773 22936
Ackumulerade avskrivningar -5854 -647,9 -630,0 -697,6
Bokfort virde 14123 1 467,9 1 5473 1 596,0
Redovisat virde vid arets bérjan* 1 344,2 14123 1 460, 1 | 546,4
Investeringar 1310 1235 1547 1235
Forséljning och utrangeringar 2.3 -34 2,3 -4.3
Aterforing avskrivningar 0,1
Avskrivningar -60,6 -64,5 -65,2 -69,7
Redovisat virde vid arets slut 1412,3 | 467,9 | 5473 | 596,0

Linjar avskrivning samt avskrivningstid for fastigheter 10 - 70 ar

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvdrde 10,2 120,8 15,1 125,8
Ackumulerade avskrivningar -66,0 -74.3 -66,9 -755
Bokfort virde 44,2 46,5 48,2 50,3
Redovisat virde vid arets borjan 345 44,2 36,3 48,2
Investeringar 18,1 [1,5 20,5 I'1,5
Forséljning och utrangeringar -02 -0,2
Avskrivningar -84 9,0 -8,6 972
Redovisat vérde vid arets slut 44,2 46,5 48,2 50,3
varav

Finansiella leasingavtal

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsdljning och utrangeringar

Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Linjar avskrivning samt avskrivningstid fér maskiner och inventarier 3 - 20 an

Not 19 Finansiella anldggningstillgangar
antal a nominellt virde
Aktier i dotterforetag

Lomma Servicebostidder AB 6 600 a 1000 6,6 6,6
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 1004 | 000 1,5 1,5
AB Malméregionens Avlopp 404 100 0,1 0,1
82 82 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Kraftringen AB 423 42,3 423 42,3
Ovriga aktier [ Il [ Il
Bostadsratter 10,2 10,2 10,2 10,2
Andelar Kommuninvest 05 13,7 05 13,7
64,4 77,6 64,4 77,6
Forlagsbevis
Lan till Kommuninvest 2,5 2,5 2,5 2,5
< Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt insatsskapital.
= Kommuninvest ekonomiska forening har 2015-04-16 beslutat om en insatsskyldighet pa 100% av 2014 ars
o dverskottsutdelning. For Lomma kommun innebdr detta en 6kad insats med 2,3 mnkn.
E Utdver detta har Lomma kommun under dret betalat in |3, mnkr i sdrskild medlemsinsats enligt
§ beslut i KF § 81, 151022. Lomma Kommuns totala insatsskapital i Kommuninvest ekonomiska férening
uppgick 2015-12-31 till 20,7 mnkr.
(98}
z Lanefetion ordh
L angfristiga fordringar
AV Ovriga langfristiga fordringar 03 02 03 0,2
S 03 02 03 02
Not 20 Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -47,5 -47,5 -47,5 -47,5
Upparbetade exploateringsutgifter 75,8 83,8 75,8 83,8

28,3 36,3 28,3 36,3




Kommunen
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Mnkr 2014 2015 2014 2015
Not 21 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14,8 9,6 14,8 9,6
Statsbidragsfordringar 03 03 03 03
Upplupna skatteintakter
Forutbetalda kostnader 14,0 14,1 10,5 10,9
Upplupna intdkter 2,7 2,8 2,7 2,8
Ovriga interimsfordringar 84 23,3 8,4 23,3
Momsfordran 1,3 12,5 1,3 12,6
Skattekonto/skattefordran 14,9 173 15,0 17,4
Fordran koncernbolag 03 03
Ovriga fordringar [,0 0,7 [,0 0,9
67,7 80,6 64,3 77,8
Not 22 Kortfristiga placeringar
Pensionsforvaltning
Likvida medel*
Aktier; svenska 73,6 73,6 73,6 73,6
Aktier, utlandska 23,6 18,7 23,6 18,7
Réntebdrande vérdepapper; svenska 130,0 128,7 130,0 128,7
Orealiserade valutaforiuster -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
227,0 220,8 227,0 220,8
* Likvida medel ligger under not 23, Kassa och bank
Marknadsvirdet pa pensionsforvaltning: 269,2 270,8 269,2 270,8
varav aktier 137,2 142,7 137,2 142,7
varav rantebdrande viardepapper 1319 128,0 1319 128,0
* varav likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Fastrdntekonto - foretag
Not 23 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 16,3 30,5 16,3 30,5
* Bank: Pensionsforvaltning 0,1 0, 0,1 0,1
Kassa, bank, 6vrigt 24 52 19,2 159
18,8 35,8 35,6 46,5
Not 24 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststdlld BR | 0388 | 0429 | 029,1 | 0337
Avrets resultat 4,1 322 46 327
Utgéende eget kapital 1 042,9 | 075,1 1 033,7 | 066,4
Eget kapital bestdr av:
VA resultatregleringsfond 1,0 -12,5
Renhdllning resultatregleringsfond 28 1,8
Hamnverksamhet resultatregleringsfond
Fastighetsverksamhet resultatregleringsfond 88 13,6
Resultatutjgmningsreserv 41,4 44,7
Ovrigt eget kapital 9889 | 0275
1 042,9 I 075,1
Det balanserade resultatet i VA-verksamheten justerades 2014 med 2,3 mnkr motsvarande resultatet for VA-
verksamheten for dr 2011, Enligt den sa kallade tredrsregeln skall detta underskott tdckas av skattekollektivet.
Det ackumulerade underskottet har reglerats genom en justering av det egna kapitalet mellan
VA-verksamhetens balansrdkning och kommunens balansrakning
Det balanserade resultatet i Hamnverksamheten har justerades 2014 med hela sitt belopp mot kommunens
balansrakning enligt beslut i kommunfullmaktige § 103, 2014.
Not 25 Avsatt till pensioner

Ingaende avsittning 17,3
Pensionsutbetalningar 2,2
Nyintjanad pension 0,1
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,1
Fordndring av 6neskatt 04
Ovrigt 36
Utgdende avsittning 19,3

19,3
-3,0
04
0.2
-0,3
1
17,7

17,3 19,3
-2,2 -3,0
0, 04
0l 0,2
04 -0,3
3,6 1
19,3 17,7

Forpliktelsen minskad genom forsakring totalt inbetalt belopp 89,0 mnkr, varav 7,7 mnkr 2015.
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Kommunen Sammanstilld redovisning

Mnkr 2014 2015 2014 2015
Overskottsmedel i forsakringen 0,0 3,5 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad % 96 96 96 96
Visstidsforordnanden
Antal
Politiker 2 2 2 2
Tjanstemdn 0 0 0 0

Lomma kommun har inga anstdllda med sarskilt visstidsférordnande och darfor inga forpliktelser om sa kallad
visstidspension avseende anstélld personal. Daremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och minoritets-
féretradaren av bestdimmelser om pension och avgangsersattning i vilket rdtt till visstidspension ingar.
Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten f6r dlderspension. For att erhdlla full visstidspension krédvs 12 drs
pensionsgrundande tid.

Not 26 Ovriga avsittningar

Avsittning bidrag till statlig infrastruktur 46,9 43,1 46,9 43,1
Avsdttning regresskrav dversvamningar VA 11,9 ['1,9
Periodiseringsfond 0,3 0,6
46,9 55,0 47,2 55,6
Not 27 Langfristiga skulder
Langfristiga lan, kommunen 480,0 5100 480,0 5100
Skuld f6r VA-anslutningsavgifter 28,0 31,7 28,0 317
Skuld for gatukostnadsersattningar 57,0 70,0 57,0 70,0
Skuld for investeringsbidrag 79 1,6 79 1,6
Langfristig leasingskuld
Léngfristiga lan, LSAB 138,0 123,0
Langfristiga lan, ABMA 2,9 2,7
572,9 623,3 713,8 749,0
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar:
Investeringsbidrag 79 | 1,6
aterstaende antal ar (végt snitt) 30 30
Gatukostnadsersattningar 57,0 70,0
aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
Anslutningsavgifter 28,0 31,7
aterstdende antal dr (vdgt snitt) 33 33
92,9 113,3
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rantebindningstid 2,13 ar 2,04 ar 2,07 ar 1,9 ar
Lan som forfaller inom
| ar 125,0 125,0 175,0 190,0
2-3ar 180,0 260,0 240,0 290,0
3-5ar 175,0 125,0 203,0 153,0

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan med kortare aterstaende I6ptid dn ett ar.

Not 28 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 65,1 744 67,0 76,6
Skatteskuld 1,0 1,0 1,0 [,2
Momsskuld SKM 1,6 [,2 1,6 [,2
Overtidsskuld 1,9 20 1,9 20
Semesterskuld 23,5 24,9 23,5 24,9
Ovriga upplupna Iéner 4,6 4,6
PO semesterskuld, dvertid, dvriga upplupna kostnader 10,8 12,1 10,8 12,1
<ZE Arbetsgivaravgifter 9,9 I3 9,9 [1,3
o Lon timanstéllda, 6vertid december 28 28
LLI Upplupna kostnader 21,7 19,6 23,0 20,8
g Forutbetalda skatteintakter 7,7 0,6 7,7 0,6
§ Forutbetalda intdkter Gvriga 53 13,7 14,2 239
2 9’f"l'illlf"allilgt stgtsbidrag flyktingsituationen 33 33
o Ovriga interimsskulder 2,6 2,2 2,6 2,2
A4 Personalens kallskatt 8,0 91 8,0 91
:é Kortfristig del av langfristiga 1an 02

Avgiftsbestdmd alderspension 18,4 19,6 18,4 19,6
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Mnkr 2014 2015 2014 2015
Berdknad I6neskatt avgiftsbestdmd alderspension 45 4,8 45 48
Skuld till koncernbolag 0, 0,
Fakturor under tvist 6,7 04 6,7 04
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,5 03 0,5
191,8 205,3 204,0 219,3

* Periodiceras i sin helhet 2016

Not 29 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR

Ingdende ansvarsforbindelse berdknad av KPA* 3564 4245 3564 4245
Avrets férindring -150 11,3 -148 11,3
varav rdnteupprdkning 37 37 37 37
varav basbeloppsupprdkning 0,1 2,3 0,1 23
varav gamla utbetalningar -16,0 -17,1 -16,0 -17,1
varav sdnkt diskonteringsrénta (RIPS)
varav aktualisering 02 -08 02 -08
varav bromsen -1,9 -1,9
varav évrigt 05 05
varav fortroendevalda* -1,1 0,1 -1,1 0,1
Utgdende ansvarsforbindelse berdknad av KPA 341,6 330,3 341,6 330,3
Berédknad I6neskatt 82,9 80, | 82,9 80,
424,5 410,4 424,5 410,4

For 2014 ingar i ansvarsforbindelsen dven fértroendevalda exkl I6neskatt med 0,5 mnkr
For 2015 ingdr i ansvarsforbindelsen dven fértroendevalda exkl I6neskatt med 0,6 mnkr

Not 30  Ansvars- och borgensférbindelser

Lomma Servicebostdder AB 138,0 123,0
AB Malméregionens Avlopp 4,8 4,8
Delsumma dotterforetag: 142,8 127,8
Kraftringen AB, regressatagande mot Lunds kommun 03 03 03 03
Foretagshdlsan Arlév-Lomma AB 2,6 2,6
Sydvatten AB 26,8 312 26,8 312
Sydvdstra Skane Avfalls AB 32 3,1 32 31
Kommunala bolag totalt: 175,7 162,4 32,9 34,6
Kommunalt forlustansvar egnahem
Habo Golf AB 4,0 4,0 4,0 4,0
Lommabuktens Seglarklubb 1,0 09 1 09
Foreningen Bjdrreds saltsjobad kallbadhus 1,5 [,5 1,5 1,5
Lomma Ridklubb 03 03 03 0,3
Summa borgensdtaganden: 182,5 169,1 39,8 41,3
Leasingataganden 146,0 1422 1,7 13,8
328,5 31,3 51,5 55,1
Borgensforiuster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0

Leasingavgifter avseende inventarier; maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens
operationella leasingavgifter for aret uppgar till 27,3 mnkr ddrav 16,4 mnkr avser langsiktiga hyresavtal. Av framtida leasingavgifter
forfaller 25,3 mnkr (15,4 mnkr avseende hyreasavtal) inom ett dr. Inom perioden senare dn ett & men inom fem &r uppgar leasingav-
gifterna till 47,0 mnkr (43,2 mnkr avseende hyresavtal) och 69,8 mnkr (69,8 mnkr avseende hyresavtal (Orion)) senare dn fem ar.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Lomma kommun har i april 1995 ingdtt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverig AB:s samtliga ndr-
varande och framtida forpliktelser Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser: Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pa medlemskommunernas respektive in-
satskapital i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar enligt
ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325
620,7 mnkr och totala tillgdngar till 319 573,7 mnkr Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 888,7 mnkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 871,0 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHET

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Budget
Mnkr 2014 2015 2015
Verksamhetens intikter 160,6 171,5 168,3
ddrav externa 20,8 23,2 20,3
ddrav interna 1398 148,3 1480
Verksamhetens kostnader Not | -90,1 -95,8 -95,8
ddrav externa -86,5 -92,1 -92,3
ddrav interna -3,6 -3,7 -35
Av- och nedskrivningar -40,5 -45,7 -44,7
Verksamhetens nettokostnader 30,0 -141,5 27,8
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -239 -252 -26,1
dérav interna -239 -252 -26,1
Resultat fore extraordinira poster 6,1 48 1,7
Arets resultat 6,1 4.8 1,7

Balansrakning

Bokslut Bokslut

Mnkr 2014 2015
TILLGANGAR
Materiella anldggningstiligangar

ddrav byggnader 816,0 844,2
ddrav mark 131 13,8
ddrav bostadsrdtter 10,2 10,2
ddrav maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet 56 52
Summa anlaggningstillgangar 844,9 873,4
Kortfristiga fordringar 1,2 1,6
Kassa & bank 154 22,7
Summa omsittningstillgangar 26,6 34,300
SUMMA TILLGANGAR 871,5 907,7
EGET KAPTIAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8,8 13,6
ddrav drets resultat 6,1 4,8
Avsittningar
Langfristiga skulder 8449 8734
Kortfristiga skulder 17,8 20,7
Summa skulder 862,7 894,
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER 871,5 907,7

< Notor,

Z Mnkr 2014 2015

o

Ll

(a1 Not |  Verksamhetens kostnader

;5 Lokalhyra 33,1 353

wn Administration 8,7 84

Z Fastighetsskatt 0,1 0,1

Vi Utemilis 25 28

:é Fastighetsskotsel 35 4,0
Reparationer/Teknisk tillsyn 10,8 1,1
Underhall 8,6 12,1
Driftskostnader 22,8 22,0
Summa 90,1 95,8




VAT TEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Budget
Mnkr 2014 2015 2015
Verksamhetens intikter 40,6 41,0 41,5
ddrav externa Not | 36,8 37,2 37,8
ddrav interna 38 39 3,7
Verksamhetens kostnader -30,8 -45,1 =311
ddrav externa -28,7 -42,9 -29,0
ddrav interna Not 2 -2,1 -2,2 -2,1
Av- och nedskrivningar Not 3 -5,2 -5,6 -6,0
Verksamhetens nettokostnader 4,6 -9,7 4.4
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader Not 4 =37 -38 -4.4
Resultat fore extraordindra poster 0,9 -13,5 0,0
Arets resultat 0,9 -13,5 0,0

I  ———
Balansrakning

Bokslut Bokslut
Mnkr 2014 2015
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 00 00
Materiella anldggningstillgangar 1558 157,0
ddrav mark, byggnader, tekn anldggningar 154,5 155,7
maskiner och inventarier 1,3 [,3
Finansiella anldaggningstillgdngar 10,3 10,3
Summa anlaggningstillgangar 166,1 167,3
Kortfristiga fordringar 353 36,8
Summa omsittningstillgangar 353 36,8
SUMMA TILLGANGAR 201,4 204,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1,0 -12,5
ddrav drets resultat 09 -135
ddrav justering enligt 3-drsregeln 23 0,0
Avsittningar, regresskrav fran forsdkringsbolag 0,0 11,9
Langfristiga skulder 194, 199,1
Kortfristiga skulder 6,3 56
Summa skulder 200,4 204,7
SUMMA EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER 201,4 204,1
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Mnkr 2014 2015
Not | Verksamhetens externa intikter

Brukningsavgifter 36,0 36,3

Periodiserade anldggningsavgifter 08 0,38

Ovriga externa intikter 0,0 0,1

36,8 37,2

Not 2 Interna kostnader
Foljande principer har anvants for fordelning av gemensamma kostnader med annan verksamhet inom kommunen

Kostnader
Teknisk ndmnd, Teknisk forvaltningsadministration, Kontaktcenter -0,6 -0,7
Centrala [T-system -0,1
Internhyra -0,5 -0,6
Foretagshélsovard, vaxel, vaktmdsteri, tryckeri, post, ekonomi- och I6nesystem, férsakringar -0,1 -0,1
Kommunévergripande funktioner t.ex ledning, kansliekonomi och personal/lén -0,7 -0,7
Ovriga interna tjanster -0,1 -0, 1
-2,1 -2,2
Not 3  Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Immateriella anldggningstillgangar 00 0,0
Inventarier och maskiner -02 -02
Fastigheter och anldggningar -5,8 -6,2
Overfort till skattefinansierad verksamhet (enskilda aviopp pa landsbygd) 08 038
-5,2 -5,6
Not4  Finansiella kostnader
Réntor pa lan -4,5 -4,6
Overfort till skattefinansierad verksamhet (enskilda aviopp pa landsbygd) 038 08
-3,7 -3,8
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4, med undantag av RKR 13,2, Redovis-
ning av hyres-/leasingavtal, uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat inne-
bar att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intdkterna kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
vdrde ddr inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.Vardering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det
ldgsta av verkligt varde och anskaffningsvérde.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvdnts som i senaste arsredovisningen.

Externredovisning

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintdkter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommenda-
tion RKR 4.2, vilket innebdr att intdkten periodiseras till det
ar da den beskattningsbara inkomsten intjanas av den skatt-
skyldige. Definitiv slutavrakning fér ar 2014 &r skuldbokférd
med 70 kronor/invanare och prelimindr slutavrakning for ar
2015 @r intaktsbokférd med 43 kronor/invanare.

Pensionsataganden bokférs enligt blandmodellen, vilket
innebdr att pensioner intjdnade fére 1998 inte tas upp
som avsattning utan redovisas som ansvarsférbindelse
inom linjen. Pensionsférmaner intjdnade efter 1997 redo-
visas som en kostnad i resultatrdkningen. Den intjdnade
avgiftsbestdmda alderspensionen till arbetstagarna utbeta-
las medan den férmansbestdmda delen samt efterlevan-
deskyddet forsdkras bort och resterande del skuldbokfors.
Pensionsatagandena inkluderar dven I6neskatt med 24,26
%. Berdkningen av kommunens pensionsatagande bygger
pa de forutsittningar som anges i RIPS 07.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet &verstiger gransen for
mindre vérde. Grinsen for mindre védrde har satts till ett
halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersdttningar tas fran
och med 2010 upp som en férutbetald intdkt och periodi-
seras dver anldggningens nyttjandetid i enlighet med RKR
I8. Anslutningsavgifter till VA periodiseras sedan tidigare
pa motsvarande stt.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gérs for den
berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning base-
rat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa

tillgangar i form av mark, konst och pagdende arbeten gors
inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:

Fastigheter: 10-50 ar
Maskiner o inventarier: 3-20 ar

Under ar 2015 har riktlinjer for komponentavskrivning
tagits fram. For tillgdngar med identifierbara kompone-
neter som har olika nyttjandeperiod tillimpas kompo-
nentavskrivning fran och med 2014-01-01. Anldggningar,
6ver 10 mnkr tidigare dn 2014 har analyserats. | ett par
fall har vdsentliga avvikelser konstaterats och dessa an-
ldggningar kommer att uppdelas i komponenter under
2016.

Kostnader fér timanstdllda samt mer- och &vertid avse-
ende december vilka utbetalas i januari aret darpa har
periodiseras till ratt bokféringsar.

Intdkter och kostnader for exploateringsverksamheten
redovisas |6pande i resultatrdkningen. Exploateringstill-
gdngarna ar bokférda som omsattningstillgangar.

Jamforelsestdrande poster sdrredovisas ndr dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen.

I enlighet med RKR [5:1 redovisning av lanekostnader
ingar det inga lanekostnader i anskaffningsvdrdet for in-
vesteringar. Samtliga rdantor for lan kostnadsfors. Lane-
kostnader redovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfdl] dr klassificerad
som omsdttningstiligdng enligt RKR 20. Portféljens for-
valtning regleras i ett av fullmaktige antagen fianspolicy
KF § 45/2014. Aven évriga placeringsmedel ar klassifice-
rade som omsdttningstiligdngar. Samtliga placeringsme-
del dr vdrderade till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och
marknadsvardet.

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och lang-
siktiga hyresavtal har redovisats som operationella lea-
singavtal.

Avséttning for statlig infrastruktur har tagits upp till det
belopp som beddms krdvas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Beloppet baseras pa en projektering
gjord 2014 i prisniva juni 2013. Atagandet 4r nuvardes-
berdknat med arlig indexupprédkning pa 1,8 % under
utbetalningsperioden som stracker sig fram till 2020.
Under aret har bidrag om 3,8 mnkr ldmnats till statlig
infrastruktur.

Avséttning for regresskrav fran forsakringsbolag, avse-
ende &versvamningar 2014, har tagits upp till det belopp
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som beddms kradvas for att reglera forpliktelsen pa ba-
lansdagen.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstdllda redovisningen har upprittats enligt
férvdrvsmetoden och med hansyn till specificering enligt
proportionell konsolideringsmetod. Detta innebdr att
belopp som inkluderas i den sammanstéllda redovisning-
ens resultat- och balansrdkning motsvara dgd andel i f6-
retaget och att sdledes férvdrvat eget kapital elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar fram-
gar av figur och text pa sidan 26.

Driftredovisning

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell metod. Fér
ar 2015 har forvaltningarna belastats med intern rdnta
pa anldggningstillgdngarna om 2,9 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats for-
valtningarna i samband med l&neredovisningen. Storle-
ken pa arbetsgivaravgiften Gverensstdmmer med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommendationer:



DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2013 2014 2015 2015
Kommunstyrelse Driftintakter 34 622 53 150 30 134 26 260 38741
Driftkostnader -92 948 92 674 92511 -97 437 49262
Nettokostnader -58 326 -39 524 -62 377 71177 8 800
Revision Driftintdkter 36 35
Driftkostnader -866 -876 -965 -948 -17
Nettokostnader -830 -841 -965 -948 -17
Valnimnd Driftintdkter 705
Driftkostnader -15 -1 205 -10 -42 32
Nettokostnader -15 -500 -10 -42 32
Overformyndare Driftintakter 75 193 555 75 480
Driftkostnader -631 -782 -1 004 -598 -406
Nettokostnader -556 -589 -449 -523 74
Socialnimnd Driftintakter 48 861 58 137 77 343 59 462 178813
Driftkostnader -290 276 -320513 -343 500 -329 243 -14 2579
Nettokostnader -241 415 -262 376 -266 157 -269 781 3624
Barn- och Driftintdkter 92 382 92 998 98 836 94 675 4161
utbildningsnamnd Driftkostnader -651 366 -677 703 =721 060 -718 203 -2 857
Nettokostnader -558 984 -584 705 -622 224 -623 528 1 304
Kultur- och Driftintakter Il 594 12219 13152 12 665 4879
fritidsnamnd Driftkostnader -66 743 -69 18l -72 199 -71 751 -448
Nettokostnader -55 149 -56 962 -59 047 -59 086 39
Teknisk namnd Driftintakter 212 063 230430 242 920 238212 47089
Driftkostnader -288 720 -298 377 323911 314191 97207
Nettokostnader -76 657 -67 947 -80 991 -75 979 -5012
Milj6- och bygg- Driftintakter 4821 5887 5311 5579 -268
nadsnamnd Driftkostnader -15612 -14 695 -14 838 -15 665 827
Nettokostnader -10 791 -8 808 -9 527 -10 086 559
TOTALT Driftintakter 404 454 453 754 468 251 436 928 31323
Driftkostnader -1 407 177 -1 476 006 -1 569 998 -1 548 078 -21 920
Nettokostnader -1 002723 -1 022 252 -1 101 747 -1 111150 9403

1) | driftintdkter ingar 2014: realisationsvinst 497 tkr, exploateringsnetto 16 093 tkr 2015: realisationsvinst 132 tkr, ersdttning genom
forlikningsavtal 4 000 tkr.

2) | driftkostnader ingar 201 3: exploateringsnetto | 073 tkr: 2015: realisationsforiust 143 tkr, exploateringsnetto 363 tkn

3) | driftintékter ingar 2013 realisationsvinst 88 tkr. 20 14: realisationsvinst 27 tkr

4) | driftkostnader ingar 2014: Tvistiga fakturor 2 904 tkr

5) | driftintakter ingar 201 3: realisationsvinst |9 tkr 2014: realisationsvinst |3 tkr

6) | driftintakter ingar 2013: realisationsvinst 172 tkr: 2014: realisationsvinst 318 tkr 2015: erséttningar genom forlikningsavtal samt
forsakringsersattning 3 795 tkn.

7) | driftkostnader ingar 2013: Tvistig faktura, Geotermiprojekt Alnarpsstréommen 3 007 tkr 2014: realisationsforiust/utrangering 2
267 tkr 2015: realisationsforlust/utrangering 3 442 tkr, regresskrav avseende dversvamningarna | | 883 tkr, Forlikningsavtal Midroc
avskriven fordran -3 053
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DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET

Tkr

Kommunstyrelse samt Valnimnd,
Revision och Overférmyndare
Kommunévergripande verksamhet

Socialnémnd

dérav Individ- och familjeomsorg
dérav LSS-verksamhet

dérav Hélsa vard och omsorg

Barn- och utbildningsnamnd

dédrav Fér- och grundskoleverksamhet
dédrav Gymnasieskola och vuxenutbildning
ddrav Kostenhet

Kultur- och fritidsnamnd
ddrav Fritidsverksamhet
dérav Kulturverksamhet

Teknisk némnd

dérav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad
dérav Teknisk verksamhet skattefinansierad
fastighetsverksamhet

Milj6- och byggnadsnamnd
dérav Miljo- och hdlsoskyddsverksamhet

dérav Bygglovverksamhet

Totalt

Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto

Bokslut Bokslut Bokslut

2013

2014 2015

-59 727 -41 454 -63 801
-59 727 -41 454 -63 80

-241 415 -262 376 -266 157
-33998 -34 371 -37 120
-40 36 -43 335 -46 659

-167 056 -184 670 -182 378

-558 984 -584 705 -622 224
-463 793 -495 023 -532 937
-94 627 -89 270 -89 308

-564

-412 2|

-55 149 -56 962 -59 047
-30 818 -32 620 -34 285
-24 33| -24 342 -24762

-76 657 -67 947 -80 991
-3 508 -3 867 -16712
-75 830 -70 173 -69 081

2 681 6093 4802
-10 791 -8 808 -9 527
-3045 -2999 3112
-7 746 -5 809 -6 415

-1002723 -1022252 -1 101 747
- ______________________________________________________________________________________________

1) | driftnetto ingar 2013 exploateringsnetto -1 073 tkr 2014: realisationsvinst 497 tkr, exploateringsnetto 16 093 tkr 2015: realisa-

tionsvinst 132 tkr, ersittning forlikningsavtal 4 000 tkr, realisationsforiust 143 tkr exploateringsnetto -363 tkr.
2) | driftnetto ingar 2014: realisationsvinst 27 tkr
3) | driftnetto ingdr 2013: realisationsvinst 88 tkr. 20 14: Tvistiga fakturor 2 904 tkr
4) | driftnetto ingar 2014: realisationsvinst |3 tkr
5) | driftnetto ingdr 2013 realisationsvinst 161 tkr. 2015: regresskrav avseende Gversvamningarna || 883 tkn

6) 2013 realisationsvinst 2 tkr, tvistig faktura, Geotermiprojekt Alnarpsstrommen 3 007 tkr, 20 14: realisationsvinst 318 tkr, realisationsfor
lust | 869 tkr, 2015: ersdttningar genom forlikningsavtal samt férsakringsersittning 3 563 tkr, realisationsforlust/utrangering 369 tkn

Budget
2015

-72 690
-72 690

-269 781
-35591
-44 639
189 551

-623 528
531 771
-91 286

-471

-59 086
-34 182
-24 904

-75 979
-2 300
-75 406
| 727

-10 086
-3 562
-6 524

-1 111 150

Avvikelse

8 889
8889 "

3624
-1 5292
-2 020
71733

1 304
-1 166
| 978

492

39
-103 %
142

-5012
-144129
63259
30757

559
450
109

9 403

7) |driftnetto ingar 201 3: realisationsvinst |0 tkr: 2014: realisationsforlust/utrangering 398 tkr 2015: erséttningar genom forlikningsav-
tal samt forsdkringsersittning 3 285 tkr, realisationsforiust/utrangering 3 037 tkr.

Specifikation av kommunfullmdktiges och kommunstyrelsens forfogandemedel

Tkr

Overféringar av budgetawvikelser
Summa kommunfullmiktiges forfogande

Lénedkningar
Ovrigt oférutsett

Summa kommunstyrelsens férfogande

Totalt forfogandemedel

Budget

I 000
| 000

15736
12 380
28 116

29 116

Omdisp

| 000
1 000

3156
8l
13237

14 237

Kvarstar

0
0

2 580
12299
14 879

14 879



INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut

2013
Kommunstyrelse 2 367
Socialndmnd | 487
Barn- och utbildningsndmnd 5161
Kultur- och fritidsnamnd 799
Teknisk ndmnd 180 06
Miljo- och byggnadsnamnd 85

KS oférutsedda

SUMMA 189 960

Bokslut
2014
| 032
2 88l
8 036
| 194
136 000

149 143

Bokslut
2015
4038
946
5207

| 198
123 561

13 141

148 091

Budget
2015
4798
I 515
5826
| 800
142 788

14982

171709

Avvikelse

760
569
619
602
19227

| 841

23618

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr Total Utfall  Budget  Ack.utfall Ack.budget  Ack.
utgift 2015 2015 tom 2015 tom 2015  awvik
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknisk namnd, storre investeringar inom:
Detaljplan Hans Hanssons gard 500 0 0 39 39 0
Detaljplaner; alla Lomma hamn 6000 17369 2 354 24 086 3500 -20586¢
Detaljplaner; alla Lomma centrum 26 300 216 500 216 500 284
Detaljplaner; dvriga (arsanslag) I 176 5000 176 5000 3824
Summa investeringar inom detaljplaneomraden 18 761 7 854 25517 9039 -16478
Teknisk namnd, vriga storre investeringar:
Forberedelser Habo fritidsomr: / Landskapsatg. S Vastkustv. | 500 | | 194 307 I 500 | 193
Utokat brandskydd 5025 282 4992 316 5025 4709
GC-vég Bjarred-Lund (Fladie) 0 86 0 | 504 0 -1504
Idrottshall, Slattdngshallen, Lomma (inkl. ridavégg) 36000 18724 25592 29 132 36 000 6 868
Beldggningsinvesteringar 50 100 4587 4472 13815 13700 -115
Trafiklésning vid Brohus / Slattdngsdammarna 10250 5787 7994 8 044 10 250 2206¢
Utbyggnad av Alfredshillskolan 70000 27106 27410 69 780 70 000 220
Kollektivtrafikstrak Vinstorpsvagen 46 800 2138 5231 3106 6200 3094
Erosionsskydd 8 000 220 500 514 | 794 280
Gatubelysningsanldggningar 3750 | 731 2426 3055 3750 695
Naturmiljoprogrammet 450 0 371 79 450 371
Renovering T-brygga inkl. I-brygga 2 450 630 409 2672 2 450 =222
Lomma bibiliotek, tillbyggnad restaurangkok 750 0 750 0 750 750
Reningsanldggning Pilingsbadet 6 000 0 799 5201 6 000 799
Ventilationsanldggning Karstorps forskola 2 500 | 789 2057 2232 2 500 268
Ventilationsanldggning Medborgarhuset 2 500 64 2209 355 2 500 2 145
Konstgrdsplan Borgeby idrottsplats (inkl. belysning och staket) 6 800 3538 3286 7052 6 800 -252
Atgarder Vinstorpsvagen 4200 21 500 21 500 479
Cirkulationsplats Malmévédgen inkl bussramper E6 2 300 860 340 920 400 -520
Stationsomradet, atgarder allman platsmark 28 900 597 985 1212 | 600 388
Toalett Oresundsparken 2 000 121 400 121 400 279
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Tkr Total Utfall Budget  Ack.utfall Ack. budget Ack.
utgift 2015 2015 tom 2015 tom2015 awvik

Strandédngarna, etapp 2 13 500 | 033 -857 | 890 0 -189
Géngbro over Lodde & | 000 26 0 26 0 -26
N Karstorpskolan om- och tillbyggn. inkl. gymnastiksal 51 000 2 468 2 500 2 468 2 500 32
Kylanldggningar Lomma bibliotek och Vega 3000 444 2 626 818 3000 2182
Strandskolan, nybyggn. skola, inkl. gymnastiksal 55 000 3979 2 500 3979 2500 -1479
Vinstorpskolan, anpassning 2 000 2857 2 000 2857 2 000 -857
Lerviks forskola 42 000 18 0 118 0 -118
Inkép av Lomma 35:120 Stationen | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 0
Géngfartsomraden Lomma hamn 6 000 123 | 000 123 | 000 877
Pilangskolans matsal ombyggnad 3700 82 0 82 0 -82
Summa teknisk nimnd, 6vriga storre investeringar 80812 103 086 164 199 184969 20770

Ovriga nimnder, storre investeringar:

Inventarier Fladdngskolan 4964 0 0 4964 4964 0
Inventarier ny skola Karstorpomradet 6 130 0 -1 6 130 6 130 0
Inventarier / om- och tillbyggnad F-3 Rutsborg 2950 95 97 2948 2950 2
Inventarier / utbyggnad av Alfredshéllskolan 4270 3572 4270 3572 4270 698
Inventarier Slattdngshallen, Lomma | 000 513 | 000 513 | 000 487
Inventarier Orion, sdrskilt boende,tre enheter 2900 0 455 2 445 2900 455
Reservkraftverk till Orion | 000 484 | 000 484 | 000 516
Inkép del av Borgeby 15:68 397 414 397 414 397 -17
Inkép av Staffanstorp-Knéstorp 1:6 3100 6 0 6 0 -6
Inkép av Staffanstorp-Knéstorp 2:7 2241 6 224 6 224 218
Kommuninvest Medlemsinsats 2015 13200 I3 141 13200 13 141 13200 59
Summa &vriga namnder, storre investeringar 18 231 20 642 34623 37 035 2412
Mindre investeringar:
Tekniska ndmnden: Energisparatgarder / energiplan | 481 2 000 | 481 2 000 519
Tekniska namnden: Konsekvensinvest / f6ljd av storre avslutade projekt | 329 | 320 I 329 I 320 -96
Tekniska ndmnden: Ovriga mindre investeringar Il 888 9197 I'1 888 9197 2691
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar 3128 3177 3128 3177 49
Socialndmnden: Mindre investeringar 946 I 060 946 | 060 [14
Barn- och utbildningsndmnden: Mindre investeringar | 540 | 460 I 540 | 460 -80
Kultur- och fritidsndmnden: Mindre investeringar 685 800 685 800 15
Investeringar, KS oférutsedda, strategiska markférvary 0 782 0 782 782
Investeringar, KS oférutsedda, évriga investeringar 0 | 000 0 | 000 I 000
Summa mindre investeringar 20997 20796 20 997 20 796 -201
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 138801 152378 245 336 251 839 6 503
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
ARV - utbyggnad / renovering reningsverk, Borgeby 9 000 205 4 649 556 5000 4 444
Ovriga investeringar, vatten och aviopp 7 469 7 000 7 469 7 000 -469¢
Summa Vatten och avlopp 7 674 11 649 8025 12 000 3975
Mark for atervinningscentral | 000 0 | 000 0 | 000 I 000
Ovriga investeringar, avfallshantering 90 0 90 0 -90
Summa Avfallshantering 90 |1 000 90 | 000 910
<
Z Norra kajen - tillg. till el m.m. - stormen Sven 900 21 -18 939 900 -39
% Battvatt Varvstorget 3200 0 3200 0 3200 3200
al Atgird underminerad konstruktion hamnpiren | 500 | 505 | 500 I 505 | 500 -5
§ Ovriga investeringar, hamnverksamhet 0 2 000 0 2 000 2 000
% Summa Hamnverksamhet 1 526 6 682 2 444 7 600 5156
% TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 9290 19 331 10 559 20600 10 041
TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 148 091 171709 255 895 272439 16544




1) Awvikelse finansieras till 20.508 tkr med ej budgeterad gatukostnadsersdttning, varav 14.937 tkr ar 2015
2) Investeringsbidrag: 2015: 4.000 tkr

3) Utfall slutredovisade projekt - efter slutredovisning 2015 eller tidigare

4) VA-anslutningsavgifter 2015: 4.536 tkr

SLUTREDOVISADE PROJEKT

Tkr Total Utfall  Budget  Ack.utfall Ack.budget  Ack.
utgift 2015 2015 tom 2015 tom 2015  awvik

KF§ 51/15 Vid slutredovisning:

Karstorpskolan S, nybyggnad inkl. matsal och

utbyggn. Idrottshall 84 000 320 3372 80 948 84 000 3052

Investeringar inom detaljplan Brohus I5700 0 | 143 16353 17496 | 143

Investeringar inom detaljplan Strandfuret I 500 0 455 | 451 | 906 455

Investeringar inom detaljplan Sandstensgatan 7 800 0 5688 119 5807 5688

Investeringar inom detaljplan Hamntorget, etapp 2 5021 0 5014 7 5021 5014

Forskola / paviljonger 4 avdelningar vid LBTK 8 000 0 2525 5475 8 000 2525

Summa av tekniska nimnden slutredovisade projekt 320 17 197 104 353 122230 17877

KF § 51/15: Planerade utgifter minskar (aterlimnad awvikelse) 17 877

- aterldmnad awvikelse |5 877

- omdisponering av 2,0 mnkr till proj. Vinstorpskolan, 2 000

anpassning, KF § 40/15

Vid slutredovisning:

KF § 96/15

Reservkraft till kommunhuset 940 0 -134 | 074 940 -134
Summa av kommunstyrelsen slutredovisade projekt 0 -134 1 074 940 -134
KF § 110/14: Planerade utgifter 6kar: (godkiand avvikelse) -134

Utfall  Budget
2015 2015

Kvar i bokslutet
Utfall slutredovisade projekt - efter slutredovisning, Se egen rad i investeringssammanstillningen®

Karstorpskolan S, nybyggnad inkl. matsal 570 320
Investeringar inom detaljplan Brohus 254 0
Investeringar inom detaljplan Hamntorget, etapp 2 I3 0
Rutsborgskolan, tillbyggnad inkl. kék och matsal, inkl. F-6 del 414 0
Bjarehov, matsal / kulturskola 78 0
Garantidtaganden, konsekvensinvesteringar, tekniska ndmnden | 000

I 329 I 320
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EXPLOATERINGSREDOVISNING
I —

<
Z
o
L
o
S
%)
Z
i
‘M
S

Tkr Budget Ingaende balans 2015 Utfall 2015 Utgéende balans 2015 Resultat-
Projekt 2015 Inkomst Utgift ~Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto  fort 2015
3309 Dp Omrade
Rutsborgsvagen 4450 88 -644 556 88 -644 -556
3310 Dp Borgeby 16:12
verksamhetsomrade 720 -2483 -2483 -3 -3 -2486 -2486
3312 O Borgeby etapp 2 -1032 -1032 -1032  -1032
3318 Dp Borgeby 17:85
Rutsborgskolan -76 -76 -76 -76
3319 Dp Lervik/Ostervang
del av -19 -19 -19 -19
3322 Dp Lomma 25:5
Hamnen vistra 47 111 -46 669 442 -14 -4 47111 -46 683 428 -84
3334 Dp Hamntorget -50 350 350 350 350
3335 Dp Kanalkvarteret* -100 -9 -9 -29 -29 -148 -148 4 000
3338 Dp Hans Hanssons gard -18
3343 Dp Brohus -100 640 640 -10 -10 630 630
3344 Dp Strandfuret -100 252 252 252 252
3345 Dp Sandstensgatan -100 67 -562 -495 -8 -8l 67 -643 -576
3347 Dp Campingplats
Habo Ljung 51 51 -51 -51 32
3350 Dp Fjelie 3:8 mAfl. 300 -1'597 -1597 -10 -10 -1 607 -1 607
3356 DP Féladsmarken -700 | 800 | 800 842  -842 958 958
3359 Dp Tradgérdstaden -100 -1 138 -1138 -63 -63 -1201 -1 201
3365 Dp Pramlyckan,
Lomma 22:1 | -100 -40 -40 40 40 -50
3373 Dp Alnarpsv-
Bjornbarsgatan -100 -44 -44 -4 -4 -48 -48
3380 DP Nians verksam-
hetsomrade -100 -23 258 -23 258 -600  -600 -23 858 -23 858 -2
3383 DP Bjdrreds Centrum -6 800 125 742 617 -6 300 -6 300 125 7042 -6917
3387 DP Vattenverkstomten -169  -169 -88 -88 -257 -257
3388 DPTvidrvdgen -100 -3
3392 Del av Lomma 33:11
(Coop) -32 -32 32 32 -44
3393 Lomma C Syd
3394 DPTrafikplats Fladie -154  -154 -154 -154
3397 DP Lomma 33:21
Bedrot -4 -4 -4 -4
6175 Planprogram Pramlyckan -188  -188 188 188 -188
Ovrigt -6
Totalt -2980 47391 -75719 -28 328 -7993 -7993 47391 -83712 -3632l 3637

Anm DP = Detaljplan
* Forlikningsavtal JM, 4 000 tkr



ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Begrepp

Avsittningar: Avsdttning dr en forpliktelse som pa ba-
lansdagen ar sédker eller sannolik till sin forekomst men,
till skillnad fran en skuld, dr oviss till belopp eller till den
tidpunkt den skall infrias.

Eget kapital: Ar skilnaden mellan skulder/avsittningar
och tillgdngar.

Finansiella intdkter: Intdkter som kommer fran place-
rade medel, till exempel ridnta pa bankkonto och intdkter
genererade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen.

Finansnetto: Finansiella intdkter minus finansiella kostna-
der.

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte dr riktade till
nagon speciell verksamhet.

Justerat eget kapital: Berdknas i bolagen som eget kapi-
tal plus 73,7 % av obeskattade reserver.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern réanta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel férand-
rats under dret genom den |6pande verksamheten, in-
vesteringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: dr sadana
som forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: dr sadana
som forfaller efter mer @n ett ar.

Nettoinvestering: Arets investeringsutgifter minus inves-
teringsbidrag.

Rantabilitet pa eget kapital: Berdknas i bolagen som re-
sultat efter finansiella poster minus skatt (dven latent)
dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital. Med
genomsnittligt avses snittet av ingdende och utgdende
balans.

Réantabilitet pa totalt kapital: Berdknas i bolagen som
resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Réantebidragsberoende: Berdknas i fastighetsbolaget
som rantebidrag dividerat med hyresintdkter bostdder
plus rdntebidrag. Ger en bild av hur stor andel som inte
bestar av hyra fran hyresgdsterna.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort
varsel kan anvdndas. Bestdr av omsattningstillgangar mi-
nus kortfristiga skulder:

Skattekraft: Visar kommuninvdnarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket. Siffran for
bokslutsaret 2013 dr en prognos.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital och visar om det finns beredskap
for framtida resultatférsamringar, det vill sdga den lang-

siktiga betalningsfdrmagan. Berdknas genom att dividera
justerat eget kapital med summa tillgangar.

Forkortningar

5 Yes - kommunerna: Lomma, Kavlinge, Staffanstorp,
Svedala och Burlév

ABMA: AB Malmdbregionens avlopp

LASS: Lagen om assistansersattning

LSAB: Lomma servicebostdder AB

LSS: Lagen om sdrskilt stdd och service till vissa funk-
tionshindrade

LUFAB: Lomma uthyrningsfastigheter AB
SCB: Statistiska centralbyran
SKL: Sveriges kommuner och landsting

SSSV: Samverkan Skane Sydvast
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REVISIONSBERAT TELSE

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda lekmannarevisorer dven verksam-
heten i Lomma Servicebostdder AB, Kraftringen AB, Kraftringen Energi AB, AB Malm&- regionens Avlopp och Lomma
Uthyrningsfastigheter AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovis-
ning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. Som sakkunnig
har vi anlitat PwC.,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund fér
bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att styrelser och ndmnder i Lomma kommun har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sdtt.Vi har dock noterat att mdlsdttningen f6r resultatnivan ar 2015 ar 1,0
procent av intdkterna. Detta ar langt fran det behov som anges i arsredovisningen for ar 2015 dar det anges att resul-
tatnivan atminstone bor uppga till 3 procent for att méta férviantade volymokningar samt fortsatt hdg investeringsniva.
Vi har dven noterat att den tidigare malsittning avseende att investeringarna ska sjalvfinansieras from ar 2018 nu har
dvergivits och inte ersatts med nagot nytt artal.

Av arsredovisningen framgar att nettokostnaderna for andra aret i rad okat i snabbare takt dn vad skatteintdkter och
generella statsbidrag har gjort.Vi beddmer att det dr av storsta vikt att kommunstyrelsen vidtar dtgarder for att sakerstalla
balansen mellan intdkter och kostnader.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vdsentligt dr rdttvisande.

Vi beddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi tillstyrker att styrelsen och 6vriga ndmnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens drsredovisning for ar 2015 godkdnns. Den ar upprédttad i enlighet med kommunala
redovisningslagen.

Lomma den | april 2016

Fred Windisch Ake Christensson Tor-Bjorn Langasen

Henrik Nilsson Erica Michalek Staffan Fareld

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Bilaga | Revisorernas redogdrelse for ar 2014

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Granskning av arsredovisning
Bilaga 3 Granskningsrapport Lomma Servicebostdder AB
Bilaga 4 Granskningsrapport Kraftringen AB

Bilaga 5 Granskningsrapport Kraftringen Energi AB

Bilaga 6 Granskningsrapport AB Malmdregionens Avlopp
Bilaga 7 Granskningsrapport Lomma Uthyrningsfastigheter AB
Bilaga 8 Revisionsberittelse Lomma Servicebostdder AB
Bilaga 9 Revisionsberittelse Kraftringen AB

Bilaga 10 Revisionsberittelse Kraftringen Energi AB

Bilaga | | Revisionsberittelse AB Malmdregionens Avlopp
Bilaga 12 Revisionsberittelse Lomma Uthyrningsfastigheter AB
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