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FEM AR | SAMMANDRAG

Allmiint
Amntal invéinare 31 dec
- varav 0-5 &r
- varav 6-15 &r
- varav 16-18 &r
- varav 19-64 ar
- varav 65-79 ar
- varav 80 4r och ildre

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr
Landstingsskatt, kr
Begravningsavgift Bjarred, kr (@nnu ef faststilld)
Begravningsavgift Lomma, kr (@nnu of faststalld)

Resultatbudget
Skatteintakicr, generella statsbidrag
och utjimningar, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr *
VYerksamhetens nettokostnader, tkrfinv

Finansnetto, mnkr
- varav pensionsforvaltning

Avets resultat, mnkr

Aters resultat 1 forhallande till skatteintikter
generella statsbidrag och utjamning

* exkulsive jimforelsestorande poster

Balansbudget

Anldggningstillghngar (materiella), tkr/inv
Langfristiga skulder, thr/inv

Eget kapital, tkr/inv

Soliditet, %

{eget kapital i % av totalt kapital inklusive ansvarsforbindelsen)
Kassaflodesbudget

Investeringsutgifter, mnkr

Nyupptagna 14n, mnkr

2014

22 946
[ 985
3436

769

11974
3698
1084

19,24
10,69
0,15
0,17

1058,8
1024,0
44,6

2.4

H

12,0
4,1

2

0,4%

63,5
25,0
45,5
33,0%

149,1

0,0

Prognos

2015

23 360
1990
3574

789

12 160
3706
1141

19,24
10,69

0,20
0,20 ¢

1117,6°

1088,0
46,6

-7,6
1,5

28,5

2,6%

64,8

25,7

45,9
34,3%

132,5

510 0

2017

23 959
1992
3791

878

12 339
3700
1259

19,64
10,69

1228,4
11939
49,8

-10,9
0,0

23,6

1,9%

73,1
334
46,7

33,8%

2023

56,0

2018

24 184
1953
3 887

908

12 458
3658
1320

19,64
10,69

1269,5
12474
51,6

11,3
0,0

10,8

0,9%

72,1
32,6
46,7
34,8%

82,8

29,0




VISION 2030 OCH OVERGRIPANDE MAL 2015-2019
Antagen av kommunfullmaktige 150611 § 60

Var vision 2030

- Minniskor vill vixa upp i, dterviinda till cch stapma i Lomma kommun.
- Viir haltbara — séviil ekonomiskt och socialt som ekologiskt — och vdrnar om véra invénare,
var miljé och vart niringsliv.
- Varje invanare upplever att kommunen har dem i fokus genom livets alla skiflen,
- Lomma i Sveriges tryggaste kommun att leva i,

Overgripande mal 2015 — 2019

Kvalitet

”Lomma kommun” som varumirke och de
tjinster som tillhandahalls ska kéinnetecknas
av hogsta kvalitet.

All verksamhet i kommunal regi ska
bedrivas kostnadsmedvetet, effektivt och
héllbart.

Alternativa driftsformer ska alltid 6verviigas
i alla verksamheter. Alla administrativa
funktioner ska regelbundet prévas.

Lomma kommun ska vara en attraktiv,
utvecklande arbetsgivare som erbjuder en
god fysik och psykososocial arbetsmiljo.
Goda och framgingsrika medarbetare ska
uppmirksammas ~ som  forebilder i
kommunens alla verksamheter.

Hallbarhet

Miljsarbetet i Lomma kommun ska priglas
av ett framtidsinriktat och langsiktigt arbete
med kommande generationer i atanke.
Lomma kommun ska, for att behélla sin
hoga attraktivitet, bade virna om och
utveckla sina grona och blé naturmiljer.
Lomma kommun ska kiinnetecknas av val
som stimulerar nérproducerade och hallbara
varor och tjinster.

Lomma kommun ska arbeta for attraktiva
boende- och livsmiljéer med vélplanerad
infrastruktur och miljévinliga, hallbara
kommunikationer.

Lomma kommun ska aktivt verka for att
godstag flyttas bort fran titbebyggt omréde.
Lomma kommun ska bevara och utveckla
sina socialt och kulturhistoriskt virdefulla
miljder.

fj? s e ‘
SV ) ) ]

Service

I Lomma kommun ska beslut som berdr
invinaren kunna tas sd nidra denne som
mdojligt.

Alla invinare i Lomma kommun ska
uppleva livsvillkoren som goda och ha
méjlighet att delta i samhillslivet, bade i
arbetet och pa sin fritid.

Lomma kommun ska planeras langsiktigt
och flexibelt utifrin bide nuvarande och
kommande befolkningssammanséttning.
Lomma kommun ska utveckla attraktiva
platser for boende, handel och andra
aktiviteter inom kommunen.

Lomma kommun ska vara en attraktiv plats
aft etablera sig pa for savil lokalt, regionalt
som nationellt ndringsliv.

Trygghet

Lomma kommun ska Ikiinnetecknas av
attraktiva, héllbara boendemiljder som
mojliggdr hog livskvalitet och trygghet i alla
avseenden.

Lomma kommun ska priglas av tolerans,
Oppenhet och respekt.

Lomma kommun ska ha invénaren och
dennes behov i fokus.

Lomma kommun ska behélla positionen
som en av Sveriges bista skolkommuner,
med en undervisning diir kunskap och det
enskilda barnet star i centrum.

Vard och omsorg i Lomma kommun ska
priglas av kompetens och valfrihet samt
utforas med sjdl och hjirta.




STYRPROCESS OCH MALKEDJA

Budgetens roll i styrprocessen

Budgeten har ménga uppgifter. Den dr ett
verktyg f6r planering, styrning, uppftlining
och kontroll av verksamheten. Genom att
faststiilla &vergripande mél och ekonomiska
forutsdttningar, anger kommunfullmiktige pa
vilket s&tt kommunens medel ska nyttjas for att
né visionen.

Budgeten bestir av flera olika delar sisom
driftbudget, investeringsbudget, exploaterings-
budget, resultatbudget, kassaflédesbudget och
balansbudget.

Kommunen anvinder fullmiktigeverksamhet
(KF-verksamhet) som begrepp da anslag ges
for driftbudgeten. Kommunfullméktige fast-
stiiller nettokostnaderna per KF-verksamhet.
Nimnderna fir omdisponera medel vad giller
driftbudgeten  mellan  respektive  KF-
verksamhet under forutsdtining att ndmnds-
milen uppfylls. Detta giller inte omdispo-
nering mellan  skattefinansierad  teknisk
verksamhet och avgiftsfinansierad teknisk
verksamhet respektive fastighetsverksamhet.

Budgetprocessen

Kommunfullmiktige antar vatje &r en trears-
budget i enlighet med Kommunalagen. Det
forsta aret bendimns Budgef medan de tva
foljande aren kallas Plan for ekonomin.

I korthet ser budgetprocessen ut pa foljande
SHtL:

- Under februari-mars uppdaterar ekonomi-
avdelningen de ekonomiska forutséti-
ningarna utifrdn ny skatte- och befolk-
ningsprognos samt Ovriga fordndringar
som skett sedan foregiende budget och
plan for ekonomin faststdlldes i
november.

- 1 mars faststiller kommunstyrelsen
preliminéira ramar. De preliminfira ramar-
na omfattar bide externa och interna
intdkter och kostnader.

- Kommunstyrelsen bjuder in nimnderna
till en kommundialog inftr beslut om
ramar for kommande ars budget.

I maj fattar kommunstyrelsen beslut om
slutliga ramar for kommande ar.

3

- N#mndernas budgetarbete pigar under
perioden maj-augusti.

- I bérjan av september ldmnas nimndernas
budgetforslag in till ekonomiavdelningen
som sammanstiller allt budgetmaterial.

- Nimndsférslagen behandlas av budpget-
beredningen (september-oktober).

- Kommunens totala budgetforslag tas upp
for facklig samverkan.

- Kommunstyrelsen fattar beslut om forslag
till budget under oktober méinad.

- Kommunfullmiiktige fattar beslat om
budget och plan for ekonoimin i november
manad.

- T december faststiller respektive nimnd
namndsbudget  fordelad pa de verk-
samheter som ingér under respektive KF-
verksamhet. '

Malkedjan

En revidering av kommunens styr- och
kvalitetssystemet har genomfdrts och fast-
stilldes av kommunfullmiktige i mars 2015.
Detta utgar frin en mal- och resultatstyrning av
verksamheten och mélkedjan framgar av
nedanstiende bild.

Visionen fér Lomma kommun  visar
fardriktningen for all verksamhet och beskriver
ett dnskat framtida tillstand.

Enligt Kommunallagen (KL) 3:9 ska kommun-
fullméktige besluta om mal for verksamheten.




Dessa ska faststillas sd snart som mdjligt efter
det att den nya kommunfullmékiige-
forsamlingen tilltritt. Kommunens Vision 2030
och Overgripande mal 2015-2019 faststilldes
av kommunfullmiktige den 11 juni 2015 och
finns pa sidan 4. De overgripande mélen
konkretiserar visionen och anger riktningen for
arbetet inom olika mélomraden.

Som stdd for beddmning om Svergripande mal
uppnés och om verksamheten bedrivs pa eft
ekonomiskt sitt har ett antal mdl for god
ekonomisk hushdlining tagits fram sirskilf, se
sidan 8.

Kommunfullmiktiges Overgripande mdi miste
ges en konkret uttolkning, som kan tjdna som
vigledning inom n#mndens verksamhets-
omrade. Dirfér upprittar varje ndmnd arligen
en ndmndsplan som utgbr grunden IfOr
ndmndernas ansvarsomrade och i huvudsak ska
ange tydliga och métbara mal for de verk-
samheter som nimnden ansvarar for.

Némndsplanen faststills av respektive ndmnd
efter horande av kommunstyrelsen. Kommuns-
tyrelsens viktigaste roll i detta sammanhang &r
att se till att nimndsplanen innehdller vad som
kriivs for att fullgdra uppdraget i Gvergripande
mal samt reglemente, policys, budget och
anvisningar och att den inte star i strid med
dessa Gverordnade styrdokument. Nimnds-
planen fungerar som en bestillning ftill
verksamhetsorganisationen.

Nir forvaltningschefen frin n#mnden fér ett
uppdrag i form av en nimndsplan upprittas en
verksamhetsplan. Denna  bestdr av  de
aktiviteter som fOrvaltningen ska genomftra
for att malen i nidmndsplanen ska uppnés.
Verksamhetsplanen ska dessutom beskriva
andra typer av méil som forvaltningen ska
arbeta med, till exempel miljémil som
faststillts 1 Miljdplanen.

Verksambetsplanen faststills av respektive
forvaltningschef efter hirande av nimnden.

OMVARLD OCH BEFOLKNING

Samhiillsekonomisk utveckling
(frién  Sveriges kommuner och landstings
Ekonomirapporten, oktober 2015)

SKL:s beddmning #r att den svenska ekonomin
4t pa viig upp ur lagkonjunkturen och nista ir
nar konjunkturell balans. Det innebdr att
sysselsittningen och ddrmed skatteunderlaget i
ar och nista &r vixer forhallandevis snabbt.
Samtidigt stiller den omfattande invandringen
och den snabba befolkningsutvecklingen stora
krav pd kommunernas och landstingens
verksambet. Ar 2015 och 2016 ser detta ut att
kunna klaras utan sttrre skattehdjningar eller
tillskott fran statens sida, men under de dédrpa
foljande aren 2017-2019 blir uppgiften
betydligt svirare, delvis till folid av ait
skatteunderlaget d& inte lingre vixer lika
snabbt. Kostnadstrycket i kommunsektorn okar
dessutom si starkt att det, enligt SKL, krivs
betydande skattehdjningar framdver, ndrmare 2
skattekronor fram till 2019.

Mot konjunkturell balans

Den svenska ckonomin befinner sig sedan ett
par &r tillbaka i en konjunkturiterhimtning.
Inhemsk efterfragan vixer snabbt och BNP
beriiknas savil i &r som niista &r 6ka med drygt
3 procent. Tillvixten i den svenska ekonomin
gbr att sysselsittningen Okar och arbetslds-
heten gradvis pressas tillbaka. I slutet av nésta
ar beriknas den svenska ekonomin né
konjunkturell balans. Arbetslosheten har da
natt ner mot 6,5 procent och inflationen, enligt
KPI, ligger niira 2 procent.

De foljande &ren beriknas den svenska
ekonomin befinna sig i konjunkturell balans,
ett tillstind da varken hog- eller lagkonjunktur
kan ségas rdda.

Snabb skatteunderlagstillvixt 2016
(fran  Sveriges kowmuner och landstings
cirkulédr, 2015-08-14)

I ar tilltar skatteunderlagstillviixten betydligt
jamfort med 2014. Det beror delvis pd storre
tkningar av léner och pensioner, men ocksd pa
att skatteunderlaget paverkas av #ndrade
avdragsregler. Forra aret holl hojda grund-
avdrag tillbaka skatteunderlaget medan det i ér
far ett extra lyft av att avdragsritten for
pensionssparande trappas ner.




Nista &r, 2016, medfor tilltagande Skningstakt
for arbetade timmar och pensionsinkomster att
skatteunderlagstillviixten accelererar ytterligare
och beriiknas visa den stérsta Skningen sedan
2007.

Den procentuella forfindringen av  skatte-
underlaget, i nominella tal, berdknas uppga till:

2014 32%
2015 4,8 %
2016 5,6 %
2017 4,3 %
2018 4,3 %

Regeringens budgetproposition

Den 21 september presenterade regeringen
2016 4&rs Budgetproposition. Denna #r inte
beaktad i budgetforslaget med undantag av
effekten av forindrad inkomstutjdmning.

Nedan sammanfattas nigra av de storre
sa{sningarna:

e Fran hostterminen 2016 avséits 1,5
miljard i ett riktat statsbidrag for hjda
lararléner och 3 miljarder &rligen fran
2017.

e 2 miljarder avsitts for ett riktat
statsbidrag till dldreomsorgen arligen
2016-2018.

¢ Det generella statsbidraget minskar
med 850 miljoner for foréndring i
utjimningssystemet.

o TH6jt tak for hisgkostnadsskyddet inom
dldreomsorgen foreslas inforas 1 juli
2016 och finansieras genom en
minskning av det generella stats-
bidraget med 74 miljoner 2016 och
148 miljoner 2017.

* Barndelen i riksnormen foreslds oka
med 181 miljoner fran 2016 och
fritidspengen avskaffas.

e Hojd schablonersittning for nyaniinda
foresids samtidigt som den presta-
tionsbaserade ersittningen avskaffas
och h&jd ersittning for asylstkande
barns skolgang med 50 procent.

o Socialtjiinsten far ett riktat statsbidrag
om 250 miljoner arligen for for-
stirkning 1 barnérenden.

e For fritidshemmen inférs ett riktat
statsbidrag om 250 miljoner 2016 och
500 miljoner 2017-2019.

o Rift till Komvux inférs och ett riktat
statsbidrag infors frdn 2017 om 537
miljoner.

e TForbittrad utemiljo foreslds som ett
engingsbidrag om 500 miljoner &r
2016.

e En kommunbonus om 1,9 miljarder
infors som stéd till ©kat bostads-
byggande.

e Regeringen verkstiller fran ar 2016
sparbetinget pi gymnasieskolan och
470 miljoner dras fran det generella
statsbidraget.

Befollning

Befolkningsutvecklingen #r av avgérande be-
tydelse vid bedomningen av olika verksam-
heters behov. Beddmningen av befolknings-
utvecklingen utgar fran kommunens egen
befolkningsprognos, vilken ses dver minst en
gang per ar. I prognosen gors uppskattningar
av fodelsetal och dddlighetstal och inte minst
in- och utfiyttning. En mycket viktig faktor i
sammanhanget 4r det bostadsbyggande som
férvintas.

2016 2017 2018

Befolkning 31/12

9] 23718 23959 24184
respektive ar

Befolkning 1/11 &ret 3950 23600 23850
innan budgetaret ©

1) Befolkning 1/11 4ret innan budgetdret 4r utgdngspunkt
for berikning av kommunens skatteintikier.

Befolkningstkningen kommer att bli betydan-
de de niirmaste éren till f5ljd av en forhéllande-
vis stor inflyttning i kommunen. Nedan fram-
ghr befolkningen i olika Aldersgrupper. Befolk-
ningen forvintas oka i de flesta aldrar.




Alder/Ar

2014 2015 2016 2017 2018
0-5 1985 1990 2001 19921 1953
6-15 3436| 3574| 3686 3791| 3887
16-18 769 789 834 878 908

19-64 11974 12 160 12 284 | 12 339 | 12 458

65-79 3688| 3706] 3711| 3700| 3658

80- 1084: 1141] 1202| 1289| 1320

Summa | 22946 23 360 2371823 959 | 24 184

Forandr. | 2,0%1 18%| 16%| 10%| 08%

Befolkningsforindringarna speglar pd ménga
sétt det bostadsbyggande som nu sker i kom-
munen.

Bostadsbyggande

Byggandet #ir omfattande, och for nérvarande
ir det mest ldgenheter med bostadsritt som
uppfors. Det leder bland annat till att det fri-
gérs smahus I kommunen didr unga barn-
familjer flyttar in. Det betydande byggandet av
lagenheter leder ocksa till en viss inflyttning av
iildre till kommunen.

Den omfattande bostadsproduktionen kommer
att fortsitta de nirmaste Aren. Planer frén
byggforetagen finns for att bygga mer fn 400
bostider eller i genomsnitt 135 per &r under
aren 2016-2018. Hir ingar gruppbebyggelse
och ligenheter i flerbostadshus. Antalet tomter
for byggande i egen regi dr mycket fa. Samt-
liga upplatelseformer #r emellertid represen-
terade.

Det storsta omridet dr Lomma Hamn med
ungefir 250 nya bostider under de kommande
tre &ren. I den norra kommundelen kommer
byggandet de ndrmaste &ren att bli mycket
begrinsat.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Som stod for beddmning om dvergripande mél
uppnés och om verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt sitt har bade finansiella- och
verksamhetsmissiga mdl for god ekonomisk
hushdlning tagits fram — detta stills ocksa som
krav 1 lagstiftningen.

De finansiella milen finns for att betona att
ekonomin #r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta
kan medfora att de i budgeten angivna méalen

A N i

och riktlinjerna f6r verksamheten inte helt kan
uppnds. Om det uppstdr konflikt mellan
ckonomiskt utrymme i budget och verk-
samhetsmal ska styrelsen/néimnden agera och
prioritera s att budgetraimen inte 6verskrids.

Finansiella mal for dren 2016-2018
o Arets resultat ska uppga till tva procent
(2016-2017) och en procent (2018) av
skatteintiikter, generella statsbidrag
och utjimning.

» Nettokostnaderna ska inte Ska mer
procentuellt in skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning,

* Soliditeten ska dtminstone bibehéllas.
e Det egna kapitalet ska inflationssikras.

Verksamhetsmal for ar 2016
¢ Den totala sjukfranvaron i Lomma
kommun ska minska.
Nyckeltal: Under aret ska
sjukfranvaron hogst uppga till 4,5 %.

e Lomma kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare.
Nyckeltal: Tillbart medarbetarindex
ska minst uppga till index 78.

e Kvalitén i varden och omsorgen i
ildreboendena ska forbittras, jamfort
med foreghende &r.

Nyckeltal: Sammantagen nijdhet,
enligt brukarenkdter inom SKL:s
Oppna jimforelser.

e Andelen elever som #r behoriga att
ldsa pd ndgot av de nationella
gymnasieprogrammen efter att ha
avslutat &rskurs 9 i grundskolan ska
uppga till minst 95 %o.

s Kommuninvinarnas ndjdhet med
utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter
ska oka.

Nyckeltal: SCB:s medborgar-
undersdkning, mojligheten att kunna
utdva fritidsintressen t.ex. spott,
kultur, friluftsliv och féreningsliv.

e Samtliga verksamheter ska minska sin
energianvindning.




Nyckeltal: Energiférbrukningen i snitt
lewh/kvm, lokalyta (graddagsjusterat)
ska minska med mer #n 2 % per ar.

o Resultat fran brukarenkiit bygglov ska
vara storre &n 80 %.
Nyckeltal: Ande! som svarat “bra eller
mycket bra” pa samtliga enkitfragor.

God ekonomisk hushélining uppnds nér sdvil
de finansiella milen som verksamhetsmalen
ovan huvudsakligen dr uppfylida.

KVALITET OCH UTVECKLING

Kvalitetsarbete

Kvalitet kriiver ett medvetet och systematiskt
arbete med tydligt stillda mal. Foér Lomma
kommun #r det en sjilvklarhet att siriiva efter
kvalitet i allt som gors. Det ska genomsyra
verksamheten, dialogen med medborgarna och
framtidsplanerna.

Verksamhetsutveckling

Lomma kommuns utvecklingsstrategi &r under
utarbetande. Utvecklingsstrategin ska stirka
den gemensamma mélbilden och beskriva
viigen dit.

Arbetet med att forbiittra mél- och resultat-
styrningen kommer att fortsitta under 2016
och framat. Det giller savil resultat-
uppfoljningar och analyser som utveckling av
arbetet 1 det webbaserade systemstddet.

SCB:s medborgarundersdkning, Kommunens
kvalitet 1 korthet, Oppna jimforelser, Service-
miitningen avseende kommunens bemdtande
ay invanarna samt andra undersSkningar av
vikt kommer fortsdttningsvis att anvindas i
styrningen av de olika verksamheterna.
Flertalet av dessa understkningar anvénds som
underfag och som bas for nyckeltal {ill
nimpdemnas nimndsmal.

HUSHALLNING MED
PERSONALRESURSER

Lomma kommun #r den stdrsta arbetsgivaren i
kommunen med cirka 1100 tillsvidare-
anstillda. Darutéver finns det kontinuerligt
drygt 200 visstidsanstillda som utgdrs

framforallt av vikarier och alliménna visstids-
anstiillningar.

De stirsta personalgrupperna 4r ldrare, citka
250, forskolldrare, cirka 200 och barnskotare
cirka 100.

Lomma kommun strivar efter att stindigt
forbittra  forutsittningarna  for  att  kunna
rekrytera, utveckla, beléna och behalla
kompetenta medarbetare. Detta krivs for att
tillgodose  kommuninvénarnas  krav  pd
kommunala tjinster och service av hdg
kvalifet. En strivan #r att organisera verk-
samheterna s3 att alla medarbetares kompetens
utvecklas och tillvaratas pa ett optimalt sitt.

Kommunala entreprenirer

Delar av kommunens verksamhet utfors av
entreprendrer. Det innebdr att verksambeter
som tidigare utfordes av medarbetare anstéllda
av kommunen nu utfors av entreprenirernas
medarbetare.

Tran och med 1 mars & 2016 tar nya
entreprendrer &ver, Attendo Sverige AB inom
ordindrt boende och Frésunda Omsorg AB
inom sirskilt boende. PEAB skoter gatu- och
parkverksamhet, Samhall AB utfor stid-
verksamhet och Medley AB utfor bad- och
fritidsverksambhet.

1 kommunen utfors LSS-insatser, ledsagar-
service och avldsarservice i hemmet enligt
Lagen om valfrihetssystem (LOV). Detta
innebdr att den som har beviljats sidana
insatser sjilv kan vilja utfrare bland eft antal
enireprendrer.

Lomma kommun — atiraktiv arbetsgivare
Lomma ir en kommun med ménga framgings-
faktorer, bland annat utmirkelser som arets
kvalitetskommun, bista skolkommun och bésta
boendekommun.

Engagerade och delaktiga medarbetare driver
utvecklingen framat och gdr Lomma kommun
titl en arbetsgivare som stimulerar till arbets-
glidje och kvalitet. Kommunen arbetar med
tydliga medarbetar- och chefsuppdrag som
syftar till att alla ska kinna sig trygga,
motiverade, kan fungera tillsammans och dér
ingen ska diskrimineras eller trakasseras. Det
finns en stor respekt for individens vilja att ta




ansvar och alla medarbetare ska ges mdjlighet
att paverka sin arbetssituation.

Lomma kommuns virdegrunder dppenhet,
ansvar, tydlighet och respekt ger uttryck for ett
synsitt som syftar till att guida alla
medarbetare 1 vardagen och bidrar ocksé till en
kultur dér malet dr att forbittra vardagen for
kommuninvanarna.

For att trygga den framtida personal- och
kompetensforsdrjningen ska Lomma kommun
arbeta aktivt for att bli en #dn mer attraktiv
arbetsgivare. Personalpolitiken ska utvecklas
genom att bland annat satsa pa ledarutveckling
och ge verksamhetsledare forutsdttningar att
bedriva ett aktivt och ndrvarande ledarskap.
Kommunen ska arbeta med medarbetarskapet
fsr att &ka engagemang och delaktighet si att
alla medarbetare delar den gemensamma
virdegrunden.

Utvecklingen av personalpolitiken #r av
avgorande betydelse for framtiden och ingér
dirfsr som en del i Lomma kommuns blivande
utvecklingsstrategi.

Kompetensutveckling

Kommunen #r en tjinsteproducerande organi-
sation. Det som avgér kvaliteten pa de tjénster
som produceras #r personalens kompetens.
Aven om utbildningsnivin hos kommunens
medarbetare #r hog, kredvs det en kontinuerlig
kompetensutveckling for att méta nya och
forindrade krav och behov hos kommunens
medborgare. Dirfor dr det av storsta vikt aft
verksamheterna i sina budgetar avsitter till-
rickliga medel for kompetensutveckling.

Pensionsavgdangar/refrytering

For aren 2016-2018 beriiknas cirka 70 med-
arbetare att avgh med pension, varav flertalet
sker inom yrkeskategorierna ldrare, fSrskol-
lidrare och barnskdtare. Prognosen #r ndgot
osiker pa grund av rorlig pensionsélder 61-67
ar.

Ytterligare cirka 350 personer (tillsvidare- och
visstidsanstillda) beriiknas att sluta under dren
2016-2018. Ersiittningsrekrytering ber#knas
uppgd till cirka 450 personer under ovan
nimnda period. 1 stort sett har Lomma
kommun litt att rekrytera med undantag av
vissa grupper, till exempel forskolldrare och
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specialister inom samhillsbyggnadstorvalt-

ningen.

Samverkan

Samverkan sker i dialog dels genom parts-
samverkan i samvetkansgropper men ocksi i
dialog med individer och grupper genom
arbetsplatstriiffar ~ och  utvecklingssamtal.
Samverkan ger en mdjlighet att paverka sin
egen arbetssituation och forutsittningar for ett
positivt arbetsklimat.

Syftet med samverkan &r bland annat att
stimulera kommunens medarbetare till en god
héilsa, inflytande och utveckling i sina uppdrag,
for att kunna tillgodose invénarnas krav pd
standiga forbdttringar. Det kan handla om
utformning av arbetsplats, arbetsmiljé eller
utveckling av verksamheten 1 stort. En
forutsdttning for detta &r att parterna delar den
gemensamma virdegrunden.

Arbetsmiljd

Arbetsmiljdarbetet ér langsiktigt och viktigt for
verksamhetens utveckling. Lomma kommun
tillimpar ett systematiskt arbetsmiljoarbete
vilket innebiir arbetsgivarens arbete med att
understka, genomfdra och fSlja upp verk-
samheten pi ett sidant s#it att ohélsa och
olycksfall i arbetet frebyggs och en tillfreds-
stiillande arbetsmiljé uppnés.

God kompetens #r grunden for ett bra
arbetsmiljdarbete och den som har till uppgift
att medverka i arbetsmiljoarbetet méste ha
tillrsickliga  kunskaper. Personalavdelningen
arrangerar dterkommande arbetsmiljutbild-
ningar for chefer och fackliga ombud. Malet dr
en organisation och ledning som tar tillvara,
anpassar  och utvecklar varje medarbetares
forutsittningar och forméga.

HUSHALLNING MED
NATURRESURSER

Det strategiska natur- och miljarbetet i
kommunen kommer under 2016 att arbeta med
nya lokala miljomal, energi- och klimatfrigan,
kust- och vattenmiljoéfiragor, kompensation av
gréna och bld virden samt information,
utveckling och skydd av naturomraden. En hog
prioritet kommer att ligga pd arbetet med
skydd av naturen, flidesdimpande atgérder i




Hoje 4, antagande av kustzonsplanen och
framtagande av ett nytt naturmiljoprogram.

Nya lokala miljomal

I bétjan av 2014 antogs nya miljomal och eit
tillhorande &tgirdsprogram for de miljomal
som inte redan ingér i kommunens Energiplan
med klimatstrategi, Naturmiljoprogram med
grénplan  eller  Marint  naturmiljéprogram.
Atbetet fortsitter under 2016 med atgiirds-
programmet och fortsatt anpassning till det
interna styrsystemet. Under 2016 kommer
ocksa arbetet med ett nytt Naturmiljéprogram
att paborjas.

Klimatarbete och klimatrelaterade digdrder
En ny energi- och klimatplan antogs 2015.
Arbetet med att genomfora dtgiardsprogrammet
i denna plan piborjas under 2016,

For att samordna och ytterligare implementera
forvaltningen av  kustens speciella frage-
stillningar finns sedan 2014 en kustzonsgrupp
i kommunen. Gruppens arbete fortsétter 2016
med fardigstillande av en kustzonsplan for att
pa detaljerad niva ge forslag pa direktiv for
framtida forvaltning med hinsyn till klimat-
forandringens paverkan pa kusten.

En tvirkommunal arbetsgrupp for flodes-
relaterade atgirder i Hoje & avrinningsomride
bildades som en del av Hije & vattenrdd 2013
(se #ven nedan om Hoje 4). Under 2016
intensifieras arbetet ytterligare med ett nytt
atgdrdsprogram.

Renare hav och inlandsvatien

Det marina naturmiljoprogrammet, som antogs
av kommunfullmiktige 2010, innehaller bland
annat mal och atgirder fram till och med 2020.
Héje 4 vaitendragsforbund och Kévlingea-
projektet & numera ombildade till vattenrad.
Kommunen ingdr som en viktig medlem i
dessa bada vattenrad. Inom ramen for den nya
vattenforvaltningen  har  atgérdsprogram
formulerats f5r Haje & och Lodde &/Kévlinge-
4n. Vattenvardande och vattenfordrojande
itgirder kommer att fortlépa som sam-
arbetsprojekt mellan de kommuner som berdrs
av dessa vatien.

Under 2014 fick vaitensamarbetet 1 Hdje 4 ett
stort finansiellt tillskott frin Havs- och vatten-
myndigheten ddr kommunernas medel anvénts
som medfinansiering. Detta har mojliggjort

flera stérre projekt som pagér till och med
2017. Flera av dessa projekt sker i samarbete
med Lunds universitet.

Skydd av natur

Under 2016 intensifieras kommunens arbete
ytterligare med att skydda de virdefullaste
paturomriadena. Utdver nedanstdende projekt
har forslag pa yiterligare omrdden som behdver
skydd lagts i en dtgdrdsplan fér en fordubbling
av arealen naturskyddad mark i kommunen.

Arbetet med att restaurera Fels mosse
avslutades 2014  inom  Hojedprojektet.
Samtidigt pagar arbetet med att skydda mossen
som ett naturreservat och 2014 fick kommunen
ocksa statligt stod for detta,

I bérjan av 2015 fick kommunen natur-
investeringsstéd for att inritta komununala
naturreservat i Bjirreds saltsjdbad samt i
Oresundsparkens fritidsomrade och arbetet
fortsatter under 2016 med avgrinsning,
foreskrifter och skétselplan.

Under 2016 ska ett nytt Naturmiljéprogram tas
fram. Programmet kommer att ha manga fonk-
tioner varav nigra av de viktigaste dr som
underlag till en ny o6versikisplan, for att
underlitta beddmningar i olika #renden och
som underlag i arbetet med kompensation i
planer och projekt.

EKONOMISK OVERSIKT OCH
ANALYS

Berdkningsforutsitiningar
De viktigaste berikningsforutsittningarna ir:

e Hojd utdebitering med 40 6re, 19,64
kr. ‘

s Utgangspunkten har varit faststélld
plan for ekonomin &ren 2016-2017.

s Befolkningsprognos 2015-2020 for
Lomma kommun beslutad i kornmun-
styrelsen 2015-04-29.

» Skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimningar har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings
prognos 2015-08-14 med en forsiktig
bedtmning av skatteintikterna 2016
och med hdnsyn tagen till berdknad
effekt av foriindrad inkomstutjimning.




e Tillviixtposten avseende 2016 med
nivahdjning kommande ar, baserad pa
kommunens befolkningsprognos och
standardkostnaderna i utjimnings-
systemet per aldersgrupp, har tillforts
némnderna.

e Lonedkningar har budgeterats med
3 % per ar.

e Arbetsgivaravgifierna  berdknas (il
38,46 % for samtliga ar.

Komponentavskrivningar

Radet for kommunal redovisning beslutade i
december 2013 om en fordndring i en
rekommendation som reglerar redovisning av
materiella anliggningstillgingar. Enligt denna
ska ”komponentavskrivaing tillimpas frdn och
med 2014 for betydande komponenter dir
skillnad i forbrukning #r visentlig”. Rikilinjer
for komponentavskrivning i Lomma kommun
har utarbetats och ftillimpas fran och med
2014. Konsekvenserna av denna fordndring har
beaktats i budgetarbetet. Foréndringen innebér
minskade driftkostnader for [6pande underhall,
d& dessa nu klassas som en komponent och
istillet &verfors till investeringsbudgeten,
vilket i sin tur innebir siinkta internhyror under
en dvergingsperiod.

Resultatutveckling

Den av staten faststillda nedre griinsen for den
ekonomiska utvecklingen, det si kallade
balanskravet, innebir atl kommunens intikter
varje r méste Overstiga kostnaderna. Detta ir
dock inte tillrfickligt for att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pi god ekonomisk
hushallning. Den  schablon som  blivit
kinnetecken for god ekonomisk hushéllning dr
ett Overskott motsvarande tvA procent av
intdkterna  frin  skatter och  generella
statsbidrag.

Resultatutvecklingen sedan 2012 redovisas i
diagrammet nedan. F&r 2015 redovisas
prognosen enligt delérsrapporten. 2014 érs
resultat innehdll medfinansiering avseende
persontrafik p4 Lommabanan med 46,9 mnkr.

Resultatutveckiing
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Prognosen f6r 2015 och budgeten for 2016
visar pa resultatnivier motsvarande dtminstone
tviprocentiga Overskott i forhallande till
skatteintiikter och generella statsbidrag.

Resultatutiimningsresery
Kommunfullmiktige beslutade 2013 om
riktlinjer for en resultatutjimningsreserv. En
ovre grins for storleken pd  reserven
faststilldes och motsvarar 4,0 procent av
summa skatteintiikter, generella statsbidrag och
utjimningar. Reserven per 2014-12-31 uppgér
till 41,4 mnkr.

Under kortare perioder av svag skatte-
underlagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio aren
ske genom disponering av reserven. Detta
forutsitter dessutom ett negativt balanskravs-
resultat for aret.

Den arliga utvecklingen 2016 beriiknas Sver-
stiga den tiodriga genomsnittliga nivin med
1,6 procentenheter. Vid negativt balans-
kravsresultat 2016 #r det sdledes inte mdjligt
att disponera medel ur reserven.

Avstimning mot balanskrav

1 tabellen nedan framgar det att Lomma
kommuns budgeterade resultat for ar 2016
uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Avstimning mot balanskrav mnkr
Ingéende resultat att aterstalla 0,0
Arets resultat enligt resultatrakning 23,5
Realisationsvinst, anlaggn. tillgangar 0,0
Arets resultat efter balanskravs-

justeringar 23,6
Medel till resuliatutjimningsreserv 0.0
Arets balanskravsresultat 23,5
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Finansiella mil
Fyra finansiella mal har satts upp for &ren
2016-2018.

1. Arets resultat ska uppgi till tvi
procent (2016-2017) och en procent
(2018) av skatteintiikter, generella
statshidrag och utjimning

{ ™
Arets resultati % av skatteintékter,
gonerella statsbidrag och utjaimning
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Ovanstdende diagram visar att dverskottsmélet
pé tva procent kommer att uppnas for ar 2016
medan maélet inte riktigt nas for &r 2017. For
2018 nds ndstan malet pd en procents
overskott. For att milet ska nas for 2017 och
2018 kriivs det att resultatet blir nigot bittre én
budgeterat.

2. Nettokostnaderna ska inte dka mer
procentuellt dén skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning

Utveckling av skatteintakter och

8.0% nettokostnader
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Ar 2016 och 2017 o&kar nettokostnaderna
ungefir i samma takt som skaticintikterna.
Sista aret i planperioden 2018 &kar netto-
kostnaderna i snabbare takt éin skatteintdkterna.
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3. Soliditeten ska dtminstone bibehdllas
Soliditeten #r ett matt som visar hur mycket av
tillgingarna som &r finansierade med egna
medel (eget kapital i % av totalt kapital
inklusive ansvarsforbindelsen). Grafen nedan
visar p en positiv utveckling av soliditeten.
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4. Det egna kapitalet ska inflations-

sikras
' ™
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Enligt grafen ovan forvintas eget kapital
inflationssikras fram till &r 2017. Dérefter okar
inflationstakten samtidigt som Skningen av det
egna kapitalet avtar. Det leder i sin tur att det
egna kapitalet troligen inte kommer att kunna
inflationssikras under 2017 och 20138,

Resultatbudget

I prognosen for 2015 beriiknas resuitatet till
28,5 mnkr. Budgeterat resultat for 2016 uppgar
till 23,5 mnkr och ir sdledes 5 mnkr ldgre
vilket i stort kan sammanfattas pa {oljande sétt:




(mnkr)

Verksamhetens nettokostnader - 537
Avskrivningar - 7,6
Skatter, statsbidrag och utjimning + 58,8
Finansnetto - 25
Resultatfordndring -~ 5,0
Jamfort med prognosen 2015 berdknas

skatteintéikter, generella statsbidrag och
utjimningar oka med 5,3 % eller 58,8 mnkr
2016. Verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar och finansnetto beriknas &ka
med 5,2 % eller 63,8 mnkr.

Avskrivningar och finansnetto tkar med 10
mnkr till f8ljd av fortsatt hég investerings-
volym.

Nimndernas budgetar 2016 har jamfort med
budgetarna 2015 tillférs 39,4 mnkr pd foljande
sitt:
e Tillviixtposter/avskrivningar, 27,0
mnkr
e Loneskningar/indexupprikning, 16,6
mnkr
¢ Satsningar barn- och utbildnings-
nimnden 4,9 mnkyr, socialnimnden 2.3
mnkr, tekniska nimnden 1,1 mnkr,
miljé- och byggnadsndmnden 0,6
mnkr samt kommunstyrelsen 2,0 mnkr

I &vrigt har justeringar gjorts till foljd av
komponentavskrivningar genom att 8,8 mnkr
(4,0 mnkr beliggningsunderhdll och 4,8 mnkr
fastighetsunderhall) har flyttats fran tekniska
nimndens  driftbudget till  investerings-
budgeten. T jimforelse mellan budget 2016 och
2015 bdr tillfilliga  forstirkningar  till
nimnderna pi 6,3 mnkr for 2015 beaktas.

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsverksamheten fortsétter att vara
mycket omfattande och uppgar under perioden
till 490,1 mnkr.

Investeringarna fordelar sig mellan dren och
verksamheterna pa foljande sétt:

muokr 2006 2017 2018
Skattefinansierad 194,0 1903 64,8
verksamhet
Avgifisfinansierad 11,0 12,0 18,0
verksamhet
Totalt 2050 2023 82,8

M/
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Bland de stérre investeringsprojekten kan
nimnas om- och tillbyggnad av Nora
Karstorpsskolan, nybyggnation av skola,
Strandpaviljongen, ny forskola i Nians omrade
och investeringar 1  kollektivtrafikstrdk
Vinstorpsvigen, atgirder langs Vinstorpsvigen
samt i allmén platsmark inom stationsomrédet.

I projektet kollektivirafikstrik Vinstorp finns
en medfinansiering fran Trafikverket pa 50 %
eller 23,4 mnkr.

Under kommande tredrsperiod beriiknas
exploateringsverksamheten forbéttra  likvidi-
teten med 19,9 mnkr bland annat genom
forsiljning av tomter i Bjidrreds Centrum,
Vattenverkstomten i Lomma, i omradet kring
Fjelie skola, omradet kring Rutsborgsviigen
samt vid Alnarpsvigen/Bjornbdrsgatan i
Lomma.

Sjiilvfinansiering av investeringar
Sjalvfinansieringsgraden #r ett mtt pd hur stor
del av investeringarna som finansieras med de
skatteintikter som &terstir nédr den lopande
verksamheten finansierats. Méttet uttrycks i
procent och 100 % eller mer betyder att
kommunen finansierat investeringarna utan att
ta upp nya 1dn. Det utrymme som skapas for
egenfinansiering av investeringar bestar fOrst
och frimst av drets avskrivningar men dven av
drets resultat.

Det kassaflode som Lomma kommun sjily
genererar uppghr till i genomsnitt drygt 100
mnkr per & under budgetperioden och
motsvarar summan av avskriviingar och
resultat, I en tillviixtkommun som Lomma
krivs inte bara ersittningsinvesteringar utan
dven nya investeringar i form av forskolor,
skolor, infrastruktur med mera. Detta innebér
att uppléning blir nddviindig men eftersom det
da tillkommer ytterligare kostnader i form av
rintekostnader for lan #r det viktigt att
investeringsnivén hélls inom en rimlig niva for
att inte ta for mycket utrymme fran den &vriga
verksamheten.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna
2016-2018 uppgdr till i snitt 65 % vilket ir en
nagot hogre nivd dn under perioden 2012-
2015, 61 %, se diagrammet nedan.
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Laneskuld

Till f6ljd av kommunens starka befolknings-
tillviixt finns ett hogt tryck pa investerings-
sidan. Investeringarna 2016-2018 beriiknas
uppgd till cirka 490 mnkr, vilket medfor ot
tkat upplaningsbehov. Laneskulden beriknas
oka med 164 mmkr under perioden 2016-2018
och uppgé till 695 mnkr &r 2018.

Diagrammet nedan visar hur lineskulden
utvecklas.
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Pensionsskulden

Budgeten for kommunens pensionskostnader
och pensionsskuld tas fram utifrdn en prognos
framtagen av KPA Pension kompletterad med
vissa antaganden gjorda av kommunen.

mnkr Progros -Budget: Plan Plan

2015 7:20180 2017 2018
Pensionskostaader 558 601 801 66D
Pensionsavsatining 17,7 1;3,'9: 19,4 18,9
Ansvarsforbindelse 41143964, 3889 3842
S Pensionsforpliktelser 42017 4153 4083 4031
Medel | pensionsforvaltning 2665021860 21856 2186
Firvaltade medel /pensionssk  50,9% .. :5_2_,_6%3 53,5% 64,2%
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Pensionskostnaderna vintas Ska fran cirka 56
mnkr i prognosen for 2015 till 66 mnkr ar
2018,

De totala pensionsférpliktelserna beréiknas
under budgetperioden att sjunka frén 429,1
mnkr i prognosen for 2015 till 403,1 mnkr
2018.

Pensjonsforpliktelser, stirskilda avtalspensioner
och liknande, intjinade frdn och med 1998
redovisas som avsitining i balansrikningen
och uppgar 2016 till 18,9 mnkr inklusive
16neskatt.

Pensionsforpliktelser intjiinade fore 1998
redovisas utanfor  balansrikningen  som
ansvarsforbindelse och uppgér budgetaret 2016
tili 396,4 mmnkr inklusive léneskatt.

Kommunen har valt en forsikringslosning for
huvuddelen av intjinade pensionsforméner
som amnars skulle ha redovisats under posten
»Avsatt till pensioner”. Detta innebér att
kommunen 4rligen betalar en forsikrings-
premie till vald pensionsadministratdr (for
niarvarande KPA) som motsvarar det &rets
beriknade intjinade pensionsformaner. Under
2016 beriknas 7,2 mnkr att inbetalas, vilket
motsvarar nivan i prognosen fér 2015.

Kommunen satte under &ren 1996-2000 av
likvida medel i en pensionsforvaltning som
»sronmirkts” for pensionsindamil och sedan
dess har all avkastning Aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt gillande finanspolicy &r
méalet att successivt tka konsolideringsgraden,
det vill siga kvoten mellan forvaltade
pensionsmedel och  pensionsskuld, vilket
uppnas under budgetperioden. Syftet med
forvaltningen #r att uppnd langsiktig god
avkastning med  betryggande  sikerhet.
Prognosen for det bokforda virdet 2015-12-31
dr 218,6 mmkr, vilket ocksd anviints som
antagande for dren 2016-2018.

Enligt beslut i kommunfullmiktige 2013-02-07
ska medel motsvarande 50 % av utbetal-
ningarna inklusive l6neskatt frin den sé
kallade ansvarsforbindelsen arligen tas ut frén
pensionsférvaltningen  och  tillforas  kom-
munens kassa. For budgetperioden handlar det
om cirka 11 mnkr per ér.
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Finansneitto

Diagrammet nedan visar hur finansnettot, det
vill sdga skillnaden mellan finansiella intikter
och kostnader, utvecklas.

/Mnkr

Prog Budg Plan P[an\
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Finansnettot #r negativt for samtliga ar forutom
2013. Under planperioden berdknas de
finansiella kostnaderna fortsétta att Oka.
Kostnadsokningen forklaras av den stigande
upplaningsvolymen. Ar 2018 beriiknas finans-
nettot uppgd till cirka - 11 mnkr.

Kiinslighetsanalys

En kommun paverkas av hindelser i
omvirlden som ofta kan vara svéra att paverka.
Det kan till exempel vara en konjunktur-
sviingning eller fordndrade lagar och
forordningar. 1 sammanstiliningen nedan
redovisas hur ett antal hindelser péverkar
kommunens ekonomi.

Hindelse Fordndring
+/~ (mnkr)

Utdebitering, 1 kr 62,0

Resultatniva, 1 % 11,8

Linerinta, 1 % 1.4

Lonedkning, 1 %

inklusive arbetsgivaravgifter 5,6

Verksamhetens kostnader, 1 %

(exklusive loner och ersittn.) 6,8

Framtid

Infar framtiden finns det ett antal faktorer som
kommer att paverka kommunens ckonomi.
Framforallt finns det faktorer i var omvérld
som kommunen har viildigt lite paverkan pd,
Hur kommer skatteunderlaget och samhills-
ekonomin att utvecklas? Hur kommer den
internationella ekonomiska konjunkturen att
forindras? Hur linge drijer det innan réntan
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kommer att hjas? Hur utvecklas 1énerna och
hur kommer inflationen att se ut for de
nirmaste dren? For att hantera sviingningar i
omvirldsfaktorerna dr det nodvindigt att ha
marginal i de kommande #&rens budgeterade
resultat.

Kommunens befolkningsprognos pekar pa en
langsiktigt fortsatt hdg befolkningstillvixt.
Skilet till detta #r det omfattande bostads-
byggandet. De flesta &ldersgrupper forviintas
tka i antal, men storst blir dkningen bland de
unga, framfor allt de dldersgrupper som gir i
mellan- och hogstadiet.

Kommupens planering for att  kunna
tillhandahélla den kommunala service som
kommuninvinarna kan forvinta sig #r
omfattande. Investeringsnivn 4r och har varit
mycket hdg bade i anliggningar for kommunal
service och i infrastruktur, Fram¢ver kommer
investeringsbehoven fortsatt att vara hoga flera
ar till, vilket innebdir en mycket stor och
langsiktig belastning pd ckonomin. Nivan pé
avskrivningarna vid periodens slut beriknas
uppga till cirka 92 mmnkr och finansnettot
beriknas vara negativt och uppga till 11 mnkr.

Med hinsyn till kommunens héga investe-
ringsvolym framdver bdr resultatnivin uppgé
till &tminstone 3,0 % av skatteintiikter,
generella statsbidrag och utjimningar, det vill
siga cirka 35 mnkr, fr att kommunen till en
storre del ska kunna sjélvfinansiera investe-
ringarna.

Foér kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling ir det viktigt att

¢ nimndernas ckonomi &r i balans, det
vill siiga att budgeten halls.

e verksamhetens nettokostnader inte
stiger procentuellt mer #4n skatte-
intikter, generella statsbidrag och ut-
jamningar.

s sinka den &rliga investeringsnivan till
100 mnkr, vilket motsvarar ungefir det
som kan egenfinansieras via &rliga
avskrivningar och resultat. En investe-
ringsnivd som #r ldgre #n avskriv-
ningarna innebdr minskad ldneskuld
om resultatet anvinds for amortering
av laneskulden.




En stor utmaning ligger i att klara
omstillning av kommunens verksamheter
for att uppfylla okade krav fran den allt
storre  befolkningen. Hur kommunen
lyckas omprioritera medel firdn olika
verksamheter ar  avgGrande for
kommunens ekonomi. Det kommer att
behdvas fortsatta verksamhets-
anpassningar med omprioriteringar savil
inom som mellan verksamheterna.
Konjunkturens  inverkan p&  skatte-
intdkternas utveckling innebiir att det
standiga arbetet med rationaliseringar och
effekdiviseringar miste fortsitta. For att
bibehdlla en fortsatt balans i ekonomin
kommer det att kriivas fortsatt kostnads-
kontroll och strikt budgetdisciplin.




KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

KOMMUNLEDNING

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Drifthudget

Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget2016 |  Plan2017 |  Plan 2018
Intakter 53 150 26490 | 23954 23 954 23 954
Kostnader -92 674 95077 | 95457 -95 995 .95 183
Nettokostnad .39 524 68587 | _.._.__-71__56"3 ' 72 041 -71 229
Budgeterad S

nettokostnad -b9 958 71177

Budgetavvikelse 20 434 2590

kommunerna. En analys utford av

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningskontoret omfattar féljande
avdelningar/funktioner: ledning och
samordning, utvecklingsavdelning, kansli,
personal, ekonomi, och serviceavdelning.
Planeringsavdelningen arbetar med fysisk
planering, Gversikts- och detaljplaner med
mera, vilket ligger inom kommunstyrelsens
ansvarsomride. Organisatoriskt tillhor dock
planeringsavdelningen samhéllsbyggnads-
forvaltningen sedan januari 2015,

Kansliavdelningen innefattar ansvaret for
kommunens sikerhetsfrigor déar dven
Vakande dgon ingar. Kansliet svarar ocksé
for upphandlings- samt forsikringsfrigor.
Sedan 1 januari 2015 ansvarar Lomma
kommuns kansliavdelning fr en gemensam
administration av handldggning av Gver-
formyndarirenden for Lomma, Staffanstorp,
Burlév och Kévlinge kommun.

Kontaktcenter svarar for en utdtriktad
service till allmiinheten genom mottagning
av bestkare till kommunhuset, telefoni,
konsumentviigledning och inkommande
forfragningar med mera. Denna verksamhet
finns inom serviceavdelningen.

Riddningstjinstverksamheten  ingér i
kommunévergripande verksamhet men har
Staffanstorps kommun som huvudman.

Fordndringar i verksamheten

Under de senaste &ren har ett samarbete
angaende EU-frigor diskuterats inom 5 Yes-
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Kommunforbundet Skine visar att fdven
Lomma kommun har goda mojligheter att
utnyttja EU-medel for att genomfora olika
utvecklingsprojekt, ett ansokningsarbele
som dock kraver tid och kunskap. Lomma
kommun kommer dirfor att medverka i ett
samarbete om en gemensam EU-kompetens
tillsammans med Burlsv, Staffanstorp och
Kavlinge.

Under 2016 kommer en ny Utvecklings-
strategi for Lomma kommun att borja
implementeras. Arbetet innebér bland annat
en Okad satsning pd intern och extern
kommunikation samt varumérkesarbete med
mera. Dessutom kommer en satsning att
giras ph att utveckla kommunens hemsida
och deltagande i sociala media med mera,
vilket sammantaget kriver en forstirkning
pa informationsomradet.

Ett resurstillskott girs nir det giller
fericarbeten for ungdomar, dels for aft
kompensera en hojd arbetsgivaravgift, dels
for att kunna Ska antalet platser.

Det digitala verktyget for uppfoljning och
rapporter inom budget, bokshit, mal och
verksamhetsplaner kommer att vidare-
utvecklas for till exempel intern kontroll och
riskbeddmning med mera, vilket medfor ett
tkat antal licensierade anviindare.

Genom en fortsatt satsning péa lasplattor till
samtliga politiker och politiska organ, kan
rationaliseringar goras nir det giller vakt-
mésteritjinster, portokostnader och for-




brokningsvaror.

Kommunens nu gillande 6versiktsplan
antogs av kommunfullmiktige under 2010,
och vann laga kraft 2012 efter Sverklagande.
Under 2016 behéver ett arbete paborjas med
revidering och fornyelse av oversiktsplanen,
ett omfattande arbete som berdknas paga
under ett par r.

Staffanstorp och Lomma kommun bedriver
en gemensam riddningstjénst. Under 2016
kommer ett hdjdfordon att upphandlas,
vilket ger en effektivare riddningstjdnst
framfor allt i hgre bebyggelse.

Framtid

En omfattande utveckling av centrummiljén -

i Bjdrred kommer att #ga rum under de
kommande dren, under férutsitining att
markfragor l6ses och pagéende detaljplaner
kan antas och genomftras som planerat. [
den fordjupade &versiktsplanen for Bjérred
ingar ocksé en utveckling av strandomradet
med restaurang med mera, samt Stationen
med bland annat och
konferensméjligheter.

Svernattnings-

Lomma kommun fortsdtter att expandera
kraftigt under yiterligare ett antal ar. Med ett
tkat antal bostiider och invanare Okar vikten
av att bevara virdefull mark for rekreation
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och naturupplevelser. Den kartliggning som
for nérvarande pagar kommer att leda till ett
kat antal naturomraden som blir mojliga att
skydda genom reservatsbildning eller andra
limpliga skyddsatgirder under de nirmaste
aren.

Lomma kommun har undertecknat ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket och
Region Skéne angdende persontrafik pa
Lommabanan. Det innebiir en planering for
persontrafik pad befintlig sparstrackning,
vilket bersiknas starta senast ar 2020. Detta
medfsr investeringar i form av station,
plattform samt en planskild korsning vid
Vinstorpsvigen. I forsta skedet planeras {6r
en station i Lomma tétort.

Ml

¢ Lomma kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

e Oka andelen skyddade
omraden i kommunen.

o JT.omma kommun ska vara ett
attraktivt bestksmal med en livs-
kraftig handel.

e Lomma kommun ska wvara en
foretagarvinlig kommun.

natur-




KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

REVISIONSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Revision

Driftbudget

Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | 'Budget2016 |  Plan2017 |  Plan 2018
Intakter 35 o 0 0 0
Kostnader 876 048 | 048 948 948
Nettokostnad -841 -948 048 -9438 -948
Budgeterad

nettokostnad -843 -948

Budgetavvikelse 2 1}

Verksamhetsbeskrivning

Kommunrevisionens uppgift 4r att ge
kommunfullmiktige underlag tilf den arliga
ansvarsprovningen, vilken regleras i kom-
munallag och i skriften god revisionssed.

Revisorerna  granskar arligen 1 den
omfatining som foljer av god revisionssed
all verksamhet som bedrivs inom
nimnderna. De¢ granskar pd samma sitt,
genom de revisorer eller lekmannarevisorer
som utsetts i de kommunala bolagen dven

verksamheten i dessa.

Revisorerna prévar om verksamheten skots
p4 ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sitt, om riken-
skaperna #r riittvisande och om den interna
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kontrollen som gérs inom nimnderna #r
tillriicklig.

Analys av visentlighet och risk dr grond-
stommen i revisionsprocessen och utgdbr
underlag for prioriteringar av granskningens
inriktning och omfattning.

Lagstiftningen fokuserar pa god ekonomisk
hushéllning och p# att tka langsiktigheten i
den  eckonomiska  verksamhetsméssiga
planeringen. Lagen stiller krav pd att
budgeten ska innehéalla finansiella mal samt
mil och riktlinjer for verksamheten. Mélen
bor foljas upp kontinuerligt och ska
utviirderas 1 deldrsrapport och i Ars-
redovisning. Revisionen beddmer resultatet
i delarsrapport och arsredovisning.




KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

VALVERKSAMHET

Ansvarig ndmnd: Valnamnd

Driftbudget
Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Intakter 705 0 oo, 0 350
Kostnader 1206 42 a2 42 662
Nettokostnad -501 42 42 42 -302
Budgeterad i
nettokostnad -542 -42
Budgetavvikelse 41 30

folkomrostning  for genomfGrandet av

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden #r i enlighet med vallagen,
lokal valmyndighet och ansvarar jimlikt
denna lag och lagen om kommunal

allminna val och folkomristning inom
kommunen. Aren 2016-2017 planeras inga
allminna val eller folkomrdstningar att
genomforas.

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Overférmyndaren

Driftbudget

Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | * Budget 2016, Plan 2017 Plan 2018
Intakter 193 200 0 200 200 200
Kostnader 782 723 | 23 723 723
Nettokostnad -589 523 | T B2 523 -523
Budgeterad

nettokostnad -458 -523

Budgetavvikelse ~131 0

Verksamhetsbeskrivning

Overformyndaren  ska  utbva  Over-
formyndarverksamhet, vilket innebdr att
granska formyndares, gode mins och
forvaltares verksamhet med ledning av de
farteckningar, A&rsrikningar, shitrdkningar
samt andra handlingar och uppgifter
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angaende forvaltning som ska limnas in tilt
overformyndaren.

Overformyndaren har vidare till uppgift att
utse gode min till de ensamkommande barn
som tas emot av Lomma kommun.




INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
Ansvarig ndimnd: Socialnamnd

Driftbudget
Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | - Budget 2016 |  Plan 2017 Plan 2018
Intakter 19 847 24390 | 73031 30318 30 318
Kostnader -54 218 -61 672 -69 758 -89 740
Nettokostnad -34 371 -37 282 -39 440 -39 422
Budgeterad
nettokostnad -35 787 -36 592
Budgetavvikelse 1416 ~1 690

Verksamhetsbeskrivning

Individ- och familjeomsorg innefattar
fsljande verksambeter:

Forebyggande insatser
Forebyggande arbete bedrivs genom

o forildrautbildning for fordldrar med
yngre barn 1 samverkan med barn-
och utbildningsnimnden

e forildrautbildning for tondrsfor-
dldrar '

e Oppenvard i egen regi; som bistand
enligt SoL. (Socialtjanstlagen), som
rad och stod och som uppstkande
verksamhet

e budgetradgivning och skuld-
sanering

e familjeradgivning (extern regi)

e kriscentrum f&r barn, kvinnor och
miin (extern regi)

o Trivselhuset, triffpunktsverksamhet
for personer med psykiska funk-
tionshinder

» anhorigstsd

e servicesamtal.

Familjerdft
Insatserna omfattar

¢ véardnadsutredningar och
umgéngestragor

e adoptionsutredningar

e samarbetssamtal.

Vard

Insatser for barn, ungdomar och vuxna i
form av bistind enligt socialtjinstlagen
(SoL), samt tvingsatgirder enligt LVU, Lag
(1990:52) med sirskilda bestimmelser om
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véird av unga, och LVM, Lag (1988:870) om
vard av missbrukare 1 vissa fall.

Tnsatserna kan omfattar

stodsamtal
gruppbehandling
kontaktperson/-familj
bppenvard

placering i familjehem
institutionsvard
boendestdd.

Forsoriningsstod

Utredning gors enligt socialtjéinstiagen och
utgdr fran en anstkan om ekonomiskt
bistand, Malet #r att den enskilde s& snart
som mdjligt ska bl sjalviorsérjande.
Utredningen, som grs tillsammans med den
enskilde, leder fram till en individuell
genomforandeplan. Samverkan sker med
andra myndigheter, till exempel arbets-
formedling och forsikringskassa.

Kommunal psykiatri

Malgruppen for denna verksamhet dr
personer med psykisk ohélsa. Kommunen &r
ansvarig for boende och sysselséttning.
Verksamheten arbetar uppstkande och
malet dr att forebygga psykisk ohélsa.

1 verksambheten ingér

¢ uppstkande verksamhet och
information

e boendestod

¢ Trivselhuset, triiffpunktsverksambet

s anhorigstdd

Kraftkdllan

Kraftkdllan #r en serviceorganisation inom
socialndmndens  ansvarsomride,  som




-
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erbjuder service till de kommunala
forvaltningarna.

Integrationsverksamheten

Socialnimnden ansvarar for mottagande av
flyktingar, savdil vuxna, familjer och
ensamkommande barn. Kommunen tecknar,
vatje 4r, avtal med Migrationsverket
avseende omfattningen av mottagandet.

Alkoholtillstand, serveringstillstand med
mera

Nimnden ansvarar for frdgor inom
alkohollagstifiningens omrade, framfGrallt i
form av handliggning av permanenta och
tillfilliga tillstand samt tillsyn.
Verksamheten ansvarar ocksé for tillsyn av
detaljhandeln avseende folkolsforsiljning,
tobaksforsilining och forsiljning av recept-
fria liikemedel.

Firindringar i verksamheten

De senaste dren har antalet barn, unga och
unga vixna i behov av stod Skat jamfort med
tidigare 4ar. Okningen, som beriknas
fortsitta de ndrmaste dren, beror bland annat
p4 befolkningstkningen. Detta stiller nya
krav pa ndmndens verksamheter, dir et néira
samarbete med andra f{Orvaltningar,
kommuner och myndigheter dr grunden for
att kunna erbjuda tidiga insatser med hog
levalitet.

Nimnden fortsitter att satsa pa kompetens
och kvalitetsutveckling i de egna verk-
samheterna, dir utbudet av de insatser som
utfors kar. Samtidigt sker ett aktivt arbete
pa myndighetsavdelningen med att forhindra
och forkorta alla externa placeringar och
erbjuda andra former av vard och
behandling, bland annat genom Gppenvérd
pa hemmaplan. Ddrmed forskjuts resurserna
fran extern Oppenvard till de egna verk-
samheterna.

Niamndens arbete for personer med psykisk

o

ohilsa fortsitter att Oka samtidigt som
ofterfrigan av olika typer av insatser tilltar.
Med anledning av detta tillfor ndmnden
resurser till Trivsethuset.

Framtid

I takt med att kommunen vixer, dkar ocksi
antalet medborgare i behov av socialt stéd av
olika slag, d&ven om behoven i forhéllande till
jamforbara kommuner, linet och riket &r
mindre.

Socialnimnden  kommer att  forisétta
prioritera och fokusera pa forebyggande
arbete, sirskilt bland barn och ungdomar,
bland annat genom att fortséitta samarbetet
med barn- och utbildningsnimnden och
kultur- och fritidsnimnden, inom ramen {or
Barnens bdsta. Prioriteringen dr primért till
for att forbittra livssituationen for den
enskilde, men #r ocksi nddviindig for att sd
langt som m&jligt nedbringa kostnaderna pa
kort och lang sikt.

Det #r ett nationellt problem med stor
personalomsiftning bland handliggare som
utreder barn och unga och allt tyder pé att det
i framtiden kommer att bli allt svirare att
rekrytera och behalla kompetent personal.
Da det #r av stor vikt att handldggare har rétt
kompetens och  erfarenhet, kommer
personalforsogjningsfrigoma inom  verk-
samheisomridet att vara en viktig och
strategisk fraga att hantera fram&ver.

Mal

e Kuvalitén i handldggningen av
ekonomiskt bistind ska forbétiras,
jamfsrt med foreghende ar.

e Kvalitén i den sociala barn- och
ungdomsvéarden ska forbittras,
jamfort med foregdende r.

e Kwvalitén i missbruks- och
beroendevirden ska forbittras,
jamfort med foregdende ar.




Verksamhetsmidtt

Utfall 2014 | Budget 2015 -._'B'u(_:iget 2016 Plan 2017 Plan 2018

Farsorjningsstéd

Nettokostnad
forsérjningsstéd e :
(tkr) 4028 4250 | -0 74250 4 250 4 250

Antal hushall som
erhaller

forsorningsstad 121 15| 130 130 130

Vard av vuxna

Antal placerade
vuxna pa
institution
(genomsnitt per SRR

manad) 5 3 B 5 5

Antal varddygn

per ménad 125 90| 150 150 150

Antal vuxna med e
kontakiperson 8 : B2 2 2

Vard av barn

Antal placerade
barn i familjehem

eller liknande 6,0 6,5 6,5

Antal placerade
barn pé institution
{genomsnitt per

manad) 55 5,0 50

Antal varddygn

per manad 164 150 150

Antal barn med

kontaktperson 17 16 16
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LSS-VERKSAMHET
Ansvarig namnd: Socialndmnd

Driftbudget
Thr Utfall 2014 | Prognos 2016 | Budget2016{  Plan2017 |  Plan 2018
Intakter 3 438 2895 | 2843 2 843 2 843
Kostnader -46 773 504341 50412 -53 859 -55 082
Nettokostnad -43 335 47539 | 47568 -51 016 -52 239
Budgeterad Rl
netiokostnad -44 416 -44 639 | o
Budgetavvikelse 1081 -2 900

Verksamhetsheskrivaing

Insatserna enligt LSS (Lag (1993:387) om
stid och service till vissa funktionshindrade)
innefattar

kontaktperson

ledsagarservice

avldsarservice 1 hemmet
korttidstillsyn for barn dver 12 ar
korttidsvistelse

daglig verksamhet

personlig assistans

bostad med sirskild service.

Forindringar i verksamibteten

De senaste arens befolkningsokning, i
kombination med ett kande antal personer
med neuropsykiatriska diagnoser, har
inneburit att 4ven personer med behov av
insatser enligt LSS blir fler.

Antalet brukare med personlig assistans &r
svart att berikna eftersom brukarna
tillkommer i samband med sjukdom och
olyckor, Utifrin nuvarande behov har
resurser omfordelats fSr att ticka nuvarande
och kommande kostnader.

Antalet ungdomar i behov av boende och
internatboende ser ut att minska, vilket gor
att budgeten kan omfordelas till andra
insatser, si som  ledsagarservice,
avldsarservice, korttidstillsyn,  korttids-
vistelse och liger.

Namnden ser ett fordndrat behov vid
kommunens gruppbostider, personer som
bor dir blir dldre och mer resurser behdver
tillforas.

i
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Framtid

De neuropsykiatriska diagnoserna Okar i
hela landet, si ocksd i Lomma kommun. For
brukare med dessa diagnoser kommer det att
kiivas att socialnimnden arbetar med
utveckling av alternativa boendeformer,
arbetsuppgifter inom ramen for stod i

boendemiljon, daglig verksamhet och
fritidsaltiviteter.
Forsikringskassans  dndrade  riktlinjer

avseende ritten till personlig assistans enligt
SFB, Socialforsikringsbalk (2010:110),
berdknas dven framledes medfira ett utdkat
kostnadsansvar for socialndmnden. Da dessa
tillkommande kostnader inte kan forutses
avseende tidpunkt och omfattning, &r det
nimndens ambition att pa sikt bygga upp en
ekonomisk beredskap for dndamélet.

Det finns framover et behov av en ny
gruppbostad i kommunen och nimnden har
pabétjat forberedelserna for detta.

Mal

o Kvalitén i handliggningen av
drenden avseende personer med
funktionsnedsittning ska forbitiras,
jamfort med foregaende ar.

e Kvalitén i stod och service till
personer med psykisk funktions-
nedsitining ska forbittras, jamfort
med fregaende Ar.

e Kyvalitén i sttdd och service till
personer i bostider med sirskild
service ska forbiittras, jamfort med
foregaende ar.




o Kyvalitén i st6d och service till forbittras, jimfort med foregaende
personer med daglig verksamhet ska ar.

Verksanthetsmatt

Utfall 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018

Antal personer
med personlig
assistans:

- 5FB 30 30
- LSS 1 12

Antal personer
med

avitsarservice
i hemmet 10 10

35 36
12 13

16 16

Antal personer
med bostad
med sarskild

service 35 a3 42 42

Antal personer
med daglig e o
verksamhet 30 30 [sh 32 37 37
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HALSA, VARD OCH OMSORG
Ansvarig nimnd: Socialndmnd

Driftbudget

Thr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget2016 |  Plan2017 |  Plan 2018
Intakter 34 852 36567 | - 39346 30 346 30 346
Kostnader -219 522 200618 | 231 362 -230 781 -229616
Nettokostnad -184 670 -184 050 192 016 -191 435 -190 270
Budgeterad FREST

netiokostnad -181 310 -189 550

Budgetavvikelse -3 360 5 500

Verksamhetsbeskrivning

De delar inom socialnimndens ansvars-
omride som avser insatser i ordingrt boende
(hemtjsinst) och sirskilt boende bedrivs av
Forenade Care AB till och med februari.
Fran och med 1 mars tar nya entreprendrer
over, Attendo Sverige AB inom ordinért
boende och Frosunda Omsorg AB inom
stirskilt boende.

Fixartjdinst

Fixartjansten dr en avgiftsfri service vars
syfte bland annat #r att forebygga fallolyckor
i hemmen. Malgruppen #r fortids- och
alderspensiondrer samt personer med
funktionshinder som #r boende i Lomma
kommun.

Tréffpunktsverksamhet

Vid Triffpunkt Havsblick och Triffpunkt
Jonasgarden erbjuds varje vecka olika
aktiviteter och m&jlighet till social samvaro.
Triffpunktsverksamheterna bedrivs i sam-
verkan med ideella féreningar.

Nrstaendesiod

Niérstiendesttd erbjuds personer som har en
dldrerelaterad sjukdom och virdas i hemmet
samt dir nirstiende behver avldsning och
stod. Aktiviteterna bestdr bland annat av
stodsamtal, avlésning i hemmet och
nirstiendecafé.  Verksamheten erbjuder
mijlighet till dag- och kvillsavidsning pa
Treklovern med mdjlighet till eget rum
under vistelsetiden.. Verksamheten bedrivs
pa Nybovdgen i Lomma.

Hemsjukvdrd och rehabilitering

Kommunen ansvarar for sjukvard upp till
sjukskterskenivé, habiliterings- och
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rehabiliteringsinsatser for kommumninvanare
-i alla aldrar -som inte kan ta sig till
vardcentralen. Undantagna ansvarsomraden
ar Jikarinsatser och vissa specialist-
funktioner.

Insatser i ordindirt boende

De bistandsbediimda insatserna i ordinfrt
boende bestar av

e trygghetslarm

» avldsning i hemmet eller i sérskild
avldsningsldgenhet

e ledsagning

s dagverksamhet for personer med

demenssjukdom
korttidsvistelse
s personlig omvérdnad och
serviceinsatser.
Stirskilt boende

Sirskilt boende erbjuds de kommuninvanare
som har ett s& omfattande omvéardnadsbehov
att det inte kan tillgodoses i ordiniirt boende.
I Lomma kommun finns boendeenheten
Jonasgarden (48 ldgenheter) 1 norra
kommundelen, och  boendeenheterna
Strandingsgatan 2 (45 ligenbeter), Vega (30
lagenheter) och Orion (36 ldgenheter) i sodra
kommundelen.

Fér vardtagare, med vardbehov som inte kan
tillgodoses inom dessa enheter, kops
virdplatser externt.

Socialndmnden forfogar ocksd dver ett antal
bistindsbedémda serviceligenheter, dér de
boende kan fa vérd och omsorg genom
hemtjinst och hemsjukvérd.




Foriindringar i verksamhefen

Under viren 2016 kommer nuvarande
leveranttr av dldreomsorg att bytas ut mot
tvd nya leverantrer med fyra nya avtal.
Frésunda Omsorg AB kommer att ta Gver
driften av Jonasgarden, Stranddngsgatan,
Vega och Orion, och Attendo Sverige AB
kommer att ta Gver driften av hemtjinsten i
Lomma och Bjirred. Detta innebdr en del
forandrade  samarbetsformer for  den
kommunala organisationen, fréimst nir det
giller bestiillning och uppfélining.

Med anledning av att antalet dldre i
kommunen blir fler, beriiknas en Skning av
insatserna i ordinirt boende - dels genom
hemtj#nst, dels genom kommunal hélso- och
sjukvérd. Stora forindringar géllande Hilso-
och sjukvardsavial och betalningsansvarslag
kommer med stdrsta sannolikhet att tréida
ikraft de kommande &ren. Ndmnden kommer
att forbereda verksamheterna for nya
arbetssitt i framtiden. Samtidigt s& pagar
arbetet med att infora ABIC, en ny nationell
utredningsmodell  for  dldres behov i
centrum.

Behovet av sirskilda boenden ses 6ka och
ddrmed kommer den tredje avdelningen pa
Orion att fyllas pa successivt och berdknas
vara helt uthyrd vid halvarsskiftet 2016.

Framtid

Befolkningsutvecklingen 1 de  dldre
aldersgrupperna prognostiserar en kraftig
skning av andelen #ldre fram till 2030 vilket
paverkar socialndmndens framtida
‘stillningstaganden och prioriteringar. Att
allt fler blir allt dldre innebér ett Skat behov
av vard och omsorg, vilket kommer att
medféra kade kostnader, forutsatt att vard
och omsorg bedrivs pa samma sétt som idag.
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Okat inflytande och &kad valfrihet &r
sannolikt faktorer som kommer att spela en
alli storre roll i framtiden. Socialnéimnden
och verksamheten forbereder sig bland annat
genom att prioritera forebyggande insatser
samt planerar for utbyggnad av hilso- och
sjukvéarden.

Socialndmnden och verksamheterna arbetar
for att sidkra kvaliteten. Malséttningen &r att
kommuninvanarna vid behov av hjilp och
stod, ska kumna leva ett tryggt och
meningsfullt liv.

Ett nytt avtal om ansvarsfordelning,
samverkansformer och gemensam
utveckling avseende hélso- och sjukvirden i
Skéne #r under framarbetande. Avtalet
innebiir bland annat att firre personer
kommer att fi sin vard pd sjukhus. Detta
kommer med storsta sannolikhiet att paverka
de flesta verksamheterna inom hilsa, vard
och omsorg, med dkade kostnader som f5ljd.
Detta utvecklingsavtal tar sin bérjan 2016
och innebdr att en ny vardform ska vara
firdig och implementerad 2018. Det finns
dessutom ett nytt lagforslag som innebér att
ansvaret for utskrivningsklara patienter
indras och kommunerna fir ta ett stdrre
ansvar, vilket ocksd kommer att paverka
nimndens verksamhet avseviirt. Bada dessa
fortindringar bjuder p stora utmaningar for
alla nimndens verksamheter.

Mal
o Kvalitén i vérden och omsorgen
inom hemtjénsten ska fOrbitiras,
jamfort med foregaende ar.
e Kvalitén i varden och omsorgen i
gldreboendena  ska  forbétiras,
jimfort med foregaende ar.




Verksambhelsmitt

Utfall 2014 | Budget 2015 | Budget 2016 Plan2017 |  Plan 2018
Antal invéanare i
dver 74 ar 2026 2098 2 357 2484
Nettokostnad per
invénare Gver 74
ar (kr)* 91 150 89 748 81220 76 598
Antal personeri il
sdrskilt boende '
{exkl. [
serviceldgenheter) 138 151 463, 164 164
- dérav externa 2 2 ' 2 2 2
Extemt kép av
korttidsvistelse
(antal dygn) 107 0 0 0 1 460

% Ayscende 2017 och 2018 berdknas kostnadsékning for tillkommande vdrdlagare att finansieras med

koemmunstyrelsens tillvéxtpost. Beloppen dr exklusive indexupprékning i entreprenadavialen. Denna kostnadsolming
finansieras med medel som finns avsatt pd KS férfogande.
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FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET

Ansvarig nimnd: Barn- och utbildningsndmnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget2016 |  Plan 2017 Plan 2018
Intakter 49772 50173 | - 50891 51 141 51 141
Kostnader -544 795 582 144 | ' :596 083 603 551 -600 458
Nettokostnad -495 023 531971 | - 1545192 -552 410 -549 317
Budgeterad SR

nettokostnad -497 267 531 771

Budgetavvikelse 2244 ~200

Verksamhetsbeskrivaing

Verksamhet for barn i aldrarna 1-5 &r
bedrivs i form av fSrskolor och pedagogisk
omsorg.

For barn som behdver omsorg pa kvillar,
nitter eller helger har det erbjudits
pedagogisk omsorg under forsta halvaret
2015. Omsorgen kommer att Svergé till en
forskola  pd  kvilllar  och  helger.
Nattomsorgen kommer att kopas av Lunds
kommun fran hésten 2013,

Det finns nio kommunala och tva fristdende
forskolor i den norta kommundelen. 1 den
s6dra kommundelen finns elva kommunala
och tre fristaende forskolor,

Under 2015 har i genomsnitt cirka 1400
barn plats i kommunal forskoleverksamhet.
Sedan ett par ar tillbaka har barnantalet i
forskolan visat en Okning med cirka 100
barn  under varen, 1 forhdllande fill
hostterminen.

Av det totala antalet barn i kommunal
verksamhet #r cirka 90 barn placerade i
pedagogisk omsorg. Ungefir 180 barn gir 1
fristdende forskoleverksamhet.

Forskoleverksamheten omfattar dven Oppen
férskola i bade sodra och norra kommun-
delen.

Grundskola bedrivs i atta skolomriden, fyra
i den sodra kommundelen och fyra i den
norra. Dessutom finns Resurscentrum, som
bland annat ger stid till fsrskolor och skolor
genom elevhilsan och specialpedagogisk
kompetens.

I kommunen finns en fristdende grundskola,
Montessori Bjerred i Borgeby, dér cirka 120
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barn, frdn Lomma kommun, har sin
skolging. Totalt gir cirka 200 barn i
fristdende grundskolor,

Antalet elever 1 Lomma kommuns
grundskola #r cirka 2 800 och i forskoleklass
omkring 380.

Kommunen erbjuder skolbarnsomsorg for
elever 1 Aaldern 6-12 ar vars forildrar
forvirvsarbetar eller studerar och for barn i
behov av exira stéd i sin utveckling.
Skolbarnsomsorgen bedrivs i form av
fritidshem, f6r elever 1 dldern 6-9 &r, i néra
samarbete med elevens klass. For barn i
aldern 10-12 &r finns fritidsklubb och 6ppen
fritidsverksamhet.
Fritidsklubbsverksamheten bedrivs i kultur-
och fritidsnimndens regi pa uppdrag av
barn- och utbildningsndmnden. Antalet bam
i fritidshem #r ungefir 1300 och i
fritidsklubb cirka 200.

Forindringar i verksamheten

Omflyttningar och utékning

Till f61jd av &kat antal elever i Lomma bildar
Fladingskolans elever i Arskurs fyra tvd
klasser som flyttar till Vinstorpskolan lisaret
2015/16. Aret dirpa kommer yiterligare tva
klasser till Vinstorpskolan, En ny fritids-
klubb Sppnas for dessa elever pa skolan.
Eleverna fortsitter att tillhdra omride
Fladéng,

Resurscentrum  och  Gymnasie/vuxen-
utbildningen flyttar frén Strandvigen till
Vinstorpskolans andra vaning, vilket
innebsir en effektivare anvéndning av
Vinstorpskolans lokaler.

Alfredshillskolan har infor Hisaret 2015/16




utdkats for att kunna organiseras som en
tvaparallellig skola och fritidshem for
arskurserna F-6. Mojligheten att dela upp
klasserna i mindre grupper och ytor for
fritidshem, sléjd, musik och hemkunskap
har  skapats och okar kvalitén i
undervisningen.

Nya statsbidrag

Skolverket erbjuder kommunerna mdjlighet
att stka statsbidrag for drskurserna -3 och
for forskolan. Statsbidraget for forskolan
kan stkas om barngruppernas storlek
minskas eller for att forhindra att de okar.
Bidraget #r 30tkr per plats. Lagstadie-
satsningen innebir att kommunen maximalt
for ldsiret kan soka deygt 6 mmkr for
personal{orstirkning avseende, antingen
larare eller anman personal som gor att
lirarnas tid for undervisning Skar. Det finns
aven mojlighet att anstka om medel for att
minska grupp- eller klasstorlekarna eller
andra insatser for att utdka den tid ldrarna
kan #gna sig it eleverna. En forutséttning for
att kommunen ska kunna erhalla stats-
bidragen #r att det inte sker nigra
neddragningar 1  verksamheterna |
forhallande till lasaret 2014/15.

Ensamkommande barn och ungdomar

Antalet ensamkommande flyktingbarm/
ungdomar Okar. Fordelningen av ensam-
kommande till kommunerna féljer inte
lingre enbart de kvantitativa Overens-
kommelser som kommunerna slutit med
staten. Istillet sker placeringarna nu efter
andra kriterier och kommunerna tar emof
fler #n vad som var planerat for. Skolorna i
kommunen — frimst hogstadierna — kommer
att stéllas infor utmaningar nér det géller att
kunna erbjuda plats, tolkhjélp, studiestdd pa
modersmélet och s vidare. Eventuellt méste
s kallade forberedelseklasser startas.
Osikerheten kring utvecklingen #r stor, men
ett tkat antal ensamkommande flykting-
barn/ungdomar kommer att innebdra
ytterligare  kostnader for barn-  och
utbildningsnimnden. Det #r dérfor av vikt
att analysera hur de statliga medlen, inte
minst det si kallade schablonbidraget,
fordelas mellan ndmnderna sé att de medel,
som enligt statens forfattningssamling #r
avsedda for barn, unga och utbildning,
anviinds till detta.
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Framitid

Befolkningstillvixtens konsekvenser
Elevantalet i den stdra kommundelen tkar
fortfarande kraftigt. Ytterligare nybygg-

nation jimte om- och tillbyggnation av
skolor kommer att ske for att klara den

elevokning som  befolkningsprognosen
aviserar. Hostterminen 2017 kommer
ytterligare skollokaler att fardigstillas.

Karstorpskolan Norra ska byggas till och en
ny lagstadieskola pd Strandingen ska
byggas. Fladidngskolan kommer dé att bli en
skola for Aarskurserna F-6. Under tiden
anvinds Vinstorpskolan till mellanstadie-
Ilasser och en ny fritidsklubb. Antalet elever
i skolér fyra, som ansoker om plats i
fritidsklubb, fSrviintas dka ytterligare, vilket
medfor att fritidsklubbsverksamhet behdver
utskas de néirmaste aren.

En ny forskola med é&tta avdelningar,
Lerviks forskola, planeras att tas i drift ar
2018 i s6dra kommundelen.

Med en Okande inflyttning Okar ocksd
antalet barn med stora behov av insatser fran
skolan, bade stéd med inldrning och stdd
fran elevhilsan. De forebyggande insatserna
prioriteras och samarbetet mellan skola,
fritid och socialtjinst i “Barnens bésta”
fortsitter att utvecklas. For att forstirka det
forebyggande arbetet med barn och unga och
s4 langt det #r mojligt, undvika externa skol-
och boendeplaceringar, intensifieras sam-
arbetet med socialtjinsten inom alla nivaer i
organisationen.

Prioviterade omraden

Okningen av antalet barn i forskolan och
elever i grundskolan innebdr att en
kontinuerlig rekrytering av ldrare behdvs. Pa
grund av de skiirpta behorighetsreglema
samt kravet pd legitimation fSr lérare och
forskolldrare kommer det bli en utmaning att
kunna rekrytera personal med o ritt
behorighet. Det gilller framforallt i &mnena
teknik, fysik, kemi, biologi och matematik
men dven vissa moderna sprak. For att méta
utmaningen behtver huvudmannen skapa
forutsittningar for att vara en atfraktiv
arbetsgivare. Nya statsbidraget till ldgstadiet
och forskolan innebdr att mer personal
behdver anstillas for att dka personal-
titheten och minska barngrupperna. Den
kanske stérsta utmaningen for  att
uppritthalla den higa kvalitén och de goda
resultaten i skolan framdver #r att kunna




behalla skicklig personal, och att kunna
nyrekrytera de biista ldrarpa. Ett 6kat fokus
pa alternativa rekryteringsmetoder och
rekryteringskanaler maste till, inklusive
sociala medier. Ett &kat samarbete kring
strategiska  rekryteringsfragor  kommer
darfor att pabotjas mellan frvaltningen och
personalavdelningen. -

En av de storsta utmaningarna for framtiden,
ndr elevantalet okar kraftigt, blir att
bibehélla och utveckla kvalitén samt att
arbeta med och for stéindiga forbittringar, sa
att kommunens elever nir bésta tinkbara
resultat. Att skapa motivation till att ldra nytt
iar en av skolans viktigaste uppgifter.
Motivation foder resultat. Mycket tyder till
och med pé att en hog motivationsniva dr
den enkom viktigaste faktorn for att pverka
den enskilda elevens resultat. Léararens
insatser - pedagogiken och didaktiken —
skapar den kontext i vilken engagemanget
och motivationen formas. Ett fokus pa
elevernas motivation och engagemang
kommer att finnas i det fortsatta pedagogiska
utvecklingsarbetet.

kommunikation, och for snabb, relevant
informationsspridning inom och mellan
forvaltningens ofika verksamheter, kommer
att utvecklas. Den externa kommunikationen
som riktar sig till kommunmedborgarna och
till andra intresserade har pd samma sétt till
syfte att 6ka forstaelsen for skolan, insikten
om den hoga kvalité som finns i
verksamheterna och kunskapen om de
utvecklingsprojekt som plgir. For att
forstarka inom detta omride kommer
verktygen och kanalerna for kommunikation
och information — inte minst de digitala - att
ses §ver och utvecklas.

[ barn- och utbildningsnimndens nimnds-
plan for 2016 betonas vikten av att resultaten
fsljs upp kontinuerligt och under hela
skoltiden, si att brister identifieras och
atgiardas. Med ambitioner att rekrytera de
bista pedagogerna for att tillgodose
kompetensbehovet skapas ocksd  fdr-
utsdttningar for att skolan vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
som skollagen betonar.

Att skolan bidrar till gedigna kunskaper Mal

kring hur digitala verktyg kan anviéindas for + Barns lirande och delaktighet ska
kunskapsskapande iir idag av yttersta viki. stimuleras,

For detta krivs att skolan har 1étt resurser - o Invanarna ska vara ngjda med
och att skolans personal har de ritta forskolan.

kunskaperna. En satsning p att utveckla den
digitala didaktiken och anvindandet av

e Elevernas kunskaper ska utvecklas
genom hog kvalitet i

digitalt pedagogiskt innehall i skolorna undetvisningen.
kommer dirfor att vara ett prioriterat omréde s Eleverna upplever skolan som
under de kommande ren. stimulerande.
Intern kommunikation syftar till att skapa * In.varcllai‘(nei ska vara ngjda med
forstaelse, intresse och engagemang hos grunaskola.
medarbetarna.  Digitala  verktyg  for
Verksamhetsmitt
Utfall 2014 | Budget 2015 | ‘Budget2016.|  Plan 2017 Plan 2018
Antal elever ST
behdriga ill
gymnasieskolans _
nationella S
program (%) 96,7 100,0 | . 0 100,0 100,0 100,0
Nettokostnad per SR
kommunal plats
(tkr)
1-54r 97,6 1000 | o0 104,3 104,3
6 &r 83,6 854 | 880 88,8 88,8
7-15 & 87,0 872 | 899 90,7 90,7
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GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING
Ansvarig nimnd: Barn- och utbildningsndmnd

Driftbudget

Utfall 2014 Prognos | Budget2016 |  Plan2017 |  Plan 2018
Thr 2005 ) o
Intékter 3011 2987 | . 2821 2627 2627
Kostnader -92 281 94073 | 99021 ~101 292 -103 099
Nettokostnad -89 270 91086 | 96394 -98 665 -100 472
Budgeterad B
nettokostnad -93 903 -91 286
Budgetavvikelse 4633

Verksamhetsheskriviing

Lomma kommun erbjuder alla ungdomar i
dldern 16-20 &r platser i gymnasieskolan
utifrin elevernas individuella behov och
onskemal, Lomma kommun  ersiitfer
kostnaden for gymnasieutbildning il
utbildningsanordnare i andra kommuner,
savil kommunala som fristéende skolor,
framst i Malmo/Lundregionen. Erséttningen
till fristdende gymnasieskolor fGljer en
riksprislista som faststills av Skolverket.

Fran och med lisaret 2013/2014 erbjuds inte
lingre introduktionsprogram i hem-
kommunen utan eleverna far stka &dven
dessa program hos andra huvudmén. Elever
i gymnasiesirskola fir sin undervisning
tillgodosedd frimst i Lunds komtmun.

Under ldsiret 2014/2015 uppgick antalet
elever i gymnasieskolan ftill cirtka 785
personer. Motsvarande siffra for ldséret
2015/2016 uppskattas till cirka 810 elever.

En majoritet av Lomma kommuns elever
villjer studieforberedande program som ger
hogskolebehorighet. Av de elever som ska
borja arskurs ett hostterminen 2015 har cirka
79 % valt ett studiefdrberande program,
18 % ett yrkesprogram och resterande 3 %
eft infroduktionsprogram. Detta &r en
minskning av andelen som  viljer
studieforberedande program jimfort med
foreghende Ar. Lésiret 14/15 gick 82 % av
gymnasieeleverna ett studieforberedande
program, 13 % ett yrkesforberedande och
5 % ett introduktionsprogram.

Vuxenutbildningen i Lomma erbjuder, i
samarbete med andra kommuner och andra
utbildningsanordnare, grundliggande

vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning och svenska for invandrare, SFL For
2016 beriiknas i likhet med 2015 totalt citka
100 helarsstuderande utbildas inom vuxen-
utbildningens olika verksamheter.

Firindringar i verksanheten

Med utgangspunkt i faststilld befolknings-
prognos beriiknas elevantalet i dldern 16-18
ar, 6ka nagot infor lisaret 2015/16, vilket
innebir hogre utbildningskostnader.

Under 2016 beddms en dkad efterfrigan av
sprakintroduktion for nyanldnda flykting-
barn/elever, i férhillande till 2015, Denna
introduktion dr en forutsittning for fortsatta
studier. Platser i sprikintroduktion képs av
Kavlinges, Burlévs och Lunds kommuner.

Migrationsverket och socialforvaltningen i
Lomma kommun indikerar att Lomma
kommun kommer att ta emot fler ensam-
kommande flyktingungdomar. Minga av
dessa elever behtover ocksd en lidngre
studietid. Detta kommer att innebéra ckade
gymnasiekostnader for kommunen.

En del av statsbidraget fran Migrations-
verket avser kostnader for elever pa
sprikintroduktionsprogrammet. Detta stats-
bidrag ticker inte hela kostnaden. Den
kostnadsandel som inte mots av stats-
bidraget finansieras med kommunala medel.

Statshidrag for  yrkesinriktad gymnasial
vuxenutbildning har minskat under senare
ar. Uppgift om statsbidrag for yrkesinriktad
gymnasial vuxenutbildning, avseende 2016,
fr inte meddelad.




Framtid

Med utgdngspunkt i faststilld befolknings-
prognos beddms antalet elever i dldern 16-
18 ar dka, i forhallande till tisaret 2016/17.
Aven efterfrigan pd gymnasial vuxen-
utbildning antas komma att tka. Lagstadgad
vuxenutbildning bedéms behdva prioriteras.

Migrationsverket och socialférvaltningen i
Lomma kommun beddmer aft Lomma
kommun kommer att ta emot ett dkat antal
ensamkommande flyktingungdomar. Detta
kommer aft medféra Skade kostnader for
kommunens gymnasieutbildning och pé sikt
dven vuxenutbildningen.

Lomma kommun fortsétter att samarbeta
med andra kommuner och utbildnings-
anordnare. Arbetet med uppfdljining och
tilisyn av utbildningsplatser hos annan
utbildningsanordnare bedéms fortsitta bade
inom  gymnasieskolan och  vuxen-
utbildningen.

Avveckling bedoms ske av bade fristdende
och kommunala gymnasieskolor inom lénet
till f&1jd av minskade elevkullar.

Verksamhetsmatt

Lomma kommun kommer dven framdver aft
erbjuda platser pa introduktionsprogrammen
hos andra huvudmiin,

Imom ramen for aktivitetsansvaret planeras
ett samarbete med Boost By FC Rosengérd,
som #r ett projekt inriktat mot ungdomar
inom samma kategori som det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Inom Boost By
FC Rosengard finns det tillgang till fler
aktiviteter och professioner &n vad som kan
erbjudas inom Aktivitetshuset. Samarbetet
med primért Kavlinge kommun, men dven
andra ndrliggande kommuner, fortsitter
inom ramen for KAA.

Lircentrum kommer, med anledning av
regeringens utredning “Delegationen for
unga till arbete”, att anséka om medel {or att
utveckla och forbéttra samarbetet och
samverkan mellan kommunen och Arbets-
formedlingen.

Samarbetet med grannkommunerna
fortsitter och fordjupas ytterligare inom
vuxenutbildningen.

Utfall 2014

Budget 2015

- Budget 2016

Plan 2017 Plan 2018

Gymnasieskola,
genomsnittlig
kostnad per
elev (tkr)

102,3 105,1

105,8 105,8

Antal
helarsplatser,
vuxenutbildning 112

95

- les 95 95

Nettokostnad
per helarsplats,
vuxenutbildning

(tkr) 51,4 71.0

68,3 68,3 68,3
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KOSTVERKSAMHET

Ansvarig ndmnd: Barn- och utbildningsndmnd

Driftbudget
Thr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget2016 |  Plan2017 |  Plan 2018
Intéikter 40 215 44002 | - 45860 47 278 48 445
Kostnader -40 627 -44 473 45 860 -47 278 48 445
Nettokostnad -412 471 ) 0 0
Budgeterad
nettokostnad -961 -471
Budgetavvikelse 549 0

Verksamhetsbeskrivning

Kostenheten ansvarar for maltidservice till
verksamheterna  forskola,  grundskola/
fritidshem, HVO (h#lsa, vird och omsorg)
samt kommunhusets personalmatsal.

Varje elev har ritt enligt skollagen att
etbjudas  niringsriktiga  skolmaltider.
Maitiderna i forskola och skola ska betraktas
som en del av utbildningen och det
pedagogiska arbetet. Maltiderna  ska
stimulera till goda matvanor samt vara en
hajdpunkt pa dagen vérd att se fram emot.

Maltiderna ska ge barn/elever/brukare en
niringsriktig kost av god kvalitet enligt
svenska niiringsrekommendationer och rad
frAn Livsmedelsverket.

Samverkan med sévil verksamheternas
konsumenter  som  bestillare  pagér
kontinuerligt for att hdja kvaliteten och att
tka inflytandet i den verksamheten som
bedrivs.

Kvalitetsuppfoljningar visar att maten upp-
skattas och upplevs som god.

Forindringar i verksamheten

Skollagens hinvisningar till nya riktlinjer
fran Livsmedelsverket paverkar verk-
samhetens innehall for frskola/skola. Detta
innebdr att fokus inriktas #n mer pé
niringsriktighet, men dven pd smak, trivsel
och den fysiska miljén for att barn och elever
ska tillgodogdra sig den mat som serveras.
Ett uttkat samarbete med skolledningen &r
nddvindig.

Verktyget "Skolmat Sverige" anvinds som
ett std i arbetet med kvalitetsuppfoljning.

Andelen ekologiska livsmedel  &kas

% o
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successivt,

Kostenheten intensificrar arbete med att
minska matsvinnet, inte minst 1 verk-
samheterna som endast har serveringskok.

Aldreomsorgens boende utSkas med ny
avdelning pa Vega.

Lomma kommun far ett nytt livsmedelsavtal
varen 2016, vilket kan komma att paverka de
ekonomiska forutsitiningarna vad giller
inkdpen av livsmede].

Framtid

Arbetet med att oka andelen inkdp av
ekologiska livsmedel inom férskola/skola
kommer att fortsitta. En forutsétining for
detta dr att 5ka andelen vegetarisk kost.

Kostenheten kommet att fortsiitta sitt arbete
med att minska matsvinnet.

Nytt tillagningskdk Oppnas i ny skola,
Strandskolan, hésten 2017.

Karstorpskolan Norra utdkar sin verksamhet
med ny matsal och utbyggnad av koket
under 2017,

En ny forskola, Lerviks forskola med atta
avdelningar, 6ppnas 2018. Forskolans kok
kommer #ven att inrymma hela &ldre-
omsorgens tillagning.

Andelen avfall som killsorteras kommer att
tka successivt.

Nojda kunder #r fven i framtiden av stdrsta
vikt, vilket kommer att miétas genom
uppfolining och utvirdering i verktyget
"Skolmat Sverige”.

Olika méjligheter att utveckla Fairtrade
kommer atf provas.




Mal sadant s#tt att den stimulerar
matlusten och andelen ekologisk
mat ska 6ka successivt fOr att na
nationellt mal.

¢ Den mat som serveras ska vara god,
néringsriktig och serveras pa ett

Verksamhetsmatt
Utfall 2014 | Budget 2015 | Budgst 2016 Plan 2017 Plan 2018
Antai portioner* B S
1-654r 277 748 308000 | 282000 282 000 280 000
6 -15 557 724 566000 | . 598 000 615 000 630 000
HVO 80 457 92000 | . 93300 93 300 93 300
Genomsnittlig S
portionskostnad
(kr) RS
1-54r 45,20 4517 | 5 4T98 47,98 47,98
6-15 &r 34,33 3406 | 3644 36,44 36,44
HVO 96,47 101,14 | 106,00 106,00 106,00
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FRITIDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsndmnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget2016 |  Plan 2017 Plan 2018
Intakter 9 858 11162 | 1437 11317 11 317
Kostnader 42 478 -45 044 5221 -45 642 -45 742
Nettokostnad -32 620 -33 882 3 904 -34 325 -34 425
Budgeterad ' :

nettokostnad -32 729 -34 182

Budgetavvikelse 109 300

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och ungdomsorganisationer erhller
sty till verksambhet, frimst i form av lokaler
och anldggningar men ocksé ekonomiskt i
form av foreningsbidrag. Moten med
organisationerna sker regelbundet.

Kommunens  idrottsanldggningar  och
samlingslokaler, anviinds  flitigt  av
foreningslivet och privatpersoner under
kvillstid, helger och lov. Kommunens
anliggningar anvinds ocksd 1 olika
tivlingssammanhang.

Fritidsgirdarna, Stationen i Bjirred och
Centralen i Lomma, erbjuder métesplats och
aktiviteter framforalit fér yngre tonaringar,
eftermiddagsverksamhet for elever i rskurs
4-6 samt fritidsklubbsverksamhet for cirka
180 barn, pd uppdrag av bamn- och
utbildningsndmnden.

Medley AB  driver och  utvecklar
Pildngsbadet pa uppdrag av kommunen.
Simhallen #r Oppen for foreningar och
allminhet och hir arrangeras skolans
obligatoriska simundervisning. Avtal med
Medley AB har forldngts och stricker sig
fram tilf 2017-06-30. '

Samarbete mellan skola, socialtjanst och
fritidsverksamheten sker for att stodja barn
och unga i riskzonen. Detta samarbete och
stad till andra akidrer #r en del i det
forebyggande arbete som syftar fill att
utveckla en sund livsstil for barn och unga.

Férindringar | verksamheten

Samarbete med olika aktorer, som ett led i
verksamhbetens arbete med att utveckla en
sund livsstil for barn och unga, kommer att
fordjupas.
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Féreningsbidrag kommer aft ses dver f0r ait
ytterligare forstitka méngfalden inom
fritidsverksamheten och for att ge alla
méjlighet till att fa tillgdng till kommunens
anldggningar.

De lokaler som nimnden disponerar
kommer att marknadsforas ytterligare for att
ge savil medborgare som foreningar
information om mojligheterna att hyra dessa.

Bokningssystemet kommer att ses dver f0r
att bli effektivt och ge fler mojlighet att
anvinda kommunens anliggningar.

Genom en gemensam samverkansplattform,
»Barnens biista”, med socialnimnd och
barn- och utbildningsndmnd utvecklas
samarbetet mellan nimndernas olika
kompetenser. Med syfte att forbitira det
forebyggande arbetet med barn och unga
kommer arbetet att fdrdjupas och vidare-
utvecklas.

En ny fritidsklubb startar upp pa Vinstorps-
skolan.

Framtid

Omvirlden och kraven pd kommunen
forindras  stindigt. Dirfor maste  Fritid
arbeta strategiskt for att medverka fill att
stirka folkhilsan och samtidigt géra Lomma
kommun till en attraktiv boendekommun.

Den  strategiska  planeringen  gors
tillsammans med  samhillsbyggnads-
forvaltningen.

Det kommer att behvas en dverflytining av
fritidsgardsverksamheten fran Stationen till
Bidrehovsomradet.

Under senare delen av planperioden kan
behov av  ytterligare  fritidsklubbs-
verksamhet foreligga i bada kommun-




delarna.

Arbetet pigar med att planera hur
Pildngsbadet bor utvecklas efter att avtalet
med entreprendr 16per ut ar 2017.

Samarbete med socialtjinst och skola
fortsitter och kommer att fordjupas
ytterligare for att kunna mota medborgarnas
behov cavsett dlder.

Ml
¢ Kommuninvinarnas ndjdhet med

utbudet av  kultur- och fritids-
aktiveter ska 6ka.

Verksamhetsmatt

e Kaultur- och fritidsndmnden ska
arbeta for att oka malgruppens
ndjdhet med fritidsgardamas och
fritidsklubbarnas verksamhet.

o Filtgruppens och eleveoachernas
kontakt med barn och unga i
kommumen ska stiirkas,

e Andelen foreningar med olika
inriktningar ska Gka i kommunen.

o Tillgangen till kommunens anldgg-
ningar och motionsomraden for
kommuninvinama ska Gka.

Utfall 2014

Budget 2015

Budget2016 |  Plan2017 |  Plan 2018

Pilangsbadet

Antal besdk per ar 78 668

92 00C

85 000 92 000

Genomsnitt besdk

per dag 281

330

305 305

Nettokostnad per

basdk (kr)**** 30,40

28,00

28,30 28,30

ldrottsanldggningar;
stora hallar**

Nyttiandegrad total
tid (%)* 79

85

90 90 90

ldrottsanldggningar;
dvriga haHar

Nyttjandegrad, fotal
tid (%)* 70

80

85 85

Samlingslokaler

Nyttjiandegrad, total
tid (%)™ 36

40

45 45

Café Stationen

Genomsnitiligt antal
bestkare/kvall 13

15

15 15

Café Cenfralen

Genomsnittligt antal
bestkare/kvall 23

25

o8 25 25
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KULTURVERKSAMHET
Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnd

Driftbudget
Tkr Utfal 2014 | Prognos 2015 | -Budget2016 |  Plan 2017 |  Plan 2018
Intakter 2 360 2033 |+ 1953 1953 1953
Kostnader -26 702 26937 | 26928 -27 149 -27 165
Nettokostnad -24 342 24904 |24 97 -25 196 -265 212
Budgeterad
nettokostnad .24 378 -24 904
Budgetavvikelse 36 0

Verksamhetsbeskrivning

Kulturforeningar,  studieférbund  och
pensionfirsforeningar  erhdller stod  till
verksamhet, frimst i form av lokaler, men
ocksa ekonomiskt i form av féreningsbidrag.

Kulturskolan  undervisar  cirka 850
grundskole- och gymnasieelever i musik,
dans, drama och konst. Kulturskolan
medverkar ocksi vid olika evenemang inom
kommunen.

Programverksamheten anordnas och
genomfors. i samarbete med forskole- och
skolenheterna, olika kulturupplevelser i
form av arrangemang och projekt. De
senasfe fren har en del av kulturarbetet i
skolan utvecklats med hjélp av Kulturradets
bidrag "Skapande skola". Arbetet innebér att
barn frin 4 till 15 ar fir mota teater, musik
eller dans minst en gang varje ldsér.

Lomma och Bjirreds folkbibliotek ger
service till sina bestkare i form av
informationsférmedling och  mediefor-
strjning, Biblioteket dr en motesplats for
alla generationer och har en stor
programverksamhet. Uppstkande verk-
samhet bedrivs gentemot dem som inte
sjilva kan ta sig till bibliotcket.
Lisfriimjande arbete utfors i skolbiblioteken
och genom att skolklasser bjuds in till
biblioteken.

Utéver de arrangemang som genomfors for
barn och unga samt pa biblioteken har
kuitur- och fritidsnéimnden arliga arrange-
mang 1 samband med Valborg och
nationaldagsfirandet. Kultur- och fritids-
nidmnden stddjer 1 Svrigt foreningar {or att
dessa ska kunna anordna arrangemang.

Fordndringar i verksamieten

Skolbiblioteksresurs  pa  Karstorpskolan
kommer att utdkas infir thsdret 2015/2016
till foljd av Okat antal dldre elever i aktuell
skola.

Programverksamheten  och  kulturelia
arrangemang  vidareutvecklas med sam-
arbetet med kommunens fSreningar.
Framforallt kommer det att satsas pd
arrangemang sommartid.

Framtid

Omvirlden och kraven pd kommunen
forindras stdndigt. Darfér mdste Kultur
arbeta strategiskt for att medverka till att
stdrka den psykiska folkhdlsan samt
stimulera till 1arande och kreativitet. Kultur
har ocksa ett viktigt uppdrag att gra Lomma
kommun till en atiraktiv boendekommun
genom konst och kulturella evenemang.

Kulturskolans lokaler, i bade norra och sédra
kommundelen, behdver anpassas s att fler
elever ska kunna beredas plats.

Till foljd av att antalet barn och elever i
kommunen okar forvintas en Skad efter-
fragan inom programverksamheten och
skapande skola,

Utbyggnad av skolor i Lomma stéller krav
pé fler skolbibliotek. Nya skolbiblioteks-
lagen slar fast att alla elever ska ha tillging
till ett bemannat skolbibliotek med ett
varierat bokbestand.

I fordjupningen av Gversikisplanen for
Bjdrred och Borgeby 2013 niimns ett nytt
folkbibliotek som en av delarna och méjlig-
heterna i planen for att skapa etf nytt
livaktigt centrum 1 Bjirred. Ett nytt

e ’




andamalsenligt folkbibliotek ger mojligheter
till en utdkning och forbittring av
programverksamheten, sam- och mer-
utnyttjande av lokalen, exponering av
medier och annat som forstérker bibliotekets
roll som motesplats. Ny teknik kan i en
sadan ny lokal skapa mgjligheter till att f6lja
dagens folkbiblioteksutveckling, till
exempel att infSra en oOkad tillging till
biblioteket genom sé kallat "mertppet”.

Utlaningen av e-bcker dkar markant, bade
till allménhet och till skolbruk. Kommande
avtal mellan folkbiblioteken och bok-
branschen avgdr utvecklingen, men en
fortsatt stor 8kning &r att vénta.

Medborgarperspektivet utvecklas genom
bland annat sociala medier, e-tjinster och
kommunens kontaktcenter.

Mal

¢ Kommuninvdnarnas ndjdhet med

aktiveter ska Oka.

Elevers och méilsmins nijdhet med
kulturskolan ska tka nér det giller
kvalitet p4 undervisning och utbud.

Skolbiblioteket och bibliotekariens
stod ska Oka till pedagoger och
elever i undervisning och ldrande-
processen.

Kommuninvénarnas upplevda ngjd-
het med biblioteksverksamheten ska
Gka.

Elevernas upplevda n&jdhet med de
kulturevenemang som genomfors i
skolan ska oka.

Kommuninvanarnas upplevda n&jd-

het med utbudet av lkultur-
upplevelser ska 6ka.
Andelen foreningar med olika

inriktningar ska &ka 1 kommunen.

utbudet av kultur- och fritids-
Verksamhetsmatt
Utfall 2014 Budget Plan 2017 Plan 2018
2015

Programverksamhet
Antal arrangemang 70 75 80 80
Genomsnitt
bestkare/arrangemang 76 75 75 75
Bibliotek
Oppet timmar per BEE IR
vecka 99 99 99 g9 99
Utlaning antal
mediafinvanare 11 11 g, 11 11
Besokare per dag 1052 900 1000 1000 1000
Fornyelse av B
mediabestandet (%) 5,2 4,5 AB 4,5 4.5
Virtuella bestk pa RS R
bibliotekets hemsida 137 884 130000 | ..+ 140 000 140 000 140 000
Kulturskolan iy
Antal s6kande elever S
till kulturskolan 1250 1250 L1280 1250 1250
Antal elever i RSSO
kulturskolan 880 850 875 875 875
Mettokostnad per i L
kulturskoleelev (ki) 7 053 7 258 R A ¥y 7 421 7 421
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TEKNISK VERKSAMHET — SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig ndmnd: Teknisk ndmnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | ‘Budget2016 |  Plan2017 |  Plan 2018
Intakter 8 691 6076 | - 7995 7995 7 995
Kostnader 78 864 80282 | . 79444 79 394 =79 704
Nettokostnad 70173 74206 | . 71449 -71 399 71709
Budgeterad IR

nettokostnad -69 564 -75 406

Budgetavvikelse -609 1200

Verksamhetsbeskriviing

Tekniska nimnden, tillika trafikndmnd, har
som framsta uppgift att vara samordnande
och  verkstillande  organ  avseende
kommunens bygg- och anliggnings-
verksamhet och att ansvara {or kommunens
fastigheter, gator, vigar, parkomraden,
allmdnna platser, vatten- och avlopps-
anliggningar  samt hamnanliggningar.
Nimnden ska ocksa fullgdra trafikfrigor och
ansvara for kommunens verksamhet pd
trafiksdkerhetens omride samt svara for
sddan transport, dtervinning och bort-
skaffande av avfall som enligt miljobalken
ankommer pa kommunen.

Tekniska nimnden férvaltar och bedriver
om- till- och nybyggnadsprojekt pa gator,
byggnader,  grénomriden, lekplatser,
striinder och exploateringsomréiden.

Firandringar i verksantheten

Gata/park-verksamheten stéar infor vissa for-
indringar;

s Allminhetens nyttjande av allmin
plats blir alltmer intensiv. Hantering
av  tillstind, uppfSljning och
kontroll av olika tillstdnd kréver mer
resurser.

o Ett nytt trafiksikerhetsprogram med
tilthdrande cykelplan kommer att
implementeras fran och med 2016.

Framtid

Gata/park-verksamheten star infor ett antal
utmaningar;

e Niringsidkare visar stort infresse att
etablera sig 1 Lomma kommun
vilket medfor att tekniska nimnden

£
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Mal

behdver beméta flertalet nya
utmaningar gillande utvecklingen
och nyttjandet av allmén plats.
Stora infrastrukturforéndringar
inom och runt titorterna kommer att
piverka kommupen och med-
borgarma i ménga avseenden.
Trafik- och rorclsemonster for-
dndras och maste samordnas med
drift- och underh&llsarbete och
stundtals provisoriska losningar.

Ett okat fokus pd klimat-
anpassningar och kris- och siker-
hetsberedskap.

Bullerpiverkan frdn bade kom-
munala och icke kommunala
verksamheter kommer troligtvis att
krdva ett dkat fokus och behov av
riktade atgérder.

Anstriingningar blir ndvindiga for
att  bibehalla de kommunala
anliggningarna i tillfredstéllande
standard och kvalitet.
Nytillkommande gatu-, torg-, och
parkanliggningar medfor oftast
uppgraderade drift- och under-
héllsnivaer.

Verksamheten ska bedrivas
effeltivt, konsekvent, med god
kvalité och bra bemétande.

Samtliga verksamheter ska minska
sin energianvindning.

Verksamheten ska arbeta for en
hallbar och anviindarvinlig avfalls-
och VA- hantering 1 kommunen,




e Verksamheten ska arbeta for att kommunen. Vi ska dven ha en god

trafikmiljon och trafiksidkerheten framkomlighet och tillgénglighet till
kontinuerligt ~ forbéttras  inom busshallplatser och framtida tag-
station.
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FASTIGHETSVERKSAMHET

Ansvarig nimnd: Teknisk ndmnd

Driftbudget
Tkr Utfall 2014 | Prognos 2016 { Budget2016 |  Plan 2017 Plan 2018
Intakter 160 593 168336 | .+ 164850 185 350 165 850
Kostnader ~154 500 -166 609 160430 -160 930 -161 430
Nettokostnad 6 093 1727 4 420 4 420
Budgeterad
nettokostnad 829 1727
Budgetavvikelse 5 264 o

Verksamhetsheskrivning

Fastighetsavdelningen #r hyresvird och
forvaltar kommunens bebyggda fastigheter
och bedriver om-, till- och nybyggnads-
projekt. Avdelningen hanterar dven stod till
enskilda | hemmet genom sa kallad
bostadsanpassning. Avdelningen ansvarar
dessutom for energirddgivning t enskilda
kommuninvénare och foretag, med hjilp av
statligt stéd.

Fastighetsavdelningen ir en egen balans-
och resultatenhet.

Fordndringar i verksamheten

Fastighetsavdelningen stdr infor vissa
forandringar:
o Ett flertal  forvaltningsobjekt
tillkommer i form av skolor och
forskola.

» Verksamheten arbetar fortsatt med
struktur- och processgenomgang,

Framtid

Fastighetsavdelningen star infor ett antal
utmaningar:

o Utbyggnad av skollokaler 1 stdra
kommundelen pa grund av Okat
elevantal.

¢ Fortsatt arbete med genomftrande
av energieffektiviseringsatgirder.

e Bibehilla de kommunala anligg-
ningarna i tillfredstillande standard
och kvalitet.

o Tillfilliga skolpaviljonger kommer
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att behova ersiittas med permanenta
anldggningar d de tillfslliga bygg-
loven gér ut.

¢ Vinstorpskolan kommer pé sikt att
tomstillas och alternativa anvénd-
ningssiitt utredas.

e Av tekniska skiil kommer delar av
Pildngskolans byggnader att behdva
rivas for att bereda plats &t ny
skolbyggnad(-er).

Ml
e Verksamheten ska bedrivas

effektivt, konsekvent, med god
kvalité och bra bemdatande.

e Samtliga verksamheter ska minska
sin energianvindning.

e Verksamheten ska arbeta for en
hallbar och anviindarvinlig avfalls-
och VA- hantering i kommunen.

o Verksamheten ska arbeta for att
trafikmiljon och trafiksdkerheten
kontinuerligt ~ forbéttras  inom
kommunen. Vi ska dven ha en god
framkomlighet och tillginglighet till
busshallplatser och framtida tig-
station,




Verksamhetsmiit

Utfall 2014 | Budget 2015 | Budget2016 |  Plan 2017 Plan 2018
Bruksarea : VD
(BRA) (1000-tal T
kvm) ST
Yta totait 126 132 133 137 139
Yta, &gda S
fastigheter inkl.
bostadsratter 105 109 115 117
Intakter, krfkvm 1278 1278 240, 1273 1294
Kostnader, SR
ke/kvm 715 726 673 673
Kapitalkostnader, = '_ N
kr/kvm 512 538 534 567 588
Planerat o
underhall, krikvm 87 80 32 32

Den del av underhdllet som planeras inom investeringsbudgeten motsvarar under budgeiperioden 48 kr/kvin per ar,
innebdr sammantaget 80 kr/kvin.

7 T v
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TEKNISK VERKSAMHET — AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig nimnd: Teknisk namnd

Driftbudget
Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 |
Intakter 61145 62680 | 64500 64 500 64 500
Kostnader 65 012 65780 | +66 800, -66 800 -66 800
Nettokostnad -3 867 -3 100 - __-;_-f'zj'soq -2 300 -2 300
Budgeterad ER I,
nettokostnad -783 -2 300
Budgetavvikelse -3 084
minimera  paverkan  fran  framtida
Verksamhetsbeskrivning intensivregn.
VA verksambheten Renhdlining

Tekniska ndmnden svarar for vatten- och
avloppsforsojning 4t cirka 6200
fastigheter. Kommunen far sin
vattenforsérjning  frin  Sydvatten AB.
Avloppsvattnet fran kommunens norra delar
tas omhand pa Borgeby reningsverk medan
avloppsvattnet frin den stdra kommundelen
leds till Sjélunda reningsverk i Malmao.

Renhdllning

Tekniska nimnden svarar for transport,
4tervinning och bortskaffande av avfall som
enligt miljobalken ankommer pd kom-
munen. Avfallsinsamlingen at kommunens
hushall utfrs av extern entreprendr.

Hamnverksamheten

I Lomima smibatshamn finns cirka 850 bit-
platser. Lommabuktens seglarklubb dispo-
nerar cirka 450 platser och kommunen cirka
400 platser, Kommunens batplatser &r
beligna i Hoje & Uppskattningsvis inne-
fattas 3,7 km kaj.

Fordndringar | verksamiieten
VA-verksamheten

Inom VA-verksamheten pagar en anslutning
av cnskilda avlopp pa landsbygden till det
kommunala avloppsnitet. Over 80 % av
fastigheterna & nu anslutna. Resterande
utbyggnad kommer i stort att vara utfort
inom budgetperioden. Renovering och
modernisering av Borgeby reningsverk
pagér. En omfattande utredning pagér for att
identifiera brister i ledningsnitet for kunna

¢ Tekniska nidmnden kommer att
implementera den nya avfallsplanen
som #r en del av renhallnings-
ordningen 2016-2020. Den nya
aviallsplanen innehaller tre fokus-
omréaden och 4tta effektmal som ska
aktualiseras under perioden 2016-
2020.

» Nytt entreprenadavtal upphandlas
fran och med den 1 januari 2017. Dé
fakturering och kundtjénst flyttas
frdn entreprendren till kommunens
forsorg kommer inforande och
anpassning av dessa till kommunens
verksamhet att kriivas.

» Tekniska nidmnden kommer att
utreda fordjupat samarbete med
Sysav,

e Taxan har varit oférindrad sedan
2010 och en hijning av taxan vintas
infor 2016.

Hamnverksamheten

e En ny underhéllsplan fér hamn-
anliggningen utarbetas och kommer
implementeras 2016.

e Krav finns pa uppforande av
anliggning for battvatt.

Framtid
VA-verksamheten
VA-verksamheten planerar att arbeta fram

en VA-saneringsplan med forslag pa
underhallsatgirder och planerad utbyggnad i




den befintliga anliggningen, samt atgirder
riktade mot enskilda avlopp. Syftet med
planen #r att tydliggra behov pa atgirder
inom verksamheten. En tillstindsansdkan
for utbyggnad av Borgeby reningsverk #r
inl#imnad till prévningsmyndigheten.

Andrad nederbsrd och hdgre vattennivaer i
recipienter driver fram ny utformning och
dimensionering av allméinna avloppssystem.
Kraven innebir en anpassning till europa-
normen.

Renhdllningsverksamheten

e DPlanering {or ett anldggande av en
Atervinningscentral i kommunen.

s Avfallsplanen for 2016-2020 med
tillhérande mal giller hela sam-
hallet. For att kunna uppnd mdlen
krévs resurser i form av personella
och finansiella medel i olika stor
omfattning i forhallande till vilka
atgirder som beslutas.

e  Ansvaret for insamling av tidningar
och forpackningar kommer att
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overgd i kommunalt ansvar, vilket
medfdr att driften av Atervinnings-
stationerna i form av tOmning,
stidning,  snordjning,  klotter-
sanering med mera méste 18sas.

Hamnverksamheten

¢ Uppstrdms mellan Oscarsbro och
Brohus finns et kommande
muddringsbehov.

o Utreda mdjligheterna for en ny
batupptagningsplats strax norr om

Brohus.
Mdl
o  Verksamheten ska bedrivas
effektivt, konsekvent, med god

kvalité och bra bemdatande.

s Samtliga verksamheter ska minska
sin energianvindning,

e Verksamheten ska arbeta for en
hallbar och anvindarviinlig avfalls-
och VA- hantering i kommunen.




MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET
Ansvarig ndmnd: Milj6- och byggnadsnamnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018

Intakter 1023 1244 | - 1068 1068 1068

Kostnader -4 022 -4 806 -3 639 -3 640

Nettokostnad -2 999 -3 562 -2 571 -2 572

Budgeterad

nettokostnad -2 821 -3 562

Budgetavvikelse -78 0

. ambitionen att finansieringen ska fordelas sa

Verksamhetsbeskrivning att SO % ska komma fran tillsynsavgifter och
Miljsenhetens verksamhet omfattar resterande  50% genom  skattemedel.
provning och tillsyn i forsta hand enligt Kostnadstickningen  for  miljotillsynen

miljébalken och livsmedelslagen samt
tillhgrande forordningar och foreskrifter.
Merparten av arbetet bestér av inkommande
drenden sisom klagomadl, anméilningar,
registreringar, dispenser och tillstind for
olika typer av verksamheter och &tgérder.

Miljenheten bedriver dérutéver inspek-
tioner pa skilda typer av verksamheter sdsom
restauranger, industrier, lantbruk och
hygiensalonger.

Forutom lagstadgad tillsyn deltar miljo-
enheten i kommunens olika projekt och
grupper nir s dr pakallat, sdsom exempelvis
miljdprogram och avfallsplan. Det finns en
ambition att oka information inom verk-
samhetsomradet internt och externt.

Forindringar i verksamhefen

Framtid
Livsmedelstillsyn

Fér livsmedelstilisynen dr den langsiktiga
ambitionen att finansieringen fordelas sé att
70 % ska komma genom tillsynsavgifter och
resterande 30 % genom skattemedel. For
nirvarande ir kostnadstickningen omkring
60 %. Ingen tillsynsskuld tas med fran 2015
till 2016, vilket betyder att alla kontroll-
timmar bekostas av arets intéikter.

Samma kostnadstiickning som under 2015
forvintas.
Miljotillsyn

For miljstillsynen #r den langsiktiga
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ligger kring 20 % och har kontinuerligt tkat
for varje &r. Anledningen till den relativt
laga kostnadstéickningen &r att en stor del av
Gvrigt arbete med information och
deltagande 1 olika grupper i kommunen
rilknas in i milj6tilisynen.

Samma kostnadstickning som under 2015
forvintas,

Miljdenheten kommer att arbeta med

miljomalsatgirder 1 enlighet  med
kommunens miljéprogram som innebir
arbetsuppgifter utdver tillsyn. En av

tgirderna #r att utreda luftkvaliteten i
Lomma kommun och framover kommer
kommunen att behéva bekosta en inledande
mitning for att fi en indikation om hur
luftkvaliteten dr i kommunen. Resultatet av
denna mitning kommer sedan att ligga till
grund  for hur  omfattande métningar
kommunen behdver gbra for att efierleva
gillande lagstiftning.

Miljsenheten kommer under 2016 att kunna
behalla den extra resurs som tilldelats under
ar 2015 for att efterfeva géllande lagstiftning
genom riktad tillsyn over miljdforliga
verksamheter inom kommunen.

s  Verksamheten ska bedrivas
effektivt, konsekvent, rittssékert,
med god kvalitet och bra
bemdétande.



Verksamheten ska verka for att
buller minskar i boendemiljder,
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Verksamheten ska ge bra lattill-
ginglig information.

Verksamheten ska bedriva en Vil
fungerande tillsynsverksamhet.




BYGGLOVSVERKSAMHET

Ansvarig nimnd: Milj6- och byggnadsndamnd

Driftbudget
Tkr Utfall 2014 | Prognos 2015 | Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
Intzikter 4864 3835 | 0 4335 4335 4335
Kostnader -10673 40359 | .10 370 -10 371
Nettokostnad -5 809 .6 524 -6 035 -6 036
Budgeterad
nettokostnad -5 9566 -6 524
Budgetavvikelse 147 0

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten innebdr till storsta delen
myndighetsutévning enligt plan- och bygg-
lagen. Lovgivningen ska finansieras helt
genom avgifter. Dirutver ingdr ocksd
radgivning, information och service, sivil
till allméinheten som till vriga némnder och
verksamheter. Denna del far inte kommunen
ta betalt for utan ska finansieras via
skattekollektivet.

Kart- och miitverksamheten hanterar
nybyggnadskartor, utséttning och léges-
kontroller, uppdaterar den kommunala
baskartan och  hanterar  GIS-frigor
(geografiskt informationssystem).

Fordindringar i verksamheten

Intikterna frin taxefinansierad verksamhet
avser aft ticka 70% av bygglovs-
verksamhetens kostnader. Angiven
verksamhet avser frimst handliggning av
bygglovsirenden, inklusive tillsyn och
kontroll. Aterstiende 30 % avses tickas med
skattemedel. Under 2015 kunde denna
balans inte innehéllas pd grund av minskad
instrtdmning av ansdkningar om bygglov for
storre projekt. Enligt plan- och bygglagen,
PBL, ska miljo- och byggnadsnéimnden
(genom forvaltningen) ldmna rdd och
upplysningar i frégor som roér ndmndens
verksambhet.

Intikterna frin bygglovsverksamheten &r
mycket svara att forutse bade pé kort och pa
lang sikt. Detta beror pa att méinga
omvirldsfaktorer starkt paverkar antalet
ansokningar och karaktéiren pd dessa. Under
viren-sommaren 2015 har en kraftig
uppgang i antalet anstkningar fér mindre

R % ﬁ
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atgirder skett, antalet anstkningar for sma
itpdrder samt for villor har okat, medan
ansbkningar for flerbostadshus med flera
storre projekt har minskat, Pa grund av ovan

ndmnda lagindringar har mdinga an-
sokningar foregitts av flera telefon-

forfragningar eller besok, det vill sfga
jrendena blir forhallandevis tidskrivande.

Liknande  trender  rapporteras  fréan
kommunerna i nirheten. En tidnkbar
forklaring kan vara de #ndringar —

férsamringar — i villkoren angdende ROT-
avdrag, lanevillkor med mera som aviserats
av myndigheterna. Genomfors #ndringarna
torde inte denna trend halla i sig de nérmaste
aren.

Framtid
Bygglovsverksamhet

Utbyggnaden av Lomma hamn fortghr 1
jamn takt. Ar 2015 var ett mellanar, dir de
projekt som provades av miljo- och bygg-
nadsndmnden foregdende ar var under
uppforande. Utbyggnaden av Lomma
centrum kring torget far betraktas som en
engingsforeteelse. Lomma kommun har just
inlett planeringen av omrédet mellan Hamn-
torget och Centrumtorget. Utbyggnaden av
dessa kvarter forviintas innebéra inkomster,
men det forst efter detaljplanerna blivit
klara, troligen inte forrdn 2017-2018.

E-tjnster f6r ansokan om bygglov och inom
livsmedelsinspektionen har inforts tidigare.
Fortsatt arbete for att infora digital
bygglovshantering/digitalt arkiv pdgr och
ett steg i detta ir att utveckla den befintliga
GIS-funktionen,




Kart- och méitverksamhet/GIS

Miljs- och byggnadsnimnden fick vid ars-
skiftet 2012/2013 ansvaret for kommunens
kart- och miitverksamhet. 1 samband med
detta fick niimnden ocksd 1 uppdrag att
utveckla den kommungemensamma GIS-
funktionen sa att systemet kommer till dkad
anvindning i Ovriga verksamheter inom
kommunen.  GIS-funktionen  behdver
utvecklas och moderniseras pé bade kort och
laing sikt och goras mer flexibel och
lattillghnglig, ett arbete som pdgér.

Ml

e Verksamheten ska bedrivas
effektivt, konsekvent, ritissikert,
med god kvalitet och bra
bemétande.

e IS ska ge bra beshutsunderlag for
all kommunal verksamhet samt vara
tillgiingligt och  attraktivt  for
kommuninvanarna.

e Verksamheten ska verka for ait
buller minskar i boendemiljder.

¢ Verksamheten ska ge  bra
littillganglig information.

e Verksamheten ska bedriva en vil
fungerande tillsynsverksamhet.
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RESULTATBUDGET

(delar) || BUDGET UTrFALL

Prognos Budget Plan Plan Uelar

Mnkr 2015 2016 2017 2018 2014
Verksamhetens intédkier (Not i} 215,0 2197 220,0 220,3 2214
Verksamhetens kostnader (Not 2) -1223,1 -1 281,35 -1327.3 -1375.9 -1204,7
Avskrivningar -73,4 -81,0 -86.,5 -91,8 -69,0
Verksamhetens nettokostnader -1 081,5 -1142,8 -1193,9 -1247.4 -1052,3
Skaiteintdkter (Not3) 11483 12172 12877 13442 1083,7
Generella statshidrag och utj#mning (Mot £) -30,7 -40,8 -59,3 74,7 -24.9
Finansielia intiikter (Not 5} 3,8 1,9 L9 1,9 14,2
Finansiella kostnader (Not 6} -11,4 -12,0 «12,8 -13,2 -16,6
Resultat fore extraordiniira poster 28,5 23,5 23,6 16,8 4.1
Extraordiniira intdkter 0,0
ARLETS RESULTAT 28,5 23,5 23,6 10,8 4,1

Prognos Budget Plan Plan Helar

Specifikation av finansnetto: 2015 2016 2017 2(118 2014
Avkastning pensionskapitatférvaltning 1,5 0,0 0,0 0,0 12,0
Annan aktieutdelning 2,0 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovrigt -11,2 -11,8 -12,6 -13,0 -16,1
S:a Finansnetto -7,6 -10,1 -10,9 -11,3 =24
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos| Budget | Plan Plan
Muaky 2014 2015 2016 2017 | 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 4,1 28,5 23,5 23,6 10,8
Justering for avskrivningar 69,0 73,4 81,0 86,5 91,8
Justering for dterfiring nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda / ianspriktagna avsitiningar 48.9 -4,2 06 -12,7) -17,]
Just. 16r 6vriga ej likviditetspéverkande poster 1,4 3,1 0,0 0,0 0,0
Medel for verksamh. fore fordndr. av rorelsekapital 123,4 100.8 103,9 97,5 85,5
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga placeringar -6,6 7.0 0,0 0,0 0,0
Minskn. (+) / Oka. (-) forrad och exploatering 21,7 -8,3 2,5 8,7 8,7
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 9,3 11 0,0 0,0 0,0
Kassaflode for den lopande verksamheten 104,6 100,6] 106,3; 106,2 94,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -149,1 -132,5! -205,0f -202,3 -82,8
Investeringsinkomster, forséljning 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflide frin investeringsverlksamheten -148,2 -132,5{ -205,0( -202,3| -82,8
FINANSIERINGSVERKSAMHIETEN
Férindring av 1&ngfristiga skulder -13,6 26,7 105,2 96,1 -11,4
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -13,6 26,7| 1052 96,1 -114
Avrets kassaflode -57,2 53 6,5 0,0 0,0
Likvida medel vid drets borjan 76,0 18,8 13,5 20,0 20,0
Likvida medel vid &rets slut 18.8 i3,5 20,0 20,0 20,0
57,2 5,3 6,5 0,0 0,0
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BALANSBUDGET

Bokslut Prognos | Budget Plan Plan
Mnukr 2014 2015 2016 2017 2018
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstiligngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlidggningstillgdngar 1456,6 1512,7 1636,7 1752,5 1 7434
darav mark, byggn., tekn anldggnin. 14123 1 464,14 15853 1698,1 16924
maskiner och inventarier 44,2 483 51,4 54,4 51,0
Finansiella anldggningstiligdngar 75,4 754 75,4 75,4 75,4
Summa anliggningstillgdngar 1531,9 1 588,1 17121 18279 1818,8
Forrad och exploateringar 28,3 36,6 34,1 25,4 16,7
Kortfristiga fordringar 67,7 67,7 67,7 67,7 67,7
Kortfiistiga placeringar 227,0 220,0 220,0 220,0 220,0
ddrav pensionsforvaltning 2270 2186 218,6 2186 2186
Kassa och bank 18,8 13,5 20,0 20,0 20,0
Summa omsittningstillgdngar 341,9 337,8 341,8 333,1 324,4
SUMMA TILLGANGAR 1873,8 19259 20539 2161,0 21432
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER '
Eget kapital 1042,9 10714 1094,9 11185 11293
dérav periodens resultat 4,1 285 23,5 23,6 10,8
Avsatt till pensioner 19,3 17,7 18,9 194 18,9
Andra avsiitiningar 46,9 443 42,4 29,3 12,6
Summa avsidttningar 66,2 62,0 61,3 48,7 31,5
Léngfristiga skulder 572,9 599,6 704,8 800,9 789.5
Kortfristiga skulder 191,8 192.9 92,9 192,9 192,9
Summa skulder 764,7 792.5 8977 993,8 982,4
S:A FK, AVSATTNINGAR, SKULDER 1873,8 19259 2053,9] 2161,01 21432
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp i BR. 424.5 4114 396,4 3889 3842
Beviljad checkrikningskredit 70,0 95,0 95,0 95,0 95,0
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NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Mnkr

Not1l Verksamhetens intikter
Drifiredovisningens intikter *
avgdr interna intilkter

* 2014: varav Exploateringsnetto, 17,6 mnkr

Not2 Verksamhetens kostnader
Drifiredovisningens kostnader
avghr kapitaltjanstkostnader
avghr dvriga interna kostnader

Anslag till KF och KS forfogande
Pensionskostnader inklusive loneskatt

Bidrag till statlig infrastruktur

Ovriga kostnader finansforvaltningen

Not3 Skatteintikter
Allmin kommunalskatt

Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost foregdende &rs prognos

Not4 Generella statsbidrag och utjimningar

Strukturbidrag
Kostnadsutjimningsbidrag *
Inférandebidrag
Regleringsbidrag / -avgift
Kommunal fastighetsavgift
Inkomstutjdmningsavgift
Avgift till LSS-utjimning

Bokslut
2014

451,1
2297
2214

-1476,0
112,9
229,7

0,0
-57,7
43,0

29,4
1204,7

1 086,0
0,1
2,4
1 083,7

7,7
28,4
24,2

5.2
34,6

75,0
-50,0
24,9

Prognos | B
2015

449,4

2344

2150

-1 549,9
18,2
231,7

00
558

32,6 - :
12231

11483
09

2

11483

7,8
458
15,0
'0=9
36,4

-81,8
253,00
-30,7 o

% 2015: inkl kompensation for hijda arbetsgivaravgifier for unga, 1,7 mnkr

Not5 Finausiella intikter

Avkastning pensionsforvaltning

Reavinst pensionsforvaltning
Annan aktieutdelning
(vriga finansiella intikter

Not 6 Finansiella kostnader
Réntor pé lan
Rénta pé pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader *

24
9,6
1.8
0,4

»

14,2

-12,3
-0,1
-4,2

-16,6

00 .
1,3

2,0
0.3
3,8

10,9
02
-0,3

1,45

* 2014: inki finansell del avseende bidrag till stalig infrastrukivr,- 3,9 makr.

0,2 -0,2
-12,0 -12,8

Plan
2017

454,2
-234,2
220,0

-1598,2
123,1
234,2
56,7
60,1

o297 30,5
12815 -13273

12877
0,0
0,0

k4

12877

8,0
52,0
9,9
52
38,7
-110,1
-52,6
-59,3

0,0
0,0
1,7
0,2

1.9

12,3
0,3

i

Plan
2018

456,2
-235,9
220,3

-1598,8
126,9
2359

-106,1
66,0

32,2
-1 3759

13442
0,0
0,0
13442

8,2
60,2
2.2
-11,6
394
-119,9
5372
74,7

0,0
0,0
1,7

0.2
1,9

12,5
-0,5
0,2

-13,2

Yy
G D
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Resultatbudget Bokslut Prognos . Bud Plan Plan
Mnkr 2014 2015 2017 2018
Verksamhetens intdkter 160,6 168,60 171,2 177,5
darav externa 20.8 20,6 20,3 20,3
dédrav interna 1398 1480 150.9 1572
Verlksamhetens kostnader -90,1 -08,2 -90,6 -92,5
dérav externa -86,5 -94,7 -86,9 -88.8
ddrav inferna -3,6 -3,5 -3,7 -3,7
Av- och nedskrivningar -40,5 -43.5 ] =511 -54,4
Verksamhetens nettokostnader 30,0 269 % 29,5 30,6
Finansiella intékter 0,0 00 0,0 0,0
Finansiella kostnader -23,9 25,2 25,1 -26,2
Resultat fire extraordinfira poster 0.1 1,7 4,4 4.4
ARETS RESULTAT 6,1 1,7 4,4 4,4
Balansbudget Bokslut Prognos - Plan Plan
Munkr 2014 2015 2017 2018
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgingar 8449 876,9 974,7 936,2
ddrav byggnader 816,0 848, 1 936,0 898.0
dérav mark 13,1 13,9 24,8 24,8
ddrav bostadsrdtier 10,2 10,2 10,2 10,2
dérav maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet 3,6 4,7 3,7 32
Summa ankiggningstiligingar 844,9 876,9 974,7 936,2
Kortfristiga fordringar 11,2 9,8 9.8 9,8
Kassa och bank 15,4 21,0 29,8 34,2
Summa omsittningstillgingar 26,6 30,8 39,6 44,0
SUMMA TILLGANGAR 871,5 907,7 1014,3 980,2
EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8,8 10,5 19,3 23,7
dérav drets resultat 6,1 L7 4,4 4,4
Avsiittningar
Léngfristiga skulder 844,9 876,9 .~ 974,7 936,2
Kortfristiga skulder 17.8 2037 . _ 20,3 20,3
Summa skulder 862,7 897,2 ' 995,0 956.5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 871,5 907,7 10143 980,2
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VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

Resultatbudget Bolslut  Prognos fi:':_' Plan Plan
Munkr 2014 2015 = 2017 2018
Verksambhetens intikier 40,6 40,4 : 41,6 41,6
dirav externa 36,8
dirav interna 38
Verksamhetens kostnader -30,8 -31,8 -33,3 -33,3
dédrav externa -28,7 '
ddrav interna -1
Av- och nedskrivningar -5,2 -5,9 -5,9
Verksamhetens nettokostnader 4,6 24 2.4
Finansiella intdkter 0,0 0,7 0,7
Finansiella kostnader -3,7 -3,1 -3,1
Resultat fre extraordinira poster 0,9 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,9 0,0 0,0
Balansbudget Bokslut Prognos  Bu Plan Plan
Mnkr 2014 2015 2017 2018
TILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgingar 155,8 162,4 170,5
déarav mark, byggnader, tekn. anldggningar 1545 1611 169,2
darav maskiner och inventarier 13 1,3 13
Finansiella anldggningstillgéngar 10,3 10,3 10,3
Summa anliggningstiligingar 166,1 172,7 180,8
Kortfristiga fordringar : 35,3 35,3 353
Summa omsiitiningstillgdAngar 353 35,3 35,3
SUMMA TILLGANGAR 201.4 200,8 -.Z"'-._203_,9_:‘ 208,0 216,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1,0 1,0 1,0
dérav drets resuliat 0.9 0,0 0.0
Avsiittningar 0,0 0,0 - 00 0,0 0,0
Langfristiga skulder 194,1 193,5 : 1966 2007 2088
Kortfristiga skulder 6,3 6,3 ‘ 6,3 6,3
Summa skulder 200,4 199,8 207,0 215,1

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 5
OCH SKULDER 2014 200,8:
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KF-VERKSAMHETER PER NAMND

_ DRIFTBUDGET
Prognos fa: udget Pian Plan

Nettokostnad, Tkr 2015 016 2017 2018
Kommunstyrelse
Kommunledning -08 587 <72 041 -71 229
Revision
Revision -948 -548 -948
Valniimnd
Valverksamhet -12 -42 -302
Overfirmyndare
Overformyndarverksamhet -523 -523 -523
Seocialnfimnd
Individ- och familjeomsorg -37 282 -39 440 -39 422
LSS-verksamhet -47 539 -51016 -52239
Hiilsa, vard och omsorg -184 050 «191 435 -190 270
Summa -268 871 -281 891 -281 931
Barn- och utbildningsniimnd
For- och grundskeleverksamhet -531971 -552 410 -549 317
Gymnasieskola och vuxenutbildning -91 086 -98 665 -100 472
Kostverksarnhet -471 0 0
Summa -623 528 -651 075 -649 789
Kultur- och fritidsnimnd
Fritidsverksamhet -33 882 34 325 -34 425
Kulturverksamhet -24 904 -25 196 25212
Summa -58 786 -59 521 -59 637
Teknisk némnd
Teknisk verksamhet, skatielinansierad -74 206 -71 399 =71 709
Teknisk verksamhet, fastighetsverksamhet 1727 4 420 4420
Teknisk verksamhet, avgiftsfinansierad -3 100 -2.300 2300
darav ; Vatten och avlopp 0 a0 0

Avfallshantering -800 g 0

Hamn -2 300 -2 300 -2 300
Summa ~75 579 -69 279 -69 589
Miljé- och byggnadsniimnd
Miljs- och hilsoskyddsverksamhet -3 562 <2571 -2.572
Bygglovsverksamhet -6 524 -6 035 -6 036
Summa -10 086 -8 606 -8 608
SUMMA nimnder -1 106 920 -1143 926 -1 142 556
Finansforvaltningen (verksamhetens del) * 25362 -49 935 -104 821
§:a verksamhetens nettokostnader -1 081 558 -1193861  -1247377

* forfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifier med mera sami iniern reinteintikt vad giiller drifibudgeten

57




MEDEL TILL KOMMUNFULLMAKTIGES OCIH
KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Budget Plan Plan
Thr 2016 2017 2018
KF forfogande:
Overforing av budgetavvikelser -1 000 0 0
Summa KF férfogande ~1 000 0 0
KS forfegande:
Tillviixtpost * 0 -11 477 -29 404
Lnetkningar * -15 950 -33 955 -52 440
(kade avskrivningar 0 -3 467 -7 582
Tillkommande driftkosinader 0 -3 002 -6 562
Indexuppriikaing hyror ¢ 0 -936
Tndexupprikaing HVO 0 -3 583 -7320
Indexupprikning Raddningstjinst 0 -300 -500
Indexupprikning pata / park 0 -600 -1 200
Ovrigt oftrutsett ' -2 000 -300 200
Summa K8 forfogande -17 950 -56 684 -106 144
SUMMA FORFOGANDEMEDEL TOTALT -18 956 -56 684 -106 144

*  Enligt av XF fattade principbeslat
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INVESTERINGSBUDGET

Utgift, Thr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyreisen

Mindre investeringar

Stérre / Resenviaftverk till kommunhuset
Starre / Reservkraftverk, Orion

S:a Kommunstyrelsen :

Sociaindmnden

Mindre investeringar

Inventarier tre nya enheter, Sdrskilt boende
S:a Soclaindmnden :

Barn- och uthltdningsnamnden

Mindre investeringar

Inventarier Flagangskotan

Inventarier ny skola Karstorpomradet
Inventarier om- och tillbyggnad F-3 Rutsborg
Inventarier utbyggnad av Alfredshailskelan
Inventarier ny skola Karsterp skclomrade
Inventarier Strandskolan

Inventarier Lerviks férskola

Datorer / [asplattor filt drskurs 4-6

Utskad natverkskapacitet i skolorna

5:a Barn- och uthildningsnamnden :

Kultur- och frifidsniémnden
Mindre investeringar

Inventarier Slattangshallen, Lomma
S:a Kultur- och fritidsnamnden

KS ofdrutsedda investeringar
Investeringar, sirategiska markférvary
Investeringar, Svriga

K5 oftrutsedda

Teknisk ndmnd, investeringar inom detaljplaneomraden :
Dp alla Lorsma hamn

Dp alla Lomma centrum (19,7 mnkr efter 2018}

‘Dp Hans Hanssons gard

Bp Bjdrred cenirum

Dp Sjograsgatan {2019: 1,0 mnkr)

Dp Gnnerup

Dp évriga (arsansiag)

S:a Investeringar inom detaljplaneomraden

Teknisk namnd, investeringar inom fastigheter

Utdkat brandskydd (1.875 tkr efter 2017 )

[droftshall Slattingshalten, Lomma (inkl. ridavégg}
Utbyggnad av Alfredshzliskolan

Tilfbyggnad restaurargkok, Lomma bibliotek
Reningsanldggning Pildngsbadet

Ventilationsanlaggrning Karstorps férskola
Ventilationsaniaggning Medborgarhuset

Konstgrasplan Borgeby IP {inkl. belysn. och staket} (invest. bidrag 1,5 mnkr /
netto 5,3 mnkr)

KylanlZggningar Lomma bibliotek och Vega

Nytt LSS-boende (Lillevang)

Pildngskeolans matsal ombyggnad

Fastigheter. Utbyggnadsprogram fas 2

Eérvary av fomt for kommunal verksamhet (Nians omrade}
N Karstorpskolan om- och tillbyggn. Inkl. gymnastiksal
Sirandpavijongen, nybyggn. skola, Inkl. gymnastiksal
Nians cmrade, ny forskola

Vinstorpskolan anpassning

S:a Fastigheter
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Total-
utgift
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2900

4 964
6130
2950
4270
5000
3200
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6 000
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20000
5000
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5025
36 000
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6000

2500

2500

6 800
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2000
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11 000
51000
55000
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2000
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11 000
32500
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1320

1320

1025
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1006

5000
3200

9 200

800

800

5000
1C00
6000
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8 800
3 800
3000

3000
18 800

16 000
17 000
39 000
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Total- JRRaRE
Utgift, Tkr utglft 2015% i 2017 2018
Teknisk nidmnd, investeringar inom Gata / Park
Forberedelser Habo fritidsomy. / Landskapsatg. S Vastkustvagen 1500 1194
GC-vag Bjarred-Lund (Fiadie) ~ utgar och Lommas investeringsdel blir et nylt
projeki 3506 2081
GC-vig Bjarred-Lund (Fladie} / kommunens anléggningar 1 956¢
Beldggningsinvest. (13,7 mnkr fére 2016 / 17,4 mnkr 2018-2022) 50 100 4472 5000 5000
Trafikldsning Brobus / Slatiangsdammarna 10 250 7964
Erosionsskydd 8 000 500
Gatubelysningsaslaggningar 3750 2426
Naturmiljiprogramemet 450 371
Renovering T-brygga inkl. |-brygga 2 450 409
N Vastkustvigen genom Borgeby, gatu- och trafikmiljon (2019: 6,0 minkr) 7 000 i 1060
Erosionsskydd, 2017-2020 (8,0 mnkr efter 2018) 9060 500 2560
Toalett Oresundsparken 2000 : e
Strandangarna, elapp 2 13 500 ~857 = 8760 6750
Atgérder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan (7,0 rankr 2019-2021) 15 000 : 3000 2000
Géngbro dver Lédde 8 1000 )
Géangfartsomraden Lomma hamn 6000 1000 2 506
Gata / Park, Stationen och Vinstorpsvigen i
Kollektivirafikstrak Vinstorpsvagen (Invest.bidrag 23,4 mnkr/ netto 23,4 mnkr) 46 800 5231 27 900
Atgarder Vinstorpsvigen 4200 1 600
Cirkulationsplats Malmtvagen inki. bussramper £6 2300 1 600
Stationsomradet, Atgarder, alim&n platsmark 28 900 15 000 10 300
§:a Gata / Park 27 046 63 850 20 800
Teknisk ndimnd, arsanslag :
Energisparatgérder / energiplan 2000 - 2000 2 000
Naturmiljpregrammet, 2017-2020 (0,6 mnkr efter 2018) 300 300
Garantidtaganden, konsekvensinvesteringar 14000 1000 1060
Fastighetsunderhall (dverfort frén drifibudget p.g.a. regler fér komponent-
avskevning} 5000 5000
Mindre investeringar, iekniska namnden dvriga 9000 9000 ¢ 000
S:a Teknisk ndmnd, arsanslag: 12 000 - 17 300 17 300
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 140 805 190 295 €4 780
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
ARV - utbyggnadirenovering reningsverk ) 8 000 4649 7. 2000
Norra Vastkustvigen genom Borgsby, ombyggnad dagvatternat 6 000 6000
Investeringar Vatien och aviopp 7000 . 8 000 8 000
S:a Teknisk namnd, Vatten och aviopp 11 649 . 10 000 14 000
Investering, mark fér atervinningscentral 1000 1000
S:a Teknisk nidmnd, Avfallshantering 1000 1] 0
Ny kaj / brygga vid Kryssarkiubben 2 000 : S 2000
Battvatt Varvstorget 3200 3200 SR
Norra kajen - fillg. till el m.m, - stormen Sven 800 -18 - S :
Aigard underminerad konstruktion hamnpiren 1500 1500 - S
lnvesteringar, hamnverksamhet 2000 2 000 2000 2000
S:a Teknisk nimnd, Hamnverksamhet 6682 2000 2 000 4000
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 19 331 12 000 18 000
Slutredovisat projeki, KF § 52115 320 : :
S:a Teknisk ngmnd, TOTALT 143272 183 950 70700
TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER: 160 466 202 295 82780
Upplysning: Total
Investeringsinkomster {bidrag / erséttning) Inkomst 2017 2018
Konstgrasplan Borgeby idrotisplats 150G
Kollektivirafikstr3k Vinstorpsvégen 23 400 23 400
Trafiklésning Brehus / Slattangsdammarna 2000
TOTALT INVESTERINGSINKOMSTER: 23 400 0
For de stérre projekten anges de planerade utbetalningama per ar endast som information - for dessa projeki fattar kommun-
fuliméktige beslui om totalutgift och drifistast.

Total L

MEDFINANSIERING medfin. 2015 - 2016 2017 2018
Stationsomrédet, Medfinansieringsavtal med Trafikverket 48 900 2600 1.600: 12 960 16 400
GC-vag Bjarred-Lund (Fladie) , Medfinansieringsavtal med Trafikverkel 5 500 Cuprst 278 275

{avser anlédggningar som infe kommer att Agas av kommunen)
] 60
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EXPLOATERINGSBUDGET

Tkr

Proj.nr Projekinamn

3309

3310

3312

3318

3319

3322

3334

3335

3343

3344

3345

3347

Omrédei kring Rutsborgsviigen

Borgeby verksamhetsomréde

(stra Borgeby - etapp 2

Omréadet kring Rufsborgskolan

Lervik - Ostervéing

Lomma hamn vistra

Dp Hamriorget

Kanalkvarteren

Brohus

Strandfuret

Sandstensgatan

Dp Campingplats Habo Ljung

Staridr/
Ber. slutér

2003
2016-2017

2003
2017-2019

2003
aldart

2004
okiart

1998
2015

2003
2016-2017

2005
2018-2021

2010
2018-2020

2010
2018-2019

2008
2018-2019

2007
20417-2020

2012
2015

Takomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Salde

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo
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Prognos
saldo-15

88
-669
-581

100
-2493
-2 393

-1032
-1032

: Bﬁd_gef:
2016

2250
- =100,
2150,

Plan
2017

2250
-100
2150

Plan
2013

100
-100



Startir/
Tkr Ber, slutar
Projar Projekinamn

3350  DpFjelis3:16 m.1l. 2009
2017-2019

3356  Faladsinarken 1994

2015

3359 Tridgdrdsstaden 2069

’ oklart

3365  Dp Prémiyckan 2009

oklart

3373 Dp Alnarpsvigen / Bjornbarsgatan 2009
2007-2019

3380  Dp Niaas verksamhetsomride 1998
2020-2025

3383  Dp Bjarreds Centrum 2012
2019-2021

3387  Dp Vattenverkstomten 2014
20i7-2018

3392 Delav Lomma 33:11 (COOP) 2014

2015

3393  Lomma C Syd 2014
2015-2016

3394  Dp Trafikplats Flidie 2014
(firberedeiser pighr - se projeki 3383) 2019-2021

Total exploateringshudget

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Tnkomst
Usgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saildo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Prognos
saldo-15

-1 647
-1 647

500
500

-1188
-1 188

247
247

47 491
-84 103
-36 612

Plan
2017

1 860
-1 750
50

1500
-150
1350

4000
-4 300
-300

6 000
=700
5300

16 350
-7 605
8745

Plan
2018

2700

2700

3000
-160
2900

1500
-150
1350

6 000
-4 900
1106

500
-200
300

14 500
-5 830
8670
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ORDLISTA / FORKORTNINGAR

Avsiitiningar

Avsittning r en forpliktelse som pa balansda-
gen #r siker eller sannolik till sin férekomst
men, till skilinad fran en skuld, #r oviss till
belopp eller till den tidpunkt den ska infiias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna mellanha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgangar och skulder/
avsittningar.

Finansiella intiikter

Intsikter som kommer fran placerade medel, tifl
exempel rinta pA bankkonto och utlimnade 1an
samt intiikter genererade av pensionsforvalt-
ningen.

Tinansiella kostnader

Bestar frimst av kostnader som kommer fran
upplining och kostnader i pensions{éryalt-
ningen.

Finansnetto
Finansiella intikter minus finansiella kostna-
der.

GIS
Geografiskt informationssystem

Kassaflodesanalys
Beskriver hur likvida medel forindrats under
dret genom den l&pande verksambeten, in-
vesteringsverksamheten och andra likvidpé-
verkande handelser.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte ér speciellt riktade till
nigon verksamhet.

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika defar: avskrivningar och
intern rénta.

a2
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Kortfristig / langfristig
Fordringar respektive skulder som forfalier
under det niirmaste aret respektive efter mer 4n

ett ar.

S Yes-kommuner
Lomma, Kivlinge, Staffanstorp Svedala och
Burlév.

Meritviirde

Genomsnittligt meritvirde i drskurs 9.
Meritviirdet utgirs av summan av betygsvir-
dena for de 16 biista betygen i elevens slutbe-
tyg. (A=20, B=17,5, C=15, D=12,5, E=10 och
F=0). Det mdjliga maxvérdet ir 320 poéng.
Det genomsnittliga meritvirdet beriknas for de
elever som fatt betyg i minst ett 4mmne. Elever-
nas sammanlagda poing divideras med totalt
antal elever som fatt betyg i minst eft dmne.

SCB
Statistiska Centralbyrin

SKL
Sveriges kommuner och landsting




BILAGA
DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD LANGTIDSPLAN

Thr
KOMMUNSTYRELSE Ar2016 Ar 2017 Ar2018
Driftbudget kommunstyrelse / plan f6r ekonomin 67744 -67 270 -67 270
Lonetkningar, 2015 nivd -1285 -1285
Justering av tillvéxtpost 2015 124 124
Tillviixtpost avseende 2016 - _ -1317 -1 317
Kompensation av lonedkningar IT-verksamheten 2016 Rote -105 -140 -140
Justering till ndimnderna i enlighet med ny debiteringsmodeil for IT S 18 318 318
Justering fran IT-verksamheten i enlighet med ny debiteringsmodell i 9. -9 -9
Hyresreglering (indexuppriikning och volymdkning) s 3 3 3
Riiddningstjsnst (fedn firfogande) T 220 220 220
Ej debiterbara detaljplaneprojekt 200 -1 500 -1 200
Atgiirder i "Miljomal for Lomma kommun" 230
Leader Lundaland =700 -400
Férstirkning 500 -500
Justering internhyra 188 170
Justering Gvriga interna mellanhavanden o 497 497
Driftbudget kommunstyrelse 71503, ~72 041 -71229
REVISION S Ar2016 Ar 2017 Ar2018
Driftbudget revision / plan for ekonomin S ..*7_938 -938 -938
Justering av arvoden pd grund av dndrat inkomstbasbelopp e =10, -10 -10
Driftbudget revision Vi o048 948 -948
VALNAMND L Araote Ar 2017 Ar2018
Driftbudget valnimnd / plan for ekonomin o 42 42 -42
Allménna val 2018 S -260
Driftbudget valnimnd LA 42 -302
OVERFORMYNDARE Ar2017 Ar2018
Driftbudget Sverfirmyndare / plan for ekonomin -518 -518
Justering av arvoden pa grund av dndrat inkomstbasbelopp -5 -5
-523 -523

Driftbudget $verformyndare

7 e




BILAGA
DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD LANGTIDSPLAN

Tkr

SOCIALNAMND S Araele Ar 2017
Driftbudget socialnzimnd / plan fér ekonomin S 3-'—2_.’7_’_(}'-81__1. =270 922
Loneskningar, 2015 niva -2.021: -2 021

Justering av tillvixtpost 2015 -567
Tillvixtpost avseende 2016 -7393
Justering frn I T-verksamheten i enlighet med ny debiteringsmodell 73
Hyresreglering (indexupprikning och volymokning) 1601
Forstirkning -1500
Forstarkning pé grund av justerad hyra -800
Justering internhyra 1429
Justering dvriga interna mellanhavanden -145
Driftbudget socialnéimnd -281 891
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND Ar 2017
Driftbudget barn- och uthildningsnéimnd / plan for ekonomin -620 892
Léneodkningar, 2015 nivd -11 158
Justering av tillvixtpost 2015 2 448
Tillviixtpost avseende 2016 -14 950
Finansiering fordndrad fritidsklubbsverksamhet : 315
Justering fran I'T-verksamheten i enlighet med ny debiteringsimodell -170
Hyresreglering (indexupprikning och volymdkning) -4 973
MFFs Fothollsakademi -500
Forstirkning -6 100
Justering internhyra 5208
Justering 6vriga interna mellanhavanden -303
Driftbudget barn- och utbildningsnimnd -651 075
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND _ Ar 2017
Driftbudget kultur- och fritidsnimnd / plan for ekonomin -59 136
Lénedkningar, 2015 niva ~715
Tustering av tillvdxtpost 2015 98
Tillvixtpost avseende 2016 -1 053
Finansiering foridndrad fritidsklubbsverksamhet -315
Tustering frén IT-verksamheten i enlighet med ny debiteringsmodeli =21
Hyresreglering (indexupprikning och volymokning) -734
Justering internhyra 1774
Justering dvriga interna mellanhavanden 581
Driftbudget kultur- och fritidsnimnd -59 521

O W

Ar 2018
=270 922
2021
-567

-7 393
73

101

-1 500
-800
1389
-145
-281 931

Ar 2018
~620 892
-11 158
2 448
-14 950
315

-170

-4 973
-500

-4 500

4 894
-303
-649 789

Ar 2018
-59 136
-715
98

-1 053
-315
21
-734

1 658
581
-59 637




BILAGA
DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD LANGTIDSPLAN

Tkr

TEKNISK NAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET) Ar2017 Ar2018
Driftbudget TN (skattefinansierad verksamhet) / plan for ekonomtin ~70 629 -70 629
Loénedkningar, 2015 niva -313 -313
Justering fran IT-verksamheten i enlighet med ny debiteringsmodell -31 -31
Hyresreglering (indexupprikning och volymékning) 31 31
Okade driftkostnader gata/park, konsekvens av investeringsprogrammet -600 -600
Indexupprikning 2016 av entreprenad gata/park -600 -600
Atgiirder 1 "Miljomal for Lomma kommun” 2016 och 2018 -300
Beliggningsunderhall

Intikt Markupplatelseavtal med Kraftringen 750 750
Forstirkning -1 066 -1 000
Justering internhyra 112 102
Justering &vriga interna mellanhavanden 881 881
Driftbudget TN (skattefinansierad verksamhet) =71 399 ~71 709
TEKNISK NAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET) Ar2017 Ar 2018
Driftbudget TN (avgiftfinansierad verksamhet) / plan for ekonomin -2 300 -2 300
Effekt sinkt internréinta 1500 1 500
Effekt av bibehallen resultatninvd -1500 -1 560
Driftbudget TN (avgiftfinansierad verksamhet) -2 300 -2 300
TEKNISK NAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET) Ar 2017 Ar 2018
Driftbudget / TN (fastighetsverksamhet) / plan for ekonomin 1727 1727
Indexupprikning hyror, enl, internhyressystem (innebér hir lgre kostmader) 585 585
Volymokning (avskrivningar och driftkostnader) -4 023 -4 023
Volymékning internréinta . <2 130 -2 130
Okade intikter pga indexupprikning och volymékning 5568 53568
Ligre hyra avseende Orion inklusive rintebidrag 800 800
Effekt komponentavskrivning 4250 3750
Fardigavskrivna anliggningar, avskrivningar 1060 1000
Férdigavskrivna anldggningar., internréinta 1 000 1000
Eftekt stinkt internriinta 4274 4274
Ligre hyresintikter med anledning av sinkt internrinta -3 954 -3 954
Ligre hyresintékter med anledning av séinkt hyra Orion -800 -800
Ligre hyresintékter med anledning av effekt komponentavskrivning -3 877 -3377
Driftbudget / TN (fastighetsverksamhet) 4 420 4 420
Drifthudget teknisk nimnd totalf: -69 279 -69 589
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND Ar 2017 Ar2018
Driftbudgef miljo- och byggnadsniimnden / plan for ekonomin -8 321 -8 321
Lineskningar, 2015 niva -319 -319
Justering frén IT-verksamheten i enfighet med ny debiteringsmodell -14 -14
Hyresreglering (indexupprikning och volymokning) 4 4
Atgdirder i "Miljomal for Lomma kommun”

Forstirkning

Justering internhyra i _ 36 34
Justering Gvriga interna mellanhavanden e ] 8 8
Driftbudget miljé- och byggnadsniimnd L9154, -8 606 -8 608
SUMMA némnder L1130007 -1143926 1142556
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