P:)i'ii’uja‘«; KE 2 %/13_

Arsredovisning 204
LOMMA KOMMUN




INNEHALLSFORTECKNING

INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet 4
Organisationséversikt 5
Periodens sttrre hindelser 6
Vart gick skattepengarna? 8
Fem &r i sammandrag 9
FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvirid, befolkning och arbetsmarknad 12
Hushélining och kvalitet 15
Ekonomisk Gversikt och analys 20
Medarbetarredovisning, Personalredovisning 26
Mtjdredavisning 31
VERKSAMHETERNA

Kommundvergripande verksamhet 38
Raddningstjanst 40
Individ- och familjeomsorg 4]
LS5-verksamhet 43
Hilsa, vard och omsorg 14
Fér- och grundskoleverksambet 46
Gymnasieskola och vuxenutbildning 48
Kostverksamhet 50
Frittdsverksamhet 51
Kulturverksamhet 53
Teknisk verksamhet — skattefinansierad 55
Teknisk verksamhet — fastighetsverksamhet 56
Teknisk verksamhet — avgiftsfinansierad 57
Milj6- och hdlsoskyddsverksamhet 59
Bygglovsverksamhet 60
De kommunala bolagen 62
RAKENSKAPERNA

Resultatrakning, Kassafldesanalys 66
Balansrikning 67
Noter 68
Fastighetsverksamhet, resultat och balansrikning 74
VA-verksamhet, resultat och balansrikning 75
Redovisningsprinciper 77
Drift-, investerings- och exploateringsredovisning 78
Ordlista/férkortningar 84
Revisonsberdtelse 85

Foto: Christian Almstrém, Hannes Appelgren




KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Trots den oro som varit
1 den svenska ekonomin
under 2014 s3 blev det
ekonomiskt ett gott ar fér
Lomma kommun. Lomma
kommun har en fortsatt
stor procentuell Skning
av folkmdngden och det
marktes inom nistan alla
sektorer av var verksam-
het. Att antalet nvénare
okade dr tll stor del be-
roende pd det omfattande
bostadsbyggandet och att
vi dr en attrakiv boende-
kommun,

Nya invanare stiller emel-
lertd krav p3 utbyggd
kommuna' service och framféralit inom barnomsorg
och skola har utbyggnaden varit fortsatt stor. Invigning
av nya skolan pd Karstorp sddra och férsta spadtaget
pa tillbyggnaden av Alfredshallskolan &r ett exempel pi
aktiviteter kring detta.

Fortfarande ar det Gvervigande barnfamijer som bo-
sdtter sig ' kommunen och manga barn &r mycket aktiva
I kommunens fritdsutbud. Detta fér til f&lid att wi ar
i behov av fler ytor for idrottsaktiviteter och vi star-
tade darfor bygget av en ny .drottshall | Lomma och en
konstgrasplan | Borgeby.

Vi ser dven en 6kning av kommunens ildre och under
maj minad invigdes kommunens nya sérskilda boende
Orion.

Utvecklingen av Lomma Hamn och Lomma Centrum
framskrider pd ett mycket bra sitt och 1 samband med
Lommadagen 1 maj invigdes Centrumtorget  Lomma
Andra projekt som bér ndmnas &r invigningen av kom-
munens forsta utegym i Bjirred, genomitrandet av
sdkerhetsdagen for alla elever 1 &rskurs 7, projektet
"Barnens Bista” kom iging pé allvar under &ret och
kommunfullmaktige beslutade godkinna ett medfinan-
sieringsavtal som avser att forverkliga persontigstrafik
pa Lommabanan.

Ao L3

Lommas  utvecklingsar-
bete dr féremal for stort
intresse 1 var omvirld och
v har fatt ménga positiva

omdomen.  Kommunen
hamnade mycket hégt |
Statistiska  centralbyrins

medborgarundersdkning
gdllande hur néid man &r
att bo och leva | kommu-
nen, | senicematningen
kom wvi pid en hedrande
andraplats 1 landet ach nir
det géller trygghet kom wi
pd en tredeplats. Mijo-
aktuellt rankade Lomma
pd en femteplats gillande
bdsta miljdkommun och
Naturskyddsféreningen
placerade oss p& en andra plats gillande bista natur-
vardare. Badstranden vid Langa Bryggan fick Bl4 Flagg
och wvi blev omdiplomerade som en Fartradekommun.
Lomma kemmun behall sin position som en av landets
bisia skolkommuner enlgt Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), Lomma erhdil en tredje placering av
landets 290 kommuner. | Handelskammarens skolran-
king 2014 beddmdes Lomma kommun vara Sveriges
basta skolkemmun,

Valen 1l riksdag, region och kommun priglade natur-
ligtwis ménga 1 den politiska delen av verksamheten.
Om valutgdngen kan man naturligtvis ha olika uppfatt-
ningar, men alla kan nog gladjas Gver valdeltagandet pa
92,3 %, hogst 1 landet.

Kvalitén 1 vdra verksamheter har varit hig eller mycket
hdg. Vi har, med den professionalism som véra anstillda
och uppdragstagare har i kombination med den starka
viljan att Lomma kemmun ska erbjuda en kammunal
service av hig klass, mycket goda méjligheter att 'eva
upp till hégt stdllda férvantningar dven kommande 4r,
Jag vill avslutringsvis rikta ett stori tack till all kommu-
nens personal, alla uppdragstagare och alla nimnder
for ett mycket vil genomfért 2014,

————a

Anders Berngarn, Kommunstyrelsens prdférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkencernen omfattar Lomma kommun med
dess némnder samt féretag som kommunen pé grund av
andeisinnehav har ett bestimmande eller ett betydande
inflytande &ver.

Bestdmmande inflytande uppnis vid mer dn 50 % réstin-
nehav 1 fGretagets beslutande organ. Ett sidant féretag
kallas dotterbolag.

Betydande inflytande uppnéas vid mer an 20 % och upp
till 50% réstinnehav 1 fdretagets beslutande organ. Ett
sadant féretag kallas intressefdretag.

I kommunkoncernen ingdr Lomma kommun, Lomma
Servicebostader AB (LSAB) med 100 %, Lomma Uthyr-
ningsfastigheter AB med 100 %, och AB Malméregionens
Aviopp med 40 %,

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har dven inflytande i fler féretag och féren-
ingar: Omfattringen och vésentighetsprincipen har varit
végledande vid bed&mningen att féljande organisationer
inte skall rdknas med | den sammanstélida redovisningen;

*  Sydvdstra Skines avfalls AB 3.50 %

= Sydvatten AB 2,33 %

*  Kraftringen AB 2,11 %

« Kommunassurans Syd AB 1,88 %

= Kommuninvest EK férening 0,24 %

= Foreningen Féretagshilsan Arlév-l omma

Nimnder

R

Bolag

Valnimnd

Barn- & utbildningsnimnd

Lomma Servicebostider AB 100 %

Lomma Uthyrningsfastigheter AB 100 %

Kultur- & fritidsnimnd

AB Malméregionens Avlopp 40 %

Socialnidmnd

Teknisk nimnd

Miljé- & byggnadsnimnd

7an it




ARETS HANDELSER 2014

HANDELSER/AKTIVITETER

Lomma kommun — Fairtrade City

Genom att vara en Fairtrade City vil Lomma kemmun
visa att kommun, nidrmngslv och deella organisationer
kan leva upp till etiska krav ndr det giller utbud och kon-
sumtion av varor: Kommunen omdiplomerades 2014.

Barnens Bista

"Uppdrag samarbete - fér Barnens Bista” dr ett sam-
arbete mellan socalférvattrungen och farvaltningen fér
utbildning, kost, kultur och fritid, som intensifierades un-
der viren genom intern utbildning och produktion av
informationsmateral,

Inspirationsguide for seniorer
Alla hushadll i Lomma kommun fick foldern Inspirations-
gude f&r seniorer.

Var snill mot ditt avlopp

Kampanjen Var sndll mot ditt aviopp hélls 1 mars ménad
utifrdn uppslag under den demokratidag som arrangera-
des 2013 fér kommunens hdgstadieelever. [nformations-
kampanjen kunde ses p& hemsidan, Facebook, busskurer,
1 tidningar och utskick och péa affischer,

E-tjanster utvecklades

Lomma kemmun nominerades ull eDamond Award
2014 (av publkationen Offentiga Affirer), for tjinsten
"Mina engagemang”, en ny funktion | e-tjinstportalen
som ger anvdndarna méjlighet att dverblicka ménga av
sina kommunala drenden pd en gemensam plats. Syste-
met bygger pd att data hdmtas frén olka verksamhets-
system och presenteras pd, ett fér kemmuner, unikt sitt

Kallbadhuset i Bjirred firade 10 &r den 26 april
Battasx, barnteater, grilining, skattjakt, uppvisningar, beach-
handboll, havstriathton, havsforskning fr unga, séng och
musik och mycket annat bydds det pa denna heldag, nér
foreningen Bjerreds Saltsjtbad firade att Kallbadhuset
fylde 10 &r

A |16

Sikerhetsdag for ungdomar

300 elever tota't | &k 7 samlades 1 maj p4 Riddningstjins-
ten 1 Lomma [6r att ldra sig mer om olika sdkerhetsfragor.
Dagen dr ténkt att vara ett dterkommande arrangemang
{or att utbilda eleverna | sikerhetsfragor och bidra il att
skapa en positiv ungdomskultur 1 kommunen.

Supervaldr

Ar 2014 kallades fér supervaldret, eftersom det var val
bidde til Europaparlamentet den 25 maj och till rksdag,
kommunfullmiktige och regionfulmiktige den 14 sep-
tember: Lomma kommun hade hégst valdeltagande 1 lan-
det med 92,9% 1 nksdagsvalet och 92 % | kommunvalet.

Turistfolder och Sommarvardar

Tips pa var man dter; bor och kan géra | Lomma kom-
mun presenterades | en {uristfolder som delades ut f8r
andra aret i rad av sommaranstdllda ungdomar 1 kom-
munen.

Lommabanan

Komrnunfullmiktige beslutade | oktober att godkiinna
ett forslag till medfinansieringsavtal med bl.a. Trafikverket
och Region Skane med syfte att persontrafik ska kunna
nforas p4 Lommabanan. Frigan engagerar manga Lom-
mabor och vilbestkta informationsméten halls under
varen,

INVIGNINGAR/FORSTA SPADTAG

Utegym i Bjiirred

Komrnunens forsta utegym invigdes idrdagen den |0
maj k. 11.00, Bjirreds Saltsjobad.

Invigning av Centrumtorget och Qrion

Lordagen den 24 maj invigde Lomma kommun bide
Centrumtorget och ett nytt sirskitt boende, Or.on.
Festligheterna startade redan pé fredagen den 23 maj
med underhdlining, 1 samband med Lomma Events 4rliga
Lommiafest.



Férsta spadtaget till Alfredshillskolan den 27 maj
Arbetet med att bygga om och ut Alfredshiliskolan |
Bjdrred pé&borjades. Skolan beriknas bli klar f5r infiytt-
ning till skofstart 2015.

Ny konstgrisplan pd Borgeby idrottsplats,
Férsta spadtaget togs den (5 augusti och planen berak-
nas sta firdig under véren 2015.

Ny idrottshall i Lomma
Forsta spadtaget till Slttingshallen togs den 22 august
och berdknas st klar sommaren 2015,

Karstorpskolan Sédra invigdes

Den nybyggda skolan pd Karstorp | Lomma invigdes den
2 september och hade ppen visning den 24 september:

Inspirationsdag IT och Teknik pd Havsblick.
Socialférvaltningen anordnade en inspirationsdag om IT
ach teknik, &ppet for alla, pA métesplats Havblick | Lom-
ma 1 oktober. Arrangemanget blev mycket véilbestikt och
uppskattat.

UTMARKELSER/RANKINGAR

Skolranking

Lomma kommun behdll sin position som en av landets
bista skolkommuner i drets métring "Oppna jimférelser
- Grundskolan” {SKL, Sveriges Kommuner och Lands-
ting). Lomma erhéll en hedrande tredje placering av lan-
dets alla 290 kommuner:

| Lérarférbundets ranking "Bista skolkommun 2014"
hamnade Lomma kemmun pd plats 15,

Enhgt Handelskammarens skolranking 2014, beddmdes
Lomma kemmun vara Sveriges bista skolkommun, f&ljd
av Tiby, Hammard, Vellinge och Danderyd,

Gott betyg

Tva gdnger per &, genomior Statistiska centralbyréin en
medborgarunderstkning 1 en del av lzandets kommuner,
Lomma kommun hamnade hégt 1 resultatet, som bla.
visar hur ndjd man dr som medborgare med att bo och
leva | kemmunen.

N

Vare &r genomfors en servicemitning som syftar till
att ta reda pd vilken service kornmunen ger avseen-
de telefon och e-postkontakter. Det sammantagan-
de resultatet for telefonkontakt med Kontaktcenter
och kemmunens verksamheter ledde till att Lomma
fick en andra plats av 131 deltagande kommuner.

| en servicemétning giord av Profitel, placerade sig
Kontaktcenter pd fjarde piats, vilket i en stor for-
bittring fran tidigare &r.

Lomma toppar i trygghetsmatning

Lomma kommun harnnar p& en hedervird tredje
plats 1 Sveriges kommuner och landstings och Myn-
digheten f&r Samhillsskydd och beredskaps Oppna
Jdmforelser inom omradet trygghet och sikerhet
och pd en férsta plats | Skine.

Lomma kommun blev miljébista
smakommun

For sjdtte dret 1 rad har tidningen Miliéaktuellt rankat
drets kommun ur ett miljoperspektiv. Lomma kom-
mun hamnar pd femte plats och klittrar 62 place-
ringar fran fjolérets plats.

Andra plats i naturskyddsféreningens mitning
Naturskyddsféreningen presenterade 1 augusti en ny
rankning &ver hur kommunerna 1 landet prioriterar
och arbetar med naturvard, varvid Lomma kom-
mun kom pé en delad andraplats tillsammans rmed
Helsingborg,

Bli Flagg i Bjarred

‘-fie.

Badstranden vid Ldnga Bryggan har fitt "BI3 Flagg".
Det &r forsta gdngen Lomma kommun har fatt den-
na utmdrkelse for en badstrand och den dttonde
kammunen i landet som kan hissa flaggan. Bla Flagg
dr tdnkt att vara ett stdd for att hoja kvaliteten pd
badplatser och hamnar,




VART GICK SKATTEPENGARNA?

Finansiella
intakizr 1 %

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR... Avgifter 17 %
B2 %  Skatteintdkter, generella statsbidrag
17 %  Avgifter

| % Finansiella intikter

\Skauer och
generella

... OCH 100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN statsbidrag
ANVANDES UNDER 2014 SA HAR:

82%

40,23 kronor till {6r- och grundskoleverksamhet
16,50 kronor till teknisk verksamhet
16,17 kronor till hilsa, vard och omsorg
8.86 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning
540 kronor till kommundvergripande verksamhet
3,80 kronor till LSS-verksamhet
3,15 kronor till individ- och familjeomsorg
194 kronor till fritidsverksamhet
[.90 kronor till kulturverksamhet
0,93 kronor till riddningstjanst
046 kronor till plan- och byggverksamhet
041 kronor tilt arets &verskott

0,25 kronor till milj- och hilsoskyddsverksamhet




FEM AR | SAMMANDRAG

2010 2011 2012 2013 2014
Allmint
Antal invénare 31 dec 21 55% 22017 32298 22 496 22 946
- varav 0-5 4r 1920 1 980 1 970 I 982 1 985
- varav 6-15 &r 2932 2989 3102 3235 3436
-varav 16-18 &r 891 912 898 836 769
- varav 19-64 Ar 11580 11728 1792 1l B80S 11974
- varav 65 ar och dldre 4236 4408 4536 4 638 4782
Skattekraft, %, * prognos 2014 125 125 127 127 128%
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr 19,24 19.24 19.24 19,24 19,24
Landstingsskatt, kr 10,39 10,39 10,39 10,39 10,69
Begravningsavg ft Bjdrred, kr 0.17 0.15 0.15 0.15 0.15
Begravringsavgift Lomma, kr 019 0.1% 0.19 019 017
Resultat
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utidmningar, mnkr 8975 936.8 9879 10359 | 0588
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 856,0 9144 9412 977.0 10523
Verksamhetens nettokostnader, tkrfinv 397 415 42,2 434 459
Namndernas budgetawv kelser, makr 9.2 72 57 37 140
Finansnetto, minkr t4 -4.5 -24 20 -24
varav pensionsfgrvaltring 5.2 56 76 123 19
Arets resuftat kommunen, mnkr 429 17.9 44,0 609 4.1
Arets resultat koncernen, mnkr 428 179 332 609 46
Nettokostnadernas* andel av skatteintikter
och statsbidrag % 95 98 97 95 101
*inkl finansnetto, exklusive jdmilorelsestérande poster
Balans
Anlaggningstillgingar (materiella), tkriinv 47.6 514 562 61,3 61,3
Langfristiga skulder, tkriinv 14,3 17,9 219 26.1 26,1
Eget kapital, tkeyinv 42,5 424 439 46,2 45,5
Soinditet % 38 34 34 33 33
(eget kapital 1 % av totalt kapital
inkusive ansvars férbindelsen)
Borgensdtaganden, mnkr 1049 105,1 1180 161,7 1825
Kassa
Nettonvesteringar, mnkr 1261 1510 1794 187.7 1465
Férdndring av 1aneskuld, mnkr 90,0 60,0 1000 80,0 -20,0
Personal
Antal tilswdare- och visstidsanstillda | 254 I 339 | 340 1313 1251
Antal drsarbetare | 145 I 215 I 22) I 175 1151

o 4

o Fr&Zoch med 2G4 har urvalet [6r att ta fram perscnaluppgifterna dndrats, tidigare 4 har usterats enligt samma urval
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

Samhillsekonomisk utveckling
Informationen dr hdmtad ur cirkuldir 2014:59 frdn Sveriges
kommuner och landsting (SKL)

Svagare internationell utveckling och dimpad
privat konsumtion skruvar ned BNP-tillvixten
Omvirldens ekonomier gar 1 otakt. | USA har tillvixten
etablerat sig pd en hygelg nivd och arbetslésheten har
sjunkit snabbt. Uitvecklingen pa andra wiktiga svenska ex-
portmarknader har varit blandad. Det ekonomiska l3get
1 euroomradet har férsvagats under hésten 1 fjol. Krisen
1 Ukraina och de handelssanktioner med Ryssland som
folid har paverkat, Iksom den svagare tillviixten 1 Kina
och tillvixtekonomierna.

Under 2014 utveckiades svensk ekanomi férhéliandevis
svagt. Det frimsta skdlet &r en fortsatt svag internatio-
nell utveckling och dirmed en fortsatt svag svensk ex-
port. Svensk BNP beriknas vixa med 1,9 % 2014 och
2.9 % 2015, Arbetsmarknaden utvecklas betydligt bittre
dn BNP och fortsatter att generera tkad sysselsittning,
Den starka Skningen av arbetskraften har dock nneburit
att arbetsiGsheten bitit sig fast kning 8 %. Den bedéms
successivt att minska de kommande &ren.

Befolkning

Vid drsskiftet 2014/2015 uppgick antalet invinare |
Lormma kommun till 22 944, Folkmingden ékade under
ar 2014 med 450 (2013: 198) personer. Detta r betyd-
higt mer dn den genomsnittiiga tillvixttakten som under
den senaste 20-arsperioden ligger pa ungefir 275 per
soner per ar Lomma kommun en av de snabbast vix-
ande kommunerna | landet relativt sett.

BefolkningsSkningen 1 kommunen under &ret motsvarar
20 %. Motsvarande siffra 1 Skine ar 1,2 % och landet
som helhet 1.0 %.

Befolkningsutveckhing | kemmunen 1995-2014 visas 1 dia-
grammet nedan.

Antal invanare
23 500 -
22 500 4
21500 -
20 500 -
19 500 -
18 500 -
17 500 -
1650 +—rvFr vV vy
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b

I kommunen &r det : férsta hand Lomma titort som véx-
er, men dven Bjdrred Skar sin befolkming. | titorten Bjir-
red inrdknas dven samhdllena Borgeby och Habeljung,

ipgsutveckling

Titort 2011 2012 2013 2014
Bjarred 9 660 9 696 9760 9806
Lomma 10971 11241 Ir375 11780
Fiddie 240 241 238 224
Landsbygden I 145 I 120 123 1136
Totalt 22017 22298  224% 22946

Under éret i6ddes 254 barn 1 kommunen. Antalet av-
lidna under dret uppgick tilt |89 personer, wilket innebir
att kommunen fick ett fodelsedverskott pa 45 perso-
ner. Antalet avlidna har 8kat under de senaste dren och
speglar att de Zldre blir allt fler i kommunen.

Under aret flyttade drygt | 400 personer il och strax
dver | Q00 fran kommunen, viket innebdr ett dverskott
pd ungefir 400 personer. Kommunen har ett stort in-
flytzningsdverskott sedan manga ar, viket dr en direkt
konsekvens av det omfattande bastadsbyggandet.

De stérsta aldersgrupperna ir 5-14 4r och 35-49 & Al-
dersgrupperna 20-34 &r 4r sirskilt sma.

Befolkningsférdelning 2014

- kvinnor | man

9094
85.89
40.84
75-7%
70.74
65-49
60-44
55.59
50.54
15-49
40-44

Medeldidern dr 40,7 & viket dr ndgot Iagre dn i Skine
ldn och rket som helhet Vid en jimférelse 1 olika &l-
dersgrupper finns det stora skillnader mellan kormmunen
respektive linet och rket

Antalet barn 1 férskoledldern, 0-5 &r 1 princip detsamma
2014 som 2013, | 985 jdimfért med | 982. Andelsmis-
sigt ar denna aldersgrupp betydligt stdrre 1 kommunen
(8.7 %) dn 1 ldnet (7.4 %) och riket (7,2 %).

Antalet skolbarn har kat betydigt under aret. Vid drets
slut uppgick anta'et barn 1 didern 6- 15 &r til 3 436 (3 235



vid arsskiftet 2013/2014). Andelen skolbarn &r betydigt
storre 1 kommunen jamfért med 1 lEnet och i landet som
helhet. Lomma &r den kommun i Skéne som har den
stdrsta andelen ungdomar 1 ldersgruppen 0-17 4r, 25,8 %.

Alderspensiondrernas andel av befolkmingen &dr nagot
storre 1 Lomma kommun (20,8 %) dn | kinet (19.3 %)
och riket (19,7 %). Under de senaste fem &ren har
andelen pensiondrer 1 kommunen &kat med | genom-
snitt 0.4 procentenheter Ariigen.

Kommunens befolkningsprognos pekar pd en fortsatt
stark tillvixt under framfér allt de allra ndrmaste aren,
Skilet till detta &r det omfattande bostadsbyggandet.
De flesta &ldergrupper f6rvintas att &ka « antal, men
stérst biir 8kningen bland de unga, framfér allt de lders-
grupper som gdr « melian- och hégstadiet.

Naringsliv och sysselsittning

Lomma kommun &r en typisk utpendlarkemmun. Mer dn
tre av fyra forvarvsarbetande kommuninvinare arbetar
utanfér kommunen, framst + Malm® och Lund. En wiss
mnpendiing finns ocksa till kommunen. Den lokalz arbets-
marknaden omfattar drygt 5 600 arbetstilfEllen, Storst
arbetsgivare dr Lomma kemmun med ungefir | 000
ansidllda, Nist storst dr Sveriges Lantbruksuniversitet |
Alnarp med drygt 450 anstillda. [nom lantbruksuniver-
stetet studerar ocksd narmare | 000 personer. Anta-

let kommuninvdnare som forvirvsarbetar dr strax éver
10 000,

I kommunen finns cirka 2 500 registrerade foretag re-
presenterande manga clka branscher. Under 2014 star
tades ndstan 200 nya féretag 1 kommunen. Tjénstesek-
torn med nnktning féretagstjdnster 4 dominerande

Lomma kommun har linets ligsta arbetsléshet Vid ars-
skiftet 2014/2015 var 1.7 % (1.9 % vid féregdende &rs-
skifte) dppet arbetslésa 1 dldersgruppen |6-64 &r 1 -
hallande tilt hela arbetskraften. Motsvarande andel | I3net
var 4,1 % och 1 ket 3,4 %.

Av ungdomarna 1 8ldern 18-24 &r var 33 ungdomar &p-
pet arbetsldsa (39 wid féregéende Arsskifte) den siste de-
cember. Detta motsvarar 2,1 % (2.5 %) av ungdomarna
1 kommunen. Motsvarande andel | Skine som helhet var
3.8 % ochirket 3,4 %.

Bostadsmarknad

| kommunen finns idag ungefir 3 300 bostider. Av dessa
uigor 63 % smahus med dganderitt, 29 % ligenheter
med bostadsritt och B % ligenheter med hyresritt. An-
delen ligenheter med bostadsritt ékar sedan en tid tll-
baka 1 takt med utbyggnaden av Lornma Hamn.

Antal féirdigstéllda bostider for inflyttning under hela ar
2014 1 kommunen uppgick till 248 st, vitket dr ett rekord-
stort antal. Inte sedan 1970-talet har det firdigstilits s&
manga bostdder under ett enskilt & 1 kommunen.

|1

Bostadsbyggande 1 Lomma kommun 2005-2014 redo-
visas nedan.

Antal
bostAder

300 -
250 +
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Ar 2014 &rs bostider bestar bland annat av tre projekt
1 Lomma Hamn: fardigstallandet av JM:s kvarter Kajutan
ldngs Esplanaden, del av Skanskas nya flerbostadshus
langs Hamnallén och CA:s strandwillor 1 norr: | Lomma
centrum har Midroc firdigstélit tva hus med butiker och
annan service | bottenvdningara och totait 100 bosti-
der pd vaning 2 och &ver. Kommunen firdigstillde ocksd
sitt dldreboende Or:on med totalt 36 bostadsenheter
under aret. | &vrigt firaigstdlides endast enstaka smdhus |
Lomma tétort samt 1 Bjérred och Borgeby.

Bostadsbyggandet | den sédra delen av kommunen kom-
mer dven framdver att vara omfattande. Detta beror
framfGrallt pd det stora omvandlingsomridet Lomma
Hamn. En relativt sett stor andel av byggandet | titorten
Lomma blir flerbostadshus. | Lomma titort finns dven
ndgra hyresrdttsprojekt wid Alnarpsvigen och ett nytt
projekt | det s& kallade kvarteret Nian p3 ging,

Vid drsskiftet 2014/20(5 fanns ungefir 60 nyproduce-
rade l3genheter 1 kommunen som inte var bebodda.
Bland dessa fanns arka |0 bostider . det nya virdboen-
det Orion, vilket var planerat. Ovriga bostider finns 1 de
nya bostadshusen 1 bdde centrum och | Lomma Hamn,
Samtliga dessa bostdder forvdntas bl fyllda under 2015,

Bostadsbyggandet kommer att vara fortsatt higt | den
sodra kommundelen. | den norra kommundelen med
Bjdrred och Borgeby kommer dock bostadsbyggandet
att vara mycket begransat under de nirmaste dren. Det-
ta dr en medveten atgird fran kommunens sida f8r att
minska trycket pd forskolor och skolor | denna del av
kommunen.

Infrastruktur

Transportinfrastrukturen har vissa brister 1 Skane. Trans-
portbehovet fortsitter ati vixa #ill f54jd av bland annat
en dkande befolkning. Ett antal stora investeringar krévs
framfor allt i den sydvistra delen av landskapet. Ett viktigt
projekt dr tll exempel utbyggnad ull fyra spar av jarnvi-
gen mellan Malmé och Lund. Fér Lomma kommuns del
dr det bland annat mycket angeliget med en kapacitets-
férstérkning av Lommabanan och pd sikt byggande av ett
godstégsspar utanfér titorterna 1 regionen.




I april 2014 faststdlide regeringen den nya nationella pla-
nen for transportsystemet 2014-2025. | denna ingér en
satsning pé8 Lommabanan med bland annat en station
fér perscntrafik i Lomma tétort, Malet 4r att Lommaba-
nan ska fa lokal persontrafik ar 2020. Inledningsvis kom-
mer det att bl stationer 1 Furulund och Lorama, Det dr
kommunerna och Region Skane som finansierar utbygg-
naden, Kommunema betalar f3r statonerna med platt-
formar, planskida ging- och cykelpassager utrustning,
parkeringsplatser mm. Region Skdne ska finansiera eft

nytt motesspar som ska byggas strax séder om Furulund.

Stora investeringar ska géras r stationsomradet « Lomma.
Vid drsskiftet 2017/2018 ska den planerade planskilda
korsningen mellan Vinstorpsviigen och jirnvigen vara
klar. Planering pagér ocksd fér en busspafart till E& i Vins-
torpsvigens f6rlangning, Denna ska vara klar samtidigt.

De ekonomuska ramarna fér langudsplanerna dr avsevirt
snévare dn de bedémda behoven, Krav stills allt mer p4
dkad medfinansiering fran kommunerna fér projekt, som
tidigare 1 princip har finansierats av staten. Det giller till
exempel utbyggnad av Lommabanan fr persontagtrafik

Kanslighetsanalys

Den ekonomuska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer:Vissa kan pdverkas av den enskida kommunen,
medan andra igger utanfér var kontroll. Ett sétt att be-
skriva kommunens beroende av omwviérlden &r att upp-
rdtta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekono-
miska konsekvenserna av olika hindelser:

Kanstiphecsanalys

. . . Hindelse Fordndring +/-
Busstationen i Lomma kormmer att fiytta till stattonsorn- 10 éres frandring av kommunalskatten 5.6 rnks
rddet vid samma tidpunkt. Sedan aterstdr omridet kring Férindrat imvinarantal med 100 '
sjdlva stationen att firdigstilla infér tAgstarten. skattentikter, bidrag och utjimning 4.4 mnkr

_ Avgiftsfordndring med 1 % 1,0 mnkr
| den norra delen av kommunen har Trafikverket tagit Lénefarandring med | %, nkl PO 5.5 mnkr
fram arbetsplaner fér utbyggnad och ombyggnad av Férdndrad upplining med 10 mnkr 0.2 mnkr
E6.02 Lund - trafikplats Flidie samt fdr sjdlva trafikplat- 10 heltidstjinster 4,5 minkr

sen. Avsikten dr ocksa att pd sikt bygga om viig 913 mel-
lan trafikplats Fladie och Bjérred si att den korsar jarn-
vagen planskilt strax séder om Flidie by.

Beslut har ocksa fattats om att en stor pendingsstation
ska anldggas | Arldv langs sédra stambanan. Denna kan
komma att paverka bide vigsystemet ach kollektivira-
fiken i Lomma kommun. Férslag har ocksa tagits fram |
den s kallade Svengef6rhandingen om att bygga hég-
hastighetsbanor Stockholm - Jonképing - Géteborg/
Malma.

Aven oftrutsedda hindelser kan séledes ha stor inver
kan pd kommunens ekonomiska utveckhing. Det dr dir-
for viktigt att upprdtthalla en finansiell beredskap pa savil
kort som ling sikt.
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HUSHALLNING OCH KVALITET

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden f&r den ekonomiska styrningen &r lagstftningen
inom omradet, frémst | form av Kommunallag och Kom-
munal redovisningslag. Ddruttver ldmnar Ridet fér kom-
munal redovisning rekommendationer f6r sektorns re-
dovisning.

Kommunens styrning utgdr frin det styr och kvalitets-
system som faststélits av kommunfulimiktige. Styr och
kvaltetssysternet omfattar styrnings- och uppfélinings-
processer, intern kontroll, palitiker- och tjinstemannaral-
ler och olika styrdokuments férhillande il varandra.

Kommunfullmaktges évergripande styrdokument, Over-
gripande mal och rikthnjer, f6r mandatperioden 201 |-
2014 antogs 1 juni 20(|. Dokumentet uttrycker bland
annat mal f8r verksamhetens inriktring och hushallning
med resurser,

Uppfdijning av verksamhet och ekonom: sker tva gang-
er per ar 1 en kvartalsrapport per siste mars och 1 en
deldrsrapport per siste august. Nimnderna féljer sina
verksamheter |6pande. Utgdngspunkten fér den eko-
nomiska analysen ska ha sin grund 1 den heldrsprognos
ndmnderna anger | kvartals- och deldrsrapporter. For-
utomn ait beskriva om det finns awikelser nér giller de
ekonormiska resurserna r det ocksd vikligt att redogéra
fér om ndmnderna klarar av sitt uppdrag att tillgodase
kommunnvdnarma utlovad service.Vid negativa budget-
awikelser ska beskrivas vilka tgirder som har vidtagts

respektive planeras widtas f6r att f& budgeten 1 balans.

Vilka konsekvenser dessa dtgdrder innebir bide ekono-
miska och verksamhetsmissiga ska anges.

God ekonomisk hushélining

Kommunen ska ha god ekonomisk hushalining 1 sin verk-
samhet och 1 sddan verksamhet som bedrivs genom
andra jurdrka personer Begreppet "god ekonomisk
hushéllining” har bide ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv,

God ekonomisk hushallning ur ett finanseelit perspektiv
innebdr bland annat att varje generation sjilv maste bara
kostnaderna fér den serwvice som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation ska behdva betala f6r det
som en tidigare generation férbrukat.

God ekonomisk hushdlinng ur ett verksamhetsper
spektiv tar sikte pd kommunens férméga att bedriva sin
verksamhet pd ett kostnadseffektivt och ndamilsentigt
sdtt. For att skapa forutséttningar fér en god ekonomisk
hushallining maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgdng, prestationer, resultat och effekter Detta
sékerstatler en kostnadseffektv och dndamélseniig verk-
samhet,

LN 13

For att dstadkornma detta samband krévs bland annat en
utvecklad planering med framférhalining och handlings-
beredskap, tydliga och matbara mal samt en rittvisande
och tillfrithg redovisning som ger mnformation om av-
vikelser gentemot uppstilida mdi, Vidare behévs resul-
tatanalyser ach kontroller som visar hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstillda mal samt
en effektiv organisation som sikerstitier maluppfyilelsen.
For att kunna styra verksamheterna, miste kommunen
sdkerstilla processer for att bedriva dessa kostnadsef-
fektivt och dndamalsenhigt.

Finansiella mdl enligt god ekonomisk hushélining
Kommunfullméktige har faststallt ett finansiellt mal enligt
god ekenormisk hushalining fér 2014,

Verksamhetens nettokostnader inidusive finansnetto ska ut-
g6ra mindre dn efler ftka med 99,5 % av skattentdkter och
statsbidrag dr 2014 och 99 % dren 2015-2016.

Mdlet ar inte uppfyiit

Nyckeltalet uppgdr till 101 %.

| verksamhetens nettokostnader ingdr avsittrungen, bi-
drag till statlig infrastruktur, f6r persontrafik pa Lomma-
banan, men inte dvriga jJamftrelsestérande poster,

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushdlining

Kommunfullmiktige har f6r 2014 formulerat tre verk-
samhetsmdl fér god ekonomisk hushalining som &r
kommundvergripande. Maluppfyllelsen av dessa mdl
redovisas nedan och sammanfattas sist | detta avsnutt.
Nimndsmalen aterfinns under respektive nimnds verk-
samhetsberéttelse pa sidorna 38-6 1. Graderingen avse-
ende maluppfyllelse &r féljande: "Mdlet dr uppfilit” eller
"Mdlet dr inte uppfylit”. De kommungemensamma verk-
samhetsmdlen och maluppfyllelsen ser ut pé féljande sitt:

Den totata frskndrvaron 1 Lomma kornmun ska enligt mo-
delien "Friskndrvaro 99 % " éka.

Nyckeltal: Under perioden 2014-01-01 tom. 2014-12-
31 ska andelen personer med frisknirvaro uppgd il
minst 75 %.

Maélet dr inte uppfylt.

Frisknéirvaron har minskat fran 67,4 % 2013 tll 665 %
2014,

Den totala sukfrdnvaran i Lomma kommun ska minska.
Nyckeltal: Under perioden 2014-01-01 tom. 2014-12-
31 ska sjukfrdnvaron hogst uppga tl 4.5 %.

Mdlet dr inte uppfylic

Malet dr inte uppfylll Den totala sjukfrdnvaron har dock
munskat fran 5,6 % 2013 tll 45 % 2014,
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Lomma kommun ska opumera anvéndandet av lokaler och
anldggningar mom somtliga verksamheter och nythyande-
graden ska ¢ka.

Nyckeltal: Nyttjandegraden ska under 2014 8ka med 10
% i enhghet med framtagna nyckettal.

Malet dr uppfylie.

Alla lokaler som kan hyras ut &r numera bokningsbara
pa ett stdlle, Kontaktcenter: Samiliga lokaler finns inlagda
I ett gemensamt datasystem och en gemensam férfrag-
mings- och betalningsrutin har utarbetats. Mdjligheten
att hyra lokater pd skolor med mera har marknadsférts
via kommunens hemsida, Lommaaktuelit, Lommabladet
med mera.

Nedan redovisas en sammanstillning av maluppfyilelsen
av namndsméten. Gradeningen avseende méluppfyllelse
ar foljande: "Malet dr uppfyltt” eller "Malet r inte upp-

it

Mamndsmal pér ndmnd

Milet dr Mélet ir

uppfylit inte uppfylic

Kermnmunstyrelse 2 2
Secalndmnd 2 |
Barn- och 4 -
utbildningsnarnnd
Kultur- och 8 2
fritidsnérnnd
Teknisk ndmnd 3 2
Mil5- och 9 3
byggnadsnimnd
Totalt 28 10

nga fortidsraster under bade volen 2014 och fick

I nedanstiende tabell sammanfattas maluppfyllelsen for
mélen enligt god ekonomusk hushalining och namndsma-
len.

Tomisamnianszlihing
Malec ir Malet 3r
uppfyllt inte uppfylit
Finansiellt ma! |
enhgt god ekonomisk
hushalining
Verksamhetsmal | 2
enligt god ekonomisk
hushélining
Namnadsmal 78 10
Totalt 29 13

Intern Kontroll

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar fér intern
kontroll « hela kommunen och intern kontroll r en del
av kommunens styr- och kvalitetssystemn. Samtiga ndmn-
der har inkommt med redogdrelse for uppféljningen av
den interna kontrolien 2014 utifrdn de planer f6r intern-
kontroll som faststillts,

Det aliminna intrycket av uppféljiningarna &r att den in-
terna kontrollen bedrivits pa ett ambitiést satt. Dir fel
och brister upptacks, foreligger 1 de flesta fall forslag p&
atgdrder. Samthga ndmnder har genomfért det interna
kontrollarbetet.

betyg i dress



KVALITET OCH UTVECKLING

Kommunens styr- och kvaitetssystem ir ett dokument
som férklarar stymingen och tedningen 1 kommunen och
vilka verktyg som ska anvdndas | medborgardialogen.
Kommunfulimakt ge tog 2012-09- | 3, beslut om att upp-
dra 4t kommunstyrelsen att widta en genomgripande
dversyn av styr- och kvalitetssystemet f&r Lomma kom-
mun. Oversynen ska goras med ambitionen att fértyd-
lga och férenkla styr- och kvalitetssystemet vad giller
sprék, bilder; innehdll och struktur,

Utvecklingsstrategi

Under 2014 har processen med att ta fram ett ny Ut-
vecklingsstrategi fér Lomma kommun 2014-2030 pa-
bdrjats.

Utvecklingsstrategin ska vara

*  eftstdd for en gemensam malbild 1 organisationen

+ et stdd for att fA en gemensam bild av organisatio-
nens och platsens utmaningar och méjigheter

- eft stéd for gemensamma pricriteringar

* et verktyg i organisationens styming

*  ett underlag for strategiski utvecklingsarbete

* eninspiration i organisationen

Féljande trender har utkristalliserats:
Medskapande medborgare
Okad polarisering

Fler dldre medborgare

Mer fokus pa Iivsmiljn

Krav pa stérre fnhet 1 arbetslivet
Mer flexipel skola

En tkad miljémedvetenhet
Kommunikationer-brett spekira

QN W AW —

Utifran dessa trender ska en wvision och évergripande
mal utformas.

Medborgardialog

Medborgarma 1 Lomma kommun &r en vikiig del av styr-
ningen 1 kommunen. Nedan presenteras exempe! pd hur
Lomma kommun arbetat med medborgarnflytande un-
der 2014,

Barn- och ungdomsdialog

Barn och ungdomar dr en grupp medborgare som
Lomma kommun har forsokt finna nya vigar att na i
medborgardialogen. Den |9 november arrangerades ett
mdte dir tva representanter frin varje hégstadieskola
och kommunstyrelsens arbetsutskott deltog. Skolornas
representanter utsdgs via elevraden. Temat for triffen var
"Efter valet och framtiden”. Mdtet upplevdes som vildigt
ldrorikt. Politikerna och eleverna var éverens om att det
dr viktigt att lyssna pa varandra,

Medborgarservice

Det ska vara enkelt att komma 1 kantakt med olika verk-
samheter, nimnder och beslutsfattare och servicen ska
uppfattas som snabb och modern. Kommunens kontakt-
center ska ge snabb och effektiv service direkt wid kon-
takt.Vid drets slut har en s3 kallad servicemitning gjorts
dar kontaktcenter fatt mycket gott omdéme,

Synpunkts- och kiagomdishantering - LUKAS

Under 2014 har det inkommrt totalt | 455 drenden
{2013:1 496 drenden), viket nnebér att det | genomsnitt
inkommit 121 drenden per minad, Detta dr en minsk-
ning med 2,7 % frin fregdende drTekmiska férvaltning-
en har, liksom féregéends ar, flest drenden. Synpunkterna
ska leda tll férbdttringar och anvindas 1 styrmingen av
verksamheterna.

Procentuell fordelningen av antalet LUKAS-
drenden per férvaltning

8% 9%

2%
3%

@ Kommunledningskontoret
® Milj&- och byggférvaltningen
@ Socialfénaltningen

o Tekniska forvaltningen

& Fénvaltning far utbildning, kost,
kultur och fritid
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VALFARD OCH EFFEKTIVITET

| detta avsnitt presenteras resultat som sammanfattar
betydelsefulla aspekter ur ett medborgarperspektiv. Syi-
tet &r att belysa hur effektivt skattemedlen anvinds och
vilka kvalitativa resuftat som uppnétts for att skapa ett
gott samhdlle att leva 1. Redowisning sker utifran fem olka
omraden:

+  Tillginglighet

*  Trygghet

*  Delaktighet och information

*  Kommunens eflektivitet

+  Kommunen som samhillsutvecklare

Matten &r hiamtade fran Sveriges Kormmuner och Lands-
tings projekt "Kommunens kvalitet i korthet”. Det &r
sjunde dret som mdtningar och Jmférelser | projektet
har genomférts. Totalt &r det 225 kommuner som ingar
projektet och det ger m&jligheter till jdmforelser mellan
kommuner och ett erfarenhetsutbyte fBr férbittringar.

Tillganglighet
Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel
frdga via e-post fdr svar inom tvd arbetsdagar?

Smim S ;- Bama
rusultat " resukatr
% 50 100 100

I TENDENS 27
0 0 40 &0 Bt 100

Resuitatet &r forbattring jJamfdrt med férra matningen.
Medelvirdet for deltagande kemmuner i érets service-
mitning dr 83 %. Under 2015 fortsdtter kommunen
arbetet med att ytterigare forbdttra servicen till véra
medborgare.

MHur stor andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon fdr ett direkt svar pd en enkel
friga?

Simsa 2= Bista
nsr::m: “.'_i.'. rmwkat
x 17 7475
0
TENDENS 2
Q 20 40 L] 80 100

Resultatet dr {6rbattrning fran Brra métningen. Lommas
Kontaktcenter erbjuder en god medborgarservice och
kvalté till medborgarna 1 kommunen. Helhetsintrycket
av alla samtalsparametrar giorde att Lomma kommun
hamnade pd en 2:a plats av 131 deftagande kommuner |
drets servicematning.

Trygghet
Hur trygga kénner sig medborgarna i kommunen?
Samstu 55 Rist
resubat =27 resulaat
% a1 8
| I TENDENS =P
0 20 40 &0 &0 100

Resultatet dr hdmtat frin SCB:s medborgarundersdk-
ning 2004 och visar att flertalet av kommuninvanarna
kénner sig trygga 1 kommunen. Resultatet dr densamma

G/ L4

som under férra &rets matning. Medelvardet for delta-
gande kommuner 1 &rets medborgarundersSkning ar
bestygsindex 6 1. Dock kan resuftatet bli dnnu béttre och
kommunen fortsitter att arbeta f&r att Lomma kommun
ska upplevas som en trygg plats att bo och leva pa.

Delaktighet och informartion
Hur god dr kommunens webbinformation till
medborgarna?

Samsa 2 Bara
ru:mn;av. _“;_. rusubac
% L1 85 94

I I TENDENS M
W0 40 60 B0 100

Resultatet dr ndgot sdmre 4n forra dret dd det landade
pa 88 %, medelvirdet f&r deltagande kommuner &r 78
%. En extern mitning av kommunens hemsida ger sam-
mantaget ett mycket bra resultat

Hur vél majliggdr kemmunen for medborgarna att delta i
kommunens utveckling?

Simsa ‘ = Bigta
nzllnt !&L‘ resukac
x 13 &5
| | TENDENS <>
0 20 40 2] B0 100

Méatrnungen sker med hjdlp av ett medborgarindex som
visar pa en samlad bild av kommunens satsning pa att
skapa olika former av kommunikation och dialog med
medborgarna. Medelvdrdet | detta ars undersékning &r
53 %. Lornma hgger éver medelvirdet och arbetar kon-
tinuerligt med att utveckla medborgardialogen.

Hur vil upplever medborgarna att de hor inflytande éver
kommunens verksamhet?

Samia 4= B¥sra
resulat é resuiat
% 25 55 56
I TENDENS
] 20 40 50 L] 100

| SCB:s medborgarundersdkning ingar ett index som
kallas N@jd-Inflytande-Index, som baseras pa de frigor
som stalls 1 undersdkningen kring omradena tillgdnglig-
het. information/Gppenhet, paverkan/inflytande samt
fértroende. Indexet wvisar medborgarnas betyg p sitt
inflytande 1 kormmunen. Métningen 2014 visar ett bittre
resultat dn for 2013, Medelvirdet fér deftagande kom-
muner 1| medborgarundersdkningen Ar betygsindex
40. Lomma kommuns resultat dr dven hdgt i relation
il Gvriga kommuner och organisationen kommer dven
fortsittningsvis driva fragor for att 6ka méjligheter tll
detaktighet, bl. a for barn- och ungdomar.

Kommunens effektivitet

Hur effektiva dr kommunens grundskolor | forhdlfande tilf
andra kommuner?

Kostnad per betygspodng. Anges i kronor

Bisa Simia

resulee L2 Tanuiat
164 264 125
I TENDENS
0 100 200 00 400 500 500 700 800



Lomma ligger som nr | 1 jamfErelse med évriga delta-
gande kommuner vilket innebér en mycket bra nivé och
féranleder inga sarskilda &tgirden

Hur ndjda dr brukarna med sitt sérskilda boende?

r-;:l‘uut _.1 resukat
% 62 B3 95

I I TENDENS
0 Fi1] 40 B0 100

Resultaten 3r bittre 1| jamforelse med féregiende ar
Medeivérdet for deftagande kommuner hgger pd 84 %.
Malet ar att ka ndjdheten ytterigare. Socanimnden
och dess férvaltning arbetar aktivt fér att uppna detta,

Hur néjda ér brukarna med den hemtjinst de erhdfler?

G 3 By
rasulat Ef!___: mu?:z
% 7 85 oo

I I TENDENS 3
0 20 40 ] B0 100

Resultaten ar nigot samre | j[imforelse med foregiende
ar. Medelvérdet for deltagande kommuner 1 drets under-
sbkring hgger pd 91 %. Mdlet &r att dka néjdheten ytter
ligare. Socialndmnden och dess férvaltning arbetar aktivt
for att uppna detta.

1 6S

Kemmunen som samhillsutvecklare
Hur hég dr kommunens sysselscittningsgrad?

Simia 5= Baera
resulat IS resuine
% 619 B4 872

| | TENDENS =B
b 40 &0 80 100

Sysselsittringen dr hog och arbetslsheten lig. De hu-
vudsakliga forklaringarna dr vart geografiska lige med
nérhet tl manga arbetsplatser mom olika branscher
samt medborgarnas hoga utbildningsnivd, Resultatet for
anleder inga sdrskilda atgarder.

Hur hogt dr sjukpenningstalet bland kommunens
invdnare?

Anges i dagar
mm Lf Simao
repukac D rasulaat
44 55 138
] 2 a4 6 a 10 12 [£] 16 18 w0
Sjukpenminganal

Haisotllstindet i kommunen &r mycket bra och mat-
ningen féranleder inga sarskilda &tgirder,
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Arets resultat

Arets verksamhet uppvisar ett positivt resultat p& 4,1 mnkn
Resultatet fordelar sig pa skattefinansierad verksamhet
+6,4 mnkr och avgiftsfinansierad verksamhet -2.3 mnkr:

Arets resultat
Mnkr
70 7
60 -
50 1 429 44,0
40
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Resultatet p4 4,1 mnkr kan beskrivas pa féljande sitt:

*  Nimndernas verksamheter 14,0 mnkr
* Finansfgrvattningen 7.0 mnkr
*  Jimforelsestérande poster -32,2 mnkr
* Budgeterat resultat 5.3 mnkr

Ni@mndernas verksamheter visar sammantaget en pos-
tiv budgetavvikelse pd 14,0 mnkr. En ndmnd visar negativ
budgetlawikelse.

Finansfrvaltningen visar en positiv budgetawikelse pa
17,0 mnkr. Awikelsen avseende skatteintikterna uppgar
til +6,0 mnkr, medan generella statsbidrag och utjimning
uppvisar en avvikelse pd -6,8 mnkr.

Avkastningen inom pensionsforvaltningen uppgar til | 1.9
mnkr. Pengarna har &terplacerats i forvaltningen. Rinte-
kostnaderna &r ligre dn budgeterat pi grund av ligre
upplaning under &ret och lagre rintesats pi omsatta lan.

Vid drets slut kvarstar 5,6 mnkr av medel till kornmunfull-
méktige och kommunstyrelsens férfogande. Kostnaderna
fér arbetsgivaravgifier och pensioner med mera ar 0,3
mnkr l&gre &n budgeterat.

De jimférelsestérande posterna pd sammantaget -32,2
mnkr bestdr av:

* Realisationsvinster 058 mnkr
«  Realisationsférluster 2.3 mnkr
*  Exploateningsnetto 16,1  mnkr
*  Avsittning, bidrag till stailig mnfra-

struktur, Lommabanan -469 mnkr

Realisationsforlusterna bestar frdmst av nedskrivning av
resterande bokiordt virde p& det gamla Centrumtor
gel 1 Lomma. Det positva exploateringsnettot hanfors
till projektet Hamntorget. Avsattningen, bidrag till statlig
infrastruktur, for persontrafik pi Lommabanan, besiar av
totalkostnaden pd 43,0 mnkr samt indexupprikning frin
prisnivn juni 2013, 3.9 mnks i enlighet med avtalet med
Trafikverket..

Resultatutjgmningsreserv

Kommunfulméktige beslutade 2013-06-13 § 51 om
rikthnjer for kommunens resultatutjdmningsreserv, Enligt
dessa far reservering ske med det belopp som motsva-
rar det lagsta av antingen den del av drets resultat eller
av drets resultat efter baianskravsjusteringar som &ver-
stiger tvd procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjgmning. Far 2014 finns inget belopp
att avsatta till reserven, Reserven uppgar till 41,4 mnkr.

Balanskravsutredning

Balanskravet innebidr att kommunens ntikter mdste
Overstiga kostnaderna varje enskilt ir Ett eventuellt un-
derskott mot balanskravet ska terstillas inom de kom-
mande ire budgetaren.

Balanskravsutredningen ger féljande resultat:
L ________________________

Mnkr
Arets resultat 4.1
Samtliga realsationsvinster 09
Reahsationsvinster enligt undantagsméjhighet 00
Realisationsforiuster enligt undantagsméjighet 00
Orealiserade forluster 1 virdepapper 0,0
Aterforng av oreaiserade foriuster ( virdepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32
Medel til resultaturjdmningsresery 00
Medel fran resultaturjdmningsreserv 00
Arets balanskraysresultat 32

L
Det justerade resultatet uppgar till 3,2 mnkr, vilket nne-
bér att kommunallagens balanskrav dr uppfyilt.

Finansiellt mal

Kommuniulimiktige faststillde fér 2014 ett finansiellt
mal enligt god ekonomisk hushdlining: Verksamhetens
nettokostnader inklusive finansnetto ska utgdra min-
dre dn eller Ika med 99,5 procent av skatteintikter och
statsbidrag,

F&r 2014 uppgar nyckeltalet till 101,0 % och milet ir
inte uppfylit | verksamhetens nettokostnader ingar av-
sattringen, bidrag till statlig infrastruktur, fér persontrafik
pad Lommabanan, men inte dvriga Amftrelsestérande
poster.



Utveckling av intakter och kostnader
En viktig fSrutsdttning f6r god ekonomisk hushdlning ar
ati det finns balans mellan Iépande intéikter och kostnader;

Jimfért med foregdende dr Skar nettokostnaderna (ex-
Klusive Jamforelsestdrande poster) men inklusive finans-
nettot med 39,1 mnkr eller 4,0 %. Skatteintikter, stats-
bidrag och utjgmning Skar med 22,9 mnkr eller 2.2 %.

Av de Skade nettokostnaderna pd 39,| mnkr dr crka
16,0 mnkr hégre kostnader beroende pd befolkningstill-
vixt, arka 13,0 mnkr en f8lid av &rlig 16nedversyn ach
indexupprakning av entreprenadavtal, cirka 4,0 mnkr hé-
gre pensionskostnader samt 6,0 mnkr hégre avskrivningar,

Utveckingen dren 2010-2014 redowvisas « diagrammet
nedan:

Mnks
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A VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER inkl FINANSNETTO
@ SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG o UTJAMNING

Budgetdftljsamhet och prognossikerhet
Kommunens uppfdljningsprocess innebér att verksam-
heten f8ljs upp tva ginger per &1 en kvartals- respek-
tive deldrsrapport. Ndmnderna féljer sina verksamheter
l6pande under aret. For att uppna en korrekt styrning av
verksamheten &r prognossakerheten av avgérande bety-
delse och att ndmnderna vid negativa budgetawwikelser
beskrver vilka dtgérder som vidtagits respektive planeras
vidtas for att fi budgeten | balans.

Namndernas driftredovisning visar en posiv budgetav-
vikelse pa 14,0 mnkr efter justering fér jimforelsestéran-
de poster . Dessa posier bestdr av exploateringsnetio
och realisationsresultat.

| tabellen nedan redowisas ndimndernas budgetavvikelser
I drifiredovisningen med hansyn tagen till jimfbrelsesto-
rande posier.

| tabellen nedan redowvisas ndmndernas budgetavvikelser

1 driftredovisningen med hénsyn tagen till jimférelsests-
rande poster.

[ s

Brdgeravvikalzer per namnd

Mrike Budgemv-  Jimftrelse- Budgetavvikelser
vikelser swirande exkiusive
poster jimforelsestorande
poster

Kommunstyrelse
Valndmnd, Revision

ach Overférmyndare 204 166 3.8
Socralndgmnd -39 00 -0,9
Barmn- och

uttildningsnamnd 74 00 74
Kaltur- och fritids-

namnd o3 00 0,1
Teknisk namnd 1.6 19 35
Milj6- och

byggnadenamnd 0.l 00 ol
Summa 28,7 -147 14,0

Av tekniska ndmndens budgetavvikelse pa 3.5 mnkr ut-
gor fastighetsverksamheten 5,7 mnkr, skattefinansierad
verksamhet 0.9 mnkr samt avgifisfinansierad verksamhet
-3,1 mnkr.

Fran och med 2007 giller ny lagstftning nom vatten- och
avloppsomradet som bland annat innebér krav pd en strik-
tare sdrredovisning av verksamheten med egen resuliat-
och balansrakning. Enligt lagstiftningen méste underskott
finansieras genom avgiftsuttag inom tre &r fran det att de
uppstatt, annars anses de finansierade av skattekollektwet.
VA-verksambetens underskott 201 | uppgér til 2,3 mnkr
och har inte kunnat finansieras genormn hijd taxa Under-
skotiet har reglerats | boksiutet och det ackumulerade
resuitatet for verksamheten &r direfter + 1,0 mnkr.

Fér en mer ingéiende analys av verksamheternas budget-
avvikelser hdnwvisas tll sidorna 38-61 samt driftredovis-

ningen per namnd och KF-verksamhet pd sdorna 78-79.

Nedan redovisas prognossikerheten totalt.

Helarsprognos, budgetavvilelser

Mnkr Mars Augusti Utfall
Nimndernas verksamheter -1,0 06 (4,0
Finansférvaltningen 5.9 12,6 17,0
Budgeierat resultat 53 5.3 53
Summa 10,2 18,5 36,3
JamfGrelsestdrande

poster 00 174 322
Arets resultat 10,2 359 4

Prognosen fér kammunen som helhet var positiv under
hela dret. Forbittrngen under hésten kan !l storsta de-
len hirledas tll ndmndernas verksamheter.

Kommunfullmakt:ge besluiade 2014-10-23 § 63 att géra
en avsittning 2014 motsvarande hela bidraget til statlig
infrastruktur for persontrafik pA Lommabanan om 46,9
mnkr: Denna avsittning ingdr | de jimforelsestérande
posterna.
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Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsverksamheten fortsitter att vara mycket
omfattande. Arets nvesteringar uppgar till 4%, mnkr,
vilket dr 43,2 mnkr ldgre in budgeterat.

Bland st6rre nvesteringar kan ndmnas:
Utbyggnad av Alfredshéliskolan, Bjirred 40,3 mnkr
Karstorpsskolan S, nybyggnad inkl matsal

och inventarier 25,0 mnkr
Idrottshall Slittdngshallen, Lomma 8.6 mnkr
C-stationen, flytt/ombyggnad, Lomma 6.3 mnkr
Beldggrungsinvesteringar 5.8 mnkr

Investeringsbidragen uppgar till 2,6 mnkr och utgdrs av
gatukostnadserséttningar |6 mnkr, amliggningsavgifter
VA 0,7 mnkr och 8vriga bidrag 0,3 mnkr: Detta innebir
att nettoinvesteringarna uppgar tll 146,5 mnkr:

Nedan redovisas kommunens netteinvesteringar dren
2010-2014:

Mnkr
200 - 1794 1877

151,0 146,5
150 1 126,1
100 A
50 |
0- ! i i ' AN

2010 2011 2012 2013 2014

Exploateringsverksamheten omfattar 26 projekt och
drets resultat fér verksamheten &r positvt, 16,1 mnkr.
Resultat kan hinforas tll projekt Hamntorget som inkiu-
derar kvarter 52.

Fér en utfdrlig nvesterings- och exploateringsredovis-
ning hiinvisas tll sidorna 80-83.

Likviditet och lan
Likvditeten vid 3rsskiftet uppgar til 18,8 mnkr varav
0.1 mnkr &r likevida medel 1 pensionsférvatiningen,

Den ldngfristga ldneskulden minskar under &ret med
20,0 mnkr och uppgar vid &rets slut till 480,0 mnkr: Lom-
ma Servicebostidder AB's laneskuld &kar med 20,0 mnkr
och uppgar wid drets slut tll 138.0 mnkn,

Utvecklingen pé laneskulden fér kommunen respektive
for Lomma Servicebostider AB dren 20!10-2014 redo-
visas nedan.

AN
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Pensionsforpliktelser och forvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsfarpliktelser uppgar til
4438 mnke: Pensionsfrphktelser intjinade fore 1998
redowisas nom hnjen 1 balansrdkningen som ansvars-
férbindelse och uppglr til 424,5 mnkr inklusive |&ne-
skatt. Pensionsférpliktelser, sarskilda avtalspensioner och
liknande, intjinade frin och med 1998 redowisas som
avsitting 1 balansrakningen och uppgdr til 19,3 mnkr
inklusive I&neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslésning fér huvudde-
len av intjdnade pensionsférmaner som annars skulle ha
redovisats under posten "Avsatt till pensioner’’. Detta
nnebér att kommunen driigen betalar en férsikringspre-
mie tll vald pensionsadrministratdr (far ndrvarande KPA)
som motsvarar det drets berdknade intjinade pensions-
fdrmaner. Under 2014 betalades n 7.4 mnkr och totalt
har 81,3 mnkr inbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan 1996 avsatt lkvida medel som
"Bronmérkts” fér pensionsindamal. Totatt har 108,22 mnkr
avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har all avkastning
dterinvesterats 1 férvaltringen. Syftet med fBrvattningen r
att uppna langsikug god avkastring med beiryggande si-
kerhet Detta sker frimst genam spridning av placeringar-
na mellan olika tilgangsslag och f&rvattare. Fér nérvarande
har kommunen avtal med fyra olika férvaltare.

Tillgdngsférdelningen vid drsskiftet dr féljande:

HAdntebdiranda virdepapper
HESvanska nkuler

OUilIndska aktler

OLikvida madel

49%



Eniigt finanspelicyn far andelen aktrer maximalt uppes till
60 %, medan normalldget utgdr 50 %. Som framgar ovan
utgér aktieandelen wid drsskiftet 51 %,

Kommuniulimaktge beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsforvaltningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive Iéneskatt
avseende den sa kallade ansvarsférbindelsen tas arhigen
fran pensionsférvaltringen och tillféras kommunens kas-
sa. Ett uttag pa [0,4 mnkr gjordes under &ret.

Marknadsvérdet pd pensionsmedelsférvattningen upp-
glr vid drsskiftet tll 269, mnkr; medan bokfart virde
uppgdr till 227,1 mnkr,

Pensionsmedelsférvaltringens utvecking de senaste fem
aren framgdr av nedanstende diagram:

Mk
300 1 saa7 2536 269.2
v -
250{ 2283 g7 ——
2009 2274
sy 55 2233 2256
150 -
100 -
m 4
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I —+— Marknadsvirde == Bokftirt vérdtﬂ

Nedan ldmnas upplysningar om pensionsiorpliktelserna
inklusive léneskatt och pensionsmedelsférvaltningen.

{mnkr) 2013 2014
Avsattning far sdrskilda avtals-
pensioner och lknande férpiiktelser [7.3 19,3
Ansvarsfdrbindelsen 4428 4245
Summa pensionsférpliktelser 460,1 4438

Finansiella placeringar (bokfért virde) 2256 227,
Totala forplikeelser minus

finansiella piaceringar 2345 2167
Finansiella placeringar
(marknadsvirde}) 2536 2692

L ________________________________ ]
Ansvarsférbindelsen minskar med 183 mnkr jamfért
med féregdende ar,

Borgensédtagande

Borgensférbindelserna, exklusve solidarisk borgen till
Kommuninvest | Sverige AB pa 841,3 mnkr, uppgér till
182.5 mnkr, vilket dr en Skning med 20,8 mnkr Amfért
med 2013,

Av de totala borgensdtagandena avser 1380 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostader AB. Atagandet
kade med 20,0 mnkr sedan 2013. Ovriga stérre bor-
gensdtaganden avser Sydvatten AB, 26,8 mnkr, Habo Golf
AB, 4,0 mnkr samt Sydvistra Skines Avfalls AB, 3.2 mnkr,

W 13

Framrid

Kommunens befolkningsprognos pekar pd en fortsatt
stark tilviixt. Skdlet bl detta dr det omfattande bostads-
byggandet. Befolkningen forvéntas 6ka 1 samitliga alders-
grupper férutom de allra yngsta och ungdomarna 1 gym-
nasiedidern.

Kommunens planering fér att kunna tilhandahdla den
kommunala service som kemmuninvinarna kan férvin-
ta sig dr omfattande. Investeringsnvd ir och har varit
mycket hig bide 1 anldggningar fér kommunal service
och i nfrastruktur. Framdver beddms investeringsbe-
hoven fortsatt att vara hoga, viket nnebir en mycket
stor och langsiktig belastning pd ekonomin, Kommunens
stridvan bor vara ait till en stdrre del sjilviinansiera in-
vesteringarna och om nagra ar gora det tll [00 %. Detta
innebdr en tydlg priortering bland investeringsbehoven.

Fér kommunens 1dngsktiga ekonomiska utveckling &r det
viktigt att ndmndernas ekonomu 4r ( balans och att bud-
geten hills.

De avgiftsfinansierade verksamheterna miaste finansieras
enligt fattade politiska beslut och inte vara beroende av
en storre finansiering frin skattekollektvet. Detta giller
VA-verksamheten och hamnverksambeten.

Lomrna kommun bér ha en resultatnivd p& mellan 3-4
% av skatter; statsbidrag och utjimnmng framéver for ait
mdta utmaningar ) form av bland annat Brvintade vo-
lymokningar och en hog nvesteringsnivd. Detta fér att

till en storre del kunna sjdivfinansiera investeringarna,

Det handlar om att bade bygga ut verksamheter, effek-
tivisera de befintliga och/fafternatvt bortpriortera vissa
verksamheter.

Sammanstilld redovisning
Arets resultat 1 koncernen Lomma kommun uppgar till
+4,6 mnkr.
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Delar av den kommunala verksamheten bedrvs i bo-
lagsform. Koncernen Lomma kommun bestr, farutom
kommunen sjdlv, av tre bolag, Lormma Servicebostider
AB (100 %), Lomma Uthyrningsfastigheter AB (100 %)
och AB Maméregionens Aviopp (40 %).

Omsattningen pd bolagsverksamheten dr dock relativt
begransad. Ungefdr 7,7 % av kommunens totala téiging-
ar finns 1 de kommunala bolagen. Bolagens verksamhet
uppvisar f6ljande resultat efier finansiella poster:

FBlund:drets stor e [nvestering

Lomma Servicebostider AB 0.8 mnkr
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 0,0 mnkr
AB Malméregionens Avlopp 0.0 mnkr

Under dret har Lomma Servicebostider investerat 23,8
mnkr; 1 huvudsak 1 ett nytt virdboende | Lomma (Orion).
Léneskulden har dkat med 20 mnkr, frin | 18 mnkr 4l
138 mnkr:

Uppgfter om vdsentliga hindelser fér de kommunala
bolagens verksamhet under &ret finns pa sidorna 62-63.




KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern

|

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernitretag
med betydande inflytande

Samégda foretag
utan betydande inflytande

Minst 20 % innehav %
Lomma Servicebostdder AB 100
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 100
AB Maméregionens Aviopp 40

Sydvdstra Skanes avfalls AR
Sydvatten AB

Krafirngen AB
Kommunassurans Syd AB
Komuninvest EK Férening
Féreningen Féretagshilsan
Arldv-Lomma

3,50
2,33
2,11
1.88
0,24

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Int3kter; kostnader, fordringar och skulder; mnkr
Férsilining Borgen

Enhet Képare Siliare Givare Mottagare
Lomma kommun 18,2 1.4 1428
Lomma Servicebostider AB 1.3 134 138,0
Lomma Uthymingsfastigheter AB 0.1
AB Malmdregionens Avlopp 4.8 4.8

Kommunala entreprenader

Fér att en kormunal entreprenad ska anses fEreligga férutsitts att:

- det finns avtal mellan kemmunen och producenten

- kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

- verksamheten annars skulle drivits 1 egen reg
Entreprentr Verksamhet Belopp Procent av

mnkr total oms

Férenade Care AB Hilsa vard och omsorg 106,0 8.8
Lunds kommun m.fl, Gymnasieskola 81,8 6.8
Montessori Bjerred mfl. | Fér och grundskola 3401 28
PEAR Gatu- och Parkarbeten 274 23
Sita Hamtning av avfal 163 1,4
Samhall AB Stad 109 09
Staffanstorps kommun Réddningstjanst 9,2 0.8
Samres/Skanetrafiken Férdtjanst 34 03
Medley AB Leder och drver Pilingsbadet 30 0.3
Bergkvarabuss AB Skolskjutsar 27 0.2
Kraftringen Sverige AB Belysningsunderhall 1.8 0.1
TOTALT 2948 25,0
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MEDARBETARREDOVISNING

| Lomma kommuns verksamheter finns det medarbetare
anstdllda av Lomma kommun och medarbetare anstiilda
av entreprendrer som har anlitats fér att utféra wissa av
kommunens verksamheten

Alla medarbetare som utfdr arbete « kommunens verk-
samheter har ansvar for att agera si att kommunens
Yansteutbud héller forvintad kvalitet. Alla medarbetare
ges samma férutsitiningar for utférande av uppdraget.

Exempel p3 stdrre entreprendrer som kommunen in-
gatt avial med &dr Samhall fér lokalvird, Férenade Care
AB f&r Hilsa,Vérd och Omsorg och PEAB 5r gatu- och
parkarbeten,

Personalredovisningen som féljer omfattar endast med-
arbetare anstillda av Lomma kommun,

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen ska ge en sammanfattande bild
av personalstyrka, personalstruktur och olika férhillan-
den ndr det géller personalrelaterade frigor Ambitionen
dr att denna redovisning ska utgéra en grund for analys
och uppfdlining samt strategiska bedémningar avseende
framtida nrikining p& personalpoiitken.

Arbetsgivaren Lomma kammun

Lomma kommun stravar efter att standigt férbattra for-
utsdttringarna for att kunna rekrytera, utveckla, beléna
och behdlla kompetenta medarbetare. Detta kravs for
att tllgodose kommuninvdnarnas krav pd kommunala
tjanster och service av hég kvalitet. En strédvan 4r att or
ganisera verksamheterna sa att alla medarbetares kom-
petens utvecklas och tillvaratas pa ett optimalt sitt

Vira vardegrunder

Lomma kommuns orgamsation ska vara en virde-
grundsbaserad organisation. Foljande vérdegrunder har
faststdlits; ansvar;, Sppenhet, respekt och tydhghet. Virde-
grunderna uttrycker ett gemensamt forhaliningssitt « re-
latronen mellan saval arbetsgivare och medarbetare som
medarbetare och kommuninvanare.

Antal anstillda

Antalanstallda per mamnd™
Tillsvidare Visstid Totalt
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Kommunstyrelse &4 66 8 8 72 74

Barn- och
utbildningsndmnd 711 689 127 156 838 845
Kuliur- ach

fritidsndmnd 46 47 15 15 6l 62
Sociaindmng 134 13¢ 50 64 184 200
Teknisk ndmnd 46 48 | l 47 49
Mil&- och

byggnadsnamnd 17 17 4 4 21 21
Totalc 1081 1003 205 248 1223 | 251

]
* Fran ach med 2014 har urvalet f5r att ta fram uppgifierna andrats
och det har anvints ven [6r att justera 201 3-3rs uppgifter vilket nne-
bar att 201 3-4rs uppgifter skiler sig (rin uppgifterna 1 arsredovisringen
for 2013

/1L lG

Antalet anstéllda varierar &ver &ret, frimst bland de viss-
tidsanstdllda, och &r som regel flest under scmmarperio-
den beroende pa semestervikarer Fér att undvika jim-
forelsestérande uppgfter redovisas i detta sammanhang
antalet anstdllda vid en bestimd tidpunkt, den 31 de-
cember respektive ar Ar 2014 uppgick antalet anstillda
ull 1 251 personer, vilket dr en 6kning med 28 personer
jamfért med 2013, Samtl ga nimnder fdrutom miljé- och
byggnadsndmnden har Skat i antalet ansti/lda. Miljé- och
byggnadsndmnden har oférindrat antal anstiilda

lnom kommunstyrelsen och tekniska ndmnden har an-
talet anstdllda Skat med tvd personer, kultur- och fritids-
namnden har Skat med en person och sociaindmnden
har ékat med |6 personer samt barn- och utbildnings-
namnden har 6kat med su personer Det ir frimst
antalet wisstidsanstdlda som har 6kat. Inom barn- och
utbrldringsndmndens omrade har antalet tllsvidarean-
stillda minskat och antalet wissbdsanstillda ckat, wilket
kan forklaras av svirigheter med att rekrytera legiime-
rade forskolldrare och ldrare. Férskolldrare och ldrare
som dr behdniga, men som dnnu inte har erballit sin le-
gitmation blr som regel wvisstidsanstilida 1 avvakian pa
legiimationen.

Av samtiiga anstdlida var 80 % tllsvidareanstillda och
20 % wisstidsanstallda, viket & en minskning av antalet
tillsvidareanstéllda med tre procentenbeter.

Vid omrakning av antalet anstillda tll &rsarbetare inne-
bir det | 151 &rsarbetare, vilket dr en 6kning med 26
arsarbetare. Totalt har kommunen 71 % heltidsanstéll-
ningar och 29 % deltidsanstiiningar: Bam- och utbild-
ningsnamnden &r den stérsta verksamheten och stér foér
68 % av de anstillda.

Inom den ndrmaste ticdrsperioden kommer cirka 250
tllsvdareanstd!'da personer att ga | pens:an, vilket mot-
svarar arka 25 % av antalet tillsvidareanstéllda per 2014-
12-31.Viss osdkerhet finns ( prognosen pa grund av ror
lig pensionsdider mellan 61-67 &r.



Rekrytering/annonsering

Under dret utannonserades |70 tjinster. ntemt och
externt, vilket ar en dkning frén féregiende dr med 30
Y)anster. UKF-férvaltningen stér {6r 80 % av de utannon-
serade tjdnsterna. Svarast att rekrytera och dir konkur-
rensen dr storst mellan ndrliggande kommuner har varit
behdriga férskolldrare och fritdspedagoger. Flest ansék-
ningar registreras pd administrativa tjinster sdsom assis-
tenter och admunistratérer, dér antalet sékande uppgir
till 300 per annons.

Kommunen har inga stérre problem med att rekrytera
medarbetare, viket dels kan fdrklaras av att Lomma
kommun dr en attraktv arbetsgvare dels nirheten till
utbildningsorterna Lund och Malmd. Aktv medverkan
genom riktade insatser mot skolor och rekryterningsmiis-
sor ar ocksd en bidragande orsak.

Aldersstrukturlpersonalomsﬁttning

Medeldldern var 46 &r fér bade man och kvinnor Hégst
medeldlder har tekniska ndmnden och kommunstyrelsen
med 48 dr och ldgst medeldlder har kultur- och fritids-
nimnden med 43 & Cirka 41 % av de anstillda ir éver
50 ar och cirka 8 % av de anstillda dr under 30 4,

Under dret lamnade | 5 personer sina tillsvidareanstill-
ningar | kommunen. 25 personer avgick med &lderspen-
sion och resterande slutade pa egen begiran eller av
annan orsak.

Pensionsavgdngarna har under de senaste &ren vart
mellan 25 och 30 per 4 Personalomsittringen 2014
uppgick tll 10,9 %, wiket &r en minskning med 6,5 pro-
centenheter, Stérst personalomséttning hade miijé- och
byggnadsndmnden med 12,5 % och ligst personalom-
sittning hade kuliur- och fritdsnamnden med 6,4 %.

Vad kostar personalen!

De totala personalkostnaderna uppgick 2014 tll 586,2
mnkr. Nedan redovisas personakkostnadernas utvecking
under den senaste femérsperioden,

Sjuktranvara

Personalkostnader

Mnkr 2010 2011 2012 2013 2044
Léner mm. 3618 3808 3992 3892 3999
Arbetsgvaravgiter 1087 1141 1197 1177 121,10
Pensioner 486 504 564 533 58,
Ovrigt 8.2 7.8 89 73 7l
Summa 527,3 553,1 584,2 5675 5862

De drekta I6nekostnaderna dkade mellan dren 2013
och 2004 med 14,1 mnkr: De avtalseniga 16nedkning-
arna for 2014 uppgick till 12,5 mnkr inkiusive personal-
omkostnader:

Pensionskostnaderna dkade med 4,8 mnkr jimfért med
2013. Pensionsutbetalningar avseende den avgiftsbe-
staimda dlderspensionen dkade med [.7 mnkr sedan
2013. Denna ¢kning beror bland annat pd att anstilida
som dr yngre &n 2| &r har pensionsritt frin och med &r
2014 genom nytt pensionsavtal.

Forsakringspremien f6r férmansbestdmd Alderspension
Gkade under dret. Premien uppgar till 9,2 mnkr inklusive
sdrskild I6neckatt, vilket &r en Skning med 2,4 mnkr jim-
fort med 201 3. Detta beror framst pa att fler anstillda
bimt berdttigade tll den formédnsbestimda 3lderspen-
sionen under dret. Okade kostnader for den avaiftsbe-
stdmda aiderspensionen och f&r den fdrménsbestimda
dlderspensionen kommer att kvarstd framéver, Under
aret har sju personer erhdllit srskild avtalspension.

Kostnaden f&r timanstéfida uppgar til 25,3 mnkr inklu-
sve persanalomkostnader; vilket 4r en gkning med 0,4
mnkr sedan foregdende &r Kostnaderna fér mer och
dvertdsersittning uppgick til 58 mnkr under 2014,
Overtidsskulden &r 0,1 mnkr hégre jamfért med 2013
och uppgar tll 2,6 mnkr inklusive personalomkostnader.
Semesterskulden uppgick till 32,6 mnkr inklusive perso-
nalomkostnader fér ar 2014, wilket dr 1.6 mnkr hégre
jJamfdri med ar 2013.

Poltikerarvodena uppgick til 8,2 mnkr inklusive perso-
nalomkostnader, vilket dr 0,7 mnkr hégre &n frra dret.

Tillgénglig arbetad tid, Sjukfrinvare, Sjukfranvaro > 60 dagar
timmar totalt av toral sjukfrinvaro

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Samtliga anstillda 2388 477 2370083 56% 49 % 4% 274 %

Kvinnor | 907 611 1 895 159 62% 54 % 339 % 285 %

Min 480 B66 474 924 36% 30% 37.5% 19,8 %
Aldersgrupp

-29 4r 270 269 241 896 54% 46% 13.7 % 192%

30-4% &r | 178473 | 164 657 56% 53% 274% 239%

504r- 939 735 963 530 5% % 46 % 483 % M43%
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Sjukfrénvaron i procent av ordinarie arbetstd var under
2014 for kommunens samtliga anstillda 4.9 %. Det ar 0,7
procentenheter ldgre dn jdmfort med 2013. Bide kvin-
nornas och minnens totala sjukfranvaro mmskade under
aret En minskning av den totala sjukfrinvaron skedde :
samtliga ldersgrupper. Langtdssjukfrdnvaron minskade
ocksd med 7,0 procentenheter. Den langa sjukfranvaron
okade dock i gruppen yngre dn 29 r

Sjulkfranvaro per yrikesgrupp

Yrkesgrupp Sjukfrinvaro  Sjukfrinvaro > 60 dgr

Totalt av total sjukfrinvaro
2013 2014 2013 2014
Adm. personal 32% 4,1 % 69% 202%
Kéksperscnal 54% 49% 41.2% 395%
Lirare 36% 30% 409% 199%
Virdbtr/Undersk  13,6% 13,7% 546% 538%

Barnskéstare 75% 7.7% 07% 274%
Frtidspedagoger 54% 52% 296% 18,1 %
Forskollirare 84% 62% 30% 256%

! jdmférelse med 2013 minskade den totala sjukfran-
varon for samthga yrkesgrupper féruiom administrativ
personal, vardbrirdde/underskéterskor och barnskotare,
Stdrst $kming kan konstateras for gruppen administratry
personal. Den langa sjukfranvaron minskade for de flesta
grupper utom f6r administrativ personal.

Rehabilitering

Antalet langtidssjukskrivna som ingick 1 rehabiliteringspro-
cessen 2014 var cirka 20 persaner. Under perioden har
fem personer ldmnat sin anstélining | kommunen och tvi
har atergdtt 1 tjanst.

[&mfort med féregdende 4r &r siffran nagot ligre vad det
galler personer i renabiliteningsprocessen. Tillsammans med
foretagshalsovarden, Forsikringskassan och Arbetsfdrmed-
lingen pagar stindigt arbetet i rehabiliteringskedjan.

Hur friska ir vi?

Friskndrvaron i kommunen mits med hjilp av frisktalen
100 % frisk och 99 % frisk. 100 % frisk &r anstillda som
inte haft en enda sjukdag under dret 99 % frisk &r an-
stillda som inte har haft en enda sjukdag plus de personer
som har haft upp tll fern sjukdagar under Aret. Friskni-
rvaron har minskat nagot jimfort med 2013, men den
totala sjukfranvaron har trots allt minskat. Detta beror pd
att 1angtdssjukfranvaron minskade krafiigt under r 2014.

Frisknirvaro 100 %
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Andelen medarbetare som nte haft ndgon sjukdag un-
der 2014 var 369 %, vilket 4r ndgot hégre jdmfért med

s L L

ar 2013. Barn- och utbildningsndmndens frisktal uppgar
till 35,5 %, medan tekmiska némndens frisktal ir 56,4 %.

Friskndrvaro 99 %
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Friskndrvaro 99 % uppgick f&r kommunen totalt til
66,5 %, viket @ 0.9 procentenheter ligre jimfdrt med
2013 Tekmiska ndrnndens fnsktal uppgick till 78,6 % med-
an kommunstyrelsens var 56,2 %. Kommunens mél far
99 % friskndrvaro dr att friskndrvaro 99 % ska dka Det
mélet har inte uppnétls totalt fér Lomma kommun.

Loneoversyn 2014

Ansidllda 1 Lomma kommun har indwiduella och diffe-
rentierade 16ner: Lénerna revideras drhgen 1 en I6ned-
versyn utifrdn I&neavialen och kommunens anvisningar
for Ionessttning och verksamhetsbaserade lnekriterier.

2014 ars I6nedversyn skedde per den | april. Loneav-
talen var klara for samtliga fackiiga organisationer sedan
tidigare, vilket betydde att Ionedversynen var klar s3 att
ny I6n kunde utbetalas med IGnen 1 april.

| 2014 drs I6nedversyn gjordes, 1 ikhet med 2012 och
2013, en sérskid satsning inom skola och férskola. Dessa
satsmingar giordes mot bakgrund av svirgheter att be-
hidlla och rekrytera medarbetare inom dessa verksam-
heter.

Utfallet 1 lénedversyn 2014 blev for de prioriterade
grupperna enligt ovan crka 3,7 %, for kommunals av-
talsomrade cirka 2,36 % och for dvriga grupper 2,39 %,
Totalt f6r kommunen blev utfallet cirka 2.9 %.

Lénedkning i procent dren 2010-2014
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Attraktiv arbetsgivare

Friskvérd

Frén och med 2013 erbjuder Lomma kommun frisk-
vardsbidrag 1l alla anstillda om maximalt 900 kr per



anstdlld och & Friskvardsbidraget kan anvindas tll alla
de friskvdrdsaktiviteter som Skatteverket klassar som fria
frin f&rmansbeskattning, forutom tradiionell gymtraning
eti antal ohka aktviteter som t ex massage, kostrddgiv-
aing, information om stresshantering med mera.

Under 2014 har 538 anstdlida (crka 36 %) utnyttjat
denna méjhghet, vilket &r en miycket hég andel av per
sonalen.

Lanevdxling till pension

Under 2014 nfSrdes méjligheten f&r kommunens an-
stillda att I&nevixla tll pension. Detta innebir att man
avstdr en viss del av manadsltnen som arbetsgivaren
istdllet betalar till en pensionsférsakring. Eftersom kom-
munens kostnader for arbetsgivaravgifter harigenom bihir
lagre, gor kommunen nbetalning till pensionsférsikring-
en med ett belopp som &r stérre dn lénesinkningen,
vilket gynnar den anstéllde.

Synfelsbehandling mot bruttoldneavdrag

Under 2014 infordes dven mojligheten for anstillda att
finansiera synfelsbehandlingar, sa kallad laserbehandling,
genom bruttoldneavdrag,

Synfelsbehandling mot bruttoléneavdrag innebir 1 prak-
tken att arbetsgivaren betalar behandiingen av den an-
stdllde och kompenserar sig for denna kostnad genom
att pd den anstdlldes 16n géra ett bruttoléneavdrag un-
der ett wisst antal manader tills arbetsgivarens utldgg ar
dterbetalt.

Genom bruttoltneavdraget far den anstilide en ligre
nettolén under den tid som avdraget gors. Det 4r sum-
man av denna I6nesdnkning som ska [Amféras med
kostnaden f6r behandlingen, Genom skatteeffekten blr
I6nesankningen betydligt 1dgre dn behandlingskostnaden.

Jamstalldhet

Av samtliga anstillda dr andelen man 20 % och andelen
kvinnor 80 %.Andelen méan har 6kat med en procenten-
het och andelen kvinnor har minskat med en procenten-
het jamfort med férra ret.

Bdde inom bam- och uthildringsndmndens och social-
ndmndens omrdden &r kvinnodominansen stor Inom
tekniska ndmndens omrdde dominerar mdnnen. Inom
mijg- och byggnadsndmndens omride dominerar
kvinnerna. Inom kommunstyrelsens och kuliur och fii-
tidsndmndens omraden rader en jamn kdnsférdeining.
Kommunens chefs- och arbetsledargrupper &r kvinno-
domuinerade.

! december 2004 var den genomsnritiga heltdslénen
for tillsvidareanstillda 29 866 kronor per ménad. Det
dr en 8kning med 922 kronor eller 3,2 % jdmfért med
motsvarande td foregiende ar. Okningen beror frimst
pa lénedkningar enligt gdllande léneavtal, men kan dven
bero pa nyrekryteringar til hégre |6ner.

AR

Vikariebanken

Vikariebanken dr ett vikariehantenngssystem fir timwika-
rier inom UKF-férvattringen. Vikariebanken underlittar
rekryteringen och bokningen av timvikarerwd ordinarie
personais franvaro inom verksamheterna barnomsorg,
skola och kok Cirka [80 vikarer och 30 bokare anvin-
der systemet.

KOLL- kompetensinventering for
lararlegitimation

Mot bakgrund av Svenges riksdags beslut att inféra ldrar
legrt:mation idrdes, 1 ett gemensamt, projekt mellan UKF-
forvattningen ach personalavdelningen, ett webbaserat (T-
stod for att dokumenitera dels [Erarlegitimationer och dels
den behorighet och kompetens som varje enskild lirare
besitter: Systemet bendmns KOLL (kompetensinventering
for ldrarlegitimation) och utgdr ett, strategiskt redskap for
att aliokera ritt behorighet och kompetens inom Lomma
kommuns forskole- och skolverksamhet. | december var
498 ldrare, férskolldrare och skolledare inrapporterade |
KOLL och av dessa hade 94 % regstrerade lararlegiima-
tioner och/eller examensbevis.

Kompetensutveckling

Sedan ett antal & genomftr 5-yaskommunerna ett trar-
neeprogram, som dr ett utveckhngsprogram {6r medar-
betare som will utvecklas 1 riktring mot chef eller pro-
jektledare. Programmet omfattar crka tjugofem dagar
och ger kunskaper kring ledarskap, ekonom, kemmunal
jundik och personalfrigor. Saval teoretiska avsnitt som
praktik ingér. Fem personer frén respektive kommun er-
bjuds, efter en anséknings- och urvalsprocess, méjlighet
att delta | programmet.

Under hésten 2014 genomfordes en tvadagars arbets-
miljéutbidning e nya chefer och nya fackhiga ombud.
Dessutom anordnades endags uppfd jningsutbildning fér
de chefer ach fackiga ombud som tidigare gitt arbets-
miljéutbildning anordnad av Lomma kommun,

Totait 56 chefer och /1 fackliga ombud deltog 1 utbild-
ningarna.

Foretagshalsovird

! slutet av 2013 pdborjades arbetet med att upphandla
foretagshalsovardstjanster. Ett anbudsunderlag arbetas
fram med hjilp av Upphandlingsenheten wid Lunds kom-
mun. Upphandingen sker gemensamt for Lomma kom-
rmun och Burldvs kommun.

P& grund av att upphandhngen &verklagades, 1&pte anbu-
dens gitighets ut, vilket medfér att upphandingen kom-
mer att gdras om under varen 20135,

| ett nytt avtal om foretagshilsovardstjanster kommer
det inte att ingd hka omfattande utbud som hitbills, viket
kommer att innebdra betydligt Iigre kostnader fér fbre-
tagshélsovdrd at anstéllda  Lomma kommun.
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Minnesgavor

Kommunfullméktiges ordférande delade ut minnesgavor
tll 22 medarbetare, som varit anstillda 1 kommunen 1 25
ar eller som vid lderspensionering varit anstéilida 1 20 &r.

Pensionirsiunch

Varje &r bjuder personalavdelningen in pensionirer som
tidigare arbetat | kommunen, pd en jullunch. Syftet ér
tréffa sina tdigare arbetskamrater och samtidigt ta del
av information frdn kommunalrddet Anders Berngarn
om vad som dr pd glng 1 kommuren. Jullunchen hdlls |
Dansrotundan 1 Lomma den [0 december och cirka 270
personer deltog.

Nyhetsbrev P & L

Under dret publicerades fyra nummer av nyhetsbrevet P
&L pdintrandtet. | P & L nformerar personalavdelningen
om bland annat nyheter inom arbetsrétten, avtalsrérel-
sen och &vriga personal- och 16nefrdgor. P & L riktar
sig i forsta hand tli cheler och arbetsledare, men finns
tilgdnghgt for samtliga anstélida p4 ntrandtet.

Feriearbete f&r ungdomar

Av 33| sbkande erbyéds [0 ungdomar, i dlder 16-18 &r,
feriearbete | kommunens verksamheter och hos kam-
munens entreprendrer. Ungdomarna arbetade 6 tim-
mar/dag under tre veckor. Platserna var férdelade frimst
inom dldre- ach handikappomsorg, park- ach grényte-
skdtsel aoch bam- och fribdsverksamhet, Platser fanns
dven 1 sommarorkestern, som bedrivs av kufturskolan,
och som sommarvérdar | utvecklingsavdelningens reg).

Engagerat ledarskap

En fdrutsdttning for hdg kvalitet 1 kommunens verksam-
heter &r ledare med férmaga att sitta mil, delegera och
félja upp resultat. Ledarskapet ska uppmunitra medarbe-
tarnas motivation, engagemang och kompetensutveck-
ing och préglas av nyckelord som information, kommu-
nikation och delaktighet

Under 2014 anordnades Ledarforum wid tvd tilliEllen,
under varen respektive hosten, dir samtliga chefer/ar
betsledare deltar. Ledarforum &r inslag som syitar til att
erbjuda  kompetensutveckiing, erfarenhetsutbyte och
mbte &ver forvaltningsgrinserna,

Medarbetarnas delaktighet

Varje &r genomférs medarbetarsamtal meilan chef och
medarbetare. Manualer har utarbetats fér att underlitta
for bada parter att skapa forutsittningar fr medarbe-
tarsamtal av god kvaltet. Medarbetarsamtalen &r ett av
de vikhigaste instrumenten for att skapa goda och &ppna
relationer, delaktighet och en god arbetsmilj&,

Samverkanssystemet har som malsatining att skapa insyn
och delaktighet pé olika mwvéer 1 organisationen, Syftet
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med samverkanssystemet dr att utveckla verksamheten
och skapa god hisa och bra arbetsmiljd. Den komemun-
centrala samverkansgruppen sammantrider vare mé-
nad infér kommunstyrelsens sammantride,

Arbetsmiljo- och medarbetarenkit

Under maj ménad genomférdes en arbetsmié- och
medarbetarenkii bland samtliga anstilida. Enkéten be-
svarades av 802 medarbetare vilket ger en svarsfrekvens
pa 64 %. For forsta gngen innehdlt enkiten en medar
betarundersékning enligt HME-metoden, wiket star fér
Hallbart Medarbetar Engagemang. Enkiten bestdr av 9
frigor inom omradena motvation, ledarskap och styr-
ning. Undersdkningen méter personalens néjdhet med
sin arbetsgivare. Over hundra kommuner | Sverige an-
vinder denna HME-enkit, vilket gér att man [@mfér inte
bara det egna resuftatet Gver tiden utan dven med andra
kommuner.

Resultatet redowvisas totaft fér kommunen samt pd verk-
samhetsniva och kommer att anvdndas som underlag for
diskussioner i olka grupper inom samverkanssystemet
och skapar dirmed ett gemensamt ansvar for férbitt-
ringar 1 arbetsmiljén.

Framtid

Den stora utmaningen f5r framtiden, som Lomma delar
med de allra flesta kornmuner, dr att kunra rekrytera
och behdlla kompetenta medarbetare. Fér att kunna
gbra detta maste Lomma kommun uppfattas som och
faktiskt ocksd vara en attraktw arbetsgivare. Hittlls har
Lomma kommun inte haft nigra stora problem med att
rekrytera personal, med vissa undantag ndr det giller
behdnga forskolldrare och friidspedagoger. Vissa ldrar
grupper har under lang tid varit svra att rekrytera och
nférandet av ldrarlegiimation medfér att konkurrensen
okar for ytterhgare ldrargrupper.

Konkurrensen kommer dock troligen att $ka dven nir
det gdller andra yrkesgrupper. Kommunen ser en begyn-
nande svirighet att rekrytera tll exempel socionomer,
Om man tll detta lagger ett tkande antal pensionsav-
gangar kan vi férmoda att konkurrensen om personalen
totalt sett kornmer att Ska.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare maste be-
drivas pd olika plan. Det handlar dels orm konkreta fragor
som en god arbetsmiljd, utvecklingsméjligheter | arbetet,
villkor och férminer med mera Ett fortlépande arbete
pagar for att utveckla dessa omriden men det handar
ocksad om att arbeta pi ett mera Svergnpande plan med
vissa systemfragor | den utvecklingsstrateg: som hiller pa
att tas fram finns det angett att vi ska arbeta f5r att 6ka
vér attraktivitet som arbetsgivare.



MILJOREDOVISNING

Miljéredovisningen sammanstdlls for att Askadiggdra
nagra viktiga miljdtrender 1 Lomma kemmun som geo-
grafiskt omrade. Med hjdlp av nyckeltalen kan frind-
ringar féljas och jdmftras dver tid. | &rets bokslut presen-
teras nagra miljdnycke'tal som far spegla miljsituationen
nom omrddena vatten, avfall och kimatpéverkande ut-
sldpp. En redovisning av évnigt arbete som skett under
aret for att sdkra ekosystemtjdnster, skydda natur och
uppfylla muljdmdlen sker : siutet av kapitlet.

VATTEN

Aarna

Flera stora vattendrag flyter genom kommunen pé sin
vag mot Oresund och Lommabukten. | Lédde-/Kavinges
och Hoje 4 sker kontinuerhga vattenkontrollmitringar via
respektive vattenvardsforbund eller vattenrdd. Resultaten
av matningarna sammanstills med ett &rs férdréjning och
redovisas 1 respektive &rsrapport. Vattenkontrollen ' de
stérsta vattendragen frdn 2013 visade att ndringsimnes-
halterna av kvéve och fosfor generellt var ndgot, higre &n
2012. Av den totala méngden nirngsimnen som trans-
porterades 1l havet frdn Hoje 4 hade 20 % av kvdvet och
45 % av fosforn sin kdlla | de reningsverk som belastar an.
Den lédngsiktiga trenden f5r bade kvive och fosfor i fort-
satt rminskande for bade Hdje 4 och Lédde-/Kivinged En
av anledningarna 1l detta &r de kommunala samarbeten
somn skett inom Hoje a-projektet respektive Kavingeins
vattenvérdsprogram. [nom Hgje s avrinningsomréde har
crka 76 dammar och vatmarker med sammanlagd yia
pa arka 84 ha anlagts. Dessa dammar beriiknas reducera
minst 47 ton kvéve respektve |9 ton fosfor per &r Av
dessa dammar finns 20 dammar i biflsdet Onnerupsbick-
en och ndrsaltreduktionen  dessa dammar berdknas til
I'6 ton kvive och 0,76 ton fosfor, en minskning av ndrsaft-
utsidppen till Oresund med cirka 50 % p& 20 &r Motsva-
rande siffra fGr Kaviingedns avrinningsomrade ir en total
anlagd yta for dammar och vitmarker pa mer dn 360 ha,
som berdknas reducera minst 200 ton kvive respektive 8
ton fosfor per ar,

[ Haje vattenrdds reg har restaureringen av Fels mosse
fardigsiélits. Hoje &-projektet Il avslutades 2014, men ett
nytt Atgdrdsprogram med avstamp 1| vattenmyndighetens
kommande nationella 4tgirdsprogram togs fram 1 mitten
av dret och ett nytt samarbetsavtal mellan kommunerna
I Héje & avrinmingsomrade har undertecknats och Iéper
till och med 202 1. Samarbetsavtalet omfattar sévil fis-
desrelaterade &igdrder som de landskapsvirdande och
landsbygdsrelaterade projekt som traditionellt genom-
férts inom samarbetet. Under 2014 fick ocksi Héje 3
vattenrdd och Kévlingedns vattenrdd mer &n tvd miljoner
frdn Havs- och vattenmyndigheten fér att genomftra
flera pilotprojekt. Anslaget och projekten 18per éver fle-
ra &r from 2014. | augusti hdN vattenraden ( virdskapet
for “Vattenorganisationernas riksmite” med dver 200
deltagare frén hefa landet,

4L

Pilotférsdket med bldmusselodingar | Lommabukten har
slutférts under 2014. Huvudsyftet med projektet har va-
rit att ta fram metoder f6r att kunna anviinda bldmuss-
lorna som externa "reningsverk” fér att minska narsalts-
belastningen i bukten ytterligare. Projektet har lyckats ta
fram bide en odfingsmetod och gdra en utvirdering av
bdsta avsitining for musslorna ndr de skérdats vilket 3r
inom foderindustrin.
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Ndringstilstdnder + kommunens 10 strsta dar, beskrver som flodesvik-
tade kvive- respektive fosforhalter. Proviagringsstatianerna hgger vid Hég-
sméila 1 Lédde & och wid Trolteberg 1+ Hije 4.

Kdllo. Ekologgruppen Lendskrona, ALcontrol Laboratores Linkdping och
Pelagia miljokonsuit AB Umed.

Badvatten

Utsldpp av féroreningar 1 vattendrag och kustomrédet
paverkar badvattenkvaliteten wid kommunens strinder,
M:jdkentoret underséker badvattenkvalteten och prov-
tagning har under sommaren 2014 skett pd de fyra s&
kallade EU-badplatserna. Provtagming har skett wid tta
tlifdllen,

Vattenkvaliteten har under sommaren 2014 varit relativt
god. En av anledningarna kan vara att sommaren var torn
Vid ett tlifdlle har kvaliteten pd badvattnet varit otjanhgt
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vid en av badplatserna, T-bryggan. Detta ir ett dterkom-
mande problem i denna del av Lommabukten som far
modigen delvis beror pd hur fororeningar forflyttar sig
med strémmarna i bukten. For att frstka spéra kitlan
il detta togs ytterlgare prov sdder om Héje & mynning
pé tre platser vid fem tilifillen.Vid samma tdpunkt var di
vattnet otjénligt 1 en gradent mot T-bryggan.

Badvattenkvalitet

2010 2011 2012 2013 2014 Ar

| WTanligt M Tjnligt med anmarkning @ Ofanligt |

Staplarna wisar andel av samthge prov. Kdlla: Miokontoret, Lomma kom-
mun.

Avloppsvatten

Borgeby avioppsreningsverk &r kommunens enda re-
ningsverk och behandlar avioppsvatten fran Bjirred,
Borgeby, Fjeiie och Fladie och omgvande landsbygdsom-
rade | Lomma kommun. Hit gar ndstan halva médngden
av kammunens spillvatten, resterande gir il Sjdlunda
avloppsreningsverk | Malmo. Cirka 9 % av dagvattnet
och avioppsvattnet gari samma ledning till reningsverket.
Ovrigt dagvatten avieds separat frin avioppet, till viss del
til dagvattendammar, cirka |5 dammar.

Borgeby avloppsreningsverk kunde 2014 med en bibe-
héllen |ag utsldppshalt av fosfor minska halten utskippt
kvave med /7 % samtidigt som energanvandningen sjénk
med 10 %, réknat p4 behandlad volymenhet. Under de
kommande dren kommer en fortsatt energibesparing
std 1 fokus, dd bland annati ny utrustrung fér luftning kom-
mer att installeras.

Anslutningen av de enskilda avioppen p4 landsbygden
fortsitter som planerat.

AVFALL

Avfallstrappan ska vara vdgledande fér avfallshanteringen
1 hela EU, och appliceras vid tex. politiska beslut och wd
avfallsplanering. Avfallstrappan innebir att aviallet 1 fér
sta hand mwnirneras, i andra hand teranvinds, dérefter
féljer materalatervinning, energidtervinning genom fr-
branning och 1 sista hand deponering. Tillimpningen av
denna prioritering dr ett viktrgt mél for kommunen och
for SYSAV AB. SYSAV dr det gemensamma bolaget fér
avfalishantering for |4 sydskanska kommuner,

A/ |l

| god avfallshantering ingdr férutom att minska méingden
avfall, dven att minska avfallets farlighet. Om farigt avfall
inte sorteras ut fran restavfallet gir det till f&rbrinning,
och det finns en risk att de farliga dmnena kan spridas
till miljén. Insamiingen av farkgt avfall ) Lomma kommun
sker frimst wid 3tervinmingscentralerna | Lund och Mai-
mé. Under de senaste dren har insamlad méngd farligt
avfall 1 kommunen legat pd en konstant nivd av ungefir
tre kg per person.

Farligt avfall kan dven samlas in genom Farligt avfall-bilen
som stannar tv4 ginger per dr 1 Lomma och Byérred.
Under vdren 2014 introducerades &ven Samlaren | tre
livsmedelsbutiker i kemmunen. | Samlaren finns det méj-
hghet att ldmna batterier, lampor och sméelektronik

Under 2014 har dtervinningen av hushalisnira avfall ) fyr-
fackskirl fortsatt, och det &r obligatoriskt att sortera ut
matavfall. Allt mataviall behandlas  SYSAVs férbehand-
lingsanldggning for att sedan rétas. Av rétningen bildas
biogbdsel som sprids pé jordbruksmarken, samt biogas
som kan anvdndas som fordonsbrinsle. | Lomma kom-
mun samlades 57 % av matavfallet n under 2014, viket
dr dver det natonella malet om 50 % il 2018.

Insamling av rest- och matavfall 2010-2014
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ENERGI och KLIMAT

| takt med att ménniskans paverkan pa jordens klimat-
system Okar blr det allt wiktigare att fordndra hur v
producerar och anvdnder energi. En stor del av den en-
ergl som anvands dr produceras av fossila branslen som
bland annat orsakar stora utsldpp av vaxthusgasen kold.-
oxid. Kommunen ansvarar for féruisitiningama att skapa
ett hallbart energisystem. Kommunen har en lagstiftad
skyldighet att ha en uppdaterad plan f&r energférsér-
ning. Ett férslag till ny energ- och klimatplan har tagits
fram under 2014, Den beriknas kunna faststillas under
forsta halvan av 2015. Den tar upp mal och &tgirder f6r
att minska energanvandningen och utsldpp av véxthus-
gasutsldpp.

Totalt har energianvindningen inom kommunen som
helhet minskat under det senaste decenniet. Dock finns
det en antydan till att energianviindningen &ékar 2009-



2010, mest pd grund av tkad energianvindning mom
transportsektorn. Koldioxidutsidppen per person visar
fortfarande en minskande trend, dven om minskningen
dr mindre idag dn tidigare. Utsldppen ligger idag runt 4
ton per person (hallbara nivder uppges ibland vara ni-
gonstans mellan 0,2-[ ton per person och &r}. Utslippen
som redowvisas dr berdkningar giorda p& nationell nivd
nerbrutna till lokal nivd. Utifran dessa beriknade utslipp
kan man se att den alra stdrsta minskringen av koldi-
oxidutslapp har skett inom energiférsdrningssektorn.
Inom kommunorganisationen ser man att Uppvarmning
av kommunens lckaler stir for ¥4 av de totala utslippen
av koldioxid, féljt av gatubelysning och transporter: Trans-
porirelaterade utsldpp fran entreprenader stir for cirka
|0 procent av organisationens utslapp.

Koldioxidutslipp i kommunen som geografisk enhet
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Kdflla: RUS, 2013 drs firbrukning dr dnnu inte samman-
stdild.

Koldioxidurslapp kammunens verksamheter 2013
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Statistiken &r en sammanstdiining giord gv kommunen mom ramen for
arbeter med ny energi- och khrnatplan.

A I

SKYDDAD NATUR OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Ett wilkor f6r en ekonomisk, ekologiskt och socialt hll-
bar utveckiing &r att den biologiska mangfalden bevaras.
Artutddendet | viriden fortsitter att Gka och varje dag
forioras arter och wktig genetisk information. Manga ar-
ter bidrar redan dag till var egen &verlevnad med s3
kallade ekosystemtjinster. Dret kan vara genom att till
exempei polinera vaxter eller producera syre.

Att bevara artrikedom och ekosystem innebir att vima
hotade arter och wviktiga Iivsmiljder men ocksd genom
att skapa spridningsvigar i landskapet Ofta underlit-
tas detta genom att man skyddar naturen, men det kan
ocksd handla om hur man planerar och férvaltar gréna
ytor samt vatten och strik.

| Lomma kommun finns idag fem naturreservat/Natura
2000-omraden; Domedejla mosse, Sédra Lommabuk-
ten, Loddedns mynning, Slattangsdammarna och Ostra
dammarna. Arealen skyddad natur omfattar 120 ha vilket
utgdr 2,1 % av den totala landytan 1 kommunen. Arbetet
med att omvandla det mycket artrka alkirret vid Habo-
ljungs camping till kommunala naturreservat har ocksé
fortsatt under drei Detta projekt drivs devis med hjilp
av LONA-bidrag fran Linsstyrelsen,

Under dret har naturinvesteringsprojektet "Nira faglarna
1 Ostra Dammen” avslutats. Tre nya naturinvesteringspro-
Jekt har erhalht statliga medel; "Inventering, informations-
spridring, naturpedagogik, utveckling och nyskapande av
muljder for snokar och igelkottar”, “Reservatsbildande av
Haboljungs fure” och "Reservatsbildande av Fels mosse”.
Lomma kommun var vard fér drets kommunekologtraff

och temat var just tdtortsndra reservatsbildning.

En rewviderad plan fér fordubbling av arealen mark och
vatten skyddad 1 naturreserval har presenterats och an-
tagits av kommunstyrelsen.

OVRIGA FRAGOR INOM MILJO- OCH
NATURVARDSARBETET

Arbetet med olka klimatrelaterade frigor har fortsatt
vara ett hégprioriterat omrade. Arbetsgruppen for f16-
desrelaterade digdrder 1 Hoje & avrinningsomrade har
genomfart ett par projekt, bada av pilotkaraktir. Arbetet
med en ny energiplan har fortsatt och olka informa-
tionsinsatser om kimatfrigan gentemot alméanheten
har ocks4 genomforts. Ar 2014 ir sista &ret 1 det 5-8nga
energieffektviseringsprojektet, som Lomma kommun
har dekagit i, och som &r {ullt ut finansierat med statliga
medel. Osdkerhet rader fortfarande pd nationell nvd om
nya medel kommer att kunna sékas under 2015,

Miljémalsarbetet har vant ntenswt och “Mijdmal for
Lomma kommun' antagits av kemmunfullmiktige. Pro-
grammet omfattar ett stort antal mal och atgirder for
kemmunens olika verksamheter. Under &ret har ocksé&
implementerngen av mijdmdlen 1 budgetarbete och
uppidljning genomforts.
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Implementeringen av balanserngsprincipen | kommu-
nens planering och exploatering har resulterat 1 en av
kommunstyrelsen antagen "Rutn f&r kompensation”.
Lomma kommun har ocksd startat upp ett nitverk i fra-
gan tillsammans med kommuner och SLU. [ borjan av
mars stod kommunen vird for ett mdte didr med ett
femtiotal intresserade deftagare frdn hela Sverige.

Samarbetsprojektet med Malmé stad,Vellinge och Lom-
ma for att mdjliggdra naturpedagogiska insatser ( havet
- "Naturbdten” har slutférts som pilotprojekt.

Naturvardsverkets projekt om ekosystemtjinster i skin-
ska kustkommuner (ECOSIMP) (Lomma, Helsingborg,

-

SR En s nait

Malmd kommuner och Lunds, Umed universitet samt
Malmad, Kristianstad hdgskolor Kommunfirbundet Ské-
ne) har fortsatt med bland annat ett nytt verktyg som
kan underlitta analys och tilvaratagande av ekosystem-
tjdnster 1 planering ach férvaltning. Kommunen har ocks
specifikt bjudits in och deltagit i flera andra forskningsre-
laterade projekt framftr allt kring klimatanpassning, havs-
planering och kustzonsfdrvattning.

Under 2014 blev ocksd Lomma kommun rankad som
miljdbdsta smdkommun 1 Miljéaktuellts drliga nationella
ranking. | Naturskyddsfdreningens nationella ranking av
kommunernas naturvdrdsarbete kom Lomma kommun
pa en hedrande delad andraplats.
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KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Arets hindelser

Under dret tecknades ett samarbetsavtal mellan Burlév,
Kévinge, Lornma och Staffanstorp kommuner, avseende
en gemensam organisation fdr handlaggning av Sverfér
myndardrenden, pd sd sift ati Lomma kommun utgdr
vérdkommun for handidggarorganisationen och tillhan-
dahdller tyénster till Gvriga samarbetskommuner.

Kommunens arkwfunktion producerade en utstélining
om beredskapsuden tl den rksomfattande kampanjen
"Arkvens dag”

En sikerhetsdag genomftrdes f5r alla 1 &rskurs 7 1« kom-
munens skolor. Eleverna fick information och &vning
I bland annat hur man slicker en brand, hur man kan
radda liv till havs, férebygga missbruk, brott och konse-
kvenser av dessa samt krankningar pa nitet.

Under aret har det arbetats fram en plan fér samman-
bindning av Lommastraket Sammanbindningsplanen
beskriver bland annat utformningen av omradet fér att
binda thop den sédra och norra delen, samt hur det kan
bli navet 1 Lomma centrum.

Under 2013 sjgsattes Kontaktcenter fér att éka tillging-
ligheten och servicen for Lomma kommuns invanare
och kommunens forvaltningar | de servicemdtningar
som gjordes 1 slutet av 2013 har Lomma kommun avan-
cerat fran plats | 18 till plats 4 | rket Métningen upprepa-
des under 2014 och kommunen kom dé pa andra plats.
Under 2014 lanserades E-tjinsten "Mina kommunala
engagemang’. Detta var en unik E-tjinst ur ett nationellt
perspektiv, som bland annat resulterade | en nomine-
ring tll priset "E-diamond award”, E-tjinstens uppmark-
samhet har resulterat 1+ minga studebestk fran andra
kommuner. Statens E-delegation har uppmirksammat
e-tjdnsten och kallade den fér en av de mest intressanta
e-tjdnsterna under 2014,

En omfattande [T-satsming genomférdes fér kommunens
{orskolor. Cirka (00 nya datorer levererades och trad-
l6sa ndtverk sattes upp. Windows XP fasades ut och
uppgraderades ull Windows 7 pa alla datorer.

Ett omfattande arbete har lagts ner pd utvecklingsplanen
for Bjarred och Borgeby, fordjupning av Bversikisplanen,
Planen dr pa utstdllning under perioden december 2014
- februar 2015, Méalet @r att planen ska antas under f6r
sta halvéret 2015.

| maj invigdes Centrumtorget | Lomma, « samband med
Lemmafesten.

Tillsammans med Trafikverket, Region Skine/Skanetrafi-

L M

ken och ett antal kommuner har ett omfattande arbete
genomitrts for att frimja persontagstrafik p4 Lomma-
banan. | den under é&ret fasistdllda nationella planen for
transportinfrastruktur finns Lommabanan med station
1 Lomma tdtort med som ett projekt med trafikstart
2020.

Atgirdsplanen for naturreservatsbildning har reviderats
och antagits av kammunstyrelsen.

Under dret har naturinvesteringsprojektet "Nira fag-
larna 1 Ostra Dammen" avslutats. Reservatsbildningen av
"Haboljungs alkdrr” har 1 stort sett genomféris. Tre nya
natuninvesteringsprojekt har erhiliit statliga medel.

Under aret genomférdes val till Europaparlamentet och
allmanna val.

Revisionens granskning har bedrvits 1 enlighet med fast-
stillt revisionsreglemente och ( enlighet med god revi-
sionssed samt utifrdn upprattad revisionsplan.

Mal och méluppfyllelse

Oka tillginghgheten och servicen il kommunens verk-
samheter.

Malet dr uppfyiit.

Den kommunévergripande verksamheten har uppfylit
samthga nyckeltal inom omrddet och har fatt férbdttrade
resuitat | bade servicematning och Statistiska centralby-
rdns medborgarunderstkning dir nyckeltal fér ndmnds-
mélet var uppsatta.

Oka andelen skyddade naturomriden 1 kommunen.
Mdilet dr inte uppfylit

Delmdlet om att senast under 2014 besluta om vilka
omriden som ska skyddas och 1 vilken utstrdckning skyd-
det ska gilla &r uppfylit Delmdlet om att skydda mnst
|6 hektar som naturreservat under 2014 &r inte uppfyllt,
men kommer att uppiyllas under férsta kvartalet 2015,

Lomma kommun ska anses vara en féretagarviniig kom-
mun.

Mdlet ér inte uppfyiit

Uppsatt nyckeltal f6r maiet var att kommunen skulle f&
minst betygsindex 60 | egen undersdkming som mot-
svarande SCBis undersokning "Foretagarna om kom-
munen”, Resuftatet blev betygsindex 50. Av den anled-
ningen dr malet inte uppfyllt. Det ir ett priorterat mal
under 2015,

Lomma kommun ska, av medarbetarna, upplevas som en
attraktiv arbetsplats.

Madlet dr uppfylit

Under 2014 anvindes Hallbart Medarbetar Index



(HME) for forsta gingen 1 samband med en arbetsmiljs-
undersékning, P43 grund av detta finns det mget nyckeltal
att jdmfdra med ndr kommunen svarar upp tll mélet.
HME-indexet fr kommunen 1 drets enkit uppgick till 77.
Genomsnittet for Sveriges kommuner var index 78. Av
denna anledning gérs bedémningen att milet ar uppfyilt.

Ekonomi

Budgetawvikelsen for verksamheten ar positiv, 20,3 mnkr.
| awikelsen ingdr dels ett positvi exploateringsnetto pd
16,1 mnkr, dels en realsationsvinst pd 0,5 mnkr Den
positiva budgetavvikelsen exkusive dessa poster biir 3,7
mnkr.

Markfdrvaltning, sikerhet och beredskap, miljéverksam-
het. planverksamhet, ekonomiservice och kontaktcenter/
kontorsservice uppvisar stérre positiva avvikelser,

Anledningen til att markférvaltning uppvisar en positiv
avvikelse pd 1,0 mnkr &r en f8)d av att ett markuppla-
telseavtal med Kraftringen AB har tecknats, markférsilj-
ningar samt retroaktiva arrendeintikter,

Budgetawvikelsen pa +0,7 mnkr avseende sikerhet och
beredskap beror frimst pd ytterligare statsbidrag fér re-
servkraftverksprojekt men dven kvarstiende medel fran
ticigare &r inom krisberedskap.

Miljdverksamhetens budgetavwikelse uppgér tll +0.7
mnkr och hdnférs tll projektmedel som 1 sin helhet el-
ler til wiss del avser 2015 eller senare samt medel fér
naturvard.

Annu nte slutférda detaljplanearbeten medfr att plan-
verksamheten uppvisar en posit budgetavvikelse pi 0,6
mnkr. Ligre personalkostnader samt kvarstiende medel
for konsultinsatser bidrar till ekonormiservices positiva
budgetavwikelse p& 0.3 mnkr

Kontaktservice/kontorsservices positiva budgetavwikelse
pd 04 mnkr beror framst pa ligre personalkostnader
och trycksaksintdkter fran féreningar.

Overférmyndarverksamheten uppvisar en negaiv bud-
getavvikelse pd 0,0 mnkr.

Framtid

Kommunen deltar tllsammans med andra skanska kom-
muner | ett [Ansprojekt som arbetar med en gemensam
utredning avseende inférande av elektroniskt arkiv.

Arbetet gillande Lommastraket, sammanbindning och
gestaitning, fortsdtter att vidareutvecklas . En gestalt-
ningsplan ska bland annat visa hur straket kan & en egen
karaktir, som lockar och tilftalar invdnare och bestkare.

A (0 LS

Under 2014 lanserades Mina Kommunala Engagemang
{MKE). Ambrtionen med MKE &r att kommunens invé-
nare ska kunna logga n 1 en e-finstportal och f3 en
samlad bitd av alla sina kommunala engagemang, Under
2015 fortsitter arbetet med att knyta verksamhetssys-
tem och eventuellt extern myndighetsinformation tl e-
tjdnstportalen.

All lokalbokning + kommunen kommer frdn och med
2015 att hanteras genom Kontaktcenter.

Frén och med | januar 2015 ingdr planeringsavdelning-
en tillsammans med den tidigare milj&- och bygsfGrvalt-
ningen samt tekniska férvaltmingen 1 en ny och samlad
samhéllsbyggnadsforvaltning,

Kommunens nu géllande &versiktsplan kommer att bl
aktualiserad under 2015 och ett arbete kommer sanno-
ikt att inledas for att utarbeta en helt ny plan,

Utvecklingsplanen f&r Bjirred-Borgeby, fdrdjupning av
Sversiktsplanen, berdknas bli antagen under férsta halv-
aret 20105, Under 4ret pabdras ocksd arbetet med de-
taljplaner och genomférande av intentionerna 1 den fér
djupade &versiktsplanen.

Ett drygt 20-tal detaljplaner férvintas hanteras | olka
skeden under aret. Stérre planer som beriknas bl an-
tagna under 2015 ir detaljplanerna for stationsomridet
(vig-Jarnvag station) och Karstorpskolan (skola, trafik)
i Lomma samt detaljplanen f8r omradet mellan Habo-
liung och Bjarred (trafik, bostadsbebyggelse).

Olika khimatrelaterade frigor kommer att vara 1 fokus
under ret En kimatanpassningsplan kommer att tas
fram. Fér att ge nytt fokus & de svéra kustrelaterade
klimatfragorna kommer dven en specifik kustzonsplan att
tas fram under 2015.

En ny energ- och klimatstrateg berdknas bh antagen un-
der 2015.

Tkr Bokslur  Bokslur  Bokslut  Budger
2012 2013 2014 2014
Intakter 25166 34733 54083 33499
Kostnader -71 138  -85035 .86306 -856031
Driftnetto -45972  -50302 -32223 -52532
Budgetavvkelse 1 814 1873 20309



RADDNINGSTJANST

Arets handelser

Ett avtal om operatv samverkan har tecknats mellan
Riddningstjansten Lomma-Staffanstorp och Riddnings-
tjdnst Syd. Avtalet innebdr att Ridddningstjinst Syd kan
nyttja skdrslickarenheter och ridddningschefsberedskap,
mot att Lomma-Staffanstorps rdddningstjinst far ta del
av den gemensamma nre ledningen utan kostnad,

Antal utryckningar Skade ndgot under 2014,23 1 stycken
mot [96 stycken 2013. Av drets 23| insatser gillde 69
stycken trafikolyckor. av vilka 45 stycken intriffade pa
Eéan.

Ekonomi
Réddningstjansten uppvisar en mindre positiv budgetav-
vikelse vid arets slut.

Framtid

En organisatorisk forindring har genomférts, som bland
annat nnebdr att utrustning for trafikolyckor kan vara pa
plats snabbare wid olycksplatserna.

. KN

Upphandiing av ett nytt kombinerat slick-/héjdfordon till
stationen 1 Lomma pagar med férvintad leverans 2016.
Detta innebir att den utryckande styrkan | ett stort for-
don kommer att fa full kapacitet att ta hand om de flesta
typer av handelser. Férdelen blir att rman da endast be-
héver kbra ut ett tungt fordon frdn brandstationen och
de andra brandménnen i gruppen kan utgi direkt frin
hemmet eller ordinarie arbetsplats til olycksptatsen med
mindre fordon, s& kallade offensiva enheter,

Det dr svért att rekrytera deftidspersonal som kan ha
beredskap, vardagar under dagtd. Metoderna fér rekry-
tering behéver darfor utvecklas,

Tkr Bokslut Bokslur Bokslut Budger

2012 2013 2014 2014
Intakter -5 0 0 0
Kostriader -86880 9425 -923| 9269
Driftnetto -8885 9425 -9231 9269
Budgetawvikelse 4 -82 38




INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Arets hiindelser

Forvaltning och ndmnd hade under aret stort fokus pa
kvalitetsutvecking inom indwvid- och familjeomsorgs-
verksamheten. P& myndighets-/utredningssidan handlade
det om implementering av systematisk metodik f&r kva-
ltetssdkring och uppfalning av bevijade insatser: P4 utfo-
rarsidan genomférdes kvalificerad kompetensutveckling
inom bland annat missbruksbehandling och familjeterapi,

Aret priglades av fortsatt priorterng av samverkan,
savdl internt 1 kommunen som externt. Inom ramen
for konceptet Barnens Bista, det under 20(2 nledda
samarbetet mellan barn- och utbitdningsnimnden, kul-
tur- och fritdsndmnden och socialnimnden, pabsnades
mplementeringen av konkreta fdrebyggande aktiviteter,
Externt fulliddes projektet med samverkan krng &p-
penvard med grannkommunerna Svedala och Vellinge.
Samarbetet kommer att permanentas under 2015.

[ september 2014 togs ett nytt hem far vrd eller bo-
ende (HVB-hem} r ensamkommande flyktingbarn 1
drift, vid Bredgatan 16 B. Det nya HVB-hemmiet, som kan
ta emot totalt 15 flykiingbarn, innebar att modellen f&r
kommunens mottagande av flyktingbarn huvudsakligen
numera bestdr 1 "boendetrappan’;

*  HVB-hem Smedgatan for asylskande ungdomar (7
platser},

*  HVB-hem Bredgatan art ungdomarna flyttar om/nir
de erhdller permanent uppehdlististaind (15 plat-
ser) samt

*  HVB-ldgenheter (5 ligenheter, knutna till HVB-hem-
met), férberedda for ungdomarnas inflyttning wid
[9-20 ars &lder och avsedda for deras boende fram
till 21 ars &lder, da mdlet dr att de ska vara redo fér
ett eget boende med eget kontrakt.

= Dirtill beviljas vid behov boende i familjehem,

Den siste december fanns 1 verksamheten totalt sex
asylsékande ungdomar och 13 ungdemar med uppe-
hallstillstand.

Under hésten 2014 genomférde indwvid- och famil-
jeomsargsverksamheten en kartliggning av behovet av
férebyggande insatser och meningsfull sysselsittning for
malgruppen personer med psykisk funktionsnedsittrung,
Kartldggningen resulterade 1 en faréndnng ach utdkning
av de aktvrteter/sysselsittning som erbjuds vid métes-
plats Trivseihuset, vilket ledde til en 8kning av besdksan-
talet, bade 1 antai och frekvens.

(L

Mal och méluppfyllelse

Resultaten 1 Oppna Jamforelser ska forbittras jamiert
med féregdende &rs métning.

Madlet ar uppfyiit.

Férvaltringen arbetar konunuerigt med att utveckla
verksamheterna 1 enlighet med de kvalitetsindikatorer
som Socialstyrelsen tar fram nom ramen f&r Oppna
jamforelser:

Ekonomi
Verksamheten uppvisar en posity budgetavvikelse pd
A mnkr.

| syfte att férbéttra varden for barn och unga och sam-
tidigt nedbringa kostnaderna pa sikt startade ndmnden
ett aktivt arbete med att férkorta institutionsplacering-
arna och erbjuda olka former av vard och behandling
inom kommunen. Under dret var 1 genomsnitt 5,5 barn
placerade pa institution, vilket var firre dn fBregiende r.
Detta innebar Skade behov av extern dppenwérd och de
totala kostnaderna for vird av barn och unga, inklusive
familjehemnsplaceringar, Gversteg budget med 0,3 mnkr:

Behovet av institutionsplaceringar fér vuxna dkade un-
der &ret, bide fér personer | behov av missbruksvird
och psykiatrisk vard. Antal varddygn var | genomsnitt 125
dygn per ménad. Detta resulterade 1 en negativ budget-
avvikelse pa 1.5 mnke;

Nettokostnaderna 16r forsénningsstdd blev 0,2 mnkr
lagre dn budgeterat, trots ett hdgre antal hushill. Ge-
nomsnittskostnaden per hushall blev darmed négot ligre
an budgeterat,

Under dret Skade behovet av boendestéd i hernmet for
personer med psykiska funktionshinder och kostnaderna
blev darfér 0,5 mnkr hdgre &n budgeterat,

Integrationsverksamheten uppvisar en positiv avvikelse
pd 2,7 mnkr. Det beror frimst pa att ndmndens kostna-
der understeg de ntdkter nimnden erhdll il f8ljd av att
ha tecknat platsavtal med Migrationsverket. Kommunen
hade under dret goda fGrutsittningar att bedriva verk-
sambheten till en 1ag kostnad, Kommunen tecknade avtal
om att ta emot fyra asylsékande barn och sju barn med
PUT (permanent uppehalistilistdnd) under 2014. Under
dret fanns det | genomsnitt fyra asylsdkande barn samt
tre barn med PUT utdver tverenskommelsen.

Ovriga verksamheter visar en positiv budgetavvikelse pd
0.8 mnkr, vilket 1 huvudsak beror pi ligre personalkost-
nader till f8ljd av vakanta chefsijinster.



Framtid

Kommunens befolkningstilivixt med stora barnkullar be-
ddms dven framdeles medfora ett totalt sett 6kat behov
av insatser fran sociaindmnden.

Okningen 1 landet av barn med sirskida behov, il ex-
empel med neuropsykiatriska dagnaser och unga med
psykisk ohdlsa, férvintas ske dven | Lomma komrmun,

Migrationsverkets prognoser under senhdsten 2014
signalerar en kraftig Skning i antalet ensamkommande
flyktingbarn till Sverige. Aven om Lomma, genom den
verksamhet ndmnden byggt upp under senare &r, [Am-
fért med manga andra kommuner, str vél rustade inom
omrddet, kommer de férvintade tkade anvisningarna
att nnebira stora verksamhetsmissiga och ekonomiska
utmaningar f&r nimnden.

For att mdta de framtda uimaningarna kemmer social-
namnden att fortsédtta priontera férebyggande arbete, ti-
diga insatser, hemmaplansiGsningar och samverkan, bade
nom kommunen och med andra kemmuner, myndighe-
ter och crganisationer:

De kommande &ren férvintas dirull innebira ékade
krav, frin sdvdl nationell styrning som frin den enskilde
medborgarens f&rvantruingar. Detta i kombination med
en allt svirare rekryteringssituation géir att Lomma kom-
mun, liksom de flesta andra kommuner, under de nir
maste dren kommer att behdva ligga ett mycket stort
fokus pa kompetensférsénning, genom Idpande kompe-
tensutveckiing och genom att vara en attraktiv arbets-
gvare.

Tkr Bokslut
2012
Intakier 12 142
Kostnader -40 797
Driftnetto -28 655
Budgetawvikelse -649
] 1l
Bokslut
2012
Férsérjningsstid
Nettokastnad (ikr) 3808
Antal hushiil 127

Vird av vuxna

Antal placerade vuxna 4
pa mstitution (genomsnitt

per manad)

Antal virddygn/man 97
Antal vuxna )
med kontaktperson

Vird av barn

Antal placerade barn 5

famijjehem eller Iiknande

Antai placerade barnpd 44
nstitution (genomsnitt

per minad)

Antal varddygn per minad (26
Antal barm med 19
kontaktperson

Bokslut
2013
13 255
-47 253
-33998
-3 782

Bokslut
2013

3357
93

71

298
18

Bokslut
2014
19 B47
-54 1218
-34 371
1416

Bokslut
2014

4028
121

125

Budget
2014
13851
-49 638
-35 787

Budget
2015

4 250
15

70

210
6



Arets hindelser

Under dret genomférdes organisatoriska forandringar
och kompetensutveckingsinsatser 1 syfte att stirka kvali-
teten | utredningsarbetet inom LSS (Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade).

Verksamheten arbetade med inflytandefragor. Bland an-
nat installerades sérskilda breviddor | gruppbostiderna,
1 syfte att skapa ytteriigare méjiigheter f5r brukarna att
lamna synpunkter, klagomal, férslag och idéer.

Mal och méluppfyllelse

Resultaten « Oppna JimfSrelser ska férbittras jamfért
med féregdende ars matning,

Madlet dr uppfylt,

Férvaltningen arbetar kontnuerligt med att utveckla
verksamheterna 1 enlighet med de kvaltetsindikatorer
som Socalstyrelsen tar fram inom ramen f&r Oppna
jamidrelser.

Ekonomi
Verksamheten uppwvisar en positv budgetawikelse p
[.[ mnkr.

[nom personlig assistans enligt LSS utfdrdes firre tmmar
dn budgeterat. Det forklaras av att Férsikringskassan be-
viljade personiig assistans enligt SFB, Socialférsikringsbal-
ken, till ndgra av brukarna, vilket resulterade 1 en positiv
budgetavvikelse p& 2,0 mnkr,

Inom boende avsiutades en placerng 1 bérjan av dret vil-
ket till storsta delen forklarar en positiv budgetavwikelse
pa 0,3 mnkr. De kommunala gruppbostiderna uppvisade
hdgre personalkostnader 4n budgeterat med anledning
av brukare med Skat behov av stdd.

Ovriga verksamheter sisom ledsagarservice, avidsar-
service, korttidsvistelse samt boendestéd wvisade till-
sammans en negativ budgetavvikelse pd 1,2 mnkr Det
berodde framférailt pd att behoven av ledsagarservice
Gkade samt att boendestdd | hemmet startades upp vid
halvdrsskiftet, viket nte var budgeterat.

Framtid

Den stora inflyttningen till kemmunen, under senare ar
och framéver, beddms innebdra att antalet personer
med behov av stéd enl.gt LSS kommer att Ska.

Dértill ser ndmnden utmaningar 1 Skningen bade av unga
personer med neuropsykiairiska diagnoser; och gruppen
dldre brukare, med en annan sjukdomsbild och f&rind-
rade behov. Denna utveckling férviintas fortsitta under
de nirmaste ren.

A/ 145

LSS-VERKSAMHET

Forsakringskassans dndrade nktiinjer avseende ritten
ull personlig assistans enigt SFB, Sociaférsikringsbalk
(2010:110), beddms dven framdver medftra ett utdkat
kostnadsansvar fér namnden.

For att mita de framtida utmaningarna kommer social-
ndmnden att fortsatta prioritera férebyggande arbete, ti-
diga insatser, hernmaplansiésningar och samverkan, bide
inom kommunen och med andra kommuner, myndighe-
ter och organisationer.

De kommande dren férvintas dirtll mnebdra Skade
krav, irdn sdvdl nationell styrning som den enskilde med-
borgarens férvantningar. Detta | kombination med en allt
svdrare rekryteringssituation gér att Lomma, iksom de
flesta andra kommuner, under de nirmaste dren kom-
mer att behdva (dgga mycket stort fokus pa kompetens-
férsérining, genom Idpande kompetensutvecking och
genom att vara en attraktv arbetsgivare.

Sociaindmnden planerar fér iordningstillandet av en ny
LSS-gruppbostad wid Krokdkersgatan (tdigare vérdbo-
ende Lillevangen), med inflyttning hésten 2016,

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 4547 3875 3438 2928
Kostnader 43596 44236 46773 -47344
Driftnetto -39049 40361 -43335 -44 415
Budgetawvikelse 570 4080 | 08l
ehsambigzsing

Bokslut Bokslur Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Antal personer med
personlig assistans

- enlgt SFB 32 30 30 31

- enhgt LSS Il 12 I 16

Antal personer med

- avibsarservice  hemmet 8§ 7 10 Il

- boende med sirskild 29 31l 35 3]
service

- daglig verksamhet 30 34 30 33



Arets handelser

Den | april 2014 inférde Lomma kommun en ny modell
fér hjdlp med mat 1 hemmet. Istillet f&r matdistribution
har kommuninvinare med behav av mattidsstad getts
mojligheten att anséka om enklare matlagring 1 hem-
met, stdd vid inkdp, virmning av firdiglagade rétter ach
leverans av mat frin ndrlggande restaurang. Den nya
modellen innebdr ett mer indwviduellt anpassat st&d |
miftidssituatronen.

Under &ret pibonades installationen av digitala nyckelfria
las hos brukare med hemtjanstinsatser. De huvudsakiga
syftena med Svergdngen till de digitala I&sen ar att for-
bittra sakerheten for brukarna samt att skapa forutsitt-
ningar fér snabba insatser vid larm. Implementeringen
kommer att fortsdtta under 2015,

Ijuni manad var det nya sarskilda boendet Orion, belaget
vid Vegagatan i Lomma, inflyttningsklart, Boendet omfat-
tar tre plan om totalt 36 ligenheter, varav tv plan och
sammanlagt 24 ldgenheter togs 1 bruk under dret Nio
av de boende flyttade fran vardboendet Lillevangen till
Orion, varefter Lillevingen avslutades som vardboende.,

Under &ret skapades tvd hilso- och sjukvardsteam, be-
stiende av sjukskdterskor, arbetsterapeuter och sjuk-
gymnaster. Ett team utglr frin kommundel Lomma och
ett team fran kommunde! Bjirred. Férindringen syftar
till att Ska kvalitet och tilgingighet for brukarna, stirka
och underlitta samarbetet nom den kommunala hilso-
och sjukvirden samt underlitta samarbetet med Fér
enade Care AB.

Utvecklingen av samarbetet med hilsovalsenheterna |
kommunen och Skanes Universitetssjukhus fortsatte un-
der dret inom ramen {or det nationella konceptet Led-
ningskraft. Ytterigare steg togs di genom gemensarnma
aktiviteter, fér en sammanhdilen vard f&r de mest sjuka
dldre i kommunen. Vidare intensifierades arbetet med
nationella kvaltetsregister; sésom "Senior alert” (instru-
ment f&r riskbeddmningar gillande fall, trycksir och un-
derndring) och "Paliatva regstret” (férbattringsinstru-
ment for vard vd livets siut).

Mil och maluppfylleise

Resuftaten 1 Oppna Jimforelser ska forbittras jamfort
med féregiende &rs mitning.

Mdlet dr inte uppfyitt

Andelen didre som sammantaget & mycket ndjda/gan-
ska ndjda med den hemtjinst de har, har sjunkit frén 88
% 2013 1l B5 % 2014.

Andelen didre som sammantaget 4 mycket ndjda/gan-
ska nojda med sitt dldreboende har ékat fran 81 % 2013
ult B3 % 2014,

e

HALSA VARD OCH OMSORG

Ekonomi
Verksamheten uppvisar en negatv budgetawkelse pa
3.4 mnkr,

Vardbehovet inom hemijansten 1&g under hela 4ret pa
en ldgre nivd dn budgeterat och darfér uppwisar verk-
samheten en positiv budgetavvikeise p& 1,8 mnkn

Under varen vantade ett antal personer pi plats inom
virdboende och extern korttidsvistelse utnyttjades
innan det nya vardboendet stod kiart. Den kommunala
korttidsverksamheten hade under en tid brukare med
sdrskift vardkrévande behov wilket medférde ckad be-
manning och hégre personalkostnader. Totalt visar verk-
samheten for korttidswistelse en negativ budgetavvikelse
pa 0.2 mnkr.

[ borjan av juni dppnades det nya sdrskilda boendet,
Orion, ' Lomma tétort med 36 Iigenheter, varav 24 togs
1 bruk. Nyttlandegraden av ligenheter inom vardboende
folide totalt sett budget. Under véren stod 16 nya be-
hovsprovade serviceligenheter fardiga {6r inflyttning vid
Centrumtorget 1 Lomma. Behovet under &ret var dock
inte sd stort som berdknat Totalt wisar verksamheten en
negatv budgetawvikelse pd 3,5 mnkr till f8)d av ligre av-
giftsintakter, hyresbortfall samt omstéliningskostnader |
samband med nytt sérskilt boende. Inom hemtjinst och
vardboende ingdr en jamforelsestérande post p4 29
minkr avseende en pagiende avtalstvist

Kostnaderna for hemsjukvardsverksamheten ékade un-
der dret. Det krdvdes hégre bernanning én budgeterat ps
grund av 6kning av svart sjuka personer med komplexa
vdrdbehov samt Gkat behov av tekniska hjilpmedel fér
att mdta dessa behov. Behovet av mer avancerad hem-
sjukvard dn tidigare sdgs éka till {8lid av att slutenwdrden
nom Region Skdne hade firre platser och utskrivning
av patienter gordes tidigare. Det férklarar den negativa
budgetavvikelsen pi 2,8 mnkn

Positv budgetavvikelse ses nom &vriga verksamheter pa
1.3 mnkr framfGralit il f&d av att de forvaitningséver-
gripande kostnaderna var ligre dn budgeterat.

Framtid

Avtalet med Férenade Care om dnift av hemtjdnst och
sdrskilt boende I8per ut 1 februan 2016, | november
beslutades att mnte utnyttya majligheten til avtalsforiang-
ning dérefter och att genomftra en ny upphandling med
driftsstart 2016-03-01.

Den férviantade befolkningsdkningen i de idre alders-
grupperna kommer att piverka socialnimndens fram-
tida stillnngstagande och prioriteringar. At: altt fler blir



alit dldre bedéms innebira ett dkat behov av vard och
omsorg, viket 1 sin iur beddms medfira krafugt dkade
kostnader om vard och omsorg framéver ska bedrivas
pa samma satt som icdag. Okat inflytande och tkad valfri-
het &r andra faktorer sam bedéms spela en viktigare roll
i framtiden.

Fér att méta de framtida utmaningama kommer social-
namnden att fortsdtta prioritera férebyggande arbete,
nérstéendestéid och samverkan, bide inom kemmunen
och med andra kemmuner, myndigheter och orgarisa-
tioner. Namnden kommer vidare att fortsitta sitt for
béttringsarbete med stéd av de nationella kvaltetsregist-
ren samt genom att utreda m&jligheterna med digitala
I&sningar mom vard och omsorg,

For att bittre méta varje brukares individuella behov,
kommer ndmnden under 2015 att pabérja implemen-
teringen av en ny utredningsmodell, kallad ABIC {Aldres
behov i centrum).

De kommande &ren forvintas dértll nnebira dkade
krav {r kommunen fran nationell styrming, sisom redan
varslade nya regler fér vird av personer med demens-
sjukdom, samt fran varslade nya regionala éverenskom-
melser avseende ansvaret f&r avancerad hilso- och
sjukvird frdn och med 2016. Det senare kommer med
stor sannolikhet framéver att innebira sivil en ytterl-
gare okad vérdtyngd, som ett behov av kad kompetens
nom hemsjukvirden, 1 Lomma kommun liksom : andra
kommuner. Sammantaget fdrvéntas fSrandringarna inne-
bara en markbart dkad kostnad fér socialnimnden,

Orion, nytt sdrsklt boende, imvigdes f ita] 2014 ander Lammafesten

Vidare berdknas en altt svdrare rekrytenngssstuation
medféra att Lormma kommun, liksom de flesta andra
kommuner; under de nirmaste dren kommer att be-
hova ldgga mycket stort fokus pd kompetensférsérining,
genom I6pande kompetensutveckling och genom ati
framgangsrikt konkurrera om att vara en attraktv ar
betsgvare.

] .'_.-i-'.|-'i'__-.

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intdkter 79 491 31 731 34 852 35 605

605Kostnader  -252 521 -198787 -219522 -216915
Driftnetto -173030 -16705 -184670 -181 310
Budgetavvikelse -2 3B4 5493 -3 360

Bokslut Bokslur Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014

Antal invinare | 844 I 209 2026 2006
Gver 74 4r

Nettokostnad per 93834 87510 91150 90384
invanare dver
74 ar (kr)

Antal personer 126 128 138 138
sarskilt boende
(exkl serviceldgenheter)

dirav exterma | | 2 |
Externt kdp av 79 a3 107 365
kosttidsvistelse

{antal dygn)




FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET

Arets hindelser

Lomma kommun blev Sverges bista skalkommun enligt
Handelskammarens skotranking 2014. Rankingen wutgir
frdn faktorerna: Lirarldner, Andel pedagogiskt utbildade
larare, Friska (drare, Betygsresultat som genomsnittigt me-
ritvirde 1 dk 9, Ande’ elever som &r godkiinda 1 alla imnen
1 8k 9, Andel elever som fullfdljer gymnaseutbiidningen
inom fyra dr, Andel 20-dnngar med grundldggande hég-
skolebehdrighet och Overging till hégskolan,

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ar driigen fram
ett sammanvdgl resuftat som ger en indkation pd hur vl
kommunerna lyckas med st kunskapsuppdrag. Lomma
kommun tillh&r toppskiktet bland Sveriges skolkommuner
med en tredjeplacering efter Danderyd och Téby.

Karstorpskolan Sodra stod klar fér inflyttning i augusti ma-
nad och dr nu kommunens fjirde skola med hégstadiesle-
ver: Lasdret 2013/14 gar elever till och med &rskurs 8 dar,
vilket utdkas till &rskurs 9 ldsdret 2015/16. Inom Lomma
t3tort innebdr det en béttre fdrdelning av de éldsta elev-
ema pa tva skolor.

Férskolorna har arbetat framgéngsrkt med det systema-
tiska kvalitetsarbetet genom olika former av utvdrderngar
och sjélwdrderngar. Kompetensutvecking och nitverk |
matematik, sprakutveckiing och kormmunikation, natur och
utepedagogk samt systematiskt kvaltetsarbete har bidra-
git til en hog kvalitet | det pedagogiska arbetet. Férskalor
nas verksamhet dr dynamisk och méste stindigt anpassas
efter antalet barn, vilket vanerar mellan vir och hast., Fér
skolldrare dr fortfarande svirt att rekrytera.

Antalet fSrstelarare kade den | juli fran |1 il 30. Stats-
bidragen utbkades da och kommunen utnyitjar méjighe-
ten il karndrtjinster « grundskolan fult ut Forsteldrarna
har ett kollegiatt samarbete nom f8ljande fem omraden:
sprakutvecklng 1 alta dmnen, entreprendrielit lirande,
elevdemokrati 1 undervisningen och samhillet, matema-
tk och No-dmnenas status och utveckling samt hilsa och
valbefinnande fér alla elever,

En satsning pd kvalitetsarbete och utvecking inom forsko-
la och skola har gjorts genom :nrittandet av tjinsten som
utveckiingskoordinator:

Framgdngsrika utvecklingsprojekt pé skolorna 1 bland annat
matemnatik, miljdarbete och sprakutvecking har pigatt under
dret och kommer att fortsitta och utékas. For att utveckla
verksamheterna och spnda goda exempe! inom komrnu-
nen har kvalitetsndtverk bildats f5r personal med ansvar for
forskoleklass och fritdshem. Resurscentrum har bewiijats eft
statligt anslag pa crka B0O thr for kvattetshéjande tgirder
Mélet &r att forbéttra skolsituationen for elever med dévhet,

M

horselnedsattning eller grav sprakstérming och omfattar savil
utveckling av hjilpmedel som utbildning av personal.

Internationella projekt som pagatt under 2014 &r Flading-
skolans samarbete med Spanien, Polen och Sloverien f&r
att planera ett EU-projekt och Ldddesnisskolans samar
bete med en vinskola 1 Kenya.

Slutbetygen 1 drskurs 9 ligger pa en hég nivAd med viss
fluktuation mellan aren. Fér 2014 var det genomsnittliga
merrtvirdet for samtiga kommunala skoior 236,6 (Bja-
rehovskolan 2438, Pildngskolan 231,6, Rutsborgskolan
236,6). For 2013 var merttviirdet 2426 och for 2012
238,6. Snittet. fr Sverige 2014 var 214,8.1 drskurs 6 upp-
nadde 96,7 % av samtliga elever godkint 1 samtiga dmnen,

Mal och miluppfyllelse

Barn och elevers nyfikenhet och lust att lira ska stmule-
ras och bibehdllas under hela skoitiden.

Mdlet dr uppfyilt

Malet mits genom resuftaten | Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) Oppna jamférelser avseende elevernas
syn pa skolan. Den sammantagna virderingen av svaren
visar att malet bedéms vara uppfylit.

Kommunen ska placera sig bland de 15 hégst rankade
kommunerna ndr det géller matring enligt mertvirdet.
Mdlet dr uppfyitt

Genomsnitthgt meritvérde for Lomma kommun 4r 2368
inklusive fristdende skola. Lomma kommun rankas som
nummer 5 av 289 1 SKL:s Oppna jamférelser:

Ekonomi
Fér- och grundskoleverksamheten hade en positv bud-
getavwikelse pd 2,2 mnkr,

Aret praglades av en okning av barn 1 frdmst den ligre
skoldldern med behov dven av fritdshem. Under hésten
startade Karstorpskolan Sédra fér att méta det Skade an-
talet barn 1 skoldidern,

férskolan hade en posttiv budgetawikelse p& 05 mnkr
och hade Ikt tidigare &r en stérre andel bam pa vérterrmi-
nen. Antalet barn som valde fristiende alternativ eller an-
nan kommuns férskola dkade med |7 bam sedan flolaret.

Under dret bevijades |12 famijer vardnadsbidrag for ett
varierande antal manader,

Grundskolan hade en positv budgetawikelse pa 2,0 mnkr:
Antalet elever var firre #n budgeterat och flera av rek-
torsomradena visade en ekonomi 1 balans, Antalet elever
som valde fristiende alternatv eller annan kommuns
grundskola Skade med 59 elever sedan fjoléret. Ett nytt



skolskjutsavtal och skolskjuts til specialskola medférde hé-
gre kostnader med 0,7 mnkr:

Resurscentrum hade en negativ budgetawikelse om 0,3
mnkrVerksamheten hade under histen Bkade kostnader
fér riktade resurser till rektorsomradena

Framtid

Fér- och grundskolan har flera stora utmaningar. Den vo-
lymmdssiga tillviixten gér att behovet av platser i grundsko-
lan kommer att ¢ka med cirka 100 platser per &r Detta
nnebdr férutom ett behov av fler skellokaler dven behov av
rekrytering av fler ldrare, fntdspedagoger och forskollirare.

Att behdlla kompetent personal och samtidigt kunna re-
krytera fler pedagoger pi en arbetsmarknad med Skad
konkurrens om erfarna och valutbildade pedagoger, stal-
ler hoga krav pd en attraktiv arbetsplais. Lommas skolor
och fdrskolor tar emot Idrarstudenter och fér att ligga
| framkant bade ur kompetensfarsérningsperspektiv och
utveckiingsperspektiv planeras en ansékan om deftagande
1 férsoksverksamhet med &vningsskolor,

Férskolans och grundskolans systematiska kvalitetsarbete
kommer att utvecklas gemensamt och omfatta sévil hu-
vudmannens ansvar som de enskilda skolornas kvalitetsar-
bete. Som en del 1 detta arbete tas ytterligare steg mot en
resursférdelning som garanterar en likvirdig verksamhet.

Kompetensutveckling med inriktning pa forskningsbase-
rade metoder &r av yttersta vikt att satsa pa framéver.
Lomma kommer att delta for tredje &ret i Skabverkets
satsning "Matematiklyftet”, vars frimsta syfte ar att stirka
och utveckla kvaliteten i matematikundervisningen for att
ka elevers maluppfyllelse. N3r den statliga satsningen
pa "Matematiklyftet” upphér bér den fortsitta som ett
priorterat omrade med handledning av matematiklirare
i grupp f6r att utveckla didaktiken och det kollegiala Ja-
randet med Skolverkets matematikmoduler som stéd,
Personal i forskoleklass och grundskola kommer att delta
i "Lislyftet” som startar 2015.

"Laslyftet” dr upplagt pad samma sitt som "Matemat:-
klyftet” och &r en kompetensutveckling i sprak, ls- och
skrivdidaktik. Personal i skolbibliotek kommer ocksd att
delta. Skolverket erbjuder framaover dven en kompetens-
utveckling inom naturvetenskap och teknik for savil {or-
skola som skala. Inom naturvetenskap och teknik finns det
ett stort intresse bland barn/elever sévil som hos larare
och resurser bor avsittas or att delta och utveckla dessa
omraden. Staten beviljar statsbidrag till kommunerna, till
i6lid av nya reformer och vissa insatser som krévs av de
kommunala huvudménnen. F&r 2015 har aviserats en re-
sursférstérkning i form av statsbidrag till kermmunerna, f5r
de yngre grundskoleelevernas undervisning,

Fér att fortsétta hilla fokus pd higa resuttat ska forskolan
ligga en stabil grund for ldrandet. Genom att hilla fokus pa
fGrskolans rl enligt liroplanen, med en tydlig strukiur i verk-
samheten, en trygg miljé och utmaningar inom omriden som

dr (1]

sprakutveckling, matematik, naturvetenskap och teknrk kom-
mer barnen att fortsatt vara vil férberedda for framtiden.

Barnens vistelsetid 1 forskolan har dkat under senare &r
och en framtida utmaning 3r att férdela personalens ar-
betstimmar si att de ticker hela verksamhetstiden och
samtidigt hdlla en fortsatt hag kvalitet.

Nya [T-pedagogiska hjdlpmedel savil i forskolan som i
grundskolan hjdlper personalen att halla sig uppdaterade
kring de snabba féréndringar som sker i kunskapsutveck-
Iingen.Yterligare ett steg kommer att tas i utvecklingen av
Informations- och kommunikationsteknik (IKT).

En stindig utmaning dr att méta alla barn och elever uti-
frdn deras behov.

Ett fortsatt ndra samarbete mellan elevhilsan och social-
Yjdnsten eftersiravas, for att tidigt identifiera och stédja de
barn- och ungdomar som riskerar att hamna 1 svirigheter.
Barn- och elevstédet mdste fungera pa ett effektivt sitt
fér att stédja och njilpa elever med destruktivt beteende
oavsett hur det yttrar sig, En satsning p& “"melodutveck-
lare”, som under en begrinsad pericd ger ordinane per-
sonal stdd, vagledning och Skad kunskap om den verk-
samhetsanpassning som behdvs fBr enskilda elever eller
grupper av elever och ett mobilt team som snabbt kan
sattas in vid akuta problem kan $ka kompetensen och
beredskapen framéver,

Frin och med | januan 2015 ir bnstande tillginglighet en
ny form av disknminering. Lagindrnngen ska ge personer
med funktionsnedsattning bittre méjlighet att hivda sin
rdtt att delta pd samma villkor i samhillet [nom skolans
omrade handlar tillginglighet om s18d 1 undervisningen,
hjdlpmedel, och lokaler som &r anpassade till alla elever; for
att ge nagra exempel.

Tkr Boksiut Bokslut  Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014
Intakter 49 BI2 50498 49772 48440
Kostnader -49% 046 -514 291 .544 795 .545 707
Driftnetto -449 234 463 793 -495 023 -497 267
Budgetavvikelse -9182 -4978 2244

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Andel elever behorga 949 97,0 96,7 1000
tilt gymnasieskolans
nationella program (%)

Nettokostnad per
kommunal plats, elev (tkr)

1-54r 248 94.8 97,6 %80
6 ar 81,0 81.6 83,6 84,1
7-154r 83,4 84,0 87,0 86,6



GYMNASIESKOLA OCHVUXENUTBILDNING

Arets hindelser

Hésttermmnen 2014 antogs 23 % av eleverna till en fr-
staende skola, vilket dr en Skning jAmfért med féreg-
ende & men i partet med 4ren dessférinnan. Av kom-
munens gymnasieelever gér fSr nidrvarande 21 % 1 en
fristiende skola. Detta dr 1 stort sett samma siffror som
férra dret. Andelen elever som antogs till ett higskole-
fdrberedande program ht-13 var 85 %, resterande |15 %
sOkte ett yrkesprogram. Detta dr nistan exaki samma
andel som bdde ht-11 och ht-12.

Sedan augusti 2014 har fyra elever avbrutt sin gymna-
sieutbildning. Detta dr ungefir en halvering [Amfért med
foregaende &r. Forhoppningsvis dr detta ett resultat av
gymnasieskolornas {6rbéttrade arbete med att behdlla
eleverna 1 skolan genom olika insatser, till exempel redu-
cerat program.

Finsamprojektet Aktivitetshuset forisatte under 2014
och fungerar véldigt bra. Aktivitetshuset startade 1 augus-
© 2012 och &r ett samprojekt mellan bland andra social-
férvaltningen och utbildningsférvaltningen 1 Lomma res-
pektive Kavlinge kommun. De anstédllda nom projektet
har som uppgift att s6ka upp ungdomar mellan 16 och
20 &r som nte gdr ' gymnasieskolan eller har avsiutat den
med ofullstindiga betyg. Dérefter erbjuds ungdomarna
limplig sysselsdttring, bl exempe! praktik.

Under 2014 har 72 elever list SFI (Svenska f&r invand-
rare}, vilket dr ungefdr samma antal som 2013. P& gym-
nasial vuxenutbildningsnivd har undervisning om 89 hel-
tidsplatser bedrivits, vilket dr en &kning med 32 platser
eller cirka 50 % frén 2013. Detta beror pi att gymnasial
vuxenutbildning beviljades sparsamt infor hit- 13 pi grund
av effektwiseringar inom hela UKF-férvaltningen. Under
2014 har dock de flesta ansgkningar kunnat beviljas.

Ekonomi

Gymnasieskola och vuxenutbidning har en positiv
budgetavwikelse pd 4.6 mnkr, dir gymnaseskolan awi-
ker med 3,6 mnkr och resterande 1,0 mnkr finns inom
vuxenutbildmingen,

Under dret har 817 gymnasiepiatser kdpts, viket ar |4
farre n budgeterat. Under héstterminen har dven ge-
nomsnittspriset per piats vart lagre dn budgeterat, Totalt
visar kBp av piats en positiv budgetavvikelse motsvaran-
de 2,1 mnkr.

Gymnasiestédet och gymnasiesirskolan visar en positiv
budgetavvkelse om 0,6 mnkr respektive 0,3 mnkr. Firre
skolor dn férvdntat har ansdkt om t!iiggsbelopp under
aret och det har varit en elev mindre 1 sirskolan 4n bud-
geterat.

[ft e

Kostnaden fér inackordering och busskort har varit ligre
dn budgeterat och en anstdlld har varit tjinstiedig pd
deltid. Sammantaget ger det en positiv awikelse om 0,6
mnkr:

Gymnasial vuxenutbildning har en positiv budgetavvikel-
se om 0,7 mnkr, Detta beror pd att minga studerande
har avbrutit eller inte lyckats slutfédra sina studier wilket
ger en ligre kostnad. Kommunen har dven f&tt stats-
bidrag fér yrkesinnktad vuxenutbildning vilket inte var
budgeterat eller kint nfér beviljandet av ansékningar for
varterminen,

Svenska fér invandrare och grundliggande vuxenutbild-
ning har sammantaget en positiv budgetawike'se om 0,3
mnks;, beroende p4 firre studerande dn budgeterat.

Framtid

Fritt stk till gymnasieskolor 1 Skane och Sélvesborg kom-
mer att fortsitta, vilket innebér att kommunens elever
kan sdka sig tll vilken gymnasieskola som helst 1 detta
samverkansomrade och ddrmed erbjudas samtliga na-
tionella gymnasieprogram.

Lomma kommun har tlisammans med fyra andra kom-
muner eti samverkansavtal angdende Introdukt:onspro-
grammen., Avtalet fortsdtter och ett nirmare samarbete
mellan fdrvaltningschefer och operativa chefer | de fem
kommunerna har inletts pA Lunds intiativ.

Under hosien har det kommit fler ensamkommande
fiyktingungdomar till alla ovanstience fem kommuner,
vilket innebdr att det bonar bl svirt att fA platserna
pd det gymnasiala introduktionsprogrammet Sprakin-
troduktion att rdcka till. Samverkansgruppen har upp-
mirksammat problemet men 1 dagsliget vet man inte
hur det kan 16sas. Eftersom Lomma kommun, som enda
kommun av de fem, inte anordnar Sprakintroduktion |
egen reg), kan detta bl ett problem 1 framtiden om de
andra kemmunerna har fullt. Samtal kring ett mer detal-
jerat och ndrrmare samarbete med Kévlinge kommun har
dock inletts f&r att undvika att Lomma stir utan platser
il elever som behéver sprikintroduktion.

Inom vuxenutbildningen fortsitter samarbetet med dv-
riga kommuner ) Skéne, framféraift | Skine Sydviist, att
utvecklas inom bland annat yrkesvuxomridet, yrkessven-
ska f&r invandrare och dven vux-lirling. Lornma kommun
har fér férsta gingen sokt och fatt stathiga medel il vux-
larlingsplatser infer 2015.

Nytt inom vuxenutbildningen ar att fran och med hdst-
terminen 2014 har alla elever som gtt ut ett yrkesfor-
beredande program fran och med virterminen 2014,



rdtt att lasa in grundldggande behdrighet til universitet
och hdgskola. Detta har dnnu inte inneburtt ndgra stora
fGrandringar for sokbilden till vuxenutbildningen 1 Lom-
ma komrmun,

Pa grund av osikerheten p& rikspolitisk nivd har nnu
inte ansiagen for eventuell Yrkesvux infér 2015 presen-
terats, varfor yrkesvuxutbildning inte har kunnat bevijats
v den utstrdckning som kommuninvanarna dnskar Skulle
detta statsbidrag uteblr eller bli knappt kormmer all vux-
enutbildning nom Lomma kommun utom den lagstad-
gade att paverkas och manga kommande ansékningar
kommer att behtva avs'ds,

Frén och med | januar 2015 kommer Lircentrum att
bli operativt ansvariga fér det arbete som bedrevs inom
Finsamprojektet Aktivitetshuset.

K e TR o S T N A nin g
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T ifredayisning:

Tkr Bokslut

2012

Intdkter 2371

Kostnader -0% 284

Drftnetto 56913

Budgetavvikelse 2428
fErksmhermitt

Bokslut

2012

Genomsnittig kostnad~ 99.6
per elev i gymnasie-

skola (thkr)

Antal heldrsplatser, 9l
vuxenutbildning

Nettokostnad per 59.0
helirsplats

vuxenutbildning (tkr)

Bokslut Bokslut Budget

2013 2014 2014

3033 30N 2105
-97 660 -92 281 -96 008
-94 627 -89 270 -93 903

3421 4633
Bokslur Bokslut Budget

2013 2014 2014

102,1 1023 1047

90 112 95

50,7 51,4 59.5




KOSTVERKSAMHET

| ucidning: TR e

Arets hindelser
Riktlinjer for kost inom férskola och skola har beslutats
av barn- och utbildningsndmnden.

Arbete med ett nyit ivsmedelsanbud | samarbete med
Svedal, Staffanstorp och Burlvs kommuner har pagétt
under dret. Beroende pd &verprdvringar har avtal inte
kunnat tecknats.

Karstorpskolan Sédra med ett nytt tillagningskdk har ta-
giis 1 drift under hosten.

Halsa, vard och omsorg har dppnat ett nytt sarskitt bo-
ende under vdren, Orion, till vilket kostenheten levererar
mat.

Kostenheten har ocksa tagit Sver tillagning av maltider til
hemmaboende med specialkost.

|drottsklubbar och andra féreningar har haft olika som-
marldger 1 kemmunen och kostenheten har levererat
Gver 14 000 portioner till dessa.

Mal och méluppfyllelse

Inkop av ekologisk mat ska 6ka med nationella mélet
som riktpunkt.

Mdlet ar uppfylic

Kommunens inkdp av ekologiska Ivsmede! har &kat till
[6,1 %.Andelen ekologiskt inom forskola och skola upp-
gartill 19 %.

Den mat som serveras ska vara god, nirngsberiknad
och serveras pd ett sidant sitt att den stmulerar mat-
lusten.

Mdlet dr uppfylit

Maten dr néringsberaknad enlgt nordiska ndrngsrekom-
mendationer, Enkiter visar att maten uppskattas av elev-
erna

Ekonomi
Kostverksamheten har en positiv budgetawvikelse om
0,6 mnks

Fradmsta orsaken &r 6kade intakter genom fler salda por-
tioner till personal och till ohka sommarliger. Kostverk-
samheten har haft minskade personalkostnader genom
tagre sjuktal och effektiv semesterplanering. Férséljning-
en av portoner till socalférvattningen har Gverensstimt
med budget.

Framtid

Forskning visar att en ndringsrikiig maltd 1 skola och fér
skola har betydelse {or inlirming, koncentration, vilbefin-
nande samt bidrar till en god hdlsa genom Iivet.

Med kimatsmarta val vid maitiden stir kommunen far
en hdllbar utvecking. Detta 4r faktorer som 1 framtiden
kommer ha stor betydelse for maltider inom férskola,
skola och dldreomsorg,

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 37073 38851 40215 39267
Kostnader -37435 39415 -40 627 -40228
Driftnetto -362 -564 -412 95
Budgetavvikelse 12 -85 349

Bokslut Bokslur Bokslut Budget

Anual portioner 2012 2013 2014 2014
[-5ar 260901 277714 277 748 305 000
6-154r 518973 540 695 557 724 545 000
HVO 75203 71723 80457 83000

Genomsnittlig
portionskostnad {kr)

| -5a&r 44,88 45,65 4520 4432
6-15ar 33,78 3437 3433 3296
HVO 9343 %612 9647 965



Arets hindelser

Samarbete med olika aktérer, som ett led 1 verksamnetens
arbete med att utveckla en sund livsstil f&r bam och unga,
har férqupats.

Utifrdn ungdomars intresse och engagemang sker kontinu-
erligt fGrandringar och anpassringar av verksamheten, savil
inomn fritidsverksamheten som i supporten till féreningslivet.

De Iokaler som nimnden disponerar kommer att mark-
nadsfSras ytierfigare f6r ge sdvil medborgare som féren-
ingar information om mdgjligheterna att hyra dessa,

Ett 54 kallat uiomhusgym etablerades,

Genom en gemensam samverkansplattform, "Barnens Bis-
12", med socialndmnd ach barn- och utbildningsndmnd ut-
vecklas samarbetet mellan ndmndemas alika kompetenser:
Med syfte att forbittra det forebyggande arbetet med bamn
och unga kormer arbetet att fordjupas och vidareutveckas.
Diskussion med fritidsféreningarna om Fairtrade har initie-
rats i {Breningsradet.

Nir det géller utvecking av Fairtrade har bananer képts in
tlll verksamheten vid olika tillfallen.

Mat och méiluppfylielse

Forebygga och motverka anvindande av alkohol, narko-
tika, tobak och droger bland unga 1 Lomma kommun |
samverkan med f&reningar, skola och socaltjéinst.

Mélet dar uppfyiie

Verksamneten har samverkat inom projekiet Barnens Bista
samt haft kontinuerlig information tll féreningama.

Oka tillgangligheten till befintliga naturmilen
Mdlet dr uppfyii
Férvaftningen arbetar kontinuerligt med ékad tillginglighet.

Bidragssystemet ska premiera breddverksamhet inom
kommunens féreningar.

Madlet dr uppfylit.

Bidragssystemet idag &r utformat sé att breddverksamheten
gyninas, men maste dnda ses Gver,

Kéllsortenng ska ske inom alla kultur- och friidsverksam-
hetens anldggningar.

Malet dr inte uppfylit

Infrastruktur har inte fardigstillts enligt, plan,

Dralog med tekniska forvaltningen forisitter under 2015.

Kostnaderna f6r ndmndens olika lokaltyper ska synlig-
géras.

Mdilet dr uppfylit

Kostnader har tagits fram och redowisats.

A M

FRITIDSVERKSAMHET

Ekonomi
Verksamheten visar en positiv budgetavmikelse pa 0, mnkr
vid rets slut.

Framtid

| programmet “Lomma investerar for framtiden” féreslds en
ny- och ombyggnation av Bjirehavskolan. Denna kommer
att mojliggdra en dverflyttning av fritidsgirdsverksamheten
fran Stabionen til Bjdrehovsomradet.

En ny idrottshall kommer att invigas sommaren 2015 1
s6dra kommundelen for att bland annat tillgodose ett Bxat
behov av ytor for olika idrotter,

En ny fritidsklubb i Lomma kommer att starta hésten 2015.
fritid i bida kommundelama kommer att under 2015 ingd
i det nationella nitverket KEKS (Kvalitet och kompeiens 1
samverkan) fOr att fa hjilp med att anvénda kompetens och
kvalitet i verksamheten.

Under négra ar framdver kommer det utomhusgym som
tagrts 1 bruk att kempletteras med ytterligare redskap for att
stimulera en naturlig och sund livsstil utomhus,

Det ska bl &kat fokus pd folkhdlsan dér méjlignet till spon-
tanidrott och bokade verksamheter ékar dven for vuxna
och dldre.

Under de ndrmaste aren kommer det att planeras hur Pi-
ldngsbadet bér utvecklas efter att avtalet med entreprendr
I6per ut & 2017. En utbyggnad av badet 3r ett altermativ for
att tillgodose ett Skat behov.

Det samarbele med socialtinst och skola som utvecklas
kommer att fordjupas ytterligare fr att <unna mota vara
medborgares benov, oavsett lder.

Olika mdjligheter att utveckla Fairtrade kommer att prévas
inom fritidsverksamheterna, Fortsatt diskussion rmed fritids-
féreningarna om Fairtrade kormmer att inttieras i férenings-
radet.



Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Intikter 8849 9340 9858 9375
Kostnader -39235 40158 42478 -42 104
Driftnetto -30386 -30818 -32620 -32729
Budgetavvikelse 268 -190 109

Bokslue Bokslut  Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014

Pilingsbadet
Antal besdk per &r 92060 88849 78668 92000

Genormsnitt besdk 329 317 281 330
per dag
Nettokostnad per 244 255 304 250

besdk (kry=*+#
ldrottsanliggningar; stora hallar***

Nyttjandegrad. 82 83 85 85
attraktiv tid (%)*
Nyttjandegrad, 79 78 79 80

total v {(%)*
Idrottsanliggningar; vriga hallar

Nyttjandegrad, 83 /8 79 85
attraktv ud (%)
Nyttjandegrad, 72 67 70 75

total tid (%)*
Samlingslokaler

Nyttjandegrad 37 41 40 45
attraktiv td (%)**
Nyttjandegrad, 35 36 36 40

total tid {%)**
Café Stationen

Genomsnitthigt antal 13 13 13 I5
besdkare/kvill

Café Centralen

Genamsnittiigt antal 24 23 23 25
besdkare/kvil

* Nyckeltafet dr uppmadtt 10/1-10/6 samt 20/8-20/12 Attraktiv
tid: mdndag-torsdag {7.00-21.00, lérdag 9.00-17.00, séndag 9.00-
20.00. Total tid: mdndag-fredag 16.0G-22.00, fgrdag 8 00-20.00,
séindag 8.00-22.00. ** Nyckeltalet ér uppmdit under kel dret.
Attraktv tid: mdndag-torsdag 17.00-21.00, [drdag-sondag 12.00-
24.00. Total tid mdndag-fredag 1800-22.00. Isrdog-séndag
8.00-24 00. *** storg hallar = Piidngshaflen, Bydrehovshallen och
Borgebyhallen **** { antalet badbesik inréknas besdkare til den
motionsverksamhet sorm bedrivs 1 anldggningens dvriga lokaler

Arbeiet med Barnens Basta kommer att [6rdjupas

och vidareutvecklas.




Arets hindelser
Fran och med 2014 ska alla elever som &nskar erbjudas
plats 1 kufturskolan inom ett i,

Kulturféreringarna 1 Lomma kommun kommer; i samver-
kan med Kuliur Skine, att genomféra projektet Lommas
kulturary.

Programverksamheten vidareutvecklas med huvudsaklig
inriktning p& Skat antal barnprogram och olika arrang-
emang | Bibliografen.

Féreningen Bibliografen (Lomma filmstudio) har bildats
1 samarbete med biblioteksverksamheten och bidrar il
en utdkad programverksamhet.

Ett nytt skolbibliotek pa Karstorpskolan dr ) drift med ett
nytt mediebestand jdmte skolbibliotekarieresurs. Resur-
sen kommer att utGkas infor 13séret 2015/2016 il f&id
av Okat antal Zldre elever 1 den aktuella skolan,

Mal och maluppfyllelse

Bibliotekens verksamhet ska fortsitta utvecklas och
breddas i dialog med medborgarna for att locka besé-
kare/mannisker 1 alla dldrar;

Mdlet ar uppfyltt

Utveckling av bibliotekens verksamheter sker fortld-
pande.

Plats ( kufturskolan ska erbjudas alla som dnskar nom
ett ldsdr.

Malet dr uppfylic

Av de 600 elever som ansdkte om plats 1 kulturskolan
hosten 2013 &r det endast ett fital elever som inte kun-
nat erbjudas plats,

Programverksamheten fér barn och unga ska fortsitta
vidareutvecklas och breddas 1 samverkan med grund-
skolan,

Mdlet éir uppfylic

Férnyelse och utveckiing av programverksamheten sker
fortiGpande.

Kéllsortering ska ske inom alla kultur- och fritdsverksam-
hetens anldggningar.

Madlet dr inte uppfylit

Infrastruktur har :nte fardigstalits eniigt plan. Dialog med
tekruska férvaltningen fortsitter under 2015.

Kostnaderna fér ndmndens olika lokaltyper ska synlig-
goras.

Madlet dr uppfyiit

Kostnader har tagits fram och redovisats.

A/l g

KULTURVERKSAMHET

Ekonomi

Kulturverksamheten har totalt en positiv budgetavwikel-
se pa 36 tkr vid drets slut. Mindre awvikelser finns inom
de olika kulturverksamheterna,

Framtid

Skolbiblioteksresurs pd Karstorpskolan kommer att uté-
kas inf5r ldsdret 2015/2016 tll fo4d av dkat antal dldre
elever i aktuell skola.

Kufturskolans lokaler; | bide norra och sédra kammun-
delen, behover anpassas sa att fler elever ska kunna
beredas plais. Utdver de Iokalférandringar som skedde
p& Bjarehovskolan infor Iasdret 2013/2014 planeras yt-
terligare lokalmissiga férandringar 1 samband med fram-
tida om- och tillbyggnad av Bjdrehovskolan, Det 4r dven
aktuellt att se éver méjligheterna fér utvecking av Kul-
turskolan 1 sédra kommundelen | och med en framtida
ombyggnad av Pildngskolan,

Tdl fold av att antalet barn och elever | kommunen &kar
férvéntas en Skad efterfrdgan inom programverksamhe-
ten.

Uibyggnac av skolor i Lomma stiller krav pa fler skol-
bibliotek. Nya skolbibliotekslagen slar fast att alla elever
ska ha tillgdng tll ett skotbiblotek och att det 4r mycket
viktigt att elever har tillgéng tll ett lattligdnglgt och be-
mannat skolbibliotek med ett varierat bokbestind.

| #brdjupningen av &versiktplanen fér Bjirred och Bor
geby 2013 ndmns ett nytt folkbibliotek som en majg-
het att skapa ett nytt livaktivt centrum i Bjdrred. En nytt
dndamélseniigt folkbibliotek ger mojligheter till en uték-
ning och férbittring av programverksamheten, sam- och
merutnyttjande av lokalen, exponering av medier och
annat som fGrstérker bibliotekets roll som métesplats,
Ny teknik kan | en sidan ny lokal skapa méjligheter til
att f5l)a dagens folkbiblioteksutveckling, t ex att inféra en
okad tillgdng til biblioteket genom s kallat "merdppet”.

Utldningen av e-bécker dkar markant, bdde till allméanhet
och 1l skolbruk. Kommande avtal mellan folkbiblioteken
och bokbranschen avgér utveckiingen, men en fortsatt
stor 8kning &r att vinia,

Medborgarperspektvet utvackias genom biand annat
sociala medier, e-fjdnster och kommunens kontaktcenter,

Olika méjligheter att utveckla Fairtrade kommer att pra-
vas inom kulturverksamheterna.



Tkr Bokslut

2012
Intdkter | 859
Kostnader -25 509
Driftnetto -23 650
Budgetavvikelse 692

(erksamharse
Bokslut

2012
Programverksamhet
Antal arrangemang &0
Genomsnitt 65
publik/arrangemang
Bibliotek
Oppet tmmar per vecka 99
UHlaning antal I
media/invanare
Besokare per dag B44
Fémyelse av 4.7

mediabestandet (%)

Kulturskolan

Antal sékande elever I 060
bl kulturskolan

Antalet elever 820
kulturskolan
Nettokostnad per 6729

kulturskoleelev (kr)

Bokslut
2013
2254
-26 585
-24 331
118

Bokslut
2013

84

72

99

934

5.2

| Q&0

865

6 857

Bokslut
2014

2 360
-26 702
-24 342
36

Bokslut
2014

70
76
29
1
| 052
52
1250

880

7053

Budger
2014
1 813
226 191
-24 378

Budget
2014

80
65
99

I
855
4,5

| 200
850

7053




TEKNISK VERKSAMHET
— SKATTEFINANSIERAD

Arets hindelser

Férutom den ordinarie verksamheten (som 8r tekmiska
ndmnden innebdr ett drift- och underhdllsuppdrag fér
alla kommunala anldggningar 1 samhillet, ull exempel
kommunala byggnader, gator, parker, VA-anliggningar
med mera) har gata/park verksamheten under aret ar-
betat med fdljande specifika uppdrag

+ | bdnjan av aret priglades arbetet av atgirder efter
stormen Sven som drabbade kommunen hirt den
5-7 december 2013,

= Under aret firdigstilldes Lomma centrums torg-
milj6 inklusive ombyggnad avVegagatan och delar av
Strandvdgen.

» | héjd med Brohus firdigsidlides Solskensparken
med tdlhdrande brygga och bétplatser:

«  [Ett omfattande arbete har gjorts for att ta fram ett
nytt mélinriktat trafiksikerhetsprogram med tillho-
rande cykelplan.

+  For att uppna kvalitets- ach samordningsvinster har
namnden anstkt om tlistdnd fér vattenverksamhet.
Anstkan avser att sampréiva samtliga pigdende un-
derhillsdtgirder | vattenomrédet samt dndring av
fasta erosionskydd vid kustdammarna, Tilistdnd har
ocksd stkts {Or fortsatta arbeten med skyddsvall
med mera inom Stranddngarna | Lomma.

«  Badplatsen vid Langa bryggan i Bjirred fick Bl3
Flagg, en internationell miljdutmirkelse, som beviljas
badplatser och smébatshamnar som uppfyller vissa
kriterer som rér vattenkvaltet, sikerhet, service
och miljidinformation.

*  Bredgatan byggdes delvis om och detta mgjliggjor
de parkeringsplatser for ny idrottshall.

> T-bryggan och |-bryggan rustades upp efter storm-
skador Vdren 2015 kommer |-bryggan att komplet-
teras med en badhiss som &r tillgdnglighetsanpassad.

Parallellt med framtagandet av ny detaljplan fér sta-
tionsomradet sl6ts ett medfinansieringsavtal med Tra-
fikverket och Region Skine angdende plattiormar fér
Péagatagstrafik fran ar 2020 samt en ny gc-tunnel inom
stabonsomradets sodra del. Férberedande arbete samt
projektering kom igang for alla delar som rér stations-
omréddet samt de delar som rér bland annat bussramper
till E6/E20.

Mal och miluppfyllelse

Tekniska ndmnden ska verka fér att kommuninvinarna
ska uppleva att trafikmilon och trafiksikerheten konti-
nuerligt férbittras snom kommunen.

Mdlet dr uppfyli.

4l lg

Trafiksakerhetsplznen med tillhdrande cykelplan ir fir
aigstalld och hanteras palitiskt 1 bérjan av 2015.

Ekonomi

Verksamheten visar en negatv budgetavvikelse pa 0,6
mnkr. Tvd jimférelsestdrande poster ingar: realisations-
vinster och nedskrivning av kvarstiende bokfdrt viirde
pa den gamla torganldggningen » Lomma centrum som
utrangerades 1 samband med att den nya torgmijén fir-
digstilldes pd sammantaget - 1.5 mnkr Dirutéver ingdr
advokat- och konsultkostnader som uppstétt 1 samband
med tvisten kring projekt Alnarpsstrommen pa |,8 mnkr

Den |&pande verksamheten visar efter avdrag fér pos-
terna ovan en postiv budgetavwikelse pa 2,7 mnkr | av-
vikelsen ingdr lagre kaptalkostnader 0,8 mnkr, resterande
{orvaltningsresery |4 mnkr samt &vriga positiva avvikel-
ser pd 0,5 mnkr;

Framtid

Kommunen stir nfér stora nfrastrukturforandringar
och tillkomsten av flera nya kommunala byggnader. Det-
ta kommer att paverka kommunen och medborgarna
i manga avseenden, till exempel f&randrade trafik- och
rérelsemonster samt utmaningar 1 utékat drift- och un-
derhilisarbete.

Eit dkat fokus pd kimatanpassningar samt kris- och si-
kerhetsberedskap dr en nddvandighet | framtiden sett ur
bade ett ndmnds- och kammunévergripande perspektr.
Utmaningar gillande bullerpaverkan fran bide kommu-
nala och icke kommunala verksamheter kommer troligt-
wis att oka.

En stor utmaning ar att bevara de kommunala anligg-

ningarna | tillfredstéllande kvaltet med tanke pa att dessa
blir altmer skétselintensiva och kostnadskrivande.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2012 2013 2014 2014
Intakter 8822 8691 7087
Kostnader -84 652 -78864 -76 651
Driftnetto 75830 -70 173 -69 544
Budgetavvikelse -3 261 -609

Fastighetsverksamheten mngick 1ill och med 2012 varfér
jdmfGrelse endast gdrs mot 201 3.



TEKNISKVERKSAMHET
FASTIGHETSVERKSAMHET

Arets hindelser

Verksamheten ansvarar for drift- och underhill av kom-
munala fastgheter samt genomférande av investerings-
projekt. Nedan redovisas storre investerings- och under-
héflsprojekt som har fardigstillts eller pabdrjats under
dret:

*  Nybygenad av Sodra Karstorpskolan (fardigstallt).

= Nybyggnad av dldreboende Orian (firdigstallt).

* Om- och tillbyggnad inom Alfredshillskolan {pagar).
*  Underhill och reparation inom Pildngskolarn.

= Underhall och reparation inom Bjirehovs forskola.

Mal och maluppfyllelse

Tekniska ndmnden avser att minska elanvindningen |
30 % av de kommunala fastgheter som har direkiver
kande elvirme genom att dessa kompletteras med al-
ternativa uppvdrmningssystem till exempel luft-luft.
Mailet ar uppfylit

Forskalorna Larkan och Montessori dr konverterade till
gas. Bibloteket 1 Lomma &r konverterat il fjarrvirme.
Under 2015 ska Aliredshélls férskala och Karstorps for
skola konverteras till gas respektive fjarrvarme.

Tekniska ndmnden fortsitter med den sedan 2009 pa-
gdende energieffektiviserngsprocessen med bland annat
driftopiimering och verksamhetsanpassad energianving-
ning.

Malet ar uppfylic

Mer dn 80 9% av kommunens fastigheter &r analyserade
och dnftoptimerade.

Ekonomi

Verksamheten visar ett positivt resuitat pa 6,1 mnkr Till
fald av att nvesteringar till vissa delar har senarelagts
tidsmassigt och att totalutgifterna for vissa projekt bivit
ligre &n berdknat var kapitalkostnaderna inklusve ut-
rangeringar ldgre dn berdknat + 2,8 mnkn

Verksamheten salde tjdnster frimst projektledning till
LSAB och fick hagre hyresintikter motsvarande 1,0
mnkr. Driftkostnaderna var lagre tll féljd av ldgre kost-
nader f&r den nhyrda lokalen virdboendet Orion, 1,5
mnkr. Underhdlls- och reparationsdtgirder utférdes fér
4,8 mnkr mer dn budgeterat. Detta var méjligt eftersom
virme- och elkastnaderna til fold av energibesparings-
atgirder, hog temperatur under dret samt ligre energi-
priser var 5,2 mnkr ligre dn berdknat.

Verksamheten budgeterade ett &verskott med 0.8 mnkr

A 14

Framtid

Den stora bostadsexploateringen och befolkningstilvixten
i kommunen fortstter och stéller Skade krav pA energef-
fektivisering, tillganglighet och utveckling av omsorgs- och
utbildningssektorerna. Detta medf6r att lokalbehovet behs-
ver verksamhetsanpassas. De befintliga anliggningarma be-
héver kontinuerligt bytas ut, modemiseras och effektiviseras.

Fastigheisverksamheten star framgent infér ett antal ut-
maningar:

= Fortsatt arbete med att genomféra energieffektivi-
seringsaigirder.

= Utbyggnad i sddra kommundelen med nya skol- och
férskolelokaler

»  Pildngsskolans byggnader kommer att behéva ersit-
tas med nya skolbyggnader,

»  Gamla skolan inom Karstorps skolomride behéver
helrenaveras eller avvecklas.

*  Vinstorpskolan kommer pa sikt att tomstéllas och
alternativ anvindning utredas.

*  Solbergafastigheten behéver planliggas for framtida
utveckling,

= Tillfaliga skolpavijonger kommer att behéva vixlas
ut och ersattas med permanenta anldggningar da de
tillfélliga byggloven gir ui.

Tkr Bokslur Bokslut Bokslut Budget

2012 2013 20014 2014
Intdkter 142 78C 160 593 159 62)
Kostnader -140 099 -154 500 -158 792
Dnftnetto 2 681 6093 829
Budgetavvikelse 2794 5264

Bokslut Bokslut Boksluc Budget
2012 2013 2014 2014

Area totalt® 121 126 126
Yta, dgda fastgheter 102 105 105
inkl. bostadsrgtter

Intdkter, krfkvm | 184 | 276 | 268
Kostnader, krfkvm 4674 715 724
Kapnialkostnader, 488 512 537
krilkvm

Planerat underhill, 73 a7 79
krikvm



TEKNISK VERKSAMHET
— AVGIFTSFINANSIERAD

Arets hindelser

Vatten och aviopp

Den 31 augusts drabbades crka 120 fastigheter 1 Lom-
ma av Sversvamning : samband med extrem nederbérd
under ett dygn. Erséttningskraven frdn fastighetsigarna
belastar till stor del drftbudgeten. Nagra f& regresskrav
fran forsakringsbolagen har inkommit men stdrsta delen
av dessa krav beriknas inkomma under férsta kvartalet
2015.

Arbetet med flytt av pumpstation C med tillhérande an-
liggningar har fardigstalls under 2014,

Avfallshantering

Gillande Renhdliningsordning och tllhérande avfallsplan,
med fem innktringsmal, har némnden fortsatt att arbeta
efter under dret. Under 2014 har bland annat miljdskap
for nsamling av farligt avfall, kallat "Samlaren”, placerats
ut 1 tre hvsmedelsbutker | kommunen, Okad personell
resurs har medfdrt att kommunikationen med abonnen-
terna har 6kat. Fér att férbdttra hanteringen av mjukplast
hos abonnenterna med fyrfackskar! delades ett hjidlpme-
del ut, kallat "Mimimizern",

Hamn

«  Kaen vid Kryssarklubben har rencverats.

= Stormskador har mediort att en del av pollarna for
belysning, el och vatten pa bryggorna bytts ut tili nya
och biéttre anpassade modeller

= Hamnen har utdkats med en ny brygganliggning
samnt crka 60 batplatser utanfor Brohus 1 Lomma,

Tkr VA Avfall Hamn
Omsittring 2014 40 581 18 177 5176
Ingdende resultat -2219 4752 -7 565
2014 3rs resultat 9l -1 975 -1 250
Justering 2316 8815
Utgdende resultat | 008 2777 0

VA - Balanserat resuftat justeras drligen eniigt den i VA-
logens fireskrivna 3-drsregel. Hamn -Balanserat resultat
har genom sdrskit KF-beslut (§ 103/14) justerats s att
utgdende resuttat 2014 blir 0

Mal och maluppfyllelse

Tekniska ndmnden ska minska inldckage 1 spillvattenitet
med [0 % mitt Gver en 5-8rs perod.

Mdilet dr inte uppfyllt.

Malet &r inte uppfyltt dd det grundar sig pi ett flerangt

VAN

rmal. Innan konkreta &tgérder kan vidtas krivs omfattande
understkning och utredning for att resurserna ska an-
vindas dar de gbr bist nytta.

Tekniska ndmnden wil framja flerfraktionsinsamling nom
kommunen genom att dka tillgéngligheten til dtervin-
ningscentral,

Mdlet dr inte uppfylic

F&r ndrvarande pdglr eit generelit arbete med att hitta
lamplig plats for en atervinningscentral. Vid trafikplats
Fladie finns ett planuppdrag dir man ska préva om laget
skulle kunna vara lampligt f6r placering av en atervin-
ningscentral.

Under 2014 har mijoskdp for insaming av farligt avfall,
kallat "Samlaren”, placerats ut 1 tre Ivsmedelsbutiker 1
kormmunen.

Ekonomi

Vatten och aviopp

Resultatet blev posiiivt, 0,9 mnkr, Detta tillsammans med
att justering glorts {6r 2011 &rs resultat med 2,3 mnkr
(Tredrsregeln) gor att det ackumulerade resultatet vid
utgdngen av dret dr positwt, 1,0 mnkr Intikierna kunde
trots oférandrad taxa 6ka med 24 % mellan 2013 och
2014, medan kostnaderna minskade med 3,7 %. Framfor
allt drift- och underhdll har kunnat bedrivas til betydigt
ldgre kostnad jamfort med 2013, nigot som emellertid
far betraktas som en tillfilighet.

Avfalishantering

Taxan var ofdridndrad under aret och resultatet blev
-2,0 mnkr. Det balanserade &verskottet fran féregaende
ar minskade planenhgt och uppgick wid &rets siut till 2,8
mnkr: Intdkterna minskade med 1.6 % 1ll stérsta delen
beroende pd ldgre ersdttningar frdn matenalbolagen.
Kostnaderna dkade med 9.7 % foranlett framfér allt av
okad bemanning och tillsyn samt satsningen p& den si
kallade "Minimizern”.

Hamn

Budgetawikelsen blev negativ, 1,5 mnkr: Intdkterna nid-
de inte upp til budget pd grund av en felbedémning
och omférhandling av villkoren 1 ett av de stérre avtalen,
Trots detta Skade de totala ntdkterna med 9,3 % pd
grund av en utbygenad av antalet batplatser | 4n. Kostna-
derna &kade kraftigt mellan 2013 och 2014 p4 grund av
upptagande och bortforsling av muddermassor:



Framtid

Vatten och aviopp

Under slutet av 2014 intensifierades arbetet med att
minska tliskottsvattnet 1 spilivattenledningarna. Detta dr
ett langsikbigt arbete som kommer kriva stora resur
ser bade pa kort och lang skt Ett &tpirdsprogram f&r
avledning av dagvatten {rin befintlig bebyggelse vid ex-
tremregn behdver tas fram for att ytterlgare {Grbitira
srtuationen.

Borgeby avloppsreningsverk star infér flertalet investe-
ringar fér att modermisera verket och pd sikt behdver
mindre delar av avloppsverket byggas ut for att hantera
exploateringarna 1 Bjdrred och Borgeby.

Avfallshantering

Det finns sedan tidigare en avsiktsférklanng och ett fast-
stdllt mdl fr&n kommunens och Sysavs sida att anligga
en dtervinningscentral nom Lomma kommun. [ planupp-
draget for trafikplats Flidie kommer forutsitiningarna
for en atervinningscentral prévas.

I slutet av 2014 paborjades arbete med att férnya Lom-
ma kommuns Renhilliningsordning, som innefattar bide
avfallsplanen och {6reskrifterna, dd den nuvarande upp-
hor att gélla wid arsskiftet 2015/201 6. Arbetet med den
nya Renhdlinngsordningen utférs tilsammans med Sysav
och dess agarkommuner och ska vara klar tll [ januan
2016.

Lomma Hamn

Nuvarande avtal avseende insamling av hushéllsavfall 16-
per ut 2016-12-31. | samband med detta utreds olika
samverkansformer.

Hamn

D4 en del av anldggningarna ndrmar sig 30 4r kommer
en drift- och underhisplan tas fram for att pa ett struk-
turerat sdtt planera underhall/reinvesteringar | framtiden
for att bibehalla funktionen samt vara en attraktiv hamn.
Verksamheten star infér en del utmaningar nom mijs-
och myndighetskrav. | en nira framtid kommer hamnen
att behova installera en anldggning for tvattning av bitar
med lyftanordrung fr att majhggsra reming av tviittvat-
tnet Stuthg fdrvaring av upptagna muddermassor blir alit
svérare och kostsammare att hantera.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budgec

2012 2011 2014 2015
Intakter 63703 60306 61145 61342
Kostnader -65002 -63814 65012 -62 125
Driftnetto -1299 -3508 -3 867 -783
Budgetavvikelse 2000 -4803 -3084




MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Arets hindelser

Verksamheten dominerades under dret av ett flertal
komplicerade drenden om férorenad mark och hante-
ring av byggmassor sami dessutom av pohsanmilan av
miljobrott.

Mal och maluppfyllelse

Milj och byggnadsnimnden ska se till att ge god ser
vice genom relevant, aktuetl och latt/igdnglig information
och radgivring om gillande lagar, regler, féreskrifter och
riktlinjer.

Mdilet dr uppfyilt

Resultatet av den enkdt som tillstélits berrda efter Livs-
medelstillsynens inspektioner visade en hég procentan-
del ngjda svar

Miljd och byggnadsndmnden ska se till att formulera be-
slut sa att de bertrda fBrstér varfor ett drende avslutas
pa ett wisst sitt.

Mdlet dr uppfylit

Sérskilda kontroller genomférdes av att myndigheten ut-
tryckte sig pa ett ldttbegripligt satt.

Miljé och byggnadsndmnden ska se il att ¢ka antalet
och anvandandet av e-tjdnster ) alla verksamheter:
Mdlet dr uppfyiie

Miljékontoret erbydd sju e-tjianster under dret.

Milj& och byggnadsndmnden ska se till att férbittra infor
mationen om och tillsynen av energieffektivisering.
Mdlet dr uppfylic

Miljskontoret forbattrade informationen om energief-
fektivisering p& hemsidan samt padbérjade tillsyn av ener-
geflektvisering pd foretag genom att delta 1 ett projekt
genom Energimyndigheten och Lansstyrelsen | Skéne.

Milj6 och byggnadsndmnden ska se till att Oka effektivitet,
kvalitet och kompetens genom samarbete med omvirl-
den.

Madlet dr uppfyiit

Seminanum anordnades inom 5 Yes-regionen i syfte att
forenkla beslutsprocessen av foreldgganden, genomn att
dndra handldggningen avseende kommunicering av be-
slutsforslag,

Ekonomi

Verksamheten wisar en negativ budgetavwikelse pa 0,1
mnkr. Kostnaderna fér utbildningsinsatser och muijékon-
sulter var hdgre dn budgeterat och kan delvis hinféras
il ett stérre mijédmal som behandlats under &ret.

Framtid

Férdndrad organisatorsk tlh&righet, innebirande att
milj6- och hidlsoskyddsverksamheten fran Arsskiftet
2014/2015 ingdr 1 samhdlisbyggnadsférvaltningen, kom-
mer att innebdra delvis dndrade arbetsrutiner.

Behovet av utSkade resurser nom milidtilsynen, vilket
ndmnden beviljats medel {6r under 2015, férvintas vara
oftrdndrat stort under kommande &r.

Tkr Bokslut Bokslur Bokslut Budget

2012 2013 2014 2014
Intdkter 986 | 180 1023 1077
Kostnader -4047 4225 4022 -3998
Drftnetto 3061 3045 2999 -2921
Bucgetavvikelse -155 -249 -78




BYGGLOVSVERKSAMHET

Arets hindelser
Antalet bygglovsirenden f6r enfamiljs- och flerfamiljshus
har dkat kraftigt under aret.

Bygeglovsérende f6r forskningsanldggring har ocksa hand-
lagts under dr 2014.

GIS-, kart- ach mitavdelningen har intett fGrarbeten in-
for beslut om att uttka kommunens GIS-tjénster; bland
annat innefattande avsevirt forbittrat handldggarstéd,

Kvaliteten pa de beslut som togs var fortsatt hog, Beslu-

ten stod sig vél ndr de 1 wissa fall verprévades av hogre
myndghet. Vigledande domar frén Mark- och miljg-
domstolen har utfaliit till kommunens frdel. Domstolen
anser, precis som MBN ait den av kommunfullmaktige
antagna dversiktsplanen ska vara vigledande wid sddana
férfragningar.

Under aret har en fdrdndring av plan- och bygglagen
trdtt i kraft Bland annat innebdr detta nya mdjligheter
for medborgaren att utan bygglov utféra byggnadsatgér
der. For att pabdrja dessa atgarder krivs ett startbesked
och det innebdr att man maste gdra en anmdlan. Fér
bygglovskontoret har lagdndringen inneburit ett merar-
bete. Bygglovskontoret far dgna en del tid &t radgivring
ach bedéminingar f&r byggherrar som planerar sidana
atgdrder. Kontoret har inlett ett stathgt finansierat pro-
jekt tillsammans med samarbetsorganet 5-Yes. Syftet ar
att de kommuner som ingar | projektet ska fa en likriktad
syn pd hur de nya lagarna ska tolkas och tillimpas.

Mal och maluppfyllelse

Mljo- och byggnadsndmnden ska se till att ge god ser-
vice genom relevant, aktuell och latt/igénglig information
och radgivning om géllande lagar, regler, foreskrifter och
rikthnjer.

Mdlet ar uppfylit

Information publicerades pd kommunens hemsida och
aven pd portalen Mittbygge, 1 vilken ansétkan om bygglov
kan géras via internet. Handlaggarna svarar dven fér om-
fattande informationsinsatser wd telefonférfragningar
och pd "Oppet Hus" p tisdagar varje vecka. Forvalt-
ningen utarbetade en enkdt, for distrbution under 2015,
stdlld ull bygglovssdkande, avseende bemdtandet fran
bygglovskontoret.

Mil)3- och byggnadsndmnden ska se till att formulera be-
slut s& att de berdrda férstar varfér ett drende avslutas
pé ett visst sdtt

Madlet dr uppfylit

Kvalitetsutveckling av beslutens formulering pagick kon-
tinuerhgt under aret.

A/ 14

Miljd- och byggnadsndmnden ska se till att dka antalet
och anvindandet av e-tjdnster 1 alla verksamheter,
Madlet dr inte uppfyllt,

42 drenden har inkommit genom portalen Mittbygge,
vilket motsvarar cirka 7 % av alla ansékningar. Detta
nnebdr en dkning av andelen med crka 70 % frin f6-
regdende ar.

Miljé- och byggnadsndmnden ska se tll att frbitira in-
formationen om ach tllsynen av energeffektvisering.
Mdlet dr uppfylit

Information publicerades pd hemsidan. | beslut om
bygglov. som omfattar objekt 1 vilka energieffektvisering
dr aktuell, fanns upplysningar och hdnvisningar till kam-
munens energiradgivare for ytteriigare rad och upplys-
ningar,

Miljé- och byggnadsndmnden ska se tll att &ka effek-
tivitet, kvalitet och kompetens genom samarbete med
omvariden.

Mdlet dGr uppfylic

Under 2014 inleddes ett nytt projektarbete | samarbete
med 5-Yes-kommunerna, féranlett av aft nya bestdm-
melser angdende bygglovsbefrade digirder har inforts
1 Plan- och bygglagen. Bygglovskontoret dr samordnare
av projektet som finansieras genom sarskilda medel fran
Boverket.

Milj&- och byggnadsndmnden ska se till att utveckla GIS
till att betjdna hela kommunen.

Mdlet ar inte uppfylit

GIS-, kart- och médtavdelningen har inlett forarbeten in-
for besiut om att utdka kommunens GlS-tjanster; bla.
nnefattande avsevart forbattrat handliggarstod.

Milj& och byggnadsndmnden ska se till att kontoret ska
etablera och utveckla en fungerande tillsyn Gver otilliten
byggnation, sd kallade svartbyggen, nom budget.

Madlet dr inte uppfyllt

Under 2015 kommer bygglovskontoret att uppratta en
tillsynsplan som redovisar kontorets kommande arbete
med tillsyn av aloviigt byggande.

Ekonomi

Verksamheten wisar en positv budgetavvikelse pa 0,1
mnkr, wikket bl stdrsta delen beror pa intdkter for ett
antal stora bygglovsdrenden.

Framtid

Sambhillsbyggnadsirvaltning innefattande tidigare mijé-
och byggnadsfdrvaltruingen, tekniska férvattningen samt
planeringsavdelningen wid kommunledningskontoret till-
skapas fran arsskiftet 20014/2015. Omorganisationen be-
riknas vara genomférd ( sin helhet efter sommaren 2015,



Beddmningen av antalet bygglovsdrenden under det  Diifradorsrine

kommande &ret ar osiker. =
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

| syfte att férenkla arbetet och héja kvalteten kommer 2012 2013 2014 2014

uppgraderingar att géras av program for digitalisering av Intékter 6915 3641 4864 4502

bygglovkontorets drendehantering, Kostnader -IE719 -11387 -10673 -10458
Driftnetto -4804 -7746 -5809 -595%

En enkit, stilld til bygglovssokande, betraffande bemd- Bucgetawike'se 660 445 147

tandet fran bygglovskontoret kommer att distribueras

under 2015.

Antalet bygglovsdrenden for enfamiljs- och flerfomiljshus har 6kat under dret.

4



DE KOMMUNALA BOLAGEN

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostider AB (LSAB) ir et av Lomma
kommun heldgt bostadsbolag med dndamaélet att frimja
boendet med anknytrung till vard, omsarg och service-
verksamhet Bolaget har haft en anstilld under riken-
skapsaret Verkstdllande ledning sker pi dettd medan
'6pande bokforing och hyresadministration képs in frén
Lomma kommun. Férvaltning av bolagets fastighetsbe-
stind sker i Gvrigt 1 samreg med Lomma kernmun. Vid
arets slut uppgick antalet fastigheter som 4gs av bolaget
1l fyra stycken med cirka 152 ligenheter samt verksam-
hetslokaler om crrka |1 460 m2 (BRA).

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar tll +1,3
mnkr. Hyresintdkterna har under dret uppgétt tll 13,4
mnkr vilket &r 3,2 mnkr hogre an under 2013, Detta be-
ror p att det nya vardboendet Orion forhyrs av Lomma
kommun frén och med maj 2014. Inga hyresh&jringar
har genomfdrts under dret. Bolagets styrelse beslutade
| oktober 2014 att reglera hyran 1 det prelimindra hy-
resavtalet penom att limna en hyresrabatt tll Lomma
kommun med 200 tkr f&r 2014,

Underhdliskostnaderna dr 0,3 mnkr ldgre dn budgete-
rat och de 18pande driftkostnaderna &r 0,8 mnkr I3gre
an budget. Till féljd av extremt lagi rdnteldge har bola-
gets rantekostnader blivit visentigt lagre dn budgeterat,
0.9 mnkr,

Bolagets ldneskuld uppgar tll 138,0 mnkr viket dr en
dkning med 20,0 mnkr 1 {drhallande till foregiende &r.
Okningen avser nyupplaning 1 samband med produktion
av vardboendet Orion.

Arets investeringar uppgar tll totalt 23,8 mnkr och av-
ser 1 huvudsak firdigstéllande av nytt virdboende, Orion
t Lomma, 23,3 mnkr. Byggnationen har utférts i eniig-
het med upprittad tidplan och boendet invigdes den
24 maj 2014. Projektets budget uppgick til netto 88,6
mnkr ach den slutliga investernngsutgiften blev 74,4 mnkr,
Statligt investeringsstdd avseende dldrebostader har er-
hélits med 4.4 mnkr Lomma kommun har limnat bor-
gen till LSAB for genomirande av projektet Det nya
virdboendet omfattar 36 I3genheter och blockfarhyrs
av Lomma kommun.

Ovriga iInvesteringar om ca 0,5 minkr avser installation av
trygghetslarm nom fastigheten Strandidngsgatan 2 och
(:a Jonasgarden,

N

Framtid

Lomma kommun har som mal att fortsatt ge LSAB i
uppdrag att tllhandahalla bostdder och lokaler med an-
knytring till vard, omsorg och serviceverksamhet.

.",'_.'.i_.'i:_f |

2012 2013 2014

Nettoomsattning, mnkr 102 102 134
Resultat efter finansiella poster,

mnkr 04 0.3 1,3
Kassalikviditet, % 1029 1692 2295
Soliditet, % 99 70 7.0

LOMMA UTHYRNINGSFASTIGHETER AB
Lomma Uthyrningsfastigheter AB (LUFAB) ir ett av
Lomma kemmun heldgt fastighetsbolag med dndamélet
att inom kommunen forvarva, iga, bebygga och fér-
valta byggnader som inte har nagon direkt anknytning
bl av kommunen bedriven kidrnverksamhet 1 form av
vard, skola och omsorg.

Verkstdllande ledning sker pd deltd medan IGpande
bokfdring och hyresadministration képs in frén Lomma
kommun. Férvaitning av bolagets fastighet sker 1 &v-
rigt 1 samreg med Lomma kommun. Bolagets fastig-
hetsbestdnd vid drets utgdng utgdrs av en fastighet,
omfattande 2 lokaler om sammanlagt 195 kvm (BRA).
Fastighetens bokforda virde, exklusive mark, uppgar
il 228,0 tkr. Vidare har bolaget arrendeavtal med en
arrendator omfattande 150 kvm av bolagets fastighet
Lomma 35:120. Fastighetsforvaltning av fastigheten har
under dret skett ( samarbete med Lomma kommun.

Ekonomi

Bolagets resultat eiter finansiella poster uppgar till 18,3
tkr. Hyresintdkterna har under dret uppgatt till 3227
tkr vitket dr en 8kning med ca 38,0 tkr jdmfort med ar
2013, Okningen beror p4 ékad uthyrningsgrad av 5 in-
hyrda hoddor under 2014. Hyresintdkterna 4rca 3.0 tkr
hégre dn budget. Driftskostnaderna inkl. fastighetsskait
dr ca 5,0 tkr hdgre dn budget.

2012 2013 2014

Nettoomséttring, mnkr 0.2 03 03
Resultat efter finansiella poster,

mnkr C.o 0,0 00
Soliditet, % 275 247 294



Framtid

Lomma kommun planerar att skapa ett resecentrum
vid det tidigare stationsomradet. For ndmnda projekt
kommer bolagets {astighet att behdva tas i ansprék.
Med anledning hidrav har Lomma kommun framfért
6nskemal om att ftrvdrva hela fastigheten Lomma
35:120.

Vid en férsdljning av bolagets fastighet, Lormma 35:120,
har huvudsyftet med bolaget upphtrt. En avvecking
(hkwidation) av bolaget kan darfér bl aktuell under
2015.

AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget dger och driver anldggningar for aviedande av
avioppsvatten fran Arigv, Akarp, Hjirup och Lomma
tll Malmé stads avioppsreningsverk 5)6lunda. Bolaget
har inga anstillda.

Ekonomi

Bolagets omsattring uppgick till 11,9 mnkr viket &r 5,5
% hdgre dn under 2013. 81 % av kostnaderna avser er-
sattning 1l VA SYD fér avioppsvattenrening, 9 % avser
fasta kostnader och 10 % avser &vriga rorliga kostnader.

mnkr LSAB (100%)

Urfall Urfall

2013 2014
Intakier 10,2 13,4
Kostnader 5,1 -55
Awskrivningar 32 46
Arets rérelseresultat 1.9 33
Finansiella intdkter 0,1
Finansiella kostnader -7 2,0
Resultat efter finansieila poster 0.3 1.3
Avsdttring -0,3
Skatt -0.1 -0,2
Arets resultat 0,2 08
Investeringar 36,7 234

[ &

En ny pumpstation C 1 Lomma kommun togs » drift.
Hargenom ersattes en gammal och sliten station med
en ny och modern med hégre kapacitet och med min-
dre pdverkan pd omgivmingen. Ett nytt reservelverk vid
pumpstation D | Hjdrup togs dven 1 drift och med det
har samtliga ABMA's pumpstationer statondra reser-
velverk for automatisk infasning wid strémbortfalt, Ett
nytt avtal med VA S5YD om avledande av avioppsvat-
ten undertecknades under dret och bérjar gilla fran
och med 2015-01-01. Avgftsbasen utgérs av miangden
avloppsvatten istéllet fér férbrukad méngd renvatten,
viket utgdr ett inctament att munska midngden till-
skottsvatten.

Framtid

Under kommande 5-drsperiod kommer ledningsnitet
att behéiva uttkas pd grund av planerad exploatering |
deligarkommunerna. Argirderna dr 1 allra hégsta grad
beroende av jdrnvdgsutbyggnaden 1 Buridv och Staf-
fanstorp. | slutet av dret har planeringen for jdrnvagsut-
byggnaden kommut igdng 1gen efter erhéllet ullthghets-
beslut. Vid férstarkningen maste en eventuell uttkad
VA-samordning 1 regionen aven beaktas.

LUFAB (100%) ABMA (40%)
Utfall Utfall Utfall Uthall
2013 2014 2013 2014

03 03 45 48
03 0.3 43 44
02 0.3

0,0 0.0 00 0.l
-0,)

0.0 0,0 0.0 0.0
0,0 0,0 0.0 0,0
0,0 0,0 1,9 27









RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut Budget Bokslue Bokslut

Mnkr 2013 2014 2014 2013 2014
Verksamhetens intikter Not 1,2 202,0 2214 89,4 2014 2203
Verksamhetens kostnader MNot 3.4 -LHse -12047 -U 1614 -1 1100 -1 1958
Av- och nedskriviingar Not 5 -632 -69,0 -70.0 -66.7 -738
Verksamhetens nettokostnader -977.0 -1 052,3 -1 042,0 9753 -1 0493
Skattemntakter Not & | 0456 1 0B3,7 | 0777 045.6 | 0837
Generella statsbidrag och utjimning MNot 7 9.7 -249 -180 97 -249
Finansella intikter Not 8 14,8 142 1,4 14,9 143
Finansiella kastnader Not 9 -12.8 -16,6 -13.8 -14,5 -187
Resultat fére extraordinira poster 60,9 4,1 53 61,0 51
Extra oraindra kostnader; avs periodiseringsfond -0.3
Skattekostnad Not 10 -0.1 -02
Arers resultat 60,9 4, 53 60.9 46

KASSAFLODESANALYS

Kommunen Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Mnkr 2013 2014 2014 2013 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 609 4,1 53 609 46
Justering fér av- och nedskrivningar Net 11 63.2 69,0 700 66.7 738
Justering 6r giorda/ianspriktagna avsdttingar Not [2 04 48,9 1.2 04 49,2
Justering for Gvrig e) likvioitetspiverkande poster Not 13 -03 ) -0.3 4
Skattekostnader Not 14 0.1 -0.2
Mede! for verksamheten fare férdndring av rérefsekaprtal 1242 1234 76,5 127.6 1288
Okring(-)/Minskning(+)kortirstiga placenngar -17.3 -6,6 -17.3 -6.6
Okning(-)/Minskning(+ )kortinstiga fordringar 5.4 02 14,8 l.6
Okning(-YMinskning(+)exploatering -1.2 217 6.6 -1.2 217
Qkrung(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder 7.6 9,3 34,1 1.3 73
Kassafléde frin den [6pande verksamheten 128,7 104,56 49,0 135.2 109.4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investenng 1 materiella anlaggningstlligingar -1899 1491 -1923 -2279 -175,0
Forsdljning av matenella anldggningstillgingar 04 09 04 09
Omklassificering av investerngsbidrag
Férsdlming av finansiella anldggningstillgingar 08 0.8
Kassaflode frin investeringsverksamheten -188,7 -1482 -1923 -226,7 -174,1
FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
Fordndring av 1dneskuld Not 15 80,0 -200 818 122,0 0,1
Okning nvesterngsbidrag Not 16 2.2 2.5 55 =22 -26
Okning(+)Minskning(-) évriga langiristig skulder Not 17 193 9,0 199 90
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 97,7 -13,6 873 139,7 63

(Il



Kommunen

Sammanstilld redovisning

Bokslut Boksluc Budget Bokslut Bokslut

Mnkr 2013 2014 2014 2013 2014
Arets kassafléde 37.8 572 56,0 482 -58.4
Likvida medel vid drets bérjan 38,2 76,0 76,0 46,6 94,0
Ingdende likvida medel, ikwiderat 2013, Lornma varmbadhus. 08

Likvida medel vid &rets slut 76,0 18,8 20,0 94,0 35,6

BALANSRAKNING

Kommunen

Bokslut Bokslut Budgert
Mnkr 2013 2014 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgngar
Materiella anldggningstillgingar Not 18
- Mark, byggnader, tekniska anlidggringar | 3442 14123 | 4602
- Maskiner och nventarer 345 44,2 408
Finansella anldggringstillgingar Not |9 754 754 754
Summa anldggningstillgingar 1 454,] | 531.,9 | 576,4
Omsiteningstillgingar
Férrdd och exploateringar Not 20 66 28,3
Kortiristiga fordnngar Not 21 679 67.7 6759
Kortfrstiga placeringar Mot 22 220,5 2270 2205
Kassa och bank Mot 23 76,0 188 200
Summa omsattningstillgingar 371,0 3419 308,4
SUMMA TILLGANGAR I 825,1 | 873,8 | BB4.8
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 24 1 038,89 | 0429 1 44,1
ddrav drets resultat 60,9 4.1 53
Awvsatt till pensioner Not 25 17.3 19,3 8.5
Ovriga avsittningar Not 26 469
Surmma avsdttningar 17.3 66,2 18,5
Langfristiga skulder Not 27 5865 5729 6718
Kortfristiga skulder Not 28 182,5 191.8 148.4
Summa skulder 769,0 764,7 8222
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 825,1 | 873,8 | BB4,8
Stillda panter
Pensionsforplikielser som e} upptagits » BR Not 29 442.8 4245 426,1
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 30 1909 3285
Bevillad checkrdknngskredit 70,0 700 700

Lo n I

Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut
2013 2014

| 460.1 | 5473
363 48,2
67.2 67.2

1 583,6 1 662,7
6,6 28.3
659 64.3
2205 227.0
94,0 35,6
387,0 355,2

| 50,6 20180

1 029,1 1 0337
60,9 4.6
173 193
472

17,3 66,5
707.5 7138
96,7 204.0
904,2 9178

| 950,6 20180

4428 424.5
539 515
750 750



Mnkr

Not |

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not &

Not 7

NOTER

Yerksamhetens intikter
Forsd)jningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Férsaining av verksamhet och konsulttnst
Exploateringsintikter

Realisat onsvinster

Aterbetaining farsikringsoremier AFA
Ovriga ntikter

Summa intikter

Jimforelsestérande poster

Blang verksamhetens intikter ingdr
Expioateringsintikt

Realisationsvinst

samt &terbetalning av forsakringspremier 2005
och 2006 frén AFA med:

Totalt jamfGrelsestérande poster

Yerksamhetens kostnader
Pensignskostnader inklusive loneskatt
Léner och ersdttningar

Sociala avgifter

Inkép av anldggnings och underhdllsmateral
Brdnsle energ och vatten

Ldmnade bidrag

Avsdttning bidrag t stathg infrastruktur
Kép av huvudverksamhet

Lokal och markhyror

Ovriga tanster

Real sationsforluster och utrangeringar
Exploaterngskostnad

Ovriga kostnader

Summa kostnader

Jamforelsestorande poster

Bland verksamhetens kostnader ingir
Exploateringskosinad

Geotermiprajekt Alnarpsstrémmen
Sdnkt diskonteringsrinta
Reabsationsforlust/utrangeringar
Avsattning bidrag till stathg infrastruktur
Totalt jimfsrelsestérande poster

Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Inventarier och maskiner
Fastigheter och anldggmingar

Skatteintikter

Prelimindr kommurnialskatt

Prognos slutgltig kommunalskatt
Justeringspost foregiende &rs prognos

Generella starsbidrag och utjimningar
Strukturbidrag

Infrandetidrag

Regleringsbidrag

7oA

2013

57
99.6
303
45,1

64

0.3
130
l.6
202,0

0.3

130
13,3

5313
-389.2
1177

-6,5
-6,5
-20.8

-3230
-308
-164,

-1,1
-28
-1 1158

-3.0
-08

-4,9

-7
-56,1
-63,2

1 0504
54
06
1 045,6
199

10,2

Kommunen
2014

57
103,2
336
3.0
4.7
17.9
09

I.4
2214

17,9
09

18,8

-58,1
-399.9
-121,1

-40
-6.5

21,5

-430
-3407

-35,1
-167.7

-23

-30
-1 2047

-2.3
43,0
-47.1

-84
-606
-69,0

| 0B5.9
0.2
24

1 083,7

7.7
242
52

Sammanstilld redovisning

2013

5,1
99.6
303
45,1

64

03
130
1.6
2014

03

130
13,3

-533
-389.0
-1177

-6,5
-6.5
-20.8

-3230
-206
-168.7

-1.1
-2.8
-1 10,0

-1.1
-30

-4.9

7.2
-59.5
-66,7

1 050.4
-54
0.6

1 045.6
19,2

10,2

2014

46
103.2
336
540
47
179
0.9

|4
220,3

79
09

18,8

-58.1
-399.7
1201
-40
-6.5
2215
-430
-340,7
21,7
-172.4
23
-1.8
-30

-1 1958

-2.3
-430
47,1

-86
-65,2
-73.8

| 085.%
02
-24

| 083,7

77
242
52
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 1]

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Kommunen Sammanstilld redovisning

2013 2014 2013
Kestnadsutjdgmningsbidrag 59,1 284 53.1
Kornmunal fastighetsavgift 34,0 346 34,0
Inkomstutidmningsavgift -864 -750 -864
Avgift till LSS-utjdmning -46,5 -50,0 -46,5
9.7 -24.% 9.7
Finansiella incikeer
Rantor pa lkvida medel 04 03 0,5
Pensionsférvaltning 31 24 31
Reavinst pensionsférvaltring 9.2 9.6 92
Ovriga finansiella intékter 2,1 1.9 21
14,8 14,2 14,9
Finansiella kostnader
Réintor pi Ian -11,6 -12.3 133
Rinta pa pensiansskuld -1.0 -0, -10
Awvsittning bidrag till stathg infrastruktur, indexupprikning -39
Ovnga finansiella kostnader 0.2 03 02
-12,8 -16,6 -14,5
Skarttekostnader
Arets skattekostnad LSAB 01
-0,1
Justering {6r av- och nedskrivningar
Avskrivingar pd immateriella och materiella
anldggningstiligingar 632 69.0 6.7
63,2 69,0 66,7
Justering fér gjorda/ianspriktagna avsictningar
Awsatt till pensioner 0.4 20 G4
Awvsatt periodisenngsfon
Awsittning bidrag till statlig infrastrulcur 46,9
0.4 489 04
Justering I6r Svriga ej likviditetspverkande poster
Realsationsvinster -03 -09 -03
Realisationsforiuster 23
-0,3 1.4 -0.3
Skattekostnad
Skattekostnad, LSAB 0.1
-0,1
Férindring av lineskulden
Amcrterade (dn -20,0
Nyupptagna lan 80,0 1220
80,0 -20,0 122,0

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av 1an med kortare aterstiende ldpud an ett &
Nytt finansiellt systen for detta infordes under 2014 varfsr siffroma fr 2013 e) redovisas.

Investeringsbidrag

Investerngsbidrag materiella anliggningstillgingar 0.3 -0.3 -03

Uppldsning VA anlaggringsavgfter 0.7 -0.7 07

Upplosming gatukostnadsersatining -2 -6 -1.2
22 -6 22

Forindring av Svriga lingfristiga skulder

Va-anldggningsavgifter 0.7 34 C7

Gatukostnadsersattningar 18,0 55 18,0

Investerngsbidrag 1.2 o1 1.2
19.9 2.0 19,9

Materiella anliggningstillgngar

Mark, byggnader, tekniska aniiganingar

Anskaffrungsvirde | 872,1 9977 20280

Ackumulerade avskriviingar -527.% -585.4 -567.9

Bokftrt virde 13442 1 4123 1 460,1

Redovisat virde vid rets borjan* | 222,6 1 3442 13038

Investeringar 177.7 1310 2157

Férsdljning och utrangeringar -23

Awskrivrungar -56,1 -60,6 -59.4

Redovisat virde vid &rets slut 1 3442 14123 I 460,1

Linjdr avskrivming samt avskrivringstid f6r fastigheter 10 - 50 &r.

40 G

2014

284
346
=750
-50,0
-24.9

04
24
9.6
19
14,3

-14.4
0.1
-39
-03

-187

-02
02

738
73,8

20
03
469
49,2

09
23
1,4

02
-0,2

-20,
200
-0,1

-0.3
-0.7

1.6
-2,6

34
55
0l
9,0

21773
-630,0
I 5473
| 460,1
1547
23
-65,2

| 547.3



Kommunen Sammanstilld redovisning

Mnkr 2013 2014 2013 2014
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde 924 1102 949 [15,1
Ackumulerade avskrivningar -57.9 66,0 -58.6 -6692
Bokfért véirde 345 44,2 36,3 48,2
Redovisat virde vid drets borjan 304 34,5 323 36,3
Investeringar 11,4 18,1 11,4 205
Férsdliming och utrangeringar 0l -0.1
Awskrivningar 7.2 -84 7.3 -B.&
Redovisat varde vid drets slut 34,5 44,2 36,3 48,2
varay
Finansiella leasingavtal
Anskaffingsvérde 0.4 04
Ackumulerade avskrivrungar 04 -04
Bokfort vérde 0.0 0,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid irets bérjan 0,1 0,0 0.1 0,0
Forsdljring och utrangerngar -Gl 0.
Redovisat virde vid drets slut 0,0 0,0 0,0 0.0

Linjdr avskriving samt avskrivringstid f6r maskiner och inventarer 3 - 20 4

Not 19 Finansiella anldggningstillgingar
antal & nominelit virde
Aktier i dotterfdretag

Lornma Servicebostider AR 66003 (000 66 6,6
Lomma Uthymingsfastigheter AB [00 & | DO 1.5 1,5
AB Malmdéregionens Aviopp 404 100 al 0.l
Lomma Varmbadhus AB 1000 a I 000
82 8,2 0.0 0,0

Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 03 103 0.3 10,3
Kraftringen AB 423 423 423 423
Ovriga aktier ! 1, 11 I
Bostadsritter 10,2 10,2 10,2 10,2
Ovriga andelar 05 05 0.5 0.5

64,4 64,4 64,4 64,4
Firlagsbevis
Lan bl Kommuninvest 2,5 2.5 25 2,5

Insatskapitalet + Kommuninvest ekonomisk fdrening avser inbetalt insatsskapital.

Kommuninvest ekonormiska (Grening har 2014-04- 10 beslutat om en insatsskyldighet pa 100% av 2013 4rs
dverskottsutdelning. Fér Lomma kommun innebir detta en dkad insats meg 2,0 mnkr:

Lomma Kemmuns totala insatsskapital | Kommuninvest ekonormiska férening uppgick 2014-12-3 til 5,2 mnkr

Léngfristiga fordringar
Ovriga {ingfristiga forgringar 0.3 03 03 03
03 03 0.3 03
Not 20  Férrdd och exploateringar
Upparbetade exploaterngsinkomster -473 -47.5 -47.3 -475
Upparbetade exploateringsutgfter 539 758 539 758
6.6 28,3 6,6 283
Not 21 Kortristiga fordringar
Kundfordringar 13,6 14,8 13,6 148
Statsbidragsfordringar 02 03 02 03
Upplupna skatteintidkter 50 52
Férutbetalda kostnader 14.6 14,0 12,4 105
Upplupna intdkier 22 2.7 22 27
Ovriga internmsfordringar 4,5 8.4 45 8.4
Momsfordran 135 1,3 135 113
Skattekonto/skattefordran 130 149 130 150
Fordran kencermnbolag 03 03 03 0.3
Ovriga fordringar 1,0 1.0 10 0
67.9 67,7 65,9 64,3

G n 14



Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr 2013 2014 2013 2014

Not22  Kortfristiga placeringar
Pensionsforvaltning

Likvida medel*
Alctier; svenska 64,5 736 645 736
Alctrer; utlandska 234 23,6 234 236
Rintebdrande virdepapper, svenska 132,6 130,0 132,6 1300
Crealiserade valutaforiuster -0,2 0.2
2205 227,0 2205 2270
* Likvida medel ligger under not 23, Kassa och bank
Marknadsvardet pi pensionsférvaltning: 2536 26%,2 2536 269,2
varav aktier 171 137.2 17,1 137.2
varav rantebdrande virdepapper 1314 1319 1314 1319
* varav likvida medel 5.1 0.l 5.1 0.l
Fastrantekonto - féretag
Not 23 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 653 16,3 653 16,3
*Bank: Pensionsférvaltning 5, 0.1 51 0.l
Kassa, bank, Gvnigt 56 24 236 19,2
76,0 18,8 94,0 356
Nat 24 Eget kapital
Ingdende eget kaptal eniigt faststdlld BR 9779 | 0388 958,2 1 029,]
Arets resultat 60,9 4,1 609 46
Utgdende eget kapital 10388 1 0429 1 029,1 1 0337
Eget kapital bestdr av:
VA resultatregleringsfond 22 1.0
Renhdliming resultatreglenngsfond 48 28
Hamrnverksamhet resultatreglerngsfond -7.6
Fastighetsverksamhet resultatreglenngsfond 27 88
Resultatuigimnmingsresery 41,4 41.4
Ovnigt eget kaptal 9997 988.9
| 0388 1 042,9

Det balanserade resultatet 1’ VA-verksamheten har justerats med 2,3 mnkr motsvarande resullatet for VA-
verksamheten for & 2011, Eniigt den <& kallade tredrsregeln skall detia underskott tickas av skattekollektivet.
Det ackumulerade underskottet har regierats genom en justering av det egna kapitalet mellan VA-verksarmhetens
balansrikning och kommunens balansrikning

Det balanserade resultatet 1 Harnrwverksamheten har justerats med hefa sitt belopp mot kommunens
balansrdkning enligt beslut 1 kommunfulimaktige § 103, 2014,

Not 25 Avsau till pensioner

Ingéende avsittning 17,0 17,3 17,0 17.3
Pensionsutbetainingar 22 -22 -22 <22
Nyntdnad pension | 0.1
Rénte- och basbeloppsupprikningar 03 a.l 03 0.1
Fordndring av loneskatt G 04 0.1 0.4
Ovrigt 2 36 2.1 36
Utglende avsirttning 17,3 19,3 17,3 19,3

Forphkteisen minskad genom forsdkring totalt inbetalt belopp B1.3 mnkr varav 7.4 mnkr 2014,

Overskottsmedel 1 [Grsikringen 09 0.0 09 00
Altuaiiseringsgrad % 96 96 96 96
Visstidsférordnanden

Antal

Politiker ? 2 2 2

Tjdnstemin 0 0 0 0

& et



Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr 2013 2014 2013 2014

Lormma kommun har inga anstéllda med sarskilt visstidsférordnande och dirfér inga forpliktelser om si kallad
visstidspension avseende anstdlld personal, Ddremot omfattas kormmunstyrelsens ordlérande och minoritets-
féretradaren av bestimmelser am pension och avgdngsersittring | witket ritt til visstidspension ingér
Visstidspension utbetalas fram il tidpunkten for dlderspension. Fér att erhdlla full visstidspension krévs 12 4rs
pensionsgrundande iid.

Not 26  Ovriga avsittningar

Avsittning bidrag till stathg infrastruktur 46,9 469
Perodiseringsfond 03
0.0 46,9 0,0 47,2
Not 27  Lingiristiga skulder
Langfristiga 1an, kommunen 5000 480,0 5000 4800
Skuld f6rVA-ansluinngsave fter 254 280 254 28,0
Skuld f6r gatukostnadsersittringar 530 570 530 570
Skuld f&r investeringsbidrag 8.1 79 8.1 79
Langfristig leasingskuld
Léngfristiga Jan, LSAB 1180 1380
Langirisuga lan, ABMA 30 29
586,5 5729 707,5 7138
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar:
Investeringsbidrag 8.1 89
aterstdende antal & (vigt snitt) 30 30
Gatukostnadsersittningar 530 613
dterstiende antal &r {vigt snitt) 33 13
Anslutningsavgfter 254 350
dterstaende antal &r {vagt srutt) 33 33
86,5 105,8
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rinta 255% 241%
Genomsnitthg rdntebindningstid 2,13 & 207 ar
Lin som farfaller nom
I ar 1250 1750
2-3ar 1800 240,0
3-54r 1750 2030

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av l4n med kortare iterstiende 16ptic an ett ar,
Ett nytt finansiellt verktyg inférdes under 2014 varfér sifrorna for 2013 e) redovisas.

Not 28 Korrfristiga skulder

Leveranidrsskulder 71.2 65,1 76,3 67.0
Skatteskuld 1.0 1,0 1,0 1,0
Memsskuld SKM 1.5 1.6 1.6 1,6
Overtidsskuld 1.8 19 1.8 19
Semesterskuld 224 235 224 235
Ovriga upplupna laner
PO semesterskuld, Svertid, vrga upplupna kostnader 10,3 108 10,3 10,8
Arbetsgivaravg fter 9.6 9.9 3.6 2.9
Lon tmanstgltda, Gvertid december 24 28 24 28
Upplupna kostnader 232 21,7 232 230
Forutbetalda skatteintdkter 17 77
Férutbetalda intdkter dvnga 29 53 11,6 142
Ovriga intenmsskulder 19 2.6 1.9 26
Personalens killskatt 7.8 80 78 80
Kortfristig del av 1angfristiga 1an 02
Avgfisbestdmd alderspension 17.8 18,4 17.8 18,4
Beridknad léneskatt avgiftsbestamd dlderspension 43 45 43 4.5
Skuld tll koncernbolag 0.1 0.1
Falturor under twist 42 67 42 67
Ovriga kortiristiga skulder 02 02 03 0.3
182,5 191.8 196,7 204,0
Not 29  Pensionsfrpliktelser som ej uppragits i BR
Ingiende ansvarsférbindelse berdknad av KPA® 3360 3564 3360 356.4
Arets farindning 204 -14,8 204 -148

o L IO



Kommunen Sammanstilld redovisning

Mnkr 2013 2014 2013 2014
varav rdnteupprékring 42 37 4,2 37
varav basbeloppsupprdknng 6,0 a! 6.0 o1
varav gamla utbetalningar -16,7 -16,0 16,7 16,0
varav sdnkt diskentenngsrdnta (RIPS) 26,3 263
varev aktuaiiserng 06 02 0.6 0.2
varav bromsen -1,9 1,9
varay Gvrigt -04 -0.4
varav fortroendevoldo® 04 -1 04 -1,
Utgdende ansvarsforbindelse beriknad av KPA 3564 3416 356,4 341.6
Berdknad léneskatt 864 829 864 829

4428 4245 442,8 424,5

For 2013 ingér 1 ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda exkl Ioneskatt med |4 mokr
For 2014 ingdr 1 ansvarsférbindelsen dven fortroendevalda exkl /&neskatt med 0.5 mnkr

Not 30  Ansvars- och borgensférbindelser

Lomma Servicebostider AB 1180 1380

AB Malméregionens Avlopp I.6 4.8

Delsumma dotterforetag: 119,6 142,8
Krafinngen AB, regressdtagande mot Lunds kommun 03 03 03 0.3
Foretagshalsan Arlov-Lomma AB 28 26 29 2.6
Sydvatten AB 270 268 270 268
Sydvéstra Skane Avfalls AB 32 32 3.2 32
Kommunala bolag totalt: 153,0 1757 33,4 32,9

Kommunalt forlustansvar egnahem 0.1

Habo Golf AB 5.8 4,0 5.8 40
Lommabuktens Seglarklubb 1 1.0 27 [l
Foreningen Bidrreds saltsjébad kallbadhus 1.5 1.5 1.5 1.5
Lomma Ridklubb 0.3 0.3 0.3 0.3
Summa borgensétaganden: 161,7 1825 43,7 39.8
Leasingitaganden 292 1460 10,2 1.7
190,9 3285 53,9 51,5
Baorgensfériuster under aret a0 00 (#10] 0.0

Leasingavg fter avseende nventarier, maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal. Kommunens
operationella teasingavgifter for dret uppgdr 1l 23,8 mnkr ddrav | 1,7 mnkr avser lingsiktiga hyresavtal. Av framtda leasngavpifier
forfaller 24,1 mnkr (14,1 mnkr avseende hyreasavtal) nom ett dr. Inom penoden senare dn ett & men inom fem 4r uppgdr leasing-
avgifterna till 31,7 mnkr (30,0 mnkr avseende hyresavtal) och 900 mnkr (90,0 mnkr avseende hyresavtal (Orion)) senare dn fem ir

Solidarisk bergen Kommuninvest

Lomma kommun har 1 apnl 1995 ingdtt en solidarsk borgen sisom for egen skuld f6r Kormmuninvest | Svernge AB:s samtliga nir-
varande och framtida [@rpliktelser Samiiga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar | Kommuninvest ekonormiska
férering har ingatt | kalydande borgensforbindelser: Mellan samthiga mediemmar 1 Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt anspriktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 forhdllande tll storleken pd de medel som respektive mediem-
skommun lanat av Kommunirvest 1 Sverige AB, dels 1 forhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive nsatskapital i
Kommuninvest ekcnomiska forening.Vid en uppskattring av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar enligt ovan niamnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninwest 1 Sverige AB:s totala forpliktelser il 299 0655 mnkr och
totala tillgangar tll 290 729.7 mnkr Kommunens andel av de {otala forphktelserna uppgick till 841.3 mnkr och andelen av de totala
tillgdngama uppgick till B17.4 mnkr:

G 45



FASTIGHETSVERKSAMHET

Bokslut Bokslut Budget
Mnkr 2013 2014 2014
Yerksamhetens intikter 142,8 160,6 159,5
ddrav externg 193 208 20.3
ddrav interng 1235 1398 1392
Verksamhetens kostnader Not | -81.3 -90,1 91,2
déirgv externg -77.9 -86,5 -87.9
ddray interna -34 3.6 =33
Av- och nedskrivningar -369 -40,5 41,6
Verksamhetens nettokostnader 24,6 30,0 26,7
Finansiglla intikter
Finansiella kostnader 219 -239 -259
ddrav interna -219 -239 2259
Resulat fore extraordinira poster 27 6,1 08
Arets resultat 27 6,1 0,8
Bokslut Bokslut
Mnkr 2013 2014
TILLGANGAR
Materiella anlaggringstilgdngar
ddrav byggnader 770.0 816.0
ddray mark 13! 13,1
dérav bostadsréitter 0.3 102
dédrav maskiner och inventarier, firbutg annens fastighet 57 56
Summa anliggningstillgingar 799.1 844,9
Kortfristiga fordnngar 9.8 1,2
Kagsa & bank 13.2 15,4
Summa omsittningstillgingar 23,0 26,6
SUMMA TILLGANGAR 822, 871.5
EGET KAPTIAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2,7 8.8
ddrav drets resultat 2.7 4,1
Avsdttningar
Langfnstiga skulder 799,1 B44.9
Kortfristiga skulder 203 7.8
Summa skulder a19.4 B62,7
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22,1 az1,5
Mnkr 2013 2014
Not | Verksamhetens kostnader
Lokalhyra 289 331
Adrinistration 65 87
Fastighetsskatt 0.1 01
Utemiljo 26 2.5
Fastighetsskotsel 33 35
Reparationer/Teknisk tilsyn 83 10,8
Underhall 69 8.6
Driftkostnader 247 228
Summa BI,3 90,1

G/ (4



VAT TEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

Mnkr

Verksamhetens intikter
déirav externa
ddrav interng

Verksamhetens kostnader
ddrav externa
ddrav interna

Av- och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster

Arets resultat

Mnkr

TILLGANGAR
Immaterella anliggringstilgangar
Materialla anidggringstillgingar
ddrav mark, byggniader, tekn anldggningar
maskiner och inventaner
Finansiella anlaggningstillgingar

Summa anliggningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

ddrav drrets resultat

ddrav justering eniigt 3-Crsregein

Avsittningar

Lingfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

L6

Not [

Not 2
Not 3

Not 4

Bokslut
2013

396
359
37

-32.7
-30.7

-5,0

1,9
0.0
-34

-1.5
-1.5

Bokslut
2014

40,6
368
38

-30,8
-287
-1

=52

4,6
0.0
-3.7

0,9
0,9

Bokslut
2013

00
148.,8
1473

5

10,3

159,1
3C.8
308

189,9

-22
-1.5
1.2

0,0

184,5
7.6
192,1

1899

Budget
2014

40,04
36,5
3.6

-31,0
-28,9

-5,1

39
0.0
-34

0,5
0,5

Bokslut
2014

00
1558
154.5

1.3

10,3

166,1
353
353

2014

1,0
09
23

0,0

194,1
63
2004

2014



Mnkr

Not | Verksamhetens externa intikter
Brukningsavgifter
Periodiserade anldggningsavgifter
Ovriga externa intikter

Not2 Interna kostnader

2013

349
0,7
03

359

Foijande principer har anvants f6r fordelning av gemensamma kostnader med annan verksamhet inom kommunen

Kostnader

Teknisk ndmnd, Teknisk forvaltringsadministration, Kontaktcenter (frdn 2013)

Centrala IT-system

Internhyra

Foretagshalsovard, vaxel, vaktmister, trycker;, post, ekonomi- cch [énesystem, forsakringar
Kommundvergripande funktioner t.ex ledning, kansh, ekonemi och personal/lon

Ovriga intema tjinster

Not 3 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Immateriella anldggringstillgingar
Inventaner och maskiner
Fastigheter och anldggningar
Overfgr il skattefinansierad verxsamhet (ens«ilda aviopp pd landsbygd)

Not 4  Finansiella kostnader

Rintor pa ldn
Overfért il skattefinansierad verksambet (enskilda avlopp £ landsbygd)

L

05
-0,
-0,5
-0,
-0,7
-0,
-2.0

00
-0.2
-5,6

08
-5,0

42
08
3.4

2014

38,0
c.8
G0

36,8

06
01
0.5
04
0.7
-0,1
-2,1

00
-0.2
-58

08
-52

-45
08
-3,7



REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar uppréittad 1 enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer fran Ridet
fér kommunal redovisning wilket bland annat innebar att:
Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tilgodog&ras kom-
munen och intdkterna kan berdknas pé ett 1ilforlithgt satt.
Fordringar nar upptagrs till de belopp varmed de beriknas
inflyta. Tillgéngar och skulder har upptagits tdl anskaffnings-
varde ddr inget annat anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redovisningssed.Vardering
av kortfrstiga placeringar har gjorts post {6r post till det
lagsta av verkligt virde och anskaffningsvarde.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvints som i senaste arsredovisningen.

Externredovisning

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintikier baseras
pd SKLs decemberprognos 1 enlighet med rekommenda-
tion RKR 4.2 wiiket innebér att intikten penodiseras till det
dr di den beskattningsbara inkomsten intjinas av den skatt-
skyldige. Defimitv slutavrikning for ar 2013 3r skuldbokférd
med 353 kronor/invanare och prelmindr slutavrakning f6r
ar 2014 &r intiktsbokford med 7 kronorfinvénare.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmodellen, vilket
innebdr att pensioner intjdnade fore 1998 inte tas upp
som avsdttning utan redowvisas som ansvarsforbindelse
inom hnjen. Pensionsfdrmaner intjdnade efter 1997 redo-
visas som en kostnad 1 resultatrikningen. Den intjinade
avgiftsbestdmda alderspensionen till arbetstagama utbeta-
las medan den formansbestimda delen samt efterlevan-
deskyddet forsdkras bart och resterande del skuldbokfors.
Pensionsatagandena inkluderar dven l8neskatt med 24,26
%. Berdkningen av kommunens pensionsitagande bygger
pa de forutsdttningar som anges i RIPS 07.

Tillgdngar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandepericd om minst tre & klassificeras som
anldggningstllging om beloppet &verstiger gransen for
mindre virde. Grénsen fér mindre virde har satts till ett
halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar tas fran
och med 2010 upp som en frutbetald intikt och periodi-
seras dver anldggningens nyttjandetid 1 enlighet med RKR
[8. Anslutningsavgifter till VA periodiseras sedan tidigare
pa motsvarande sdtt.

Awskrivning av matenella anldggningstillgangar gérs for den
berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning base-
rat pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P2
tillgangar i form av mark, xonst och pagéende aroeten gors
inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas narmalt 1 kommunen:

Fastigheter: 10-50 &r

Maskiner o inventarier: 3-20 ar

%

For tillgdngar som aktiverats under &r 2014 med identr-
fierbara komponenter som har olika nytyjandeperiod har
komponentavskrivning tildmpats.

Kostnader {6r timanstillda samt mer- och Gvertid avse-
ende december vilka utbetalas i januari dret darpd har
periodiseras till ratt bokfénngsar.

Intdkter och kostnader fér exploateringsverksamheten
redovisas l6pande 1 resultatrakningen. Exploateringstill-
gingarna dr bokfrda som omsittningstillgangar.

Jamforelsesidrande poster sirredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post 1 resultatrakningen.

[ enlighet med RKR 15:1 redowisning av linekostnader
ingdr det inga lanekosinader i anskaffningsvardet fér in-
vesteringar. Samtliga rantor for [an kostnadsférs. Line-
xostnader redovisas enhgt huvudmetoden.

Kommuriens pensionsmedelsportfélj dr klassificerad som
omséttningstillgdng enligt RKR 20. Portféliens forvalt-
ning regleras 1 et av fullmiktige antagen fianspolicy KF §
45/2014, Aven évriga placeringsmedel ir Kassificerade som
omsattningstillgdngar. Samitliga placenngsmedel &r vdrdera-
de till det ligsta av anskafningsvirdet och marknadsvardet.

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsik-
tiga hyresavtal har redowisats som operationella leasingavtal.

Avsittning for statlig infrastruktur har tagits upp till det
belopp som bed&ms krévas for att reglera forplikielsen
pd balansdagen. Beloppet baseras pa en projektering
gjord 2014 i prisniva juni 2013. Atagandel 4r nuvirdes-
berdknal med arlig indexupprikning pd 1,8% under ut-
betalningsperioden som stricker sig fram till 2020.

Under dret har inga bidrag lamnats i1ll statlig infrastruktur.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats enligt
forvirvsmetoden och med hidnsyn till specificering enligt
proportionell konsoldenngsmetod. Detta innebdr att
belopp som inkluderas i den sammanstllda redovisning-
ens resultat- och balansrdkning motsvara dgd andel | f&-
retaget och att sdledes forvirvat eget kapital elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar fram-
gdr av figur och text pa sidan 25.

Driftredovisning

Kaprtalkostnader beraknas enligt rak nominell metod. Fér
&r 2014 har férvaltningarna belastats med intern rinta
pa anldggningstiligdngarna om 2,9 %.

Arbetsgivaravgifier med mera har interndebiterats o~
vaftningarna 1 samband med |Bneredovisningen. Storle-
ken pd arbetsgvaravgiften dverensstimmer med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommendationer:



DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Tkr

Kommunstyrelse

Revision

Valnamnd

Overférmyndare

Socialndmnd

Barn- och

utbildningsnimnd

Kultur- och
fritidsnimnd

Teknisk namnd

Miljé- och bygg-
nadsnamnd

TOTALT

Drftintakter*
Drftkostnader®
Nettokostnader

Drfuintakter
Dr.ftkostnader
Nettokostnader

Drifuntikter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Drifuntikter
Dnftkostnader
Nettokostnader

Driftintdkter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintikter
Driftkostnader
Nettokostnader

Drifuntdkter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter*
Driftkostnader*
Nettokostnader

Driftintikter
Driftkostnader
Nettokostnader

Bokslut
2012

24951
-78 348
-53 397

33
-872
-839

-26

187
-772
-585

96 232
-336 986
-240 734

89 256
-635 765
-546 509

0708
-64 744
-54.036

221 305
=281 970
-60 065

7 892
-15767
-7 875

45] 164
-1 415229
-964 065

Bokslut
2013

34 622
-92 948
-58 326

36
-865
-830

-15
-15

75
-631
-556

43 86l
-290 274
-241 415

32 382
-651 366
-558 984

1554
-66 743
-55 149

212063
-288 720
-76 657

4821
15612
-10 791

404 454
-1 407 177
-1 002723

Bokslut
2014

53150
-92 674
-39 524

35
-B76
-841

705
1 205
-500

193
-782
-58%

58 137
-320513
-262 376

92998
-677 703
-584 705

12219
-69 181
-56 962

230420
-298 377
-67 947

5 887
-14 695
-8 808

453 754
-1 476 006
-1022 252

Budget
2014

32 983
-92 941
-59 958

35
-878
-843

381
923
542

100
-558
-458

52 384
-313 897
-261 513

83 811
-681 942
-592 131

I+ 188
-68 295
=57 107

228050
-297 568
-69 518

5579
-14 458
-8 877

420511
-1 471 458
-1 050 947

Avvikelse

201671
670
20 434

=)

324
-282
42

93
224
-131

5753 %
66160
-863

31879
4239
7 426

31 e
-886
145

23807
809 ®
| 571

308"
-239
69

33243
-4548
28 695

* Justerade siffror 2012 da KF verksamnet raddningstanst fran och med 2013-01-01 ar flyttad frdn Miljd- och byggnadsnamna till

Kommunstyrelse,

I) | driftintakter ingdr 201 2: realisationsvinst 15 tkr 201 4: reaiisationsvinst 497 tkr, exploateningsnetto |6 093 tkr
2) | driftkostnader ingér 201 2: Bevijat ramoverskrdande 640 tkr finansierat av AFA pengar. 201 3: exploateningsnetto | 073 tkr

3) | drifuntakter ingdr 2013 realisationsvinst 88 tkr 2014: realisationsvinst 27 tkr

4) | driftkostnader ingdr 2014:Twistiga fakturor 2 904 tkr
5) | dnfuntakier ingdr 2012: realisationsvinst 20 tkr

6) | dnfiintdkter ingdr 201 3: realisationsvinst |19 tkr. 201 4: realisationsvinst |3 tkr

7) | driftintdkter ngdr 2012; exploateringsnetto 5 877 tkr, realisatonsvinst 418 tkr 201 3: realisationsvinst [72 tkr
2014 realisationsvinst 318 tkr
8} | drftkostnader ingar 2012: realsationsfériust/utrangering | 178 thr, Gverskott kapitaltjdnst/interna kostnader 12 $17 tkr
samt bewviljat ramoverskrdande 7 500 tkr finansierat av AFA premier 201 3: Twistg faktura, Geotermiprojekt Alnarpsstrommen

3 007 tkr. 2014: realisationsforiust/utrangering 2 267 tkr

9} | drftintdkter ingar 201 2: realisationsvinst 283 tkr

Ml



DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2012 2013 2014 2014

Kommunstyrelse samt Valnimnd,

Revision och Overlérmyndare Driftnetto -54 857 -59 727 -4] 454 <61 801 20347
Kommunévergrpande verksamhet Drfinetto -45 972 -50 302 -32 223 -52532 203097
Réddningstjanst” Driftnetto -8 885 -9 425 -9 231 -G 269 38
Socialndmnd Driftnetto -240 734 -241 415 -262 376 -261 513 -863
dérav [ndvid- och farmiljeomsorg Driftnetto -28 655 -33 998 -34 37! -35 787 I 416?
dirav LSS-verksamhet Driftnetio -39 049 -40 361 -43 335 -44 416 | 08I
dérav Hilsa vird och omsorg Driftnetto -1/73030 -167 056 -184 &70 -181310  -3340?
Barn- och utbildningsnamnd Driftnetto -546 509 -558 984 -584 705 -592 131 7 426
ddrav For- och grundskoleverksamhet Driftnetio -449 234 463793 495023 -497 267 22444
dirav Gymnasieskola och vuxenutbildning Driftnetto 96913 -94 627 -B% 270 -93 903 4633
dérav Kostenhet Driftnetto -362 -564 412 961 549
Kultur- och fritidsnimnd Driftneto -54 036 -55 149 -56 962 -57 107 145
ddrav Fritidsverksamhet Drfinetto -30 386 -0 BIB -32 620 -32729 1G9 %
darav Kulturverksamhet Driftnetto -23 650 -24 331 -24 342 -24 378 36
Teknisk nimnd Driftnetto -60 065 -76 657 -67 947 -69518 1 571
dirav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad Driftnetto -1 299 -3 508 -3 867 -7B3 30849
dirav Teknisk verksamhet skattefinansierad Drfinetto -58 766 -75 830 70173 -69 564 6097
Fastighetsverksamhet™ Drfinetto 2 681 6093 829 52649
Miljé- och byggnadsnamnd Driftnetto -7 865 -10791 -B 808 -8 877 69
diray Milj- och hélsoskyddsverksamhet Driftnetto -3 06l -3 045 -2999 -2 921 789
dirav Bygglowerksamhet Drftnetto -4 804 -7 746 -5 809 -5 956 1470
Torle Driftnerto -964 065 -1 002 723 -1 022252 -1 050 947 28 695

* KF verksamhet riddningstinst Svergek frin och med 2C13-01-01 till kommunstyrelse fran mij6- och byggnadsndmnd. F&r jd@m-
farbarhetens skull har detta justerats 2012 ** Nybildad KF verksamhet frdn och meg 2013-01-01 i form av balansrakningsenhet. 1)
| ariftnetto ingdr 2012: realisanonsvinst |5 tkr, beviljat ramdverskndande 640 tkr finansierat av AFA pengar: 2013 exploateringsnetic
-1 073 tkr, 2014: realsationsvinst 497 tkr, exploateringsnetto |6 093 tkr 2) | driftnetto ingdr 201 4: reaisationsvinst 27 tkr 3) | driftnetto
ingér 201 3: real sationswinst 88 tkr. 201 4: Twistiga fakturor 2 904 thr 4) | dnftnetto ingér 201 2: realisationsvinst 20 tkr 5) | driftnetto ingér
2013 realisationsvinst 19 tkr. 2014 realisationswinst |3 tkr 6} | driftnetto ingdr 2012: realisationsvinst 48 tkr 201 3 realisationsvinst 161
tkr. 7) | drifinetto ingdr 2012 exploateringsnetto 5 877 tkr, realisationsvinst 370 tkr, realisationsforiust/utrangening | 178 tkr, Gverskott
kapitaij@nst/interna kostnader 12 917 tkr samt bewviljat raméversknidande 7 500 tkr finansierat av AFA premier (nettores -2 070 ).
2013 realisationsvinst 2 tkr, tvistig faktura, Geotermiprojekt Alnarpsstrémmen 3 007 tkr 2014: realisationswinst 318 tkr; realisationsfor
lust | 86% tkr 8) | driftnetto ingar 201 3: realisationsvinst 10 tkr: 2014: realisationsfgrlust/utrangering 398 thr 9) | driftnetto ingar 2012
realizationsvinst |6 tkr 10) | dnftnetto ingér 2012: reahsationsvinst 267 tkr

Tke Budget Omdisp Kvarstar
Overforingar av budgetavwikelser | 000 | 000 0
Summa kemmunfullmikriges férfogande | 000 1 000 Y
Vader och vind 1 000 | 000 0
Lonedkningar 17 142 12251 4851
Ovnigt oftrutsett 2557 | 821 736
Summa kemmunstyrelsens forfogande 20 699 15112 5 587
Totalt [Brfogandemedel 21 669 16112 5587

A



INVESTERINGSREDOVISNING

Tkr Bokslut

2012
Kommunstyrelse 730
Socialnamnd 443
Barn- och uthidningsndmnd 5802
Kultur- ach lrtidsndmnd 953
Teknisk namnd 172 893
Milj5- och byggnadsnimnd 85

KS oférutsedda

SUMMA, 181 913

Bokslut
2013

2 367

[ 487
516l
799
|80 061

18% B7S

Bokslut
2014
| 032
288l
8036
| 194
136 000

149 142

Budget
2014
2279
3775
8132
200
74 189

2750

192 325

Avvikelse

| 247
8%4

96

]

38 189

275G

43 182

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr Total
utgift

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Teknisk namnd, storre investerngar inom:

Detaljplan Brohus 5700
Detaljplan Hamntorget etapp 2 5021
Detaljplan Sandstensgatan 7 800
Detaljplan Strandfuret m.m. 1 500
Detaljplan Hans Hanssons gard 300
Detaljplan Alla Lomma hamn 6000

Detaljplan &vriga (arsansiag)
Summa investeringar inom detaljplaneomriden

Teknisk ndmnd, Svriga stdrre investeringar:

Farberedelser Habo friudsomr / Landskapsatg. S Vistkusty. | 500
Utokat brandskydd 5025
Atgirder Héje 4 (uppstroms batuppliggrningen) 4 000
GC-vig Bjdrred-Lund (Flide) 3500
Karstorpskolan S, nybyggn. nkl. matsal och utbyggn. Idrottshall 84 CCO
Forskola / paviljonger 4 avdelningar wid LBTK g 000
Idrottshall, Slittdngshallen (inkl. ridavigg) 36 000
Beldggningsinvesteringar 46 100
Trafikl&sming vic Brohus / Slattangsdammarna 8250
Itbyggnad av Alfredshillskolan 70 000
Kollektvtrafikstrak Vinstorpsvagen 46 80C
Erosionsskydd 8000
Gatubelysningsanlggringar 3750
NaturmijGprogrammet 2100
Renoverng T-brygga inkl, I-brygga 2450
Lormma bibiiiotek, tillbyggnad restaurangkok 750
Reningsantdggning Pilangsbadet 6 000
Ventilationsanldggning Karstorps férskola 2 500

N

Utfall
2014

973

45

39
6717
977
8766

1392
19 330

8595
53817

| 357
40 334
128
652
907

71

| B34

5 201
443

Budget  Ack utfall Ack. budget
2014 tom 2014

2116
24821
4696
500
300
500
5000
15933

1194
39
20C0
273
22702
2525
15 687
5289
7 351
33744
-B4l
-142
3333
1 042
2243
750

6 000
2500

16 353
7

120

| 451
39
6717
977

25 664

306
33

| 419
80 628
5 475
10 408
9228
21256
42 590
969

| 294

| 324
79
204]

5201
443

tom 2014

17 496
282

4 808
| 906
300
500
5000

32 831

| 500
3150
2000
300
84 000
8000
17 500
8 700
8250
36 000

500
3750
| 050
2450

750
£ 000
2500

Ack.
avyvik

I 143
2814
4688

455

261
-6217¢
4023
7167

1194
3117
2000
-1 119
3372
2525
7092
-528
59%4
-6 590
-969
-794
2426
971
409
750
799
2057



Tkr

Ventilat onsan/dggning Medborgarhuset

Konstgrdsplan Borgeby «drottsplats (inkl. belysming och staket)
Kylanldggningar [.omma bibliotek och Vega

Cirkuiationsplats Malmévéagen inkl bussramper E6
Stationsomridet, dtgdrder allman platsmark

Strandangama etapp 2

Summa teknisk nimnd, Gvriga stérre investeringar

Ovriga nimnder, storre investeringar:
Inventarier Fladangskolan

inventarier ny skola Karstorpomradet
Inventarier / om- och tillbyggnad F-3 Rutsborg
Inventarier ire nya enheter; Sarskill boende,
Reservkraftverk till kommunhuset
Reservkraftverk 1l Oron

Summa &vriga namnder, stérre investeringar

Mindre investeringar:
Tekriska namnden: Energisparatgirder / energiplan
Tekniska namnden; Konsekvensinvesteringar

Total

utgift*

2500
6800
3000
2300
28900
13500

4964
& 130
2950
2900

940
I 0C0

Tekniska namnden: Konsekvensinvest / folid av storre avsl. pro) 2014

Tekniska namnden: Ovriga mindre nvesteringar
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar
Socialnimnden: Mindre investeringar

Barn- och utbildningsndmnden: Mindre investeringar
Kultur- och frindsnamnden: Mindre investeringar
Investeringar, KS of6rutsedda, strategiska markforviry
Summa mindre investeringar

TOTALT SKATTEFINANSIERAD YERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

ARV - utbyggnad / renovering rerungsverk, Borgeby
Ovriga Investeringar, vatten och aviopp

Summa vatten och avlopp

Avfallshantering : Atervinningsstation Alfredshll

Norra kajen - tillg. til el m.m. - stormen Sven

Investeringar, Hamnverksamhet, &vnigt

Summa Hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING

1} awikelse Mnansieras til 5 571 tkr av gatukostnadsersdttning
2) Investeringsbidrag: 2013: 500 tkr, 2014: 67 tkr

3) Litfall slutredovisade projekt - efter slutredowsning
4y VA-anslutningsavg fter 2014 3.449 tkr

&l

3 000

900

Utfall
2014

291
3514
374
&0
615
857

91 774

16
5 681
732
2 445
193

9 374

2267
50

|7 436

B 105
83%
436

| 300

1194

0

31 627

141 541

292
6230
6 522

100
218

a2
980

7 602

149 143

Budget
2014

2500

6 B20
3000

0

o

0

121 069

16
5 680
| 036
29500

5%
| 000
10791

2691

| 000

16255
6 300

| 220

B75

| 300

[ 200

2750

33591

181 384
194

6000
9 94|

9C0
100
1 000
10 941

192 325

Ack. utfall Ack. budget

tom 2014

291
3514
374

60

615
857

169 405

4964
413l
2853
2445
1 074

17 467

2267
50

17 436
8105
839
436

I 300
| 194
0

3l 627

244 163
351
6230

6 581
100

918

62

980

7 661

25] 824

tom 2014

2500

€ BOO
3000

0

0

0

198 700

4564
6130
2950
2900

240

| 000

18 884

2651

1 000

16255
6300

1220

875

1 300

1200

2750

33 591

284 006

4000

6000
10 000

900
100

1 000
11000

295 006

Ack.
avvik

2209
3286
2626

-615
-857
29 295

-1
57
455
-134¢
| 000
1 417

424

950
gy

-1 803

381

439

2750

1 964

39 843

3 649

-230¢
1419

-18
38

20
3339

43 182



Tkr

SLUTREDOVISADE PROJEKT

KF§ 24/14
Fladdngskolan

Anpassning av Loddesndsskolan inkl. tre frskeleavdelmngar

Detaljplan Huvudgatusysternet
Ombyggnad av Oresundsviigen ) Bjarred
Detaljplan Hamntorget etapp |
Summa slutredovisade projekec

KF § 24/14: Planerade utgifter tkar (godkind eller dterlimnad avvikelse)

KF§110/14

Detaijplan Centrumtorget

Upprustning av Lomma idrottsplats

Havsblick, ombyggnad av befintiigt kok
Rutsborgskalan, tlibyggnad nkl. kék och matsal, inkl, F-6 del
Bjarehov, matsal / kulturskola

Solberga, byggnad A

Brohus, férstarkning av bro éver Héje A

Bredgatan, parkeringsldsming 1 samband med idrottshall
F&rviry av Borgeby 1520

Inkdp av Lomma 33:40,Virdeentral

Teknuska ndmnden: Lokalanpassming kontaktcenter
C-stavonen flytt / cmbyggnad

Ny ka| / brygga smabdtshamnen Lomma

Summa slutredovisade projekt

Total
utgifc®

104 000

[7 154
3200
3200
5850

14 750
11508
3700
46000
20000
2500
5000
2000
5000
16 000
| 670
16 000
2900

Utfall
2014

Budget
2014

Ack. utfall Ack. budget

tom 2014

Vid slutredovisning:

(= o o we T oo I - Y -

Vid slutredovisning:

| 304
720
33

| 730
13
2
735
21335
0

0

0
5847
2736
16 255

KF § 110/14: Planerade utgifter minskar: (gockind eller dterlmnad avvikelse)

Fladangskolan

Detaljplan Centrumtorget
Upprustning av Lomma idrottsplats
Havsblick. ornbyggnad av befintligt kék

Rutsborgskolan, tillbyggnad inkl. kdk och matsal, inkl. F-6 del

Bjarehov, matsal / kulturskola
Solberga, byggnad A
Brohus, frstirkning av bro éver Héje A

Bredgatan, parkeringsldsning 1 samband med idrottshall

C-stationen flytt / ombyggnad
Ny ka) / brygga smébatshamnen Lomma

A/ g

Utfall
2014

-273%9
2219
-4 635

-864
21321
-1 6%

1498

| 341
718
-10

3230

21213

o

| 259

1 994
-76
-240
414

6113

2707

18 835

2 580

Budget
2014

Kvar | boksiutet
Utfall slutredovisade projekt - efter slutredovisning, Se egen rad 1 investeringssammansté/iningen?

96

| 677
721
43

I 909
753
2
772
2437
6290
2736
17 436

0

| 304
720
33

| 730
913
2
735
2235
5 847
2736
16 255

106 739
14 935
51122
4 064
9 71%
216 579

19 797
11502
3743
44 500
18 700
2502
4 476
224
5076
16240
| 484
15734
2929
148 924

tom 2014

104 000
17 154
46 487

3200
42 040
212 881

19834
Il 500
3 700
46 00C
20 C00
2 500
5 GCC
2000
5000
16000
| 070
16000
2900
151 504

Ack.
avvik

-2739
2219
-4 635

-B64
2321
-3 698

37

-43
| 5C0
| 300

-2

524
-24|

-76
-240
414

266

-29
2 580



EXPLOATERINGSREDOVISNING

Tkr
Projekt

330% DOp Omride
Rutsborgsvagen

3310 Dp Borgeby 16:12
verksamhetsomride

3312 O Borgeby etapp 2

3318 Dp Borgeby 17:85
Rutsborgskolan

3319 Dp Lervik/Osterving
del av

3322 Dp Lomma 25:5
Hamnen vistra

3334 Dp Hamntorget

3335 Dp Kanalkvarteret

3340 MNans verksamhets-
omrade

3343 Dp Brohus

3344 Dp Strandfuret

3345 Dp Sanastensgatan

3347 Dp Campmngplats
Habo Lung

3350 Dp Fjelie 3:8 mft,

3356 DP Filadsmarken

3355 Dp Tradgirdstaden

3360 Dp Centrumtorget
och Zooaflaren

3365 Dp Prémlyckan,
Lornma 22:1 |

3370 DP Statoil Lonnma
26:10

3373 Dp Alnarpsv- Biornbdrsg.

Del avVinstorp 40:1
3379 DP Bjdrreds Saltsjobad
3380 DP Nuans verksambets-
omride
3383 DP Bjdrreds Centrum
3385 DP Folkets hus,
Karstorp 12:1 m ]
3387 DPVattenverkstomten
3388 DP Tvargatan
3392 Del av Lomma 33:11
(Coop)
6175 Planprogram Primlyckan
Toralt

Anm DP = Detaljplan

4 ta

Budget

2014

700

720

7900
-100

-150
-100

-100
-100

-100
4375

-80

2875

-50

Ingiende balans 2014

Inkomse Ugift

BB 644
4842
-1 032

-76
-19

47 111 46 430
| 065
-95

100
731
252
-343

-332
-1 331
959
-1 098

122

125 -389

-13

-188

15390 47 324 -53934

Nertto

-556

4847
-1 032

-76
-19
681
| 065
-85
100
731
252
-343
-332

-1 331
959

-25

-122
-264

-13

-188
-6 611

Urfail 2014
Inkomst Utgift Netto  inkomst

88

2359 1359
239 239 47111

715 715

-24 <24

-100 -100

90 =20
67 219 -152 &7

383 383

<266 -266

B4[ 841

-39 -39

-21 21

-4 -4

25 25

-23 137 -23 137
-353  -353 125

4 4

-157  -157

-32 -32

67 -21784-21717 47 391

Utgdende balans 2014

Urgift  Newo
-644 -556
-2483 2483
-1 032 -1032
76 76

-19 -19

-16 669 442
350 350
119 118
64 641
252 252
-562 -495

51 51

-1 597 -1597
1800 1800
-1 137 137
-40 -40

-4 -44

-23 259 -23 259
=742 -617
-170 -170
-32 -32
-188 -188
-75719 -28328

Resultat-
forc 2014

17 353

-134

16 092



ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Begrepp

Avsiteningar: Avsdttning dr en férplikielse som pa ba-
lansdagen &r sdker eller sannolik tiIl sin forekomst men,
tll skillnad frén en skuld, &r oviss till belopp eller till den
tidpunkt den skall infrias.

Eget kapital: Ar skillnaden mellan skulder/avsittningar
ach tiligéngan

Finansiella intdkter: Intikter som kommer fran place-
rade medel, tll exempe! rdnta pd bankkonto och intakter
genererade av pensionsfGrvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestdr frimst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader 1| pensionsférvatt-
ningen.

Finansnetto: Finansella intikter minus finansiella kost-
nader.

Generella statshidrag: Statsbidrag som inte dr riktade il
nagon speciell verksamhet.

Justerar eget kapital: Beraknas 1 bolagen som eget kapi-
tal plus 73,7 % av obeskattade reserver.

Kapitalkostnader: Bestdr av tvd olika delar, avskrivingar
och intern rinta.

Kassaflédesanalys: Beskrver hur likvida medel forand-
rats under dret genom den |6pande verksamheten, in-
vesteringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: dr s&dana
som forfaller under det narmaste aret.

Lingfristiga skulder respektive fordringar: ar sidana
som forfaller efter mer dn ett ar

Netroinvestering: Arets investeringsutgifter minus inves-
teringsbidrag,

Rintabilitet pd eget kapital: Berdknas 1 bolagen som re-
sultat efter finansiella poster minus skatt (dven latent)
dwviderat med genomsnittligt justerat eget kapital. Med
genomsnitthgt avses snittet av ingdende och utgdende
balans.

&l

Rintabilitet pd totalt kapital: Berdknas | bolagen som
resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Rintebidragsberoende: Berdknas | fastighetsbolaget
som rdntebidrag dividerat med hyresintdkter bostader
plus rantebidrag. Ger en biid av hur stor andel som inte
bestar av hyra fran hyresgdsterna.

Rérelsekapital: Den del av eget kapital som med kort
varsel kan anvandas. Bestar av omsatiningstillgdngar mi-
nus kortfristiga skulder.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattruingsbara
inkomst 1 relation till genomsnittet for riket Sffran fér
bokslutsdret 2014 &r en prognos.

Seliditet: Visar hur stor del av tillgangarna som finansie-
rats med eget kapital och visar om det finns beredskap
for framuida resuttatforsdmringan det il sdga den lang-

sktiga betalningsfdrmagan. Berdknas genom att dividera
Justerat eget kaprtal med summa tllgangar

Forkortningar

5 Yes - kommunerna: Lomma, Kavinge, Staffanstorp,
Svedala och Burlév

ABMA: AB Malmdregionens avlopp

LASS: Lagen om assistansersatining

LSAB: Lomma servicebostider AB

LSS: Lagen om sdrskilt stdd och service till vissa funk-
tonshindrade

LUFAB: Lomma uthyrningsfastigheter AB
SCB: Statistiska centralbyran
SKL: Sveriges kommuner och landsting

SSSV: Samverkan Skéne Sydvist



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse for ar 2014

V) har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet och genom utsedda lekmannarewvisorer dven verksam-
heten | Lomma Servicebostdder AB, Kraftringen AB, Kraftringen Energi AB, AB Malmoregionens Aviopp och Lomma
Uthyrningsfastigheter AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar f&r att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, besiut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa {or att det finns en tillrécklig intern kontroll och &terredovis-
ning til fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intem kontroll och rdkenskaper samt att prova om verksamheten be-
drivits eningt fullmiktiges uppdrag och mét samt de lagar och f8reskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har wtforts enligt komrnunallagen, god revisionssed | kernmunal verksamhet och kemmunens revisions-
reglemente. Granskningen har genomféris med den innktning och omfattning som behévs fér att ge en nmiig grund fér
beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedSmer sammantaget att styrelser och ndmnder 1 Lomma kommun har bedrivit verksamheten pé ett dndamalsen-
ligt ach frdn ekonormisk synpunkt tllfredstéllande sdtt. Vi har dock noterat att malsdttringen fér resuftatnivan ar 2015
ar 1,0 procent av intdkterna Detta dr wisserhgen en hdjning jJdmfért med tidigare malsdttning « budgeten for 2014, men
fortfarande ldngt ifrén det behov pa 3-4 procent som anges 1 drsredovismingen {or 2014,

| budgeten for ar 2015 har tidpunkten for da investeringarna bedéms kunna sjdhvfinansieras flyttats fram med tva ar till
2018. Denna andring forstirker ytterligare behovet av en férstarkt resultatniva,

Vi bedtmer att rdkenskaperna 1 allt visentlgt dr réttwvisande.

Vi beddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tilrdcklig. Vi har dock 1 var granskning funnit att det
finns ett forbattringsutrymme vad giller Bland annat riskbeddmningar | verksambeten.

V) tillstyrker att styrelsen och &vnga namnder samt de enskilda fortroendevalda 1 dessa organ bewiljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksd att kommunens drsredovisning f&r &r 2014 godkdnns. Den dr uppréttad 1 enlighet med kommunala
redovisningslagen.

Lomma den 27 mars 2015

it Hlstt G eiitee . GRS

Fred Windisch Ake Christensson Peter Svenssaon
. 1

m dc‘“ Ctn éwzz\_j

Sune Henegird Sven-Ernc Davidsson

Tl revisionsberattelsen hor bilagorna:

Bilaga | Revisorernas redogorelse for &r 2014

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport — Granskning av drsredovisning
Biiaga 3 Gransknuingsrapport Lomma Servicebostdder AB
Bilaga 4 Granskningsrapport Kraftringen AB

Biaga 5 Granskningsrapport Kraftringen Energi AB

Bilaga 6 Granskningsrapport AB Malméregonens Avlopp
Bilaga 7 Granskningsrapport Lomma Uthyrningsfastigheter AB
Bilaga B Revisionsberittelse Lomma Servicebostdder AB
Biaga 9 Revisionsberittelse Kraftringen AB

Bilaga 10 Revisionsberittelse Kraftringen Energi AB

Bilaga | | Revisionsbersttelse AB Malm&regionens Avlopp
Bilaga 12 Revisionsberdttelse Lomma Uthyrningsfastigheter AB
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