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REGLER FOR OVERFORING AV BUDGETAVVIKELSER T
DRIFTREDOVISNINGEN (att till:éimpas fran ar 2017, for avvikelser frin 2016 till 2017)

Allméint

Syftet med dverforing av budgetavvikelser mellan redovisningsaren #r att skapa incitament
for ett effektivt resursutnyttjande i organisationen §ver tiden. De medel som ndmnderna
erhéllit i budgeten ska anviindas i verksamheten néir de bist behdvs utan tvang pa att dessa ska
forbrukas inom budgetire(. Motsvarande géller negativa budgetavvikelser. Dessa forsvinner
inte vid arsskiftet, utan &verfors, som en reducering av budgeten f6r kommande budgetar,

Maluppfyllelse

Samma regler giller f6r Sverforing av sévil uppkomna positiva som negativa
budgetavvikelser.

Huvudprincipen 4r att positiva och negativa paverkbara avvikelser dverfors till
ndstkommande budgetér. Paverkbara negativa avvikelser ska foras dver och paverkbara
positiva avvikelser far foras dver. En f6rutsétining {6r Sverfdring av positiva avvikelser 4r att
lagreglerade krav pa verksamheten ska vara uppfyllda och faststillda nimndsmal inom
respektive KEF-verksamhet ska vara uppnédda.

Det ar viktigt att avstimning mot budgeterade verksamhetsmétt / nyckeltal och beskrivning
kring avvikelserna mot budget framgir av begiiran om 6verforing,

I speciella fall kan §verforing av positiva avvikelser godkénnas trots att inte samtliga
nimndsmal uppfylits — kommunfullmiktige bedémer. Bedémningen av huruvida 6verféring
ska ske gors pd verksamhetsniva och inte pi ndmndsniva. Vad som betraktas som olika
verksamheter framgar av bilaga 1. Dessa s.k. fullméktigeverksamheter (KF-verksamheter) &r
faststallda av kommunfullméktige och bedéms var for sig ur Sverforingssynpunkt. En positiv
eller negativ budgetavvikelse Gverfors till den KF-verksamhet dér den uppstétt om inte
kommunfullméktige beslutar annorlunda.

Externa respektive interna budgetposter

Vid beddmningen av positiva och negativa avvikelser i verksamheten ska avvikelser mot
savil interna som externa budgetposter beaktas och &verforas till kommande budgetar. Detta
innebdr att fordndringar i1 interna varu- och {janstekdp under [opande budgetar fangas upp i
systemet. Storre avvikelser avseende kapitalkostnader/-intékter och stérre avvikelser avseende
realisationsvinster /-forluster ska dock exkluderas fran dverforingssystemet.

Anviindning av dverfirda medel

Overforda positiva avvikelser far absolut inte anvindas for indamal som 4 nivahéjande for
verksamheten, eftersom det skulle leda till 6kade nettokostnader fér kommunen pa sikt. Detta
dr av storsta vikt for att Sverféringssystemet ska fungera. '

Infor varje budgetar anger kommunfuliméktige hur stort det ekonomiska utrymmet &r for att
disponera dverforda medel (anslaget finns inom KF forfogandemedel, finansférvaltningen).
Om det ekonomiska utrymmet 4r mindre dn den positiva avvikelse som eventuellt uppstér av
summering av alla avvikelser fir en restriktiv tolkning av regelverket tillimpas. Skulle
avvikelserna totalt vara negativ aterfors istéllet motsvarande belopp till KF foérfogandemedel.




Om en enskild avvikelse 4r dterkommande i éverforingshanteringen ar efter ar, ska denna
utredas s#rskilt.

Undantagna omriden/verksamheter
- Stdrre avvikelse avseende kapitalkostnader/-intékter
- Storre avvikelse avseende realisationsresultat

- Avgiftsfinansierad teknisk verksamhet (resultatet regleras arligen mot eget kapital)
- Fastighetsverksamhet (resultatet regleras arligen mot eget kapital)

Nimndernas interna regler

En stor del av kommunens resultat beror pa hur de budgetansvariga i olika verksamheter
disponerar sina budgetanslag/resurser. For att skapa incitament f6r respektive budgetansvarig
dr det viktigt att huvuddelen av uppkomna avvikelser i samband med Gverforingarna aterfors
till den nivé dér de uppkommit.




Av kommunfullmiiktige faststillda verksamheter Bilaga 1
(fullmé#ktigeverksamheter / KF-verksamheter)

- Kommunévergripande verksamhet, Kommunledning
- Kommunévergripande verksamhet, Overférmyndarverksamhet
- Kommundvergripande verksamhet, Revision

- Kommunévergripande verksamhet, Valverksamhet

- Individ- och familjeomsorg

- LSS

- Hélsa, véard och omsorg

- Kostenhet

- For- och grundskoleverksamhet

- Gymnasieskola och vuxenutbildning

- Fritidsverksamhet

- Kulturverksamhet

- Avgiftsfinansierad teknisk verksamhet

- Skattefinansierad teknisk verksamhet

- Fastighetsverksamhet

- Milj- och hélsoskyddsverksamhet

- Bygglovsverksamhet
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