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STYRPROCESS OCH MALKEDJA

Budgetens roll i styrprocessen

Budgeten har manga uppgifter. Den &r ett
verktyg for planering, styming, uppfdlining
och kontroll av verksamheten. Den politiska
nivan faststdller verksamhetens inriktning och
vilken servicenivd/kvalitet kommunen ska
erbjuda kommuninvinama.

Budgeten bestar av flera olika delar sdsom
drifibudget, investeringsbudget, exploaterings-
budget, resultatbudget, kassaflodesbudget och
balansbudget.

Kommunen anviinder fullmiktigeverksamhet
(KF-verksamhel) som begrepp {or anslags-
bindning vad géller driftbudgeten. Fullméktige
faststédller netiokosinadema per KF-verk-
samhet. Namndema far omdisponera medel
vad géller drifibudgelen mellan respektive KF-
verksamhet fortsatt att av  kommunfull-
miktige faststillda mal och riktlinjer f&ljs.
Detta giller inte omdisponering mellan
skattetinansierad teknisk verksamhet och
avgifisfinansierad teknisk verksamhet respe-
ktive fastighetsverksambhet.

I samband med planeringsprocessen och fram-
tagande av driftbudgeten sker ocksd arbetet
med utarbetande av ndmndsplan,

Budgetprocessen

Kommunfullméktige antar varje ar en tredrs-
budget i enlighet med Kommunallagen. Forsta
aret bendmns Budger medan de tva fdljande
aren kallas Ekonomisk ldngtidsplan (ELP).

I korthet ser budgetprocessen ut pa foljande
sétt:

- Under februari-mars uppdaterar ekonomi-
avdelningen de eckonomiska fGrutsitt-
ningarna utifrin ny skatte- och befolk-
ningsprognos samt ovriga fordndringar
som skett sedan foregdende budget och
ELP faststélldes i november.

- I mars-april faststdller kommunstyrelsen
prelimingra ramar. De prelimindra ramar-
na omfattar bade externa och interna
intdkter och kostnader.

- Respektive ndimnd ska vid den sé kallade
kommundialogen 1 slutet av april utifran
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de prelimindra ramarna presentera hur de
anvisade medlen ska anvidndas och even-
tuella konsekvenser av ramtilldelningen.

- 1 maj fattar kommunstyrelsen, med beak-
tande av erfarenheter fran kommun-
dialogen, beslut om slutliga ramar.

- Dérefter pabérjas nimndernas budgetar-
bete som pagir under perioden maj-
augusti.

- | bdrjan av september ska budgetftrslagen
lamnas in till ekonomiavdelningen som
sammanstiller allt budgetmaterial.

- De olika nimndsforslagen behandias
darefler av budgetberedningen.

- Efter budgelberedningen tas kommunens
totala budgetférslag upp f(6r facklig
samverkan.

- Kommunstyrelsen fattar beslut om budget
under oktober ménad.

- Kommunfullmiktige fattar beslut om
budget i november ménad.

- Budgeten &verlimnas  dérefter il
respektive nimnd, som delegerat arbetet
med detaljbudgeten (il  Srvalinings-
chefen.

Milkedjan

Enligt Kommunallagen (KL) 3:9 ska kommun-
fullméktige besluta om mal och riktlinjer for
verksamheten. Dessa ska faststdllas s snart
som méjligt efter det att den nya kommunfull-
miktigeforsamlingen tilltedtt.  Overgripande
mdal  och riktlinjer anger inriktning pa
overgripande niva, det vill séga inte detaljer
utan snarare principer och i férsta hand ér det
eft politiskt dokument. Det &r ett strategiskt
grunddokument for mandatperioden och anger
foérhallningssatt inom vissa omriden snarare dn
att spegla instdllningen i enskilda frigor.

Kommunfullmiktiges faststillda mal och
riktlinjer &r 1 huvudsak av Overgripande
karaktir och maste dirfor ges en konkret
uttolkning, som kan tjina som vigledning
inom nimndens verksamhetsomriade, Dérfor
uppritlar varje ndmnd arligen en ndmndspiun
som utgdr grunddokument for nimndernas



ansvarsomriade. Planen ska i huvudsak ange
mal for de verksamheter som ndmnden
ansvarar for och dr ett politiskt styrinstrument.

Nidmndsplanen fungerar som ett uppdrag
/bestéllning il verksamhetsorganisationen.
Namndsplanen faststills, sdvida inle annat siigs
1 lag, av respektive nimnd efter hérande av
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens vikti-
gaste roll i detta sammanhang &r att se till att
namndsplanen innehéaller vad som erfordras for
att fullgdra uppdraget i Gvergripande mal och
riktlinjer samt reglemente, policys, budget och
anvisningar och att den inte str i strid med
dessa dverordnade dokument.

Nir forvaltningschefen fran nimnden erhaller
ett uppdrag i form av en nimndsplan upprittas
en verksanmhetsplan, som beskriver hur detta
ska uppnds och vem som ska utféra det.
Verksamhetsplanen bestér i sin tur sedan av de
aktiviteter som ska genomftras for att mélen i
nimndspilanen ska uppnas. Planen kan &ven
innehalla nyckeltal som &r kopplade till de
olika aktiviteterna. Det #r resursbehov och
aktiviteter som leder till de prestationer och
effekter, som star angivna i nimndsplanema.
Overviiganden om huruvida en uppgift ska
utforas av egen anstilld personal eller pa till
exempel driftentreprenad gbrs i detta
sammanhang savida inte besiut fattats pa
politisk niva.

Verksamhetsplanen faststills av respektive
torvaltningschef efter hérande av nimnden.

Utdver att faststdlla verksamhetsplanen aligger
det ocksad forvaltningschefen att faststilla
forvaliningens detaljbudget. Detaljbudgeten
faststills utan hdrande fran ndmnden.

OMVARLD OCH BEFQOLKNING

Samhillsekonomisk utveckling
(Informationen  dr  himtad ur  Sveriges
kommuner och landstings cirkuldr 14:32)

Den svenska ekonomin har under det senaste
aret utvecklats ryckigt. Fjolaret avslutades
starkt samtidigt som utvecklingen wunder
innevarande ar  hittills varit svagare &n
berdknat, Trots torbattrad tillvixt 1 omvérlden
har den svenska exportens utveckling varit
forhallandevis svag under béran av Aret.
Férsvagningen av den svenska kronan som
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skett under aret innebdr troligen att exporten
fir béttre fart under arets andra halfi. Samma
faktorer talar ocksd fGr att den svenska
exporten kommer att vixa belydligl snabbare
nésta ar jAmfort med 1 ar.

Tillvixten i svensk ekonomi under férsta
halvéret kan till mycket stor del aterforas pa
inhemsk efterfragan. Sénkta skatter, lag
inflation, ladga rdntor och viixande syssel-
sdttning medverkar till att hushéllens reala
inkomster stiger i snabb takt. Hushéllens
sparande lipger nu pa en historiskt mycket hog
niva. Framdver  beriknas hushallens
konsumtionsutgifter véixa i snabbare takt och
sparandet efterhand reduceras.

Skatteunderlagstillvixten accelererar

Under 2014 véntas skatteunderlaget 6ka med
1,5 procent. Aren 2015 och 2016 véntas
skatteunderlaget accelerera tack vare att
konjunkturaterhdmtningen leder till myckel
stark utveckling av arbetade timmar,
tilltagande  I6neSkningstakt  och  stigande
pensionsinkomster. Direfier berdknas skafte-
underlagstillvixten avta framst till f6ljd av att
arbetade timmar inte &kar lika mycket nér
arbetsmarknaden aier ir i balans.

Den procentuella fordndringen av skatie-
underlaget for respeklive dr beriknas uppgi
till:

2014 3.5%
2015 4,7 %
2016 4,9 %
2017 4,8 %

Regeringens budgetproposition

Den 23 oktober ldmnade regeringen &ver
Budgetpropositionen for 2015 till riksdagen.
Denna #r inte beaktad i budget{rslaget.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ér av avgérande be-
tydelse vid beddmningen av olika verksam-
heters behov. Beddmningen av befolknings-
utvecklingen utgar frin kommunens egen
befolkningsprognos, vilken ses Gver minst en
ging per Aar. Prognosen ulghr fran att
byggandet i kommunen till 100 % genomfors
enligt  bostadstorsérjningsprogramniet  under
2014 och 2015, till 75 % under 2016 samt
daretter till 50 %.



2015 2016 2017

Befotkning 31/12

respeklive ar 23555 23810 24084
Befolkning 1/11 aret
innan budgetaret ! 23000 23450 23750

1} Betolkning 1711 dret innan budgetaret dr uigngspunkt
for berikningen av kommunens skatteintikter.

Befolkningsdkningen kommer att bli betydan-
de de ndrmaste aren till f6ljd av en férhallande-
vis stor inflyttning i kommunen. Nedan
framgar befolkningen i olika aldersgrupper.

Befolkningen forvintas &ka 1 samitliga
aldersgrupper f6rutom i den allra yngsta.
Alder/Ar

2013 | 2014| 2015| 2016 2017
0-5 1982 2013| 2010 1990 1968
6-15 3235] 3445 3593| 3701 3816
16-18 836 767 775 825 870
19-64 1180512174 | 1237412444 | 12 558
65-79 3561| 3663 3658| 3656 3 634
80- 1077 1099| 1145| 1194 1238
Summa | 22496 23161 | 23555| 23810 | 24084

Befolkningsforandringarna speglar pa ménga
sitt det bostadsbyggande som nu sker i
kommunen.

Bostadshyggande

Byggandet dr omfattande, och fér nérvarande
dr det mest ligenheter med bostadsritt som
uppférs. Det leder bland annat tll att det
frigors smahus 1 kommunen dir unga
barntamiljer flyttar in. Det betydande byggan-
det av ldgenheter leder ocksd till en viss
inflyttning av éldre till kommunen.

Den omfattande bostadsproduktionen kommer
att fortsiitta de nfrmasle &ren. Planer fran
byggforetagen finns for att bygga mer &n 500
bostdder eller i genomsnitt 170 per ar under
aren 2015-2017. Hir ingér gruppbebyggelse
och ldgenheter i flerbostadshus. Antalet tomter
for byggande i egen regi Ar mycket fa.
Samtliga upplatelseformer dr emellertid repre-
senterade.

Det storsta omradet #r Lomma Hamn med
drygt 350 bostider. Samtliga dessa bostider
bedéms dock inte bli pabdrjade vid den
tidpunkt som planeras och hinsyn till detta har
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saledes tagits 1 befolkningsprognosen. 1 den
norra kommundelen kommer byggandet den
nérmaste  tredrsperioden att bli  mycket
begrinsat.

HUSHALLNING OCH KVALITET

Finansiella mal enligt god ekonomisk
Hushallning

Mil: Verksamhetens nettokostnader inklusive
finansnetto ska utgéra mindre &n eller lika med
99,0 % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimningar dren 2015-2017.

Mil: Fran ar 2018 och framat fir investerings-
nivan for respektive ar inte dverstiga nivan pa
avskrivningarna.

Verksamhetsmdl enligt god ekonomisk
hushallning

Kommunfullméktige formulerar verksamhets-
mél fér god ekonomisk hushéllning som &r
kommundvergripande. Malen faststills infor
varje budgetar och &r féljande:

Mal: Den totala friskndrvaron i Lomma
kommun ska enligt modellen "Friskndrvaro 99
% " oka.

Nyckeltal: Under perioden 2015-01-01 t.o.m.
2015-12-31 ska andelen personer med frisk-
nérvaro uppgé till minst 75 %.

Mail: Den totala sjukfranvaron i Lomma
kommun ska minska.

Nyckeltal: Under perioden 2015-01-01 t.o.m.
2015-12-31 ska sjukfranvaron hégst uppga till
4,5 %.

Kvalitetsarbete

Kvalitet kriver ett medvetet och systematiskt
arbete med tydligt stdllda mal. For Lomma
kommun &r det en sjdlvklarhet att striva efter
kvalitet 1 allt som gbrs. Det ska genomsyra
verksamheten, dialogen med medborgama,
framtidsplaner — allt. Kommunens kvalitets-
arbete kan beskrivas utifrdn foljande ledord:

Delaktighet — att vi lyssnar pa och moter
medborgarnas  synpunkter ndr vi planerar
verksamheten, och dialogen feder till konkreta
atgarder och forbittringar.

Samverkan — &r en {orutsiittning f6r att uppni
kvalitet i kommunens verksamhet.



Effcktivitet — skapas av raka beslutsvigar,
ansvarstagande och tydlighet.

Nirher — 4r stor ménniskoma emellan och
lagger grunden {or en trygg miljd att leva och
trivas i.

Utveckling — och forbittring kriver tydliga mal
och vigen dit gir genom regelbunden uppfdlj-
ning av ¢konomi, ledarskap och medborgar-
fokus.

Verksamhetsutveckling

Inom ramen for att ta fram en utvecklings-
strategi for Lomma kommun, med siktet
instéllt pad 2030, kommer verksamheten att
utvecklas med ovan ndmnda ledord i fokus.
Utvecklingsstrategin ska stdrka den gemen-
samma mélbilden och beskriva vigen dit.

En revidering av styr- och kvalitetssysiemet
pagdr under 2014. Syftet ar att forenkla,
tortydliga och att 6ka kunskapen om systemet.

Arbetet med att  forbittra  mal-  och
resultatstyrningen kommer att forisitta under
2015. Det galler sdvdl resultatuppféljningar
och analyser som ulveckling av arbetet i det
webbaserade systemstédet.

SCB:s medborgarundersékning 2014 kommer
att anvindas i styrningen av de olika verksam-
heterna.

Arbetet med att utdka e-tjdnsterna f6r medbor-
gamna fortgdr. Kommunens kontaktcenter
vidareutvecklas i syfte att kraftigt forbittra
invanares och bestkares mdjlighet till kontakt
och snabba svar.

HUSHALLNING MED
PERSONALRESURSER

Lomma kommun &r den stdrsta arbetsgivaren i
kommunen med cirka 1100 tillsvidare-
anstiillda. Ddrutéver finns det kontinuerligt
drygt 200 visstidsanstdllda som  utgdrs
framforallt av vikarier och allménna visstids-
anstillningar.

De stbrsta personalgrupperna &r ldrare, cirka
250, forskolldrare, cirka 200 och barnskétare
cirka 100.

Lomma kommun strivar efter att stdndigt
forbdttra forutsétiningama  for  att  kunna
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rekrytera, utveckla, beléna och behalla
kompetenta medarbetare. Detta krivs for att
tillpodose  kommuninvinarnas  krav = pi
kommunala tjinster och service av hog
kvalitet. En strivan &r att organisera verk-
samheterna sa atl alla medarbetares kompetens
utvecklas och tillvaratas pé ett optimalt stt.

Kommunala entreprenirer

Delar av kommunens verksamhet utférs av
entreprendirer, Det innebér att verksamheter
som tidigare utfordes av medarbetare anstillda
av kommunen nu utférs av entreprendrernas
medarbetare.

De stdrre entreprenérerna dr Férenade Care
AB som utfor all hemtjinst, sérskilt boende
samt servicetjanster sdsom ink&p, tviitt och
stadning, PEAB som skéter gatu- och
parkverksamhet, Samhall AB och Atlantis
stad- och saneringsverksamhet som utfér stid-
verksamhel saml Mediey AB som ulfGr bad-
och fritidsverksamhet.

[ kommunen utférs LSS-insatsema, ledsagar-
service och avlGsarservice i hemmet enligt
Lagen om valfrihetssystem (LOV). Detta
innebidr att den som har beviljats sidana
insatser sjalv kan vilja utférare bland elt antal
entreprendrer.

Lomma kommun — attraktiv arbetsgivare
Lomma ir en kommun med ménga framgangs-
faktorer, bland annat utmiérkelser som arets
kvalitetskommun, bésta skolkommun och bésta
boendekommun.

Engagerade och delaktiga medarbetare driver
utvecklingen framat och gér Lomma kommun
till en arbetsgivare som stimulerar till
arbetsglidje och kvalitet. Vi har tydliga
medarbetar- och chefsuppdrag som syftar till
att alla ska kiinna sig trygga, motiverade, kan
fungera tillsammans och dér ingen ska
diskrimineras eller trakasseras. Det finns en
stor respekt for individens vilja att ta ansvar
och alla medarbetare ska ges mdjlighet att
péverka sin arbetssituation,

Lomma kommun arbetar aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare dir medarbetare ges
méjlighet till utveckling och dér vi erbjuder
olika formaner.



Exempel pa utvecklingsmdjligheter ar Trainee-
programmet som bedrivs tillsammans med de
gvriga 5-Yeskommunerna. Kommunen er-
bjuder alla anstillda friskvardsbidrag och har
under 2014 infort majlighet till 16nevaxling ill
pension samt synfelskorrigering mot brutto-
léneavdrag.

Fran och med 2014 genomfdrs varje ar en
medarbetarenkit diar vi méiter ndjdheten hos
vara medarbetare med Lomma kommun som
arbetsgivare,

Lomma kommuns virdegrunder dppenhet,
ansvar, tydiigher och respekt ger uttryck {or ett
synsitt som guidar alla medarbetare i vardagen
och bidrar ocksé till en kultur dér malet &r att
forbittra vardagen f6r vara kommuninvénare.

Sjukfrinvaro

Under f{orsta halvéret 2014 minskade den totala
sjukfranvaron med 0,8 procentenheter. Bade
korttids- och langtidssjukskrivningama
minskade. Sedan 2013 pagar en sérskild insats
med stéd av {oretagshilsovarden fér att fa ner
sjukfrénvaron framftr allt inom férskolan och
grundskolan.

Under perioden januari till juli 2014 har malet
for frisknérvaro 99 % uppnatts det vill séga att
den uppgar till éver 75 %. Samma mal géller
tor ar 2015,

Kompetensutveckling

Kommunen &r en tjinsteproducerande organi-
sation. Det som avgér kvaliteten pa de tjinster
som produceras #r personalens kompetens.
Aven om utbildningsnivan hos kommunens
medarbetare dr hog, krdvs det en kontinuerlig
kompetensutveckling for att mdéta nya och
forandrade krav och behov hos kommunens
medborgare. Dirfor &r del av stdrsta vikt att
verksamheterna i sina budgetar avsitter till-
rickliga medel for kompetensutveckling.

Kompetensinventering av ldrarlegitimation
Under varen 2014 infdrdes ett webbaserat it-
stod for att  dokumentera dels lédrar-
legitimationer och dels den behdrighet och
kompetens som varje enskild ldrare besitter.
Detta system kallas for KOLL, kompetens-
inventering for lararlegitimation, som kommer
att utgdra ett strategiskt redskap for att fordela
ritt  behdrighet och  kompetens inom
kommunens skolverksamhet.
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Pensionsavgangar/rekrytering

Fér dren 2015-2017 berdknas cirka 70
medarbetare alt avgd med pension, varav
flertalet sker inom yrkeskategorierna lérare,
forskolldrare och bamskétare. Prognosen &r
nagot osdker pa grund av rérlig pensionsilder
61-67 ar.

Ytterligare cirka 350 personer (tillsvidare- och
visstidsanstéllda) berdknas ati sluta under aren
2015-2017. Ersdtiningsrekrylering  berdknas
uppgéd till cirka 450 personer under ovan
nimnda period. | stort sett har Lomma
kommun ldtt att rekrytera med undantag av
vissa grupper, till exempel forskolldrare och
specialister inom tekniska [Grvaliningen.

Samverkan

Samverkan sker i dialog dels genom parts-
samverkan i samverkansgrupper men ocksé i
dialog med individer och grupper genom
arbetsplatstraffar  och  utvecklingssamtal.
Samverkan ger en mgjlighet att paverka sin
egen arbetssituation och forutséttningar fGr ett
pasitivl arbetsklimat.

Syflet med samverkan &r bland annat att
stimulera kommunens medarbetare till en god
hilsa, inflytande och utveckling i sina uppdrag,
for att kunna tillgodose invAnamas krav pé
stindiga forbéttringar. Det kan handla om
utformning av arbetsplats, arbetsmiljé eller
utveckling av verksamheten 1 stort. En
forutséttning for detta dr att parterna delar den
gemensamma vérdegrunden.

Arbetsmilji

ArbetsmiljGarbetet dr 1angsiktigt och viktigt for
verksamhetens utveckling. Lomma kommun
tillampar ett systematiskt arbetsmiljéarbete
vilket innebdr arbetsgivarens arbete med att
underséka, genomfdra och f8lja upp wverk-
samheten péd ett sadant sétt att ohélsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfreds-
stillande arbetsmiljé uppnas.

God kompetens &r grunden fOr ett bra
arbetsmiljéarbete och den som har till uppgift
att medverka i arbetsmiljdarbetet maste ha
tillrdickliga kunskaper. Personalavdelningen
arrangerar aterkommande arbetsmiljoutbild-
ningar for chefer och fackliga ombud. Malet ar
en organisation och ledning som tar tillvara,
anpassar och utvecklar varje medarbetares
forutséttningar och férméga.



HUSHALLNING MED
NATURRESURSER

Del strategiska natur- och miljdarbetet i
kommunen kommer under 2015 att arbeta med
nya lokala miljémal, energi- och klimatfragan,
kust- och vattenmiljéfrigor samt information,
utveckling och skydd av naturomriden. En hég
prioritet kommer att ligpa pd arbetel med
skydd av naturen, flédesdimpande &tgérder i
Héje 4, en ny kustzonsplan och en ny energi-
plan,

Nvya lokala miljomdl

I bérjan av 2014 antogs nya miljémal och ett
tillhérande atgirdsprogram f{or de miljémal
som inte redan ingdr i kommunens Energiplan
med klimatstrategi, Naturmiljéprogram med
gronplan  eller Marint naturmiljéprogran.
Arbetet fortsitter under 2015 med &tgérds-
programmet och fortsatt anpassning till det
interna styrsystemet. Under 2015 kommer
ocksa arbetet med elt nytt Naturmiljéprogram
att pabdrjas.

Klimatarbete och klimatrelaterade dgrgirder
En ny energiplan med klimatstrategi kommer
att antas under drel. Samtidigt fortsétter arbetet
med att genomftra de atgdrder som redan ar
antagna i den tidigare energiplanen.

For att samordna och ytterligare implementera
forvaltningen av kustens speciella frige-
stillningar finns sedan 2014 en kustzonsgrupp
i kommunen. Gruppen ska arbeta med en
kustzonsplan for att pd detaljerad niva ge
forslag pa direktiv for framtida forvaltning
med hénsyn till klimatférindringens péaverkan
pa kusten.

En arbetsgrupp for flodesrelaterade atgirder i
Héje 4 avrinningsomrade bildades som en del
av Hoje 8 vattenrdd 2013. Under 2014 kommer
flera projekt for att minska flédestopparna i in
att fardigstillas och arbetet intensifieras frin
och med 2015.

Renare hav och inlandsvatten

Det marina naturmiljéprograinmet. antaget
2010. innchaller bland annat mal och atgérder
fram till och med 2020. Arbetet fortsitier
dirfor under 2015 med de étgérder som
prioriteras for 4ret. Genom samarbetet i KIMO
ingar Lomma kommun sedan 2013 i ett tredrigt
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internationellt projekt. "The living coast™. for
kunskapsutbyte i kustzonsfragor mellan Oster-
sjélander.

Héje 4 vattendragsférbund och Kavlingea-
projektet Ar numera ombildade till vattenrid.
Detta i enlighet med EU:s ramdirektiv for
vatten och den nya vattenforvaliningen.
Kommunen ingdr som en viklig medlem i
dessa bada vattenradd, som forvintas fa hégre
status i samhéllsplaneringen genom sin viktiga
roll som remissinstans for bland annat detal;j-
planer. Detta innebér att medborgarintlytandet
kring vattenfraigorna har ékat. Inom ramen f6r
den nya vattenfdrvaltningen har &tgérds-
program formulerats for bland annat Héje &
och Lédde & Kévlingedn. Vattenvardande och
vattenférdréjande atgérder kommer att fortlépa
som samarbetsprojekt mellan de kommuner
som berdrs av dessa vatten.

Under 2014 fick vattensamarbetet i Hoje 4 ett
stort finansiellt tillskott fran Havs- och vatten-
myndigheten dir kommunernas medel anviints
som medfinansiering. Detta méjliggor flera
stirre projekt som ska pdgd i tre 4r.

Fér Hoje a har ett nytt samarbetsavial mellan
berérda kommuner upprittats under 2014 for
att borja pgiilla fran 2015. Nytt for denna
programperiod dr att de flédesreglerande
dtgdrderna far stdrre utrymme och att perioden
16per till 2021 f6r att synkroniseras med EU:s
vattenfOrvalining.

Skydd av narur

Under 2015 intensifieras kommunens arbete
ytterligare med att skydda de vérdefullasie
naturomrddena. Utdver nedanstidende projekt
har forslag pa ytterligare omraden som behéver
skydd lagts i en atgirdsplan for en fordubbling
av arealen naturskyddad mark i kommunen.

Fels mosse

Arbetet med att restaurera mossen avslutades
2014 inom Hdjeaprojektet. Samtidigt pagar
arbetet med att skydda mossen som ett
naturreservat och 2014 fick kommunen ocksa
statligt sidd for detta.

Haboljungs alkérr

[ juni 2012 fick kommunen statligt stéd for att
paborja arbetet med att skydda Haboljungs
alkdrr som naturreservat. I borjan av 2015
kommer reservatet att vara firdigstéllt.
Haboljungs fiire



[ bérjan av 2014 fick kommunen natur-
investeringsstdd for att inrdtta ett kommunalt
naturreservat i Haboljungs fure och arbetet har
pabdrjats med avgrinsning, fGreskrifter och
skdtselplan.

EKONOMISK OVERSIKT OCH
ANALYS

Berikningsformsinningar
De viktigaste berdkningst6rutsitiningama &r:

o  Of6rindrad utdebitering: 19,24 kr.

e Utgangspunkten har wvarit faststélld
plan for ekonomin dren 2015-2016.

o Befolkningsprognos 2014-2019 for
Lomma kommun beslutad i KS 2014-
04-23,

o Skatteintdkter, penerella statshidrag
och utjimningar har beriknats efter
Sveriges Kommuner och Landstings
cirkuldr 2014:38. Antal invinare 2014-
11-01: 23 000.

e Tillvixtposten avseende 2015 med
nivahéjning kommande ar, baserad pé
kommunens befolkningsprognos och

standardkosinaderna i utjimnings-
systemet per dldersgrupp, har tillforts
nimndema.

¢ Prisindex f&r kommunal verksamhet -
arbetskrafiskostnader - enligt Sveriges
Kommuner och Landstings cirkulér
2014:38 - har anvinls for budgetering
av |6nedkningar.

e Arbetsgivaravgifierna beriknas till
38,46 % for samtliga ar.

Komponentavskrivningar

Rédet for kommunal redovisning beslutade i
december 2013 om en fOrindring i en
rekommendation som reglerar redovisning av
materiella anliggningstillgdngar. Enligt denna
ska "Komponentavskrivning tilldmpas frin och
med 2014 for betydande komponenter dar
skillnad i forbrukning &r vésentlig”.

Under 2014 har ett lampligt antal komponenter
och dess avskrivningstid tagits fram {Gr olika
anlaggningstyper. Komponentavskrivning
kommer aut (tillimpas p& de betydande
anldggningar som aktiveras under 2014 och
frin och med 2015 f6r anliggningar med hégt
bokfért virde och lang kvarvarande nytijande-
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period. Konsekvenserna av denna f{orandring
har inte kunnat beaktas i budgetarbetet.

Medfinansieringsavtal, Lommabanan

[ februari ménad beslutade kommunfull-
miktige godkidnna ett medfinanseringsavtal
mellan Lomma kommun, Trafikverket, Region
Skane, Bjuvs kommun, Svalévs kommun och
Kivlinge kommun avseende &tgéardspaket f6r
persontrafik pad S&derasbanan och Lomma-
banan.

Kommunfullm#ktige beslutade 2014-10-23 att
redovisa hela kostnaden for medfinansieringen
beriiknad till 46,9 mnkr under 2014. Resultatet
for 2014 berdknas ddrmed bli negativt, -11
mnkr. Det prognostiserade underskottet mot
balanskravet bedéms kunna aterstillas under
2015.

Resultatutveckling

Den av staten faststillda nedre griinsen for den
ekonomiska utvecklingen, det si kallade
balanskravel, innebir att kommunens intdkter
varje ar maste dverstiga kostnademna. Detta ir
dock inte tillrickligt f6r att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Nya investeringar &r normalt
dyrare beroende pd inflation, andra krav samt
mer avancerad teknik. Resultatet bdr minst
ticka dessa fordyringar.

Resultatutvecklingen sedan 2008 redovisas i
diagrammet nedan. For 2014 redovisas
prognosen enligt deldrsrapporten. Kommun-
fullméktige har dérefter fattat beslut om
medfinansiering avseende atgirdspaket for
persontrafik pd Lommabanan med 46,9 mnkr.
Resultatet for 2014 berdknas dinmed bli
negativt, -11 mnkr.

Ao - ™\
Resultatutveckiing

120 , 112
60

80
61

&0 43 44

40

a8
1
20 e ° H H "oz
: [ o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Preg Budg Fan Pan”'
\ 20142015 2016 2017 )

Ar 2008 utgdr realisationsvinster en betydande
del av resultatet.



Resultatutjdmningsreserv
Kommunfullméktige beslutade i juni méanad
2013 om riktlinjer for en resultatutjimnings-
reserv. En dvre grins [or storleken pa reserven
faststdlldes och motsvarar 4,0 procent av
summa skatteintikier, generella staisbidrag och
utjamningar. Reserven per 2013-12-31 uppgér
till 41,4 mnkr.

Under kortare perioder av svag skatte-
underlagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio aren
ske genom disponering av reserven. Detta
forutséitter dessutom ett negativt balans-
kravsresultat for aret.

Den &rliga utvecklingen 2015 beriknas dver-
stiga den tiodriga genomsnittliga nivan med
0,8 procentenheter. Vid negativt balans-
kravsresultat 2015 blir det saledes inte mdgjligt
att disponera medel ur reserven.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjdmningar

De finansiella mélen for aren 2015-2017 anger
ambitionsnivin vad giller den finansiella
uilvecklingen.

Milet &r att
e verksamhetens  nettokostnader  in-
klusive finansnetto ska utgéra mindre
in eller lika med 99.0 % av
skatteintikier, generella statsbidrag
och utjimningar aren 2015-2017.

Nedanstdende  diagram  visar relationen
nettokostnader inklusive finansnetto / skatte-
intdkter, generella statsbidrag och uljimningar.
For aren 2008-2013 har nettokostnaderna i
diagrammet justerats for jimforelsestrande
poster som realisationsnetto och exploaterings-
netto.
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Resultatbudger

| prognosen fér 2014 beréknas resultatet till 19
mnkr exklusive 17 mnkr i exploaleringsnetio.
Budgeterat resuitat fér 2015 uppgar till 11
mnkr och saledes 8 mnkr ldgre och kan i stort
sammanfattas pa féljande sitt:

A

2014 20156 2016 2017
-

(mnkr)

Verksamhetens nettokostnader - 64
Avskrivningar - 6
Skatter, statsbidrag och utjimning + 66
Finansneito - 4
Resultatfirindring - 8

Jimfért med prognosen 2014 beridknas
skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjidmningar §ka med 6,2 % eller 66 mnkr
2015. Verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar och finansnetto beriiknas &ka
med 7,0 % eller 74 mnkr.

Avskrivningar och finansnetto &kar med 10
mnkr till f6ljd av fortsatt hdég investerings-
volym.

Namndernas budgetar 2015 har jimfort med
budgetarna 2014 tillférts 59,8 mnkr pa féljande
sdtt:
» Tillvixtposter/avskrivningar, 26.4
mnkr
* [&nedSkningar/indexupprikning, 19,2
mnkr
e  Satsningar barn- och uthildnings-
namnden, 6,0 mnkr, tekniska
nidmnden, 4,5 mnkr, miljé- och
byggnadsndmnden 1,2 mnkr samt
kommunstyrelsen 0.9 mnkr.
° (")vrigt, 1,6 mnkr.




Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsverksamheten fortsitter att vara
mycket omfattande och uppgér under perioden

upp nya lan och molsvarar summan av
avskrivningar och resultat.

till 452,7 mnkr. Till f6ljd av kommunens starka befolknings-
tillvaxt finns ett hdgt tryck pd investerings-

Investeringarna férdelar sig mellan aren och sidan. Nettoinvesteringarna 2015-2017

verksamheterna pa [Gljande sétt: berdknas uppgad till cirka 430 mnkr, vilket

mnkr 2015 2016 2017 medfor ett Gkat upplaningsbehov. Laneskulden

Skattefinansierad 127.,6 1237 1607 berdknas dka med 160 mnkr under perioden

verksamhet 2015-2017 och uppgé till 660 mnkr ar 2017.

Avgifisfinansierad 15,7 13.0 12.0

verksamhet Diagrammet nedan visar hur lidneskulden

Totalt 143,3  136,7 172.7 utvecklas.

Bland de stérre investeringsprojekten kan Mnkr h

w - Laneskuld

nimnas en ny skola inom Karstorps 700 660

skolomride i Lomma, idrottshall i sddra ss0 O

kommundelen och investeringar i kollektivt- 500 s00 s00 [ | |

rafikstrik  Vinstorpsviigen, rondell Malmé- 500 420 T [

vigen, atgirder langs Vinstorpsvigen samt i 400 120

allmén platsmark inom stationsomradet. 300 260

I projektet kollektivirafikstrak Vinstorp finns
en medfinansiering frin Trafikverket pa 50 %
eller 23,4 mnkr. 04

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Prog Budg Plan Plan Ar
|

. . . 2014 2015 2016 2017 |
Under kommande tredrsperiod beriknas o _ .

exploateringsverksamheten f{Grbattra likvidi-
teten med 15,1 mnkr bland annat genom

Finansnetto

forsdljning av tomter i Bjdrreds Centrum,
Vatienverkstomten i Lomma, i omradet kring
Fjelie skola, vid Tvirvigen i Borgeby samt vid

Diagrammel nedan visar hur finansnettot, det
vill séga skillnaden mellan finansiella intikter
och kostnader, utvecklas. Avkastningen frén

Alnarpsvégen/Bjémbirsgatan i Lomma. pensionsfdrvaliningen ingér normalt i finans-

nettot, men ingar inte i uppgifierna i

Det finansiella malet avseende investerings- diagrammet,
nivan ér foljande: e - N
(M Finansnetto
e Frin 4&r 2018 och framat far 2)0 O i
investeringsnivan for respektive ar inte ‘ 0— - S |
dverstiga nivan pa avskrivningarna. .o 12008 2009 ?{0_1}3 409 2012 4018 Prop Budg Plan %T ;
201 2035 2016 2017
-4 -3
Med en investeringsniva som &r lika med eller !
lagre 4n nivan pa avskrivningarna och en '6',
resultatnivd pa 1,0 % beriknas laneskulden . ’
kunna amorteras med minst 12 mnkr 2018, 19 10 g Lggl M ‘
12 -1 '
-14 13 ‘d L | A
Laneskuld 16 -15

Den omfattande investeringsverksamheten
innebdr en stor belastning pd kommunens
likviditet. Det kassatldde som kommunen sjétv
genererar berdknas uppgd till cirka 275 mnkr

Finansnettot har varit negativt sedan 2009.
Under planperioden berdknas de finansiella
kostnaderna fortsitta att 6ka. Ar 2017 beriknas

under perioden 2015-2017. Detta ir den nivé If'énansnettf)t ‘uppgd il cirka - 15 mnokr.
kommunen kan investera for utan att behéva ta ostnadsdkningen forklaras av den stigande
uppléningsvolymen.

4 e :



Kiinslighetsanalys

En kommun paverkas av hindelser i
omvirlden som ofta kan vara svira att paverka.
Det kan till exempel vara en konjunktur-
svingning eller fordndrade lagar och
férordningar. 1 sammanstéillningen nedan
redovisas hur ett antal héndelser paverkar
kommunens ekonomi.

Hiindelse Firindring
= (mnkr)

Léneférindring med 1 % 5.5

exklusive arbetsgivaravgifter

Férindrad lanerinta med 1 % 1,4

Utdebitering med 1 kr 59.3

Framrtid

Kommunens befolkningsprognos pekar pa en
langsiktigt fortsatt hég befolkningstillvixt.
Skilet till deita dr det omfattande bostads-
byggandet. De flesta aldergrupper fSrvintas
oka i antal, men stérst blir 6kningen bland de
unga, framfor allt de &ldersgrupper som gér i
mellan- och hégstadiet.

Kommunens planering f6r att kunna
tillhandahélla den kommunala service som
kommuninvinarna kan fdrvinta sig Ar
omfattande. Investeringsnivan &r och har varit
mycket hig bade i anldggningar {6r kommunal
service och i infrastruktur. Framdver kommer
investeringsbehoven fortsatt att vara hdga flera
ar till, vilket innebdr en mycket stor och
langsiktig belastning pé ekonomin. Nivdn pa
avskrivningama vid periodens slut berfiknas
uppgd till cirka 85 mnkr och finansnettot
beriknas vara negativi och uppga till 15 mnkr,

Med  hdnsyn till  kommunens  héga
investeringsvolym framdver bér resultatnivin
uppga till 3,0 — 40 % av skatleintdkter,
generella statsbidrag och utjimningar det vill
séiga mellan 35 och 49 mnkr fér att kommunen
till en stérre del ska kunna sjélviinansiera
investeringama.

For kommunens langsiktipa ekonomiska
utveckling ar del vikligt att

* ndmndernas ekonomi &r i balans, det
vill sfiga ait budgeten halls.

o verksamhetens nettokostnader inte
stiger procentuellt mer &n skalte-

aAgs I
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intakter, generella statsbidrag och
utjimningar.

investeringsnivin fran och med ar
2018 d&r ldgre eller i nivd med
avskrivningarna. En investeringsniva
som &r ldgre &n avskrivningarna
innebdr  minskad laneskuld om
resultatet anvéinds for amortering av
laneskulden.



KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET
KOMMUNLEDNING

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Driftbudget

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékter 34 622 33453 23713 23713 23 7134
Kostnader -92 948 -92 761 -92 077 -91 457 -80 983
Nettokostnad -58 326 -59 308 -68 364 -67 744 -67 270
Budgeterad

neltokostnad -60 184 -59 958

Budgetavvikelse 1858 650

Budgetarens siffror of jamfairbara med 2013 och 2014 p.g.a. nv princip fr interna poster.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningskontoret omfattar [6ljande
avdelningar/funktioner: ledning och
samordning, utvecklingsavdelning, kansli,
personal och 16n, ekonomi, it- och
serviceavdelning samt planeringsavdelning.

Kansliavdelningen innefattar ansvaret for
kommunens sdkerhetsfragor dir &ven
Vakande &gon ingdr. Kansliet svarar dven
for upphandlings- samt forsdakringsfragor.
Kontakicenter svarar for en utatriktad
service till allmdnheten genom mottagning
av besdkare till kommunhuset, telefoni,
konsumentvigledning och inkommande
forfrdgningar med mera.

Réddningstjinstverksamheten, med
Staffanstorp som huvudman, ingar dven i
kommunévergripande verksamhet.

Forindringar i verksamheten

Arbetet med att kartldgga vardefulla
frilufts- och naturomraden for framtida
skydd i form av till exempel naturreservat
fortskrider under 2015.

I borjan av 2015 kommer en introduktions-
utbildning for nyvalda politiker ait
anordnas. Under véren planeras ocksd et
politiskt arbete foér dversyn och eventuell
revidering av kommunens Vision och
Overgripande mal och riktlinjer.

Under 2015 genom{Grs ett byte av operativ-
system for kommunens alla admini-
nistrativa anvandare, fran Office 2003 till
Office 365. Bytet dr tekniskt nddvindigt

aA

eftersom Office 2003 inte lingre utvecklas
av Microsoft, men ger dven en Dbittre
funktionalitet. Kostnader f6r support och
licenser dkar pa grund av att antalet olika
tekniska  enheter (datorer, ldsplattor,
telefoner) 6kat krafiigt de senaste dren.

Lomma kommun kommer fran och med
2015 att ansvara fO6r en gemensam
administration av handldggning av 6verfor-
myndarirenden for Lomma, Staffanstorp,
Burlév och Kévlinge kommun. Utdkningen
finansieras fullt ut genom tillskott frin
Gvriga tre kommuner.

En upphandling av féretagshilsovérd pagar
infé6r 2015. Lomma kommun &r for
nirvarande ansluten till Foretagshilsan
Arlév-Lomma AB, men avtalet har sagts
upp och I6per ut 2014,

Samarbetet mellan Lomma och &vriga tio
kommuner inom MalméLundregionen
kommer gradvis att stirkas. Genom en
koordinator  f6r  MalmdLundregionen

kommer informationsutbyte och hand-
liggning av gemensamma frigor att
underldttas  framdver, vilket bor oka

méjligheterna till ett djupare samarbete.

En ny forvaltning, samhillsbyggnads-
forvaltningen, bildas penom samman-
laggning av tekniska forvaltningen, miljs-
och  byggkontorst samt  planerings-
avdelningen  inom  kommunlednings-
kontoret. Forvaltningens samlade personal
leds av en samhallsbyggnadschef. Diremot
gors inga {Oréndringar av nAmndernas
ansvar eller reglemente.
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Framtid

Lomma kommun foriséitler atl expandera
kraftigt under vtterligare ett antal ar. Med
ett 6kat antal bostdder och invinare Gkar
vikten av att bevara virdefull mark for
rekreation och naturupplevelser. Den
kartldggning som for nérvarande pégar
kommer att leda till ett O©kat antal
naturomraden som blir méjliga att skydda
genom  reservatsbildning  eller  andra
lampliga skyddsatgiarder under de nidrmaste
aren.

Planeringen f6r Bjimed skapar spinnande
forutsittningar att utveckla och vérda till
exempel centrummiljé och Saltsjébads-
omradet. Fér Lomma télort forisétler arbetet
med att gestalta det framtida L.ommastriket,

Lomma kommun har undertecknat ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket
och Region Skane angaende persontrafik pa
Lommabanan. Det innebdr en planering {6r
persontrafik pa befintlig sparstrackning,
vilkel berdknas starta senast ar 2020. Detta
medfor investeringar i form av station,
plattform samt en planskild korsning vid
Vinstorpsvégen. | forsta skedet planeras for
en station i Lomma tétort.

Kommunens hemsida har en teknisk
plattform som behdver utvecklas och
moderniseras for att hilla jimna stcg med
den utveckling som sker pa omradet bland
dvriga kommuner och andra samhills-
aktdrer. Detta giller &ven det nuvarande
ekonomisystemet som ocksd behdver en
uppgradering och fGrbéttrade funktioner for
en forbéttrad ekonomisk uppldljning.

Mal
e Oka andelen skyddade natur-
omraden | kommunen.

s  Oka lillgangligheten och servicen
till kommunens verksambheter.

¢ Lomma kommun ska, av med-
arbetarna, upplevas som en
attraktiv arbetsplats.

e Lomma kommun ska anses vara en
féretagsvanlig kommun.

s Aftraktiviteten for Lomma kommun
som besdksmal och fér handel ska
dka hos medborgare och besdkare.

N
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KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET
REVISIONSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Revision

Driftbudget

err Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékter 36 35 0 0 0
Kostnader -866 -878 -938 -938 -938
Nettokostnad -830 -843 -938 -938 -938
Budgeterad
nettokostnad -841 -843
Budgetavvikelse 11 1]

Verksamhetsbeskrivning

Kommunrevisionens uppgift &r att ge
kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen  vilken regleras i
kommunallag och i skriften god revisions-
sed.

Revisorerna  granskar  drligen 1 den
omfattning som fdljer av god revisionssed
all  verksamhet som bedrivs inom
nimnderna. De granskar pd samma siitt,
genom de revisorer eller lekmannarevisorer
som utselts i de kommunala bolagen dven
verksamheten i dessa.

Revisorermna prévar om verksamheten skéts
pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om riken-

skaperna &r riittvisande och om den interna
kontrollen som gdrs inom nidmnderna &r
tillricklig.

Analys av visentlighet och risk 4r grund-
stommen i revisionsprocessen och utgér
underlag {Or prioriteringar av granskningens
inriktning och omfatining.

Lagstiftningen fokuserar pd god ckonomisk
hushéllning och pa att &ka langsiktigheten i
den  ekonomiska  verksamhetsmissiga
planeringen. Lagen stdller krav pd ait
budgeten ska innchélla finansiella mal samt
mal och riktlinjer fér verksamheten. Malen
bér foljas upp kontinuerligt och ska
utvirderas i deldrsrapport och i &rs-
redovisning. Revisionen bedémer resultatet
1 delarsrapport och drsredovisning.




KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET
VALVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Valnamnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékter 431 0 0 0
Kostnader -15 -923 -42 -42 -42
Nettokostnad -15 -492 ~42 -42 -42
Budgelerad

nettokosinad -36 -542

Budgetavvikelse 21 50

Aren 2015-2017 planeras inga allménna val
Verksamhetsbeskrivning eller folkomréstningar genomforas.
Valndmnden ar i1 enlighet med vallagen,
lokal valmyndighet och ansvarar jamlikt
denna lag och lagen om kommunal folk-
omrdsining for genomforandet av allminna
val och folkomréstning inom kommunen.

% ’



KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET
OVERFORMYNDARVERKSAMHET

Ansvarig nimnd: Overférmyndaren

Driftbudget
Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 75 100 35 35 35
Kostnader -631 -658 -553 -553 -553
Nettokostnad -556 -558 -518 -518 -518
Budgeterad
nettokostnad -457 -458
Budgetavvikelse -99 -100

utse gode mén till de ensamkommande bam
Verksamhetsbeskrivning som tas emot av Lomma kommun.
Overformyndaren ska utbva  Overfor-
myndarverksamhet, vilket innebdr att Férindringar i verksamheten
granska férmyndares, gode méns och Frin och med 1 augusti 2013 har Lomma
torvaltares verksamhet med ledning av de kommun avtal med Migrationsverket om
forteckningar, drsrdkningar, slutrékningar mottagande av fyra ensamkommande bam
samt andra handlinpar och uppgifter och ungdomar tilli och med den 31
angadende [Orvaltning som ska ldmnas in till december 2014, Overformyndaren ska utse
overformyndaren. gode min for dessa ungdomar.

Overformyndaren har vidare till uppgifi att

7 % :



INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Ansvarig namnd: Socialnamnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékier 13 255 18 251 16 025 16 025 16 025
Kostnader -47 253 -565 438 -50 758 -48 574 -49 506
Nettokostnad -33 998 -37 187 -34733 -32 549 -33 481
Budgeterad

nettokostnad -30 216 -35 787

Budgetavvikelse -3782 -1 400

Budgetarens siffror of jamforbara med 2013 och 2014 p.g.a. ny princip for interna poster.

Verksamhetsheskrivning

Individ- och familjeomsorg innefattar

foljande verksamheter:
Forebvggande insatser
Foérebyggande arbete bedrivs genom

e  fGrildrautbildning for forildrar med
yngre barn i samverkan med barn-
och utbildningsnimnden

e fOrildrautbildming [Gr tonars-
foraldrar

e {ppenvird 1 egen regi; som bistdnd
enligt Sol. (Socialtjanstlagen), som
rad och stdd och som uppstkande
verksamhet

e budgetradgivning och
skuldsanering

e familjeradgivning (extem regi)

e kriscentrum for barn, kvinnor och
mén (extern regi)

e Trivselhuset, traffpunktsverksamhet
tor personer med psykiska
funktionshinder

¢ anhdrigstdd

e servicesamtal.

Familjerdrt
Insatserna omfattar

¢ virdnadsutredningar och
umginges{ragor
adoplionsutredningar
e samarbetssamtal.

Vird

Insatser for barn, ungdomar och vuxna i
form av bisténd enligt socialijinstlagen

AL

(SoL), samt tvangsdtgidrder enligt LVU,
Lag (1990:52) med sérskilda bestimmelser
om vard av unga, och LVM, Lag (1988
:870) om vard av missbrukare i vissa fall.

Insatserna kan omfattia

e stGdsamtal

e pruppbehandling

¢ kontaktperson/-familj
e Oppenvard

o placering i familjehem
* institutionsvard

s  boendestid.

Forsdriningsstid

Utredning gors enligt socialijdnstlagen och
ulgdr frin en ans6kan om ekonomiskt
bistdnd. Malet &r att den enskilde sd snart
som mojligt ska bli sjalvforsérjande.
Utredningen, som gérs tillsammans med
den enskilde, leder fram till en individuell
genomforandeplan. Samverkan sker med
andra myndigheter, till exempel arbets-
formedling och forsékringskassa.

Konmmumal psvkiatri

Malgruppen for denna verksamhet #r
personer med psykisk ohilsa. Kommunen
ir ansvarig for boende och sysselsattning.
Verksamheten arbetar uppstkande och
maélet 4r att forebygga psykisk ohélsa.

I verksamheten ingér

e uppsikande verksamhet och
information

e boendestdd

o Trvselhusel, triffpunktsverksamhet

e anhérigstdd.
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Kraftkdillan

Kraftkéllan dr en serviceorganisation inom
socialnimndens  ansvarsomrade,  som
erbjuder service till de kommunala forvalt-
ningarna.

lnregrationsverksamheten

Socialndmnden ansvarar {6r mottagande av
flyktingar, savil vuxna, familjer och ensam-
kommande barn. Kommunen tecknar, varje
ar, avtal med Migrationsverket avseende
omfatiningen av motlagandet.

Alkoholtillstand,  serveringstillsiand  med
mera

Némnden ansvarar {or frdgor inom
alkohollagstiftningens omrade, framfdrallt i
form av handldggning av permanenta och
tillfalliga tillstand samt tillsyn. Verksam-
heten ansvarar ocksd f{or tillsyn av
detaljhandeln avseende folkdlsforsiljning,
tobaksforséljning och forsaljning av recept-
fria likemedel.

Firindringar i verksamheten

De senaste dren har antalet bam, unga och
unga vuxna i behov av stdd Skat jAmfornt
med tidigare ar. Okningen, som berdknas
fortsitta de ndrmasle dren, beror bland
annat pd befolkningsdkningen. Detta stéller
nya krav pa nimndens verksamheter, dér ett
nira samarbete med andra fGrvaltningar,
kommuner och myndigheter dr grunden fér
all kunna erbjuda tidiga insatser med hog
kvalitet. Ndmnden fokuserar det kommande
aret pa kvalitetssdkring och kvalitets-
utveckling.

I syfte att fOrbéttra varden for barn och
unga, pdgir ett aktivt arbete med att for-
korta institutionsplaceringama och erbjuda
andra former av vard och behandling, till
exempel Oppenvird pd hemmaplan. Dirlor
omfdrdelar socialndmnden budgetmedel
fran extema placeringar till Gppenvard,

AL J

béde i kommunal och extern regi.

Némnden kan se en 6kning av behoven av
boendestod for personer med psykisk
ohélsa. Fér att kunna verkstilla beviljade
insatser utokas budgeten med motsvarande
1,5 tjénst.

Okat behov av familjehem fér vuxna ses
ocksé och budgetmedel avsiitts for detta.

Antal hushall som har behov av {or-
s6riningsstdd berdknas ligga kvar pa samma
niva som 2014.

Framtid

[ takt med att kommunen vixer, 6kar ocksd
antalet medborgare i behov av socialt stdd
av olika slag, dven om behoven i {or-
hallande till jamfrbara kommuner, ldnet
och riket ar ldgre.

Socialndimnden kommer att fortsétta
prioritera och fokusera pad fOrebyggande
arbete, sdrskilt bland barm och ungdomar,
bland annai genom att forisétta samarbetet
med barmn- och utbildningsndmnden och
kultur- och fritidsndmnden, inom ramen for
Barnens bdsta. Prioriteringen dr primért till
for att forbéttra livssituationen for den
enskilde, men &r ocksd nddvindig {6r alt sa
langt som mdjligt nedbringa kostnaderna pa
kort och lang sikt.

Mai
o Kvalitén i handldggningen av

ekonomiski bistand ska forbittras,
jamfért med foregéende ar.

s Kwvalitén i den sociala barn- och
ungdomsvarden ska forbétiras,
JAmfort med foregiende ar.

e  Kvalitén i missbruks- och
beroendevarden ska forbittras,
jAmfort med foregaende ar.



Verksamhetsmidtt

Utfall 2013

Budget 2014

Budget 2015

Plan 2016

Plan 2017

Forsorjningsstéd

Nettokostnad
forsérjningsstdd
(tkr}

3357

4 250

4 250

4 250

Anlal hushall som
erhaller
forsorjningsstéd

99

115 |

115

1156

Vard av vuxna

Antal placerade
vuxna pa
institution
{genomsnitt per
ménad)

Antal varddygn
per manad

96

90

90 |

90

90

Antal vuxna med
kontaktperson

Vard av barn

Anlal placerade
bam i familjehem
eller liknande

Antal placerade
barn pa institution
{genomsnitl per
manad)

71

7,0

30

2,0

2,0

Antal varddygn
per manad

298

210 |

a0 |

60

60

Antal barn med

kontaktperson

18

16

e

16

16

Principfirdndring meflan ar 2013 och 2014 avseende placeringar 16r viuana, Fran och med 2014 riknas samtlign

vixenplaceringar oavsett diagnos.
g




LSS-VERKSAMHET

Ansvarig nimnd: Socialnamnd

Driftbudget

Thkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017

Inl&kter 3875 2748 2745 2745 2745
%Kostnader -44 236 -45 764 -47 670 -51 323 -52 021

Nettokostnad -40 361 -43 016 -44 925 -48 578 -49 276

Budgelerad

nettokosinad -44 441 -44 416

Budgetavvikelse 4 080 1400

Budgetarvens sitfror ef famfirbara med 2013 ach 2014 p.g.a. ny princip fir interna poster,

Verksamhetsbeskriviing

Insatserma enligt LSS (Lag (1993:387) om
stod och service till wvissa funktions-
hindrade) innefattar

e kontaktperson

s ledsagarservice

e avldsarservice i hemmet

e korttidstillsyn for bam Sver 12 ar
o korttidsvistelse

e daglig verksamhet

e personlig assistans

e bostad med sirskild service.

Férindringar i verksanheten

De senaste érens befolkningsdkning, i
kombination med ett 6kande antal personer
med neuropsykiatriska diagnoser, har
inneburit att Aven personer med behov av
insatser enligt LSS blir fler.

Antalet brukare med personlig assistans ir
svirt att berikna eftersom brukama till-
kommer till exempel i samband med
sjukdom och olyckor.

Antalet ungdomar i behov av intemat-
vistelse kommer att minska under de
kommande tre aren vilket gor att budgeten
kan omftrdelas till andra insatser.

Under vdren 2014 har antalet brukare med
insatsen ledsagarservice Okat med fyra
personer varfor budgeten for detta uttkas i
motsvarande grad.

Antalel ansSkningar, och gynnande beslut,
om ldgervistelse har okat, varfor ndimnden
utdkar budgeten for denna insats.

Okningen av personer med neuro-

A

psykiatriska diagnoser stéller nya krav pa
boende, stdd i boendet och sysselséttning,

Némnden utbkar darfor den kommunala
utférarorganisationen med boendestddjare
frdn dr 2015, motsvarande 2,0 tjdnst.

Fran och med ar 2016 finns behov av en ny
gruppbostad med fem-sex ldgenheter.
Utredning pagar om lokalerna péa Lille-
vangen dr lampliga [or dndamalet.

Framitid

De neuropsykiatriska diagnoserna okar i
hela landet, sd ocksd i Lomma kommun.
For brukare med dessa diagnoser kommer
det att krivas alt socialnimnden arbetar
med utveckling av alternativa boende-
former, arbetsuppgifter inom ramen for
daglig verksamhet och fritidsaktiviteter.

Forsdkringskassans dndrade riktlinjer av-
seende rétten till personlig assistans enligt
SFB. Socialforsidkringsbalk (2010:110),
beriknas dven framledes medfdra ett utdkat
kostnadsansvar {or socialndmnden. Dé
dessa tillkommande kostnader inte kan for-
utses avseende tidpunkt och omfattning, ar
det ndmndens ambition att pd sikt bygga
upp en ckonomisk beredskap for &ndamadlet.

Mal
e Kvalitén i handlaggningen av
drenden avseende personer med
funktionsnedsittning enligt LSS

ska forbittras, jAmfort med
foéregaende ar.

e Kwvalitén i stod och service till
personer med psykisk funktions-
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nedséttning enligt LSS ska {or-

béttras, jimfort med foregéende ar.

e Kvalitén i stéd och service till
personer i bostdder med sérskild
service ska forbittras, jAmIort med

Verksamhetsmart

foregdende ar.

Kvalitén i stéd och service till
personer med daglig verksamhet
ska forbittras, jAmfért med

féregaende ér.

Utfall 2013 Budget 2014

Budget 2015

Plan 2016

Plan 2017

Antal personer
med personlig
assistans:

- SFB 30

31

31

32

-LSS 12

14

13

14

Antal personer
med

avldsarservice
i hemmet 7

11

10

10

Antal personer
med bostad
med sérskild
service 31

31 |

38

38

Anial personer
med daglig
verksamhet 34

33

30

30

b1y V)%




HALSA, VARD OCH OMSORG

Ansvarig namnd: Socialnamnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékter 31731 33705 a7 321 37 321 37 321
Kostnader -198 787 -215 015 -225 613 -227 005 -225 486
Nettokostnad -167 056 -181 310 -188 292 -189 684 -188 165
Budgeterad

nettokosinad -172 549 -181 310

Budgetavvikelse 5493 1]

Budgetarens siffror ef jamfarbara med 2013 och 20114 p.g.a. ny princip jor interna posier.

Verksamhetsbeskrivning

De delar inom socialndmndens ansvars-
omrade som avser insatser i ordinért boende
(hemtjinst) och sérskill boende bedrivs av
Forenade Care AB.

Fixarijdnst

Fixartjinsten &r en avgiftsfri service vars
syfte bland annat #&r att forebygga fall-
olyckor i hemmen. Malgruppen &r fortids-
och alderspensiondrer samt personer med
funktionshinder som &r boende i Lomma
kommun.

Tréffpunktsverksamhet

Vid Triffpunkt Havsblick och Triffpunkt
Jonasgarden erbjuds varje vecka olika
aktiviteter och mojlighet till social samvaro.
Traffpunktsverksamhetema bedrivs 1 sam-
verkan med ideella fGreningar.

Ndrstdendestdd

Nirstdendestdd erbjuds personer som har en
dldrerelaterad sjukdom och vérdas i
hemmet samt dir nérstdende behdver
avldsning och stdd. Aktivileterna bestar
bland annat av stdédsamtal, avidsning i
hemmet och nirstdendecafé. Verksamheten
erbjuder méjlighet till dag- och kvills-
avlésning péd Treklvern med mdojlighet till
egel rum under vistelsetiden. Verksamheten
bedrivs pa Nybovigen i Lomma.

Hemsjukvard och rehabilitering

Kommunen ansvarar {or sjukvard upp till
sjukskdterskeniva, habiliterings- och re-
habiliteringsinsatser for kommuninvanare -
i alla aldrar -som inte kan ta sig till
virdcentralen. Undantagna ansvarsomriaden
dr ldkarinsatser och vissa specialist-

%

funktioner.,
Insatser [ ordindrt boende

De bistandsbedémda insatserna i ordinirt
boende bestér av

e trygghetslarm

s avldsning i hemmet eller i sarskild
avldsningsligenhet

e ledsagning

e dagverksambhet fGr personer med
demenssjukdom

¢ korttidsvistelse

e personlig omvirdnad och
serviceinsatser,

Scirskilt hoende

Sarskilt boende erbjuds de kommun-
invinare som har ett si omfattande om-
vardnadsbehov att det inte kan tillgodoses i
ordindrt boende. I Lomma kommun finns
boendeenheten Jonasgarden (48 ldgenheter)
I norra kommundelen, och boendeenheterna
Strandéngsgatan 2 (45 ldgenheter), Vega
(30 lagenheter) och Orion (36 ldgenheter) i
sdidra kommundelen.

For vardtagare, med vardbehov som inte
kan tillgodoses inom dessa enheter, kips
vardplatser extemt.

Socialndmnden férfopar ocksa dver ett antal
bistdndsbedémda serviceligenheter, dir de
boende kan fa vird och omsorg genom
hemtjinst och hemsjukvérd.

Favindringar i verksambheten

Med anledning av att antalet &idre i
kommunen blir fler, berdknas en Skning av
insatserna i ordindrt boende - dels genom




hemtjanst och dels genom kommunal hélso-
och sjukvard. Effektivare genomstrdmning
pa sjukhusen i kombination med avancerad
sjukvard i hemmel, ASIH, stiller hogre
krav pd bemanning och kompetens i
kommunen. Den nuvarande grinssnitis-
overenskommelsen mellan Region Skéne
och kommunerna i Skéne ses dver och
revideras.

Det nya sirskilda boendet Orion, med 36
lagenheter, tas i bruk i etapper under de
kommande tvd aren. Behovet av att képa
korttidsplatser utanfér kommunen bedéms
inte finnas kvar efter att Orion tagits i drift.

Myndighetsenheten f{Grstirks med 1.0
jdnst, bland annat till f6ljd av inf6randet av
en ny nationell utredningsmodell for dldres
behov i centrum, ABIC. Modellen syfiar till
att skapa en mer individinriktad, likvardig
och réttssiker dldreomsorg.

Fér att méta framtidens behov kommer
nimnden att underska mdjligheten ait
utveckla digitala 16sningar.

Framtid

Befolkningsutvecklingen i de #ldre alders-
grupperna prognostiserar en kraftig 6kning
av andelen aldre fram till 2030 vilket pa-
verkar socialnimndens framtida stéllnings-
taganden och prioriteringar. Att allt fler blir
allt dldre innebér ett dkat behov av vard och
omsorg, vilkel medfor dkade kostnader om
vard och omsory ska bedrivas pd samma
sdlt som idag. Okat inflytande och 6kad
valfrihet &r faktorer som kommer att spela
en viktigare roll i framtiden. Socialnimnden
och verksamheten [Grbereder sig bland
annat genom att prioritera fGrebyggande
insatser samt planerar for utbyggnad av nya
sirskilda boenden. Socialndmnden verkar
fér att sikra grundkvaliteten och, dér det
finns behov, 6ka kvaliteten 1 verksamheten.
Kommuninvanarna ska, med hjalp och stod
vid behov, kunna leva ett tryggt och bra liv,
hela livet.

Namnden kommer att undersdka mojlig-
helen att satsa pa digitala 16sningar dir sa &r
mdéjligt.

Socialndmnden kommer att félja upp verk-
samheten genom att fortsdtta arbetet med
inten  kontroll enligt plan, kvalitets-
nyckeltal samt genom jamfSrelser mellan
verksamheterna 1 Lomma kommun och
andra jimfdrbara kommuner.

AAE

Socialndmnden kommier liksom tidigare att
sOka externa medel, dir det &r méjligt, for
att bedriva olika utvecklingsprojekt.

Mal
e Kuvalitén i varden och omsorgen

inom hemtjénsten ska forbattras,
jAmfort med foregdende ar.

e Kvalitén i virden och omsorgen i
dldreboendena ska [Grbiltiras,
jAmfort med fGregiende ar.



Verksamhetsmart

Utfall 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Antal invanare
tver 74 ar 1809 2 006 2098 2177 2301
Nettokostnad per
invanare over 74 ‘
ar (kr)* 87 510 89 511 89 748 B7 131 81775
Anlal personer i ‘
sérskill boende
(exkl.
serviceldgenheter) 128 138 [ 151 157 164
- dérav externa 1 1 - 2 2 2
Externi kép av
korttidsvistelse :
(anlal dygn) 89 365, 0 0 0

Avseende 2016 och 2017 anges antalet inklusive herdhnar anial titlkommande vardtagare under aret Motsvarande kosmadsékneng
Sinvantas finansieras med hommunsiyrelsens tifhvdxpost.
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FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET

Ansvarig ndmnd: Barn- och utbildningsndmnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 50 498 48 840 49 113 49 363 49 363
Kostnader -514 291 -548 007 -572 300 -577 038 -575 399
Nettokostnad -463 793 -499 167 -523 187 -527 675 -526 036
Budgelerad

nettokosinad -458 817 -497 267

Budgetavvikelse -4 976 -1 900

Budgetarens siffror of fldmfirbara med 2013 och 2014 p.g.a. ny princip fir interna poster.,

Verksambhetsbeskrivning

Verksamhet fG6r barn i &dldrarna 1-5 &r
bedrivs i form av forskolor och pedagogisk
omsorg.

Fér bam som behéver omsorg pa kvillar,
natter eller helger erbjuds pedagogisk
OMSOrg.

Det finns nio kommunala och tva fristdende
forskolor i den norra kommundelen. I den
sbdra kommundelen finns elva kommunala
och tre fristaende f6rskolor.

Under 2014 har i genomsnitt cirka 1 400
barn plats i kommunal forskoleverksambhet,
Sedan ett par ar tillbaka har bamantalet i
forskolan visat en tydlig 6kning med cirka
100 barn under tidig vér, i forhallande till
hostterminen.

Av det totala antalet barn i kommunal
verksamhet ir cirka 90 bam placerade i
pedagogisk omsorg. Ungefir 180 barn gér i
fristiende férskoleverksamhet.

Forskoleverksamheten  omfatiar  ocksa
Oppen forskola i bdde sddra och norra
kommundelen.

Grundskola bedrivs i atta skolomraden, fyra
i den s6dra kommundelen och fyra i den
norra. Dessutom finns Resurs- och
larcentrum, som bland annat ger stéd till
férskolor och skolor genom clevhilsan och
specialpedagogisk kompetens.

I kommunen finns en fristdende grundskola,
Montessori Bjerred 1 Borgeby, dér cirka
130 bam, fran Lomma kominun, har sin
skolgang.

/I

Antalet elever 1 grundskolan dr cirka 2 750
och i férskoleklass omkring 325.

Kommunen erbjuder skolbarmmsomsorg for
elever 1 aldern 6-12 ar vars forildrar
térvérvsarbetar eller studerar och fér bam i
behov av extra stdd i sin utveckling.
Skolbarnsomsorgen bedrivs 1 form av
fritidshem, for elever i dldem 6-9 ar, i néra
samarbete med elevens klass. For bam i
aldern 10-12 ar finns fritidsklubb och Sppen
fritidsverksambhet.

Fritidsklubbsverksamheten bedrivs i kultur-
och fritidsndmndens regi pa uppdrag av
bam- och utbildningsnédmnden,

Eleverna erbjuds att delta i skolbam-
omsorgen under den skolfria delen av dagen
samt under studiedagar, lovdagar och ferier.

Antalet bam i fritidshem &r ungefir 1 280
och i fritidskiubb cirka 150.

Forindringar i verksamheten
Befolkningstitlviixtens konsekvenser

Antalet elever i forskoleklass till och med
arskurs 3 har 6kat markant de senaste aren.
For att méta Skningen av elever i grund-
skolan | s&dra kommundelen, Gppnades
Fladdngskolan, med plats f{6r 300-400
elever beroende pad elevernas dalder, i
augusti 2012,

Karstorpskolan sGdra Oppnades i augusti
2014 och kan ta emot elever i arskurs 4-9.
Detta innebdr att Karstorpskolan kan
organiseras med tva spar, drskurs 4-9.

Redan hésten 2015 behdvs emellertid
ytierligare skollokaler i s6dra kommun-
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delen, till féljd av ett okat elevanial
framférallt i de ldgre arskurserna,

Tillbyggnad av Alfredshéllskolan pagér och
berdknas vara klar till hostterminen 2015,
da skolan kommer att ha tvi spar for elever
i darskurs F-6. Med denna utbyggnad
berdknas norra kommundelen kunna ta
emot den foérvéintade dkningen av bam och
elever.

Fordndringar inom skolan

Férskolans laroplan, som reviderades 2011,
fortydligar  forskollirarnas  pedagogiska
ansvar. Forskolldrares och forskolechefers
ansvar fdr bamms utveckling inom
specificerade omriden, betonas varvid lek,
skapande och ldrande ska ga hand i hand.
Forskolechefen ansvarar for att et
systematiskt  kvalitetsarbete  genomfors.
Resultatet av det systemaliska kvalitets-
arbetet redovisas fortlopande f6r huvu-
dmannen.

Nya allminna rdd sitter dven fokus pa
kvalitén pa tritidshemmen.

Aven inom grundskolan har stora
forandringar skett i styrdokumenten. Fler
forandringar infors successivt sdrskilt med
fokus pad Gkad maluppfyllelse. Lomma
kommun deltar aktivt i “Matematiklyftet™,
en fortbildning i matematikdidaktik, som
delvis finansieras av statshidrag. Liséret
2015/16  kommer  “Spraklyftet™  att
introduceras fran Skolverket, dock utan det
statsbidrag som Matematiklyfiet haft.

Skolverket erbjuder stéd i NO-iimnenas
utveckling, wvilket dock [Orutsitler en
kommunal satsning pid en NO-utvecklar-
(janst bland ldramna.

Till féljd av nya allmidnna rad fran
Skolverket fordndras inriktningen av rollen
for studie- och yrkesvigledarna. Det stills
stérre krav péd deras tillgdnglighet, under
hela grundskoletiden och i all undervisning.
Kontinuerlig information och vigledning
krivs di eleverna forvantas kunna ta
stillning till méanga fler valmé&jligheter i
skolan och i framtida arbetsliv. Inom ramen
for Kommunforbundet Skane har nétverk
bildats som stédjer och bidrar il
utveckling av studie- och yrkesvigledarnas
nya professionelia uppdrag.

IT-stédet behéver utvecklas och upp-
graderas. Nya verktyg kan behdva
inforskaftas inte minst kraven pa grund av
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att rapportering till olika myndigheter och
organisationer blivit alltmer detaljerad och
omfattande. Aven system for det interna
arbetet kan behdva fomyas. Detta géller
savil forskola som grundskola.

Staten ger statsbidrag till kommunema, ill
foljd av nya reformer och de insatser som
krivs av de kommunala huvudménnen. Fér
2015 har aviserats en resursforstirkning i
form av statsbidrag tili kommunema, f6r de
yngre grundskoleelevernas undervisning.

Rektors rtoll i skolan {forindras och
tydliggérs i den nya skollagen. Betydligt
fler beslut dr delegerade till rektor genom
lagstiftning. Foér att stirka eclevemnas
rittssikerhet kan fler beslut &verklagas,
enligt den nya skollagen. Vargje anmilan om
krinkande behandling ska rapporteras till
rektor och  direfter skriftligen till
huvudmannen. Huvudmannen ska dérefier
skyndsamt utreda krankningarma.

Skolan arbetar aktivt med demokratisk
fostran och elevdemokrati. D4 kommunens
arbete med bam- och ungdomsdialog
framéver kommer att Gverforas till barn-
och  utbildningsndmnden  och  dess
forvaltning, kommer frigorna att integreras
i elevernas utbiidning.

Tillsyn

Arbetet med att atgirda krav  som
Skolinspektionen och Arbetsmiljéverket
meddelat i samband med sina tilisynsbesék
och inspektioner kommer att fortsétta 2015,
pa bade huvudmannaniva och pd de
enskilda skoloma. En plan tér att forbittra
det systematiska  kvalitetsarbetet  #r
framtagen och implementering samt
utveckling fortsétter i forskole- och
skolorganisationen.

De viktigaste atgirderna kopplat till
tillsynsbestken #r att minska ldrarnas
arbetsbelastning, samt att Oka likvirdig-
heten mellan olika skolor, liksom att
forbdttra  den  fysiska  arbetsmiljén
framforallt pad de dldre skolorna /for-
skoloma.

Okad uthyrning av lokaler

Verksamhetslokaler kommer att marknads-
féras och goras tillgéngliga, for att skapa
farutsitiningar for ékad uthyrning.

Fuairtrade

Nya omriden {or att arbeta i linje med



kommunens intentioner, avseende

Fairtrade, kommer att utvecklas.

Framtid

Elevantalet i den sédra kommundelen Gkar
fortfarande kraftigt. Ytterligare nybygg-
nation jamte om- och tillbyggnation av
skolor behovs, for att klara den elevikning
som befolkningsprognosen aviserar. Senast
héstterminen 2017  behéver  ytterligare
skollokaler vara firdigstiilda. Det kan
tillkomma ytterlipare lokalbehov, f{6r att
ersitta lokaler som funktionellt ocl/elier
byggnadstekniskt inte bedéms mdjliga att
forandra/forbattra.

For Bjdrehovskolan planeras om- och till-
byggnad efter planperioden,

Antalet elever i skolar fyra, som ansdker
om plats i fritidsklubb, fSrvintas Oka
ytterligare vilket medfor att ny fritids-
klubbsverksamhet behdver starta i bade
sddra och norra kommundelen.

Med en Okande inflyttning oOkar ocksé
antalet barn med stora behov av insatser
fran skolan, bade stéd med inldrning och
stdd frén elevhidlsan. De f6rebyggande
insatserna prioriteras och samarbetet mellan
skola, fritid och socialtjinst i “Barnens
bista™ méste fortsitta att utvecklas.

Okningen av antalet bam i forskolan och
elever 1 grundskolan innebdr att en
kontinuerlig rekrytering av ldrare behdvs.
P4 grund av de skirpta behérighetsreglerna
samt kravet pa legitimation for ldrare och
forskollarare kommer det bli en utmaning
att kunna rekrytera personal med rat
behérighet. Det giller framforallt i dmnena
teknik, fysik, kemi, biologi och matematik
men dven vissa modema sprak. For att méta
utmaningen behdver huvudmannen skapa
férutséttningar for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det ir redan svart att rekrytera
forskolldrare och kommunema konkurrerar
om denna yrkesgrupp.

F&randringar i var omvirld har inneburit att
fler elever i Lomma kommun efterfragar
modersmalsundervisning och undervisning
i svenska som andrasprak. Exempel péd nya
sprak som tillkommit de senaste dren &r
thai, dari och kinesiska. Denna trend
torvintas halla i sig, genom att stora foretag
som ESS (European Spallation Source)
etableras i var nirhet. Barm med engelska
som modersmdl eller skolsprdk oOkar da

&x/[{f 4

dnnu mer och dirmed ocksa ansGkningarna
till  internationella  skolan i  Lund.
Kostnaderna bedéms &ka for att tillgodose
dessa elevers behov av undervisning.

Antalet elever som Onskar undervisning pa
engelska beddms dock inte bli s& hégt att
Lomma kommun kan erbjuda denna form
av undervisning.

For att forstirka det forebyggande arbetet
med barn och unga och si ldngt det ir
mojligl, undvika externa skol- och
boendeplaceringar, intensifieras samarbetet
med socialtjinsten inom alla nivéer i
organisationen.

En av de stdrsta utmaningama for
framtiden, nér elevantalet 6kar kraftigt, blir
att bibehalla och utveckla kvalitén samt att
arbeta med och for stindiga forbittringar,
sé att kommunens elever nér bista tinkbara
resultat,

1 bam- och  utbildningsnimndens
namndsplan {6r 2015 betonas vikien av att
resultaten féljs upp kontinuerligt och under
hela skoltiden sa att brister identifieras och
atgirdas. Med ambitioner alt rekrytera de
bésta pedagogema for att tillgodose
kompetenshehovet skapas ocksa
forutsiittningar  for att skolan vilar pa
vetenskaplig  grund och  beprévad
erfarenhet, som skollagen betonar.

Madl
» Foérskolan ska stimulera barns

ldrande och delaktighet si att de &r
vél forberedda for framtiden.

¢ Kommunen ska forbitira sitt
resultat i ndsta métning av atfityder
till forskolan i SCB: s medborgar-
undersdkning.

¢ Kommunen ska placera sig bland
de 10 hégst rankade kommunemna
nér det géller mdtning enligt merit-
vérdet.

» Kommunen ska placera sig bland
de 10 hogst rankade kommunema
nér det giller andelen elever som
ndtt mdlen i alla dmmen.

e Kommunen ska placera sig bland
de 10 hogst rankade kommunema
nar det giller andelen elever som dr
behdriga tll  samtliga  program
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inom gymnasieskolan.

nar det géller andelen elever |
drskurs 3 som deltagit i och Klarat

¢ Kommunen ska placera sig bland alla delproven | matematik, svensku
de 10 hdgst rankade kommunema och svenska som andrasprdk.
ndr det géller andelen elever i
drskurs 9 som minst natt mdlen for Kommunen ska fGrbitira  sitt
E [ dmnesproven fOr matematik, resultat 1 nésta métning av atfityder
engelska och svenska. till skolan i SCB: s medborgar-
understkning.
¢ Kommunen ska placera sig bland
de 10 hégst rankade kommunema Bam och elevers lust att ladra ska
nir det piller andelen elever i stimuleras under hela skoltiden,
drskurs 6 som deltagit | och klarat elevernas syn pé skolan och under-
alla  delproven {1 matematik, visningen ska darfér vara rankad
engelska, svenska och svenska som bland de 25 % biista i landet.
andrasprak.
e Kommunen ska placera sig bland
de 10 hégst rankade kommunerna
Verksamhetsmart
Utfall 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Anial elever
behdriga ill
gymnasieskolans
nationella
program {%) 97,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Netiokostnad per
kommunal plats
(tkr) o
1-5ar 94.8 98,0 | 100,0 100,0 100,0
6 ar 81,6 814 | 85,4:7 85,4 85,4
7-154r 84,0 83.1 87,2 87,2 87,2
&/Z—«'{f /7// 27




GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 3033 2 805 1987 2007 2028
Kosinader -97 660 -94 808 -03 648 -95 224 -96 884
Nettokostnad -94 627 -92 003 -91 661 -93 217 -94 856
Budgeterad

nettokostnad -98 048 -93 903

Budgetavvikelse 3421 1900

Verksamhetsbeskrivning

Lomma kommun erbjuder alla ungdomar i
aldern 16-20 &r platser 1 gymnasieskolan
utifran elevernas individuella behov och
onskemal. Lomma kommun ersitter
kostnaden f&r gymnasieutbildning till
utbildningsanordnare i andra kommuner,
sdvil kommunala som {fristdende skolor,
framst i Malmé/Lundregionen. Erséttningen
till [ristdende pgymnasieskolor [Gljer en
riksprislista som faststills av Skolverket.

Fran och med ldsaret 2013/2014 erbjuds
inte ldngre introdukiionsprogram i hem-
kommunen utan eleverna tar sdka dven
dessa program hos andra huvudmién. Elever
i gymnasiesdrskola far sin undervisning
tillgodosedd framst i Lunds kommun.

Under ldsaret 2013/2014 uppgick antalet
elever i gymnasieskolan till cirka 870
personer. Motsvarande siffra {6r ldsaret
2014/2015 uppskattas till cirka 785 elever.

En majoritet av Lomma kommuns elever
viljer studieférberedande program som ger
hogskolebehdrighet. Av de elever som
borjar 4rskurs 1 hdstterminen 2014 upp-
skattas att 85 % valt ett studieforberedande
program. Fordelningen #r densamma for
arskurs 2 och 3. I forhéallande till fore-
giende ldsdr innebér detta en blygsam
Skning med 2 %,

Vuxenuthildningen i Lomma erbjuder, i
samarbete med andra kommuner och andra
utbildningsanordnare, grundldggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxen-
utbildning och svenska for invandrare, SFI.
For 2015 berdknas 1 likhet med 2014 totalt
cirka 100 helarsstuderande inom vuxen-

(A

utbildningens olika verksamheter,

Forindringar i verksamheten

Utifran  befolkningsprognosen  beriknas
elevantalet i aldern 16-18 &r att minska
infor lasdret 2014/15. Diérefier fGrvintas en
térst marginell men sedan stérre Gkning av
antalet elever som séker till pymnasie-
skolan.

Det &r betydligt vanligare idag att elever
véljer ny inrikining eller en annan skola
efter att ha pabérjat sina gymnasiestudier,
vilket innebdr att fler elever gar mer én tre
ar 1 gymnasieskolan, Till fljd av att fler
elever gér fyra ar i gymnasieskolan fir inte
minskningen i befolkningsprognosens
aldersgrupp den effekt i det totala
elevunderiagel som annars kunde forviintas.

Genom gymnasicreformen f{Grviiniades en
minskad kostnad fér kommunema da
ménga lokala inriktningar upphorde. For
Lomma kommun har denna effekt uteblivit
da eleverna till stérsta delen redan {6re
reformen  sdkte  hogskoleforberedande
program.

Det forvéntas en fortsatt stirre efterfragan
av gymnasial vuxenutbildning under kom-
mande 4r. Inom budgetramen kommer
lagstadgad vuxenutbildning att prioriteras.

Statsbidrag for yrkesinriktad gymnasial
vuxenutbildning har minskat under senare
ar. Infor 2015 finns i dagsldget ingen
uppgift om statsbidrag 16r yrkesinriktad
pymnasial vuxenutbildning,

Under 2014 noteras en dkad eflerfragan av
spriakintroduktion f6r nyanldnda flykting-




barn/elever. Denna introduktion &r en
forutsittning for fortsatta studier., Platser i
sprakintroduktion kdps av Lunds, Burlovs
och Kiévlinge kommuner. Efterfragan av
sprikintroduktion kan komma att ka under
kommande ar.

Visst statsbidrag utgdr men tacker inte hela
kostnaden.

Framitid

Lomma kommun fortsétter att samarbeta
med andra komuner och andra utbildnings-
anordnare. Arbetet med uppfBljning och
tillsyn av utbildningsplatser hos annan
utbildningsanordnare fortsétter bade inom
gymnasieskolan  och  inom  vuxen-
utbildningen.

Det forvintas en avveckling av bade
fristaende och kommunala gymnasieskolor
inom lédnet till {6ljd av minskade elevkullar
och den i férhillande till elevantalet alltfor
stora volym som forelegat.

Andelen elever som sokt sig till fristdende
skolor har under de senare aren d&kat, en
Okning som infor ldsaret 2012/2013 vints
till en minskning, d& endast cirka 15 % av
eleverna sokte fristaende gymnasieskolor.
Infor liasaret 2013/2014 Gkade andelen till
cirka 22 % och infor ldsiaret 2014/2015
uppgdr andelen till 23 .

Gymnasieskolans introduktionsprogram har
betydligt firre elever #n det (idigare
individuella programiet eftersom enbart de

Verksamhetsmdtt

elever som inte &r behdriga till et
gymnasieprogram kan ga pa introduktions-
programmet.

Lomma kommun kommer framdver, sa
linge underlaget for egen verksamhet ér
lagt, att erbjuda platser i individuella
alternativet hos andra huvudmain.

En utvirdering av FINSAM projektet
Aktivitetshuset visade positiva resultat for
de ungdomar som deltog. Aktivitetshuset
har under projekttiden varit ett viktigt
instrument fér att fullfélja kommunens
uppfdljnings- och informationsansvar fér
ungdomar  16-20 ar.  Verksambhelen
permanentas i egen regi fran och med den 1
januari 2015, dd projekttiden 16pt ut.
Liksom tidigare dr mdalgruppen ungdomar
som avbrutit sina gymnasiestudier eller inte
pabdrjat  studier eller arbete efter
grundskolan. Kommunerna far fran 2015 ett
utdkat kommunalt ansvar for denna grupp
vilket utifrdn  lagstifiningen  bendmns
aktiviletsansvar.

Lomma kommun har ett ansvar for
samhéllsorientering for nyanldnda, et
ansvar som kan komma att dka volym-
maéssigt.

Samarbetet med grannkommunemna fort-
sitter och f6rdjupas ytterligare for
vuxenutbildningen.

Utfall 2013

Budget 2014 | Budget 2015

Plan 2016 Plan 2017

Gymnasieskola,
genomsnitilig
koslnad per

elev (1kr) 1021 104,7

1051 107 .1 108,5

Anlal
helarsplatser,
vuxenuibildning 90

85 95 95

Nettokostnad
per helérsplats,
vuxenutbildning

(tkr) 20,7 69,5 | 71,0 71,0 71,0

(AL o .



KOSTVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnd

Driftbudget

Thr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 38 851 39 867 43 902 45 (068 45 544
Koslnader -39 415 -40 828 -43 902 -45 068 -45 544
Nettokostnad -564 -961 0 0 0
Budgeterad

nettokostnad -479 -961

Budgetavvikelse -85 0

Budgetarens siffror oi j@mfrbara med 2043 och 2014 p.g.a. ny princip for interna poster.

Verksamhetsbeskrivning

Kostenheten ansvarar for méltidservice till
verksamheterna  forskola,  grundskola
/fritidshem, HVO (hélsa, vird och omsorg)
samt kommunhusets personalmatsal.

Maéltiderna ska ge bam/elever/brukare en
niringsriktig kost av god kvalitet enligt
nordiska ndringsrekommendationer och rad
fran Livsmedelsverket,

Samverkan med savil verksamhetemnas
konsumenter som bestillare pdgar kon-
tinuerligt for att utveckla och forbittra
kvaliteten samt Oka inflytandet i den
verksamhel som bedrivs.

Kvalitetsuppfdljningar visar att maten upp-
skattas och upplevs som god.

Forindringar i verksamheten

Anpassning av  personaldimensionering,
utrustning och lokaler inom verksamheten
sker |6pande utifran forindringar inom
verksamheten.

Inf6r hosten 2014 tas ett nytt kdk i drift vid
Karstorpskolan. Hosten 2015 utékas maél-
tidsverksamheten vid Alfredshéllskolan nér
dess tillbyggnad star klar. Till f8ljd av
denna volymékning kommer bemanningen
att 6ka.

Det genomf{drs kontinuerligt forandringar

AN )

och térbéttringar till f6ljd av fordndringar i
den lagstifining som giéller for hantering av
livsmedel. Detta géller sédval lokaler som
arbetsrutiner och arbetsmetoder.

Det dr alltjdmt ovisst vad den Gverprévade
livsmedelsupphandlingen kommer att inne-
béra.

Alla enheter kiper Fairtrade- och krav-
miérkta bananer samt kakao.

Framtid

Kostverksamheten kommer i takt med den
dkade verksamheten inom férskola, skola
och dldreomsorg att utdkas.

Framtagande av policy och riktlinjer for vad
verksamheten ska tillhandahdlla planeras
for att méta de forvintningar som finns frén
kommuninvénarna,

Det férvéntas att livsmedelslagstiftningens
krav &kar i framtiden. En ldngsiktig
strategisk planering krivs for att méta alla
kommande fOrvintningar frin  olika

grupper,
Mat

* Den mat som serveras ska vara god,

niringsriktig och serveras pa eit

sadant sdtt att den stimulerar

maltlusten och andelen ekologisk

mai ska &ka successivt for att na
nationellt mal.
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Verksamhetsmdtt

Utfall 2013 | Budget 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Antal portioner” ' 7
1-5 ar 277 714 305000 | 308000 311 000 314 000
6 -15 ar 540 695 545 000 568000 587 000 606 000
HVO 71723 83 000 92000 96 000 96 000
Genomsnittlig
portionskostnad
(kr) i
1.5 ar 45,65 43,10 45,17 45,17 45,17
6-15 ar 34,37 32,50 34,06 34,06 34,06
HVO 96,12 96,51 101,14 101,14 101,14

* Antalsupplvsningen kopplad 6l ndmndens tilldelade budget « tilhvixt kompenseras via tillvixipost under bidgetaret.

AN Y-
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FRITIDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnd

Driftbudger

Thkr Utfall 2013 | Prognos 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékter 9 340 9 375 10 667 10 667 10 667
Kostnader -40 158 -42 104 -44 690 -45 124 -45 124
Nettokostnad -30 818 -32 729 -34 023 -34 457 -34 457
Budgeterad

nettokostnad -30 628 -32 729

Budgetavvikelse -190 0

Budgetarens siffror of jamiirbara ned 2013 och 2014 p.g.a. ny princip fiir interna poster.

Verksanihetsbeskrivning

Bam- och ungdomsorganisationer erhéller
stdd till verksamhet, frimst i form av
lokaler och anlidggningar men ocksa
ekonomiskt i form av foreningsbidrag.
Méten med organisationerna sker regel-
bundet.

Kommunens  idrottsanldggningar  och
samlingslokaler, anvinds  flitigt av
toreningslivet och privatpersoner under
kvillstid, helger och lov. Kommunens
anldggningar anvinds ocksd 1 olika
tavlingssammanhang.

Fritidsgardama, Stationen i Bjdrred och
Centralen 1 Lomma, erbjuder motesplats
och aktiviteter framidrallt fér yngre
tondringar, eftermiddagsverksamhet for
elever 1 arskurs 4-6 samt fritidsklubbs-
verksambhel for cirka 180 bam, pa uppdrag
av barn- och uthildningsndmnden.

Medley AB driver och utvecklar Pilangs-
badet pa uppdrag av kommunen. Simhallen
ar Oppen for foreningar och allméinhet och
hdr arrangeras skolans obligatoriska
simundervisning. Avtal med Medley AB
har férldngis och striicker sig fram till 2017-
06-30.

Samarbete mellan skola, socialtjinst och
fritidsverksamheten sker for att stédja barn
och unga i riskzonen. Detta samarbete och
stéd till andra aklérer 4r en del i det
férebyggande arbete som syftar till att
utveckla en sund livsstil f6r barn och unga.

Fordndringar i verksamheten

Samarbete med olika aktGrer, som ett led i
verksamheiens arbete med att utveckla en

(/ I

sund livsstil f6r barn och unga, kommer att
fordjupas.

Utifrdn ungdomars intresse och engape-
mang sker kontinuerligt foréndringar och
anpassningar av verksamheten, sivil inom
fritidsverksamheten som 1 supporten till
[6reningslivet.

De lokaler som nimnden disponerar
kommer att marknadsféras ytterligare for ge
sdvdl medborgare som fGreningar infor-
mation om mdjligheterna att hyra dessa.

Ett utomhusgym att har etablerats i
kommunen,

Genom en gemensam samverkansplattformn,
“"Barnens bésta”, med socialnimnd och
barn- och utbildningsnimnd utvecklas
samarbetet mellan nd@mndemas olika
kompetenser. Med syfte att forbattra det
férebyggande arbetet med barn och unga
kommer arbetet att fordjupas och vidare-
utvecklas.

Diskussion med fritidsforeningarna om
Fairtrade har initicrats i fSreningsradet. Nar
det géller utveckling av Fairtrade har
bananer képts in till verksamheten vid olika
tillféllen.

Framtid

I programmet “Lomma investerar for
framtiden™, frdn 2011, foreslds en ny- och
ombyggnation av Bjirehovskolan. Denna
kommer att méjliggdra en Gverflyttning av
fritidsgardsverksamheten fran Stationen till
Bjirehovsomridet.

Byggandet av en ny idrottshall &r pab&rjad
och ytterligare en planeras i sédra kom-
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mundelen {3r alt bland annat illgodose elt
dkat behov av ytor {6r olika idrotter,

Under senare delen av planperioden kan

behov  av  yiterligare  fritidsklubbs-
verksamhet {Greligga 1 bdda kommun-
delarna.

Under négra &r framdver kommer det
utomhusgym som tagits 1 bruk att
kompletteras med ytterligare redskap for att
stimulera en naturlig och sund livsstil
utomhus.

Arbetel  pdgidr med att planera hur
Pildngsbadet bor utvecklas efter att avtalet
med entreprendr 1Gper ut ar 2017.

Verksamhetsmitt

Samarbete med socialtjinst och skola
fortsétter och kommer ati f6rdjupas ytter-
ligare f6r att kunna mdéta vara medborgares
behov oavsetl alder.

Olika méjligheter att utveckla TFairtrade
kommer att prévas inom fritidsverk-
samheterna. Fortsatl diskussion med fritids-
foreningama om Fairtrade kommer ait
initieras 1 féreningsradet.

Mat
e Kommuninvinarnas néjdhet med

utbudet av kultur- och fritids-
aktiveter ska 6ka.

Utfall 2013

Budget 2014

Budget 2015 |  Plan 2016 Plan 2017

Pilangsbadet

Antal bestk per ar 88 B49

92 000

92 000 | 92 000 92 000

Genomsnitt besdk

per dag 317

330 |

330

330 330

Nettokostnad per

besok (krj™** 25,50

25,00 |

28_,00 28,00 28,00

Idrottsanldggningar;
stora hallar*

Nyttjandegrad
allraktiv tid (%)* 83

85

90 Q0 90

Nyttjandegrad total
tid (%)* 78

80

85 85 85

Idrottsanldggningar;
ovriga hallar

Nyttjiandegrad,
attraktiv tid (%)* 78

as

90 90 90

Nytljandegrad, tolal
tid (%)* 67

75

80 80 80

Samlingslokaler

Nylijandegrad,
attraktiv 1id (%)** 41

45 [

45 45 45

Nyttjandegrad, total
tid (%) 36

40

40 | 40 40

Café Stationen

Genomsnittligt antal
besdkare/kvall 13

15

15 15 15

Café Centralen

Genomsnittligt antal
besotkare/kvill 23

25

25 25 25

* Nyckeltalvt dr upponies 10°F- 106 sam 2008-20: 12, Ateaktiv tid: mandug-torsdag 17.00-21.00. lirdag 9.00-17.00. séndag Y.00-
20.00. Total 1id: mandag-fredag 16.00.22.00, fordag 8.00-20.00, sondag 8.00-22. (8. ** Nvchelralet dr uppmdit under hela aret.
Attrakeiv tid- mandag-torsdag 17.00-21.00, ldrdag-séndag 12.00-24.00. Total tid: mandag-fredag 18.00-22.00, ldrdag-sondag 8.00-
.00, *** storg hallar = Pildngshallen. Bidrehovshallen oclt Bovgebvhallen **%% [ antalet budbesal inrdknas besékare tifl den

monotsverhsanihet som bedrivs | anldeeningens ovriga lokaler.

(G
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KULTURVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnd

Drifthudger

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékter 2254 1813 1853 1853 1 853
Kostnader -26 585 -26 191 -26 370 -26 532 -26 532
Nettokostnad -24 331 -24 378 -24 517 -24 679 -24 679
Budgeterad

nettokostnad -24 449 -24 378

Budgetavvikelse 118 0

Brdgctarens siffror of jdmforbara nied 2043 och 2014 p.g.a. nv princip fBr interna poster.

Verksamhetsbeskrivuing

Kulturféreningar, studieférbund och
pensiondrsféreningar  erhdller  stod  till
verksamhet, framst 1 form av lokaler, men
ocksd ekonomiskt i form av fGrenings-
bidrag.

Kulturskolan undervisar cirka 850 grund-
skole- och pymnasieelever 1 musik, dans,
drama och konst. Kulturskolans medverkar

ocksa vid olika evenemang inom
kommunen.
Programverksamheten anordnas och

genomfors i samarbete med forskole- och
skolenheterna, olika kulturupplevelser i
form av arrangemang och projekt. De
senaste dren har en del av kulturarbetet i
skolan utvecklats med hjélp av Kulturridets
bidrag "Skapande skola". Arbetet innebér
alt bamn fran 4 till 15 ar far méta teater,
musik eller dans minst en gang varje ldsar.

Lomma och Bjérreds folkbibliotek ger
service till sina besSkare i1 form av
informationsférimedling och medie-
forsorjning. Biblioteket 4r en métesplats for
alla generationer och har en stor program-
verksamhet.  Uppstkande  verksamhet
bedrivs gentemot dem som inte sjalva kan
ta sig till bibliotekel. Lisfrimjande arbete
utférs i skolbiblioteken och genom att
skolklasser bjuds in till biblioteken.

Utdver de arrangemang som penomfors for
bam och unga samt pé biblioteken har
kultur- och fritidsndmnden arliga arrange-
mang i samband med Valborg och national-
dagsfirandet. Kultur- och fritidsndmnden
stddjer i Svrigl foreningar {or att dessa ska
kunna anordna arrangemang.

A& Jo

Forindringar i verksanheten

Fran och med 2014 ska alla elever som
Onskar erbjudas plats i kulturskolan inom
ett ar.

Kulturféreningarna i Lomma kommun
kommer, i samverkan med Kultur Skéne, att
genomfdra projektet Lommas kulturarv,

Programverksambheten vidareutvecklas med
huvudsaklig inriktning pd &kat antal
barnprogram och olika arrangemang i
Bibliografen.

Foéreningen Bibliografen (Lomma film-
studio) har bildats i samarbete med
biblioteksverksamheten och bidrar till en
utdkad programverksamhet,

Ett nytt skolbibliotek pa Karstorpskolan &r i
drift med ett nytt mediebestind jéimte
skolbiblictekarieresurs.

Framtid

Skolbiblioteksresurs pa Karstorpskolan
kommer att utSkas infor lasaret 2015/2016
till {6ljd av okat antal éldre elever i aktuell
skola.

Till {6ljd av att antalet barn och elever i
kommunen ¢&kar forvintas en okad efier-
frdgan inom programverksamheten.

Utbyggnad av skolor i Lomma stiiller krav
pd fler skolbibliotek. Nya skolbiblioteks-
lagen slér fast att alla elever ska ha tillging
till ett bemannat skolbiblioteck med ett
varierat bokbestand.

[ fordjupningen av &versikiplanen {or
Bjédrred och Borgeby 2013 ndmns ett nytt
folkbibliotek som en av delama och
méjligheterna i planen for att skapa ett nytt

34




livaktigt centrum i Bjérred. En nytt &nda-
mdlsenligt folkbibliotek ger mdjligheter till
en utdkning och forbéttring av program-
verksamheten, sam- och merutnyttjande av
lokalen, exponering av medier och annat
som forstirker bibliotekets roll som
motesplats. Ny teknik kan i en sddan ny
lokal skapa mdjligheter till att folja dagens
folkbiblioteksutveckling, till exempel att
infora en &kad tllgang till biblioteket
genom sd kallat "merGppet".

Utlaningen av e-bcker Skar markant, bade
till allménhet och till skolbruk. Kommande
avtal mellan folkbiblioteken och bok-

branschen avgdr utvecklingen, men en
fortsatt stor 6kning ir att vanta.

Medborgarperspektivet utvecklas genom
bland annat sociala medier, e-t{jinster och
kommunens kontakicenter,

Olika mojligheter att utveckla Fairtrade
kommer att provas inom kulturverksam-
heterna.

Ml
e  Kommuninvéanarnas ndjdhet med

utbudet av kultur- och fritids-
aktiviteter ska oka.

Verksamhetsmdart

Utfall 2013 | Budget 2014 | Budget20‘?|5 Plan 2016 Plan 2017
Programverksamhet :
Antal arrangemang 84 = 75 | 75 75
Genomsnitt
besdkare/arrangemang 72 75 75 75
Bibliotek
Oppel timmar per
vecka 99 29 99 99
Utldning antal
mediafinvanare 11 11 11 11
Besdkare per dag 934 9007 900 900
Foémyelse av
mediabestandet (%) 5.2 45 4.5 4.5
Virtuella besdk pa .
bibliotekels hemsida 130 000 130 000_' 130 000 130 000
Kulturskolan 3
Antal stkande elever
till kulturskolan 1 060 ) ‘l 250 1 250 1 250
Antal elever i
kulturskolan 865 _350 : 850 850
Nettokostnad per 1
kulturskoleelev (kr) 6 867 7 258 7 258 7 258

dAGT
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TEKNISK VERKSAMHET - SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Teknisk ndmnd

Driftbudger

Thkr Utfall 2013 | Prognos 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékter 8 822 6912 6 076 6076 6 07?
Kostnader -84 652 -75 776 -B1 180 -80 705 -76 705
Nettokostnad -75 830 -68 864 -75 104 -74 629 -70 629
Budgeterad

nettokostnad -72 569 -69 564

Budgetavvikelse -3 261 700

Verksamhetsbeskrivning .
utmaningar:

Tekniska ndmnden, tillika trafikndmnd, har
som frimsta uppgift att vara samordnande
och  verkstillande organ  avseende
kommunens bygg- och anldggningsverk-
samhel och att ansvara for kommunens

Kollektivtrafikens inverkan och
péverkan pé vira samhillen och var
miljo.

Stora infrastrukturférandringar

fastigheter, gator, végar, parkomraden, inom och runt titorterna kommer
allmdnna platser. wvalten- och avlopps- att paverka kommunen och
anlaggningar  samt  hamnanlaggningar. medborgarna i minga aspekter, tilf

Nimnden ska ocksa fullgéra trafikirdgor
och ansvara fér kommunens verksamhet pa
trafiksikerhetens omride samt svara tor
transport, atervinning och bortskaffande av
avfall som ankommer pd kommunen enligt
miljébalken.

Gata & parkavdelningen fGrvaltar och
bedriver om- till- och nybyggnadsprojekt pa
gator, gronomraden, lekplatser, strinder och
exploateringsomriden.

Firdandringar i verksamheten

Gata/park-verksamheten star infor vissa
férandringar:

e Implementera det nya trafik-
sdkerhetsprogrammet med
tillhérande cykelplan.

o Ett flertal detaljplaner ligger for

exempel trafik- och rérelsemdnster
hos medborgare och allménheten
samt drift- och underhéllsarbele for
verksamheten,

Ett Skat fokus pa klimat-
anpassningar och kris- och
sikerhetsberedskap.
Bullerpaverkan ifran bade
kommunala och ickekommunala
verksamheter kommer troligtvis att
kréva ett okat fokus och som f8ljd
ddrav kommer resurser for atgiirder
behdvas i framtiden.

Fémyad konkurrensutséttning av
drift- och underhéllsentreprenaden.
Bibehalla de kommunala
anldggninparna i tillfredstallande
standard och kvalitet.

: . Mat

antagande som innebér att

forvaltningsobjekt tillkommer i ¢ Tekniska nimndens samtliga

form av nya gatu-/torg- verksamheter ska minska sin

/parkanldggningar oftast med energianvandning.

derade drift- och underhalls- . . .
Hppgraderace crt 1> DT » Tekniska némnden ska verka for att
nivéer. L
kommuninvanama ska uppleva att
Framtid traﬁ}_cmlljo.n ocb t:_*_aﬁksalkerhetcn
L kontinuerligt forbéttras inom
Gata/park-verksamheten star infor ett antal kommunen.
J‘/ L’g /7// 36



TEKNISK VERKSAMHET - FASTIGHETSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Teknisk namnd

Driftbudger

Thkr Utfall 2013 | Preognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 142 780 159 621 167 958 167 958 167 958
Kosinader -140 099 -155 815 -166 231 -166 231 -166 231
Nettokostnad 2 681 3 806 1727 1727 1727
Budgeterad

nettokosinad -113 829

Budgetavvikelse 2794 2977

Buwdgedrens siffror ¢f jdmforbara med 2013 ocl 2014 p.g.a. nv princip fir interma poster.

Verksamhetsbeskrivning

Fastighetsavdelningen 4r hyresviird och
forvaltar kommunens bebyggda fastigheter
och bedriver om-, till- och nybyggnads-
projekt. Avdelningen hanterar dven stéd till
enskilda i hemmet genom si kallad
bostadsanpassning. Avdelningen ansvarar
dessutom 16r energiradgivning &t enskilda,
med hjilp av statligt s16d.

Férindringar i verksambheten

Fastighetsverksamheien star infor vissa
férandringar:

o Ett flertal forvaltningsobjekt till-
kommer i form av skolor och
idrottshall.

¢ Att verksamheten fortsatt arbetar
med struktur- och processgenom-

gang.

Framnid

Fastighetsverksamheten stir infor ett antal
utmaningar:

e Utbyggnad av skollokaler i sédra
kommundelen pa grund av ékat
elevantal.

e Fortsatl arbete med genomfdrande
av energieffektiviseringsatgarder.

* Bibehalla de kommunala
anldggningarna i tillfredstillande
standard och kvalitet.

o Tillfdlliga skolpaviljonger kommer
att behdva ldggas ner eller erséttas
med permanenta anldggningar da
de tillfilliga byggloven gar ut.

AN

¢ Gamla skolan inom Karstorps
skolomride kommer att behéva
helrenoveras alternativt rivas och
ateruppforas for att mojliggdra
rationell och funktionell skol-
verksamhet.

e Vinstorpskolan kommer pa sikt att
tomstéllas och alternativ anvind-
ning utredas.

e  Avtekniska skdl kommer delar av
Pilangskolans byggnader att behGva
rivas for att bereda plats at ny skol-
byggnad(-er).

e Tekniska ndmndens samtliga verk-
samheter ska minska sin energi-
anvindning.
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Verksamhetsmdart

Utfall 2013 Budget 2014 Budget 2015 | Plan 2016 Plan 2017
Bruksarea ' ==
(BRA) (1000-tal
kvm)
Yta {otalt 121 127 132 134 136
Yta, dgda
fastigheler inkl. .
bosladsratier 102 105 | ol 109 111 113
Inlékter, krfkvm 1184 1260 1278 1306 1334
Kostnader, _
krikvm 674 720 726 727 728
Kapitalkostnader,
kr/kvm 488 533 538 550 562
Planerat
underhall, krfkvm 73 79 Bq 80 a0

Ferksemhe tsmatten speglus inte § verksamhesens budget 2006-2017 - da kostnadséhningar istdllet reserverats inom KS
farfogandemedel.

A1y 4
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TEKNISK VERKSAMHET - AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Teknisk namnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 60 306 61 492 63 800 63 800 63 800
Kostnader -63 814 -66 175 -66 100 -66 100 -66 100
Nettokostnad -3 508 -4 683 -2 300 -2 300 -2 300
Budgeterad

nettokosinad 1295 -783

Budgetavvikelse -4 803 -3 900

Budgetarens siffror of fdnyorbara med 2013 och 2014 p.g.a. ny princip fGr interna poster.

Verksamhetsbeskrivning

Den avgiftsfinansierade  verksamheten
bestar av tre delar; VA-verksamhet, som ir
den stdrsta, hamnverksamhet och  ren-
héllning/avfallshantering.

VA-verket svarar for vatten- och avlopps-
férsérjning at cirka 6 200 abonnenter.
Kommunen far sin vattenforsérning frin
Sydvatten AB.  Avloppsvattnet  fran
kommunens norra delar tas omhand pé
Borgeby reningsverk medan avloppsvattnet
frain den sdédra kommundelen leds till
Sj6lunda reningsverk i Malma.

Hamnverksamheten har i Lomma smabats-
hamn cirka 700 batplatser. Lommabuktens
seglarklubb disponerar cirka 400 platser
och kommunen cirka 300 platser.
Kommunens bétplatser r beldgna i Hdje a.

Avfallsinsamlingen 4t kommunens hushall
utférs av extem entreprendr, for tillfillet
SITA.

Férindringar i verksamheten

Inom  VA-verksamheten  pdgir en
anslutning av enskilda aviopp pé lands-
bygden till det kommunala avloppsnitet
sedan 2006 och utbyggnaden &r klar till
drygt 80 %. Resterande utbyggnad kommer
i stort att vara utférd inom budgetperioden.
Renovering och modermisering av Borgeby
reningsverk kommer pabdrjas.

Inom hamnverksamheten kommer en ny
underhdllplan f6r hamnanliggningen ut-
arbetas och driftsattas.

P %

Grundfundamentet av piren i Lomma #r i
behov av {Grstirkning.

Inom renhédllning / avfallshanteringen
arbetar tekniska ndmnden fortsatt -efter
Renhdlingsordning och Avfallsplan 2012-
2015 som innehdller fem inriktningsmai.

Framtid

VA-verksamheten star infor ett antal
utmaningar:

* I samarbete med Gvriga berérda
enlieter arbetar V A-verket fram en
VA-plan som ska innehélla atgirder
pa den befintliga V A-anléggningen,
planerad utbyggnad av den
befintliga anlaggningen samt
atgérder riktade mot enskilda
avlopp. Planen ar tankt som
kommunalt styrdokument for att
kunna genomfora algérder effektivt
inom hela kommunen. Nér planen
fardigstallts fors atgiirderna in i den
I6pande budgetprocessen.

* Behov av utbyggnad av Borpeby
reningsverk | samband med
framtida exploatering i Bjdrred/
Borgeby.

e  (Genomitra och finansiera
reinvesteringsbehovet 1 befintliga
anldggningar.




Hamnverksamheten stir bland annat infor
foljande utmaningar:

Renhillningsverksamheten  stir

Bibehilla de kommunala
anlaggningarna i tillfredstallande
standard och kvalitet.

Myndighetskraven ékar bland annat
med krav pa tillkommande
anldggningar till exempel battvitts-
anldggning.

Utreda mgjligheterna {or en ny

batupptagningplats strax norr om
Brohus.

infér

féljande utmaningar:

LA

Anldggandet av en dtervinnings-
central i kommunen dé en avsikts-
férklaring &r tecknad mellan
kommunen och SYSAV.

Den dkande fokuseringen pa
arbetsmiljon i samband med
témning av soptunnor kommer att

Mal

stélla hardare krav pa plats for och
utformning av himtstillet.

Kommunalt ansvar {6r insamling av
forpackningar utreds av staten.

Utreda fordjupat samarbete med
Sysav samt framtida samarbete
kring renhéllningsentreprenaden
dver kommungransen.

Ny avfallsplan ska tas fram och
kommer att gilla for perioden
2016-2020

Tekniska nimndens samtliga
verksamheter ska minska sin
energianvindning.

Tekniska nimnden vill frimja
flerfraktionsinsamling inom
kommunen.



MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Miljo- och byggnadsnamnd

Driftbudget

Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakler 1180 1077 1244 1244 1244
Koslnader -4 225 -3998 -4 850 -3724 -3724
Nettokostnad -3 045 -2 921 -3 606 -2 480 -2 480
Budgelerad

nettokostnad -2 796 -2 921

Budgetavvikelse -249 0

Budgetarens siffror of jdmidrbara med 2013 och 214 pe.a. oy princip for interna poster.

Verksamhetsheskrivning

Miljckontorets verksamhet omfattar
provning och tillsyn i forsta hand enligt
miljébalken och livsmedelslagen samt
tillhdrande fGrordningar och fSreskrifter.
Merparten av arbetel bestar av inkommande
drenden sasom klagomal, anmélningar,
registreringar, dispenser och tillstind for
olika typer av verksamheter och atgérder.

Miljokontoret bedriver dirutéver
inspektioner pa skilda typer av verk-
samheter sdsom restauranger, industrier,
lantbruk och hygiensalonger.

Forutom lagstadgad tillsyn deltar miljo-
kontoret i kommunens olika projekt och
grupper nir sa #r pékallat, sdsom
exempelvis miljoprogram och oljeskydds-
plan. Det finns en ambition att &ka
information  inom  verksamhetsomradet
internt och extemnt.

Framtid
Livsmedelstillsyn

For livsmedelstillsynen ér den langsiktiga
ambitionen att finansieringen fordelas si att
70 % ska komma genom tillsynsavgifter
och resterande 30 % genom skattemedel.
For narvarande &r kostnadstickningen
omkring 50 %. Ingen tillsynsskuld tas med
fran 2014 till 2015, vilket betyder att alla
kontrolltiminar bekostas av arets intékter.

Samma kostnadstdckning som under 2014
forvéntas.

Miljgtillsyn

For miljétillsynen &r den langsiktiga
ambitionen att finansieringen ska fordelas

G AL I

sa att 50 % ska komma fran tillsynsavgifier
och resterande 50 % genom skattemedel.
Kostnadstdckningen  for  miljétillsynen
ligger kring 20 % och har kontinuerligt Skat
for varje ar. Anledningen till den relativt
laga kostnadstdckningen &r att en stor del av
ovrigt arbete med information och del-
tagande i olika grupper i kommunen riknas
in i milj&tillsynen.

Samma kostnadstdckning som under 2014
forvintas.

Arsavgifter for 2015 borjar gilla den 1
januari 2015,

Mal
¢ Brukaren ska uppleva att vi
tillhandahaller relevant och
lattillgdnglig information om
gillande lagar, regler, foreskrifter
och riktlinjer.

* Fdlrvaltningen ska 6ka effektivitet,
kvalitet och kompetens inom
ansvarsomradet.

e Berbrda parter ska foirsi varfor ett
drende avslutas pa ett visst sitt.

¢ Brukaren ska forsta vikten av
energieffektivisering och
dérigenom ¢ka medborgarnas
engagemang i aktuella
energisparitgirder.

e Brukaren ska i stdrre grad anvénda
forvaltningens e-tjdnster.
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BYGGLOVSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Miljo- och byggnadsnamnd

Driftbudget
Tkr Utfall 2013 | Prognos 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 3641 4 502 4 335 4 335 4 335
Kostnader -11 387 -10 458 -10 765 -10 176 -10 178
Nettokostnad -7 746 -5 956 -6 430 -5 841 -5 841
Budgeterad
nettokostnad -7 301 -5 956
Budgetavvikelse -445 0
Budgetarens siffror vi jdmfirbara med 2013 och 2014 p.g.a. ny princip for interna poster.
Verksamhetsbeskrivning .

14:126). Dessa é#ndringar innebdr att

Verksamheten innebdr till stdrsta delen
myndighetsutévning enligt plan- och bygg-
lagen. Bygglovgivningen finansieras helt
genom avgifter. Dérutdover ingér ocksa
radgivning, information och service, savil
till allminheten som till Gvriga ndmnder
och  verksamheter. Denna del far
kommunen inte ta betalt fGr, utan ska
finansieras via skattekollektivet,

Kart- och mitverksamheten hanterar ny-
byggnadskartor, utséttning och ldges-
kontroller, uppdaterar den kommunala bas-
kartan och hanterar GIS-fragor (geografiskt
informationssystem).

Fordandringar i verksamheten
Bygglovsverksamhet

Bygglovsverksamhetens kostnader ska till
70 % tdckas av bygglovsavgifter. Bygg-
lovsavgifterna &r mycket svéra att fGrutse
béde pa kort och pa lang sikt. Detta for att
méanga omvirldsfaktorer starkt paverkar
antalet ansdkningar och karaktiren pa
dessa.

Aterstiende 30 % finansieras med skatte-
medel och avser allmén radgivning till
allménheten i plan- och byggfragor. I
Lomma kommun &r efterfrigan pa
information och rddgivning mycket stor.

Under innevarande &r har det beslutats om
omfattande #ndringar i plan- och bygglagen
och plan- och byggférordningen (Nya
atgirder som kan genomfdras utan krav pa
bygglov, Prop. 2013/14:127) och ytterligare
en stor dndring trider 1 kraft i januan 2015
{En enklare planprocess, Prop. 2013/

ﬂlﬁ /%
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bygglovsverksamheten maste ldgga fOr-
héllandevis mycket tid och resurser dels pa
utbildning kring den #ndrade lagstiftningen
samt dels pd att utreda och #ndra pé
arbetssitt och administrativa rutiner.

Framtid
Bygglovsverksamhet

E-tjinster for ansbékan om bygglov och
inom livsmedelsinspektionen har inforts
tidigare. Fortsatt arbete [Or att infora digital
bygglovshantering/digitalt arkiv pagar och
ett steg i detla ir atl utveckla den befintliga
GIS-funktionen.

Kart- och mdrverksamhet/GIS

Miljé- och byggnadsnimnden fick vid
arsskiftet ~ 2012/2013 ansvaret  for
kommunens kart- och mitverksamhet. I
samband med detta fick nimnden ocksa i
uppdrag att utveckla den kommun-
gemensamma  GIS-funktionen sd  att
systemet kommer till dkad anvéndning i
Ovriga verksamheter inom Komimunen.
Efter utredning av mdéjligheten att samverka
med Staffanstorp och Kavlinge kommun,
har beslutats att fragorna fortsatt ska drivas
i egen regi. GIS-funktionen behdver
utvecklas och modemniseras pé bade kori-
och lang sikt och goras mer flexibel och
lattillgdnglig.




Brukaren ska uppleva alt vi
tillhandahiller relevant och
latillgéinglig information om
géllande lagar, regler, foreskrifter
och riktlinjer.

Félrvaltningen ska 6ka effektivitet,
kvalitet och kompetens inom

ansvarsomradet.

Bertrda parter ska forsta varfor ett
drende avslutas pa ett vissl sétt.

Brukaren ska forsta vikien av

Verksamhetsmatt

energieffektivisering och
dérigenom 8ka medborgarnas
engagemang i aktuella energi-
spardtgirder.

Brukaren ska i stdrre grad anvinda
forvaltningens e-tjénster.

GIS ska ge bra beslutsunderlag f&r
all kommunal verksamhet.

Otillatet byggande ska minska i
kommunen.

"Mitt Bygge" Utfall 2013 | jan-sept 2014 | Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017

Ansokningar /

anmélningar

via e-tjanst 26 31 100 >100 > 100
Z é( 7/ e 43



RESULTATBUDGET

(AL G

(delar) BUDGET UTFALL

Prognos Budget Plan Plan Heldr

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2013
Verksamhetens intikier {Not 1) 2100 197.3 197.6 197.6 202.0
Verksamhelens kostnader (Not 2 -1 1599 -1 2284 -1 263,2 -1 308.2 <1 1158
Avskrivningar -69.1 -75.3 -80.,1 -83.9 -63.2
Verksamhetens nettokostnader -1019.0 -1106,4 -1 1457 -1194.5 977,00
Skatteintikier (Nou 3} 1 0887 11427 11991 12709 1 045.6
Generella statsbidrag och ujimning (Not 4) -24.5 -12.2 -28.,2 -49.7 -9.7
Finansiella intiikter (Not 5) 3,6 1.4 14 1.4 14.8
Finansiella kostnader (Not &) -12.9 -14,3 -15.0 -15.9 -12.8
Resultat fore extraordinira poster 159 11,3 11,7 12.2 60.9
Extraordinira imdkter 0.0
ARETS RESULTAT 35,9 11,3 11,7 12,2 60,9

Prognos Budget Plan Plan Heldr

Specifikation av Mnansnetto: 2014 2015 2016 2017 2013
Avkastning pensionskapitalftrvaltning 1.8 0.0 0.0 0.0 12.3
Annan akticutdelning 1.4 1.3 1.3 1.3 1.8
Ovrigt -12.6 -14.1 -14.8 -15.7 12,1
S:a Finansnetto 03 -12,9 -13.6 -14,5 2.0
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos| Budget | Plan Plan
Mnkr 2013 2014 2015 2016 | 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 60.9 359 13l 17 122
Justering for avskrivningar 63.2 69.1 753 80.1 839
Justering foér aterforing nedskrivning 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Justering for gjorda / ianspraktagna avsitiningar 0.4 0.7 -0.3 -0,1 -0.4
Just. for 6vriga ej likviditetspdverkande poster -0.3 0.2 0.0 0.0 0,0
Medel for verksambh. fore fordndr. av rérelsekapital 1242 1059 86,2 95,7 95,8
Okning (-} / Minskning (+) kortfristiga fordringar 154 0.0 0.0 0.0 0.0
C)kning (-} / Minskning {+) kortfristiga placeringar -17.3 3,6 0.0 0.0 0.0
Minskn, (+) / Okn, (-) forrad och exploatering -1,2 2230 -3.0 1.7 16.4
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder 7.6 16,6 0,0 0.0 0.0
Kassaflode fér den lopande verksamheten 128,7 103,1 83,2 93,4 112,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsutgifter -189.9 -168,11  -143.3| -136,7| -172,7
Investeringsinkomster. f6rséljning 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassaflide frin investeringsverksamheten -188.7 -168,1| -143,3| -136,7| -172.7

FINANSIERINGSYERKSAMHETEN

Férindring av langfristiga skulder 97,7 9.0 60,1 43.3 60,5
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 97,7 9.0 60,1 433 60,5
Arets kassaflode 37.8 -56,0 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan 38.2 76.0 20,0 20,0 20,0

Likvida medel vid arets slut 76.0 20,0 20,0 20,0 20,0

37,8 -56,0 0.0 0,0 0,0

AN G :



BALANSBUDGET

Bokslut Prognos | Budget Plan Plan
Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgingar 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Materiella anlggningstillgangar 13787 1 477.6 15457 1602,3 1691.1
daray mark, hyggn., tekn anliggnin, 13442 14352 {4995 13581 1 644.0
maskiner och inventarier 34,5 42,4 46,2 44,2 47,1
Finansiella anldggningstillgangar 754 75.4 75.4 754 754
Summa anliggningstillgingar 1454,1 15530 1621,1 16717 1 766,5
Férrad och exploateringar 6.6 29.6 32,5 308 144
Kortfristiga fordringar 67.9 67.9 67.9 67.9 67.9
Kortfristiza placeringar 220.5 2169 216.9 2169 2169
diirav pensionsforvalining 220.5 216,9 2169 26,9 2169
Kassa och bank 76,0 20.0 20,0 20.0 20,0
Summa omsittningstillgdngar 3710 3344 3374 3357 3193
SUMMA TILLGANGAR 1 825,1 18874 19585 20134 20858
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 1038,8 1074,7) 10859 1 097.6 1109,8
dérav periodens resultal 609 35.9 11.3 11,7 12,2
Avsatt till pensioner 17,3 18,1 17.8 17.7 173
Andra avsittningar 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Summa avsiittningar 17,3 18,1 17,8 17,7 17.3
Langfristiga skulder 586.5 595.5 655,7 699,0 759.6
Kortfristiga skulder 182.5 199.1 199.1 199,1 199,1
Summa skulder 769,0 7946 854,38 898.1 958,7
S:A EK, AVSATTNINGAR, SKULDER 1 825,1 18874 1958,5( 20134 20858

Méf /% .




NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Mnkr

Not1 Verksamhetens intiikter
Driftredovisningens intdkter *
avpdr interna intdkter

Bokslut
2013

415,2
-213.2
202,0

Prognos
2014

441.3
-2313
210,0

* 2043 varav aterbetalda pensionspremicr, AFA, 13.00mnkr (2005 och 2006)

* 2014 varav Exploateringsnetto, 17,6 mnkr

Not2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader
avpglr kapitaljinstikostnader
avgar Ovriga interna kostnader
Anslag till KF och KS firfogande
Pensionskostnader inklusive 16neskatt
Ovriga kostnader finansférvaltningen

Not3 Skatteintiikter
Allmén kommunalskatt
Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost [Gregdende érs prognos

Not4 Generella statsbidrag och utjimningar
Strukturbidrag
Kostnadsutjimningsbidrag
Inforandebidrag
Regleringsbidrag / -avgift
Kommunal fastighetsavgifi
Inkomstutjimningsavgift
Avgift till LSS-utjimning

Not 5 Finansiella intikter
Avkasining pensionsforvaltning
Reavinst pensionsférvaltning
Annan aktieutdelning
Ovriga finansiella intikter

Not 6 Finansiella kostnader
Riintor pa lan
Rinta pé pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

Y K P

-1407.2
104,2
2132
0,0
-533
273

-1115,8

10504
=54
0.6

1 045,6

19,9
50.1
0.0
10,2
34.0
-86.4
-46,5
-9,7

31
9.2
1.8
0.7
14,8

-11.6
-1.0
-0.2

-12,8

47

-1474.3
1103
231.3

-0,7
=557
292
-1 159,9

1 086,0
3.6
-0,8

1 088,7

7.7
284
242

5.2
35.0

-75.0
-50.0
-24.5

0.0
1.8
1.4
0.4
3,6

12,7
-0.1
-0,1

-12,9

Budget
2015

4309
-233.5
197,3

-1527.3
118.3
233.5
-20.6
-52.8

29,5

-12284

11409
1.9
0.0
1142,7

79
48.9
15.0

2,1
36,8

-69,3
-53,6
-12,2

0,0
0.0
1.3
0.2
1.4

-13.9
-0,2
-0,2

-14,3

Plan
2016

432.3
-234.7
197.6

-1 5359
123.1
2347
-58.5
-56,6

30,0

-1263,2

1199.1
0.0
0.0
1199,1

8.0
41.7
8,0
-4.4
37.6
-64.4
-54.7
-28.2

0.0
0,0
1.3
0.2
14

-14.5
-0.3
-0.2

-15,0

Plan
2017

4328
-235.2
1976

-1532.0
126,9
2352
-107.4
-60.9
30,1

-1308,2

1270,9
0,0
0,0
1270,9

.1
46.4
1.9
-10,9
38.3
-78.1
-55.4
-49,7

0,0
0.0
1.3
0.2
1,4

-153
-0.4
-0.2

-15,9



FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Resultatbudget Bokslut Prognos| Budget Plan Plan
Mnkr 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intdkter 142.8 159.8 168,0 168.0 168.0
ddray externa 19,3 20,5 200 20,0 20,0
deéiray interna 1235 1393 1480 148,10 1480
Verksamhetens kostnader -81,3 -90,7 -95,5 -95,5 -95,5
dérav externa -77,9 -88.8 -91.¢ -959 -91,9
déarav interna -3,4 -3,3 -3.5 -3.5 -3,.5
Av- och nedskrivningar -36,9 -41,3 -44,7 -44,7 -44,7
Verksamhetens nettokostnader 24,6 27,8 27.8 27.8 27,8
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader -21.9 -24.0 -26,1 -26.1 -26.1
Resultat fore extraordiniira poster 2,7 38 1.7 1,7 1,7
ARETS RESULTAT 2,7 38 1,7 1,7 1,7
Balansbudget Bokslut Prognos| Budget Plan Plan
Munkr 2013 2014 2015 2016 2017
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 799.1 851.2 8804 896.1 9332
déirav hyggnader 770,0  822.8| 8528|8692 9070
déirav mark 13,1 i3.1 131 13,1 131
diirav bostadsritter 10,3 103 10,3 10,3 10,3
dirov maskiner och imventarier, firb.utg annans fastigher 57 5.1 4,3 3.5 2.8
Summa anliiggningstillgdngar 799,1 851,2 8804 896,1 933,2
Kortfristiga fordringar 9.8 9.8 9.8 9.8 9.8
Kassa och bank 13,2 17.0 18.7 20,4 22,1
Summa omsittningstillgAngar 23,0 26,8 28,5 30,2 KIRY
SUMMA TILLGANGAR 822.1 878.0 908.,9 926,3 965,1

EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2.7 6,5 8,2 9.9 11,6
déirav drets resultat 27 3.8 1,7 1.7 1.7

Avsiittningar

Langfristiga skulder 799.1 §51.2 880.4 896.1 9332

Kortfristiga skulder 203 20.3 203 203 20,3

Summa skulder 8194 871.5 900,7 916,4 953,5

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 822.1 878,0 908,9 926,3 965,1

(AL *




VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

Resultatbudget Bokslut
Mnkr 2013
Verksambhetens intilkter 39,6
ddarav externa 35,9
déirav interna 3,7
Verksamhetens kostnader -32,7
dirav externa -30,7
ddrav interna -2.0
Av- och nedskrivningar -5,0
Verksamhetens nettokostnader 1,9
Finansiella intikter 0,0
Finansiella kosinader -3,4
Resultat fore extraordiniira poster -1,5
ARETS RESULTAT -1,5
Balansbudget Bokslut
Mnkr 2013
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0.0
Materiella anliggningstillgangar 148.8
ddrav mark, byvggnader, tekn. anldggningar 147.3
dirav maskiner och inventarier 1.5
Finansiella anldggmingstillgdngar 10,3
Summa anliiggningstillgdngar 159,1
Kortfristiga fordringar 30,8
Summa omséttningstillgdngar 30,8
SUMMA TILLGANGAR 189,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital -2,2

dérav arets resultar -1.5
Avsittningar 0,0
Léngfristiga skulder 184.5
Kortfristiga skuider 7.6
Summa skulder 192,1

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 189,9

(o A4S .

Prognos
2014

39,8

-31,.3

-5,3
3,2

0.8
-4,0

0,0

0.0

Prognos
2014

0.0
167.5
166.0
1,5
10,3

177.8

30,8
30,8

208,6

-2,2
0.0

0.0

203.2
7.6

210.8

208,6

Budget
2015

40,7

31,2

0,0

Budget
2015

0,0
169.6
1681
1,5
10,3

179,9

30.8
30,8

210,7

-2,2
(.0

0,0

2053
7.6

212,9

210,7

Plan
2016

40,7

-31,2

0,0

Plan
2016

0,0
172.7
1712
13
10.3

183,0

30,8
30,8

213,8

-2,2
0.0

0,0

208.4
7.6

216,0

213,8

Plan
2017

40,7

-31,2

-5,9
3.6

0.8
-4,4

0,0

0,0

Plan
2017

0.0
176,8
1753
1.5
10.3

187,1

30.8
30,8

2179

-2,2
0.0

0,0

2125
7,6

220,1

2179



KF-VERKSAMHETER PER NAMND

EXTERNBUDGET DRIFTBUDGET
Budget Plan Plan Budget Plan Plan

Nettokostnad, Tkr 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Kommunstyrelse
Kommunledning -80 584 -79 964 -79 490 -68 364 -67 744 -67 270
Revision
Revision -922 922 -922 -938 -9318 -938
Valndmnd
Valverksamhet -42 -42 -42 -42 -42 -42
6\'erf6rmyndare
Overformyndarverksamhet -502 -502 -502 -518 518 -518
Socialnimnd
Individ- och familjeomsorg 31610 -29.426 -3{ 358 -34 733 -32 549 -33 481
LSS-verksamhet -38 948 -42 601 ~43 299 -44 925 -48 578 44 276
Halsa, viird och omsorg -138 331 -159 525 -[58 (Mo -1 88 292 -189 684 -188 165
Summa -228 B89 -231 552 -231 663 -267 950 -270 811 =270 922
Barn- och utbildningsnimnd
For- och grundskoleverksambhet -391 333 -394 ¥53 -392 738 -5231 187 -527 675 =526 036
Gymnasieskola och vuxenutbildning =90 109 -91 665 -93 304 -91 661 -93 217 -94 856
Kostverksamhet -37244 -38 390 -38 866 { 0 0
Summa -518 666 -524 908 -524 908 -614 848 -620 892 -620 892
Kultur- och fritidsnimnd
Fritidsverksamhel -20 153 -20 587 -20 587 -34 023 -34 457 -34 457
Kulturverksamhel -1Y 255 -19 417 -14417 -24 517 -24 679 -24 679
Summa -39 408 -40 004 -40 004 -58 540 -59 136 <59 136
Teknisk nimnd
Teknisk verksambhet, skattefinansierad -62 [55 -61 08{} -57 6f0 =75 104 <74 629 -70 629
Teknisk verksamhet, fastighetsverksamhet -116 729 -116 729 -116 729 1727 1727 1 727
Teknisk verksamhet, avgiftsfinansierad 2815 2815 2815 -2 300 -2 300 -2 300
déirav ; Vatten och aviopp 2791 2791 2791 i} f 7]

Avfallshantering vy7 997 Y97 1Y} ] o

Hamn -973 -973 -973 -2 300 -2 300 -2 300
Summa -176 069 -175 594 -171 594 -75 677 =75 202 -71 202
Miljé- och byggnadsnimnd
Miljé- och hilsoskyddsverksamhet -3515 -2 389 -2 389 -3 6U6 -2 480 -2 4R0
Bygglovsverksamhet -5336 -4 747 -4 747 -6 430 -5 841 -5 841
Summa -8 851 -7 136 -7 136 -10 036 -8 1321 -8 321
SUMMA niimnder -1053933 -1060624 -1056261 1096913 -1103 604 -1099241
Finansforvaltningen (verksamhetens del) * -52417 -85 085 -138 229 -9 437 -42 105 -05 249
S:a verksamhetens nettokostnader -1 106 350 -1 145709 -1 194 490 -1 106 350 -1 145709 -1 194 490

* farfogandemedel, pensionskosinader, arbeisgivaravgifier med mera samt intern rénteintike vad giller driftbudgeren

LS G )



MEDEL TILL KOMMUNFULLMAKTIGES OCH
KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Budget Plan Plan

Tkr 2015 2016 2017
KF férfogande:

Overforing av budgetavvikelser -1 000 -1 000 -1 000
Summa KF firfogande -1000 -1 000 -1 000
KS firfogande:

Tillvaxtpost * 0 -9 877 -29 542
Lonedkningar * -15 736 -33 813 -53 860
Okade avskrivningar 0 -4 889 -8 305
Tillkommande driftkostnader 0 -2 327 -3414
Indexupprikning hyror 0 -200 -500
Ej debiterbara detaljplaneprogram 0 -1 200 -1 500
[nredning / utrustning Ny skola Karstorps skolomride 0 0 -1 600
Indexupprékning HVO 0 -2 871 -6 045
Indexupprikning Raddningstjinst 0 -220 -440
Indexuppriikning gata / park 0 -600 -1 200
Atgarder i "Miljémal fér Lomma kommun" 0 -340 -230
Ovrigt ofSrutsett -12 380 -1 154 249
Summa KS fiérfogande -28 116 -57 491 -106 387
SUMMA FORFOGANDEMEDEL TOTALT -29 116 -58491| -107 387

Lnligt av KI' fattade principbeslut

51

%




INVESTERINGSBUDGET 2015 plan 2016-2017
med planerade utbetalningar per ar, tkr

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre invesleringar

Storre / Reservkraftverk LIl kommunhuset
Storre / Reservkraflverk, Vega

S:a Kommunstyrelsen :

Soclalndmnden

Mindre investeringar

Invenlarier tre nya enheler, Sarskill boende
S:a Soclaindmnden :

Barn- och utbildningsndmnden

Mindre investenngar

Inventaner Fladéngskolan

inveniarier ny skola Karslorpomradel
Inveniarier om- och tillbyggnad F-3 Rutsborg
Inventarier utbyggnad av Alfredshaliskolan
Inventarier tillbyggnad Karslorp skolomrade
S:a Barn- och utbildningsn@mnden :

Kulur- och fritidsndmnden

Mindre invesleringar

Inventarier Slattangshallen, Lomma
Inventarier ny idrottshall sédra kommundelen
S:a Kultur- och fritidsndmnden

KS oforutsedda Investeringar
Inveslenngar, slralegiska markiorvary
Inveslenngar, dvriga

KS ofdrutsedda

Teknisk ndmnd, invesleringar inom delaljplaneomraden :
Dp Brohus

Dp Centrumiargel (exkl. P-kop)

Dp Hamnlorgel etapp 2

Dp Sandstensgatan

Dp Strandfurel m.m.

Dp alla Lomma hamn

Dp Hans Hanssons gard

Dp tvriga (3rsanslag)

S:a Investeringar inom detal[planeomraden

Teknisk namnd, Gvriga slofre investeringar :

Upprustning av Lomma idrotisplais

Foerberedelser Habao frilidsomr. / Landskapsalg. S Vaslkusivagen
Utdkat brandskydd (1.875 tkr efler 20197 )

Havsblick ombyggnad av befiniligl kék

Aigérder Héje 4 uppsiroms baluppliggningen

GC-vag Bjarred-Lund (Fladie)

Karsiorpskolan S, nybyggn. inkl. matsal och ulbyggn. idrotishall
Forskola/paviljonger vid LBTK-hallen

Rutsborgskolan, lillbyggnad inkl. kok och malsal, inkl F-6 del
Idrotishall Slatlangshallen, Lomma (inkl. riddvégg)
Erosionsskydd

Erosionsskydd, 2017-2020

Belaggningsinvesl. (8.7 mnkr fore 2014 / 22,4 mnkr efler 2017)
Trafiklesning Brohus / Slattangsdammarna

Brohus, férsiarkning av bro dver Hije 4

Utbyggnad av Alfredshallskolan

Bjarehov matsal / kulturskola

Forvarv av Borgeby 15:20 mA

Lokalanpassning kontaktcenter

Gatubelysningsanldggningar

Nalurmiljdprogrammet

Renovering T-brygga inkl. I-brygga

Bredgalan , parkenngsldsning i samband med «rottshall
Byggnad A, Solberga

Norra Vasikusivdgen genom Borgeby, galu- och irafikmiljon
Reningsanlaggning Pildngsbadat

Ventilalionsanldggning Karslorps forskola
Ventilalionsanldggning Medborgarhuset

Konsigrasplan Borgeby IP (inkl. belysn. och slaket) (invesl. bidrag 1.5 mnkr/

netlo 5,3 mnkr)

Kylanldggningar Lomma bibliolek och Vega
Tilloyggnad restaurangkék, Lomma bibliotek
Inkop Lomma 33:40

(LILES

Tolal-
utgift

940
1000

2900

4964
6130

4270
5000

1000
1200

11500
1600
5025
3700
4000
3500

84 000
8 000

46 000

36 000
84000
9000

46 100
8250
5000

70 000

20 000
5000
t 070
3750
2100
2450
2000
2 500
7000
6000
2 500
2 500

6 800
3000

16 000

2014

875
2900
3775

1300

116
3 6680
1036

9132

1200

1200

2750

2750

2118
1341
2821
4 696
500
500
300
5000
17 274

718
1194
3119

-10
2000

273

22702
2525
3230

15 687

-142

5288
7 351
1259
33744
2213
-76
-414
3333
1042
2243
1994

2015

2827

2827

1060

1060

1460

4270

5730

800

1600

1800

3000

1000
4 000

2200
1000

2000

5000
10 200

2000
3200

18 500
7 500
5000

34 000

525

2016

1233

1233

1440

1440

1270

1270

1300

1300

3000
1000
4000

3 500

5000
8 500

5000

525

2017

1170

1170

1025

1025

1000

5000
6 000

800

1200

2000

3000
1000
4 000

5000
5000

drift-
slarl

2013
2014

2014

2012
2014
2013
2015
2017

2015
2017

2013
2014
2015
2015

2016

2012

2013
2015
2015
vi-14
vi-12
ht-13
2015
2015
2020

2013
2013
hi-15
hi-14

2013

2014
2014

2018
2014
2014
2014

2014
2014



Total- drift-

ulgift 2014* 2015 2016 2017 slarl
Ny skola Karslorps skolomrade 80 000 5000 50 000 35 000 2017
Nytl LSS-boende {Lillevang) 2000 2 000 2015
Kollektivirafikslrak Vinslorpsvagen (Invesl.bidrag 23,4 mnkr/ netio 23,4 mnkr) 46 BOO -841 6 200 12 700 27 900 2017
Algérder Vinstorpsvagen 4 200 500 2100 1600 2017
Cirkulationsplats Malm@végen inkl. bussramper E6 2300 400 300 1600 2017
Slalionsomrade!, Algarder. allman plalsmark (24,6 mnkr 2018-2020) 28 800 1 600 1 600 11060 2020
Bjdrred centrum 20 000 10 0G0 2018
Ny Idrottshall sédra kommundelen 35 000 35 000 2017
Toalett Oresundsparken 1600 1600 2015
Swrandangarna, etapp 2 13 500 6750 & 750 2017
Algarder 1 Trafiksékerhetsplan och cykelplan (3,0 mnkr per ar 2018-2020) 15 000 3000 3 000 2020
Forvary av lomt for kemmunal verksamhel (Nians omrrade) 11 000 11 000 016
Gangbro éver Lodde & 1000 1 000 2015
Energisparatgérder ! energiplan 269 2000 2000 2 500
Naturmiljoprogrammelt, 2017-2021 525
Garantidlaganden, konsekvensinvesteringar 1000 1000 1000 1000
Mindre invesleringar. lekniska nimnden dvriga 6 300 10 000 10 €000 10 000
5:a Teknisk ndmnd, Gvriga storre investeringar 139734 102 025 105 975 141 475
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 175144| 127642 123718 160670
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
ARV - ulbyggnadirenovering reningsverk 9000 3941 1000 2 000 2 000 2017
Narra Vaslkusivagen genom Borgeby, ombyggnad dagvaltennal 6 000 2018
C-slalionen, fiytt / ombyggnad 16 D00 6113 2013
Invesleringar Vatten och aviopp 6 000 7000 7 000 8 000
5:a Teknisk namnd, Vatten och aviopp 16 054 8 000 9 000 10 000
Investering, mark for atervinningscentral 1000 1000 2015
S:a Teknlsk namnd, Avfallshantering 0 1000 0 0
Ny kaj / brygga smabalshamnen Lomma 2900 2707 2014
Ny kaj / brygga vid Kryssarklubben 2 000 2000 2016
Battvati Varvslorget 3200 3200 2016
Norra kajen - lilig. till &l m.m. - slormen Sven 900 900 2014
Inveslenngar, hamnverksamhet 100 2000 2000 2000
Algdrd underminerad konslruklion hamnpiren 1500 1500 2015
§:a Teknisk ndmnd, Hamnverksamhel 3707 6700 4000 2000
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 19 761 15 700 13 000 12 000
S:a Teknisk némnd, TOTALT 176 760 127 925 127 475 158 475
TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER: 194 805| 143342 136718 172670

Totalt 2015-2017 452 730
Total
Investeringsinkomster (bidrag / erséttning} inkomst 2014 2015 2016 2017
Dp Centrumlorget 8519 2718
Konsigrasplan Borgeby idrotisplats 1 500 1500
Kolieklivirafiksirdk Vinslorpsvagen 23 400 23 400
TOTALT INVESTERINGSINKOMSTER: 0 0 23 400
TOTALT NETTOINVESTERINGAR: [ 143342 136718 149 270]
Totalt 2015-2017 429 330

* 2014: Budget nkiusive beslut fattade iill och med augustt manad.

For de slorre projeklen anges de planerade ulbetalningarna endasl som informaton - for dessa projekl fattar kommun-
fullmakuge beslut om iotalutgift och dnfistarl.

Tolal
Medfinansiering medfin. 2014 2015 2016 2017
Slatonsomradel, Medlinanstenngsavlal med Trafikverket 46 900 2 600 1 600 12 800 2020

{avser anldggmingar som inte kommer alt agas av kommunen}

AN .



EXPLOATERINGSBUDGET

Tkr
Proj.nr Projektnamn

3309 Omréadet kring Rutsborgsviigen

3310  Borgehy verksamhetsomride

3312 Osira Borgeby - etapp 2

3318 Borgehy 17:85 - omradet kring
Rutshorgskolan och viistra Borgeby

3322 Lomma hamn vistra

3334 Hamntorget

3335 Kanalkvarteren

3340  Nians verksarmhelsomride

3343 Brohus

1344 Strandfuret

A S

Startdr/
Ber. sfutear

2003
2015-2016

2003
272019

2003
akleart

2003
272009

2003
20135-2016

2005
2018-2021

2010
2016-2019

1998
2009-2024

2010
2007-2019

2008
2017-2019

54

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgifi
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgitt
Saldo

[nkomst
Utgift
Saldo

Prognos
saldo-14

88
-654
-566

-2 478
-2478

-1 032
-1 032

47111
-46 544
567

768
768

-134
-134

0
-23 126
-23 126

625
625

252
252

Budget
2015

4500

4450

800

720

=

Plan
2016

1 500
-150
1 350

-100
-100

-100
-100

Plan
2017

<o

800

720

fe}

1 500
-150
1350

-100
=100

-100
-100



Tkr

Proj.nr Projektnamn

3345

3350

3356

3359

3365

3373

3387

3388

Sandstensgatan

Omradet kring Fielie skola

Dp Fjelie 3:83 m.fl.

Filadsmarken

Tradgirdsstaden

Dp Primlyckan / Lindstroms

Bostdder vid Alnarpsvigen /

Bjombiérsgatan

Bjdrreds Centrum

Vattenverkstomten

Dp Tvarvigen

Total exploateringsbudget

LS G

Startdr /
Ber, stutar

2007
2017-2019

2009
2016-2018

1994
2015

2009
aklart

2009
oklart

2609
2015-2007

2012
2018-2020

2014
2016-2047

2014
2016-2018

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Urgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgitt
Saldo

[nkomst
Ulgift
Saldo

Inkomst
Utgifi
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

55

Prognos
saldo-14

67
-519
-452

-1 672
-1 672

39
59

-1 138
-1138

=207
-207

125
-630
-555

-152
-152

-143
-143

47 391
-76 896
-29 505

Budget
2015

-100
-100

1 800
-1 500
300

-700
-700

-100
-100

-100
-100

-100
-100

0
-6 800
-6 800

0
-100
-100

7 100
-10 080
-2 980

Plan
2016

-100
-100

2700
-1 000
1700

[=]

-100
-100

-100
-100

3000
-100
2900

4 000
-13 500
-9 500

5000
-1 600
3 400

2000
-100
1 900

19 000
-17 280
1720

Plan
2017

-100
-100

o=

-100
-100

2 000
-100
1 900

-100
-100

10 000
-1 200
8 800

2500
-100
2 400

2000
-100
1900

18 800
-2 430
16 370



ORDLISTA / FORKORTNINGAR

Avsittningar

Avsittning r en forplikielse som pa balansda-
gen dr sdker eller sannolik till sin forekomst
men, till skillnad fran en skuld, &r oviss till
belopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna mellanha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden,.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgangar och skulder/
avsittningar.

Finansiella intikter

Intéikter som kommer fran placerade medel, till
exempel réinta pa bankkonto och utldmnade lan
samt intdkter genererade av pensionsférvalt-
ningen.

Finansiella kostnader

Bestir frimst av kostnader som kommer frin
upplaning och kostnader i pensionsfGrvalt-
ningen.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kosina-
der.

GIS
Geoprafiskt informationssystem

Kassaflodesanalys
Beskriver hur likvida medel forindrats under
dret genom den I6pande verksamheten, in-
vesteringsverksamheten och andra likvidpa-
verkande hiindelser.

KIMO
Kommunernas Internationella Miljdorganisa-
tion

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte &r speciellt riktade till
nagon verksamhet.

(/H P

56

Kapitalkostnader
Bestar av tvd olika delar; avskrivningar och
intern rinta.

Kortfristig / 1angfristig

Fordringar respektive skulder som fGrfaller
under det ndrmaste aret respektive efter mer én
ett ar.

5 Yes-kommuner
Lomma, Kéavlinge, Staffanstorp Svedala och
Burldv.

Meritviirde

Genomsnittligt meritvérde i arskurs 9.
Meritvirdet utgérs av summan av betygsvir-
dena {or de 16 biista betygen i elevens slutbe-
tyg. (A=20, B=17,5, (=15, D=12.5, E=10 och
F=0). Det mdjliga maxvérdet dr 320 poing.
Det genomsnittliga meritvérdet beriknas {or de
elever som fatt betyg i minst ett dmne. Elever-
nas sammanlagda poiing divideras med totalt
antal elever som fatt betyg i minst ett dmne.

SCB
Statistiska Centralbyran

SKL
Sveriges kommuner och landsting



BILAGA
FORANDRINGAR | FORHALLANDE FASTSTALLD LANGTIDSPLAN

Tkr

KOMMUNSTYRELSE Ar 2015 Ar 2016 Ar2017
Externbudget / ELP -76 389 -76 389 -76 389
Lénedkningar, 2014 niva -882 -882 -882
Tillvdxtpost avseende 2015 -745 -1 491 -1 491
Ramjustering fran nimnder - kostnad fiber till KS IT-verksamhet -329 -329 -329
Réddningstjanst -220 =220 =220
Kompensation av 16nedkningar 1T-verksamheten 2015 -102 -136 -136
Ej debiterbara detaljplaneprojekt 2015 -1 200

Budget for forsdkringspremier flyttas till respektive ndmnd 1217 1217 1217
Flédesddmpande atgirder, Hoje a -330 -355 -381
Atgrder i "Miliémal for Lomma kommun" -355

Samordnad forvaltning Kustzonen, projektanstélining -370

Uppgradering av plattformen for kommunens hemsida -500

Férstarkning IT-verksamheten - Office 365 / licenser -1 023 -1023 -1 023
Ramjustering fran ndmnder - Office 365 / licenser 164 164 164
Kompensation fér uppriknade OB-tilldgg 2014 -20 -20 -20
Externbudget kommunstyrelse -80 584 -79 964 -79 490
REVISION Ar2015 Ar 2016 Ar 2017
Extern budget 2014 / ELP -861 -861 -861
Justering av arvoden pa grund av térindrat inkomstbasbelopp -1 -1 -1
Utdkning med en ledamot -60 -60 -60
Externbudget revision -922 -922 -922
VALNAMND Ar2015 Ar 2016 Ar2017
Externbudget / ELP -36 -36 -36
Justering av arvoden pd grund av forindrat inkomsthasbelopp -0 -6 -6
Externbudget valnimnd -42 -42 -42
OVERFORMYNDARE Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017
Extern budget 2014 / ELP -441 441 441
Justering av arvoden pa grund av foriindrat inkomstbasbelopp -1 - -1
Justering nivé intédkter / kostnader -60 -60 -60
Externbudget dverformyndare -502 -502 -502

(AL e



BILAGA
FORANDRINGAR | FORHALLANDE FASTSTALLD LANGTIDSPLAN

Tkr

SOCIALNAMND Ar 2015 Ar 2016 Ar2017
Externbudget / ELP =220 920 -220 394 -220 394
Lénedkningar, 2014 niva -1 536 -1 536 -1 536
Justering av tillvixtpost 2014 -1 730 -1 730 -1 730
Tillviixtpost avseende 2015 -3 030 -6 061 -6 061
Socialndmnden &vertar lokaler, Solberga 365 165 365
Ramjustering med anledning av 6kade hyresintdkter Midroc 90 90 90
Ramjustering fradn nimnder - kostnad fiber till KS IT-verksamhet 32 32 38
Indexupprikning, HVO-entreprenad 2015 -2 643 -2 801 -2 912
Ramjustering for tillagning av specialkost 421 421 421
Budget for forsdkringspremier -48 -48 -48
Ramjustering frin ndmnder till iT-verksamhet - Office 365 / licenser 337 337 337
Kompensation for uppriknade OB-tilligg 2014 -227 -227 -227
Externbudget socialnimnd -228 889 -231 552 -231 663
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND Ar 2015 Ar2016 Ar2017
Externbudget / ELP -492 083 -492 281 -492 281
Lénedkningar, 2014 nivd -11126 -11126 -11126
Justering av tillvaxtpost 2014 1153 1153 1153
Tillvixtpost avseende 2015 -0 343 -18 687 -18 687
Ramjustering frdn nimnder - kostnad fiber till KS IT-verksamhet 152 152 152
Ramjustering med anledning av inrittande av skolvird, Karstorpskolan 220 220 220
Inredning / utrustning Alfredshillskolans om- och tillbygenad -1 300

Ramjustering for tillagning av specialkost -421 -421 -421
Budget for forsikringspremier -180 -180 -180
Forstiarkning -4 000 -4 000 -4 000
Férstirkning undervisningsmaterial -2 000

Ramjustering fran nimnder till [T-verksamhet - Office 365 / licenser 286 286 286
Kompensation for uppriknade OB-tilligg 2014 -24 -24 -24
Externbudget barn- och utbildningsnimnd -518 666 -524 908 -524 908
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017
Externbudget / ELP -37 982 -37 982 -37 982
Lénedkningar, 2014 niva -604 -604 -604
Tillvixtpost avseende 2015 -396 -1192 -1192
Ramjustering fran ndmnder - kostnad fiber till KS 1T-verksamhet 15 15 15
Ramjustering med anledning av inrdttande av skolvird, Karstorpskolan -220 -220 =220
Budget for forsdkringspremier -26 -26 -26
Ramjustering fran ndmnder till 1T-verksamhet - Office 365 / licenser 41 41 41
Kompensation for uppriknade OB-tilligg 2014 -36 -36 =36
Externbudget kultur- och fritidsniimnd -39 408 -40 004 -40 004

loA& /%



BILAGA
FORANDRINGAR | FORHALLANDE FASTSTALLD LANGTIDSPLAN

Tkr

TEKNISK NAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKS.) Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017
Externbudget / ELP -54 168 -54 168 -54 168
Lonedkningar, 2014 nivd =211 -211 211
Ramjustering fran ndmnder - kostnad fiber till KS IT-verksamhet 130 130 130
Okade driftkostnader gata/park. konsekvens av investeringsprogrammet -1 076 -1 076 -1 076
Kompensation avskrivningar. till niva 2015 -188 -188 -188
Indexupprikning 2015 av entreprenad gata och park -600 -600 -600
Budget {6r forsikringspremier -200 -200 -200
Ramjustering fran ndmnder till 1T-verksamhet - Office 363 / licenser 133 133 133
Underhall anldggningar $vertagna fran exploatérer -1 500 -1 500 -1 500
Beldpggmingsunderhétl -4 000 -4 000

Atgirder i "Miljomal for Lomma kommun” -475

Exaternbudget TN (skattefinansierad v-het) -62 155 -61 680 -57 680
TEKNISK NAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKS.} Ar 2015 Ar 2016 Ar2017
Extern budget 2014 / ELP 3317 3317 3317
Budget for forsdkringspremier -53 -53 -53
Konsekvens ny finansieringsmodell, Hamnverksamhet -449 -449 449
Externbudget TN (avgiftfinansierad v-het) 2815 2815 2815
TEKNISK NAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET) Ar 2015 Ar 2016 Ar2017
Extern budget 2014/ ELP -109 132 -109 132 -109 132
Indexupprikning hyrer, enl. intemhyressystem -89 -89 -89
Volymd&kning (avskrivningar och driftkostnader) -7233 -7233 -7 233
Externa intdkt Solberga blir istillet intern -365 =365 =365
Korrigering av dldre avskrivningar 800 800 300
Budget {or forsdkringspremier =710 -710 =710
Externbudget / TN (fastighetsverksamhet) -116 729 -116 729 -116 729
Externbudget / ELP teknisk nimnd totalt: -176 06% -175 594 -171 594
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND Ar2015 Ar 2016 Ar 2017
Externbudget / ELP -6 857 -6 857 -6 857
Lénedkningar, 2014 nivd -341 -341 -341
Férstirkning inom Miit, kart & GIS -385

Uppgradering av ByggReda & MiljdReda -300

Atgdrder i "Miljomal {Sr Lomma kommun" -530

Ramjustering frin nimnder till [T-verksamhet - Office 365 / licenser 62 62 62
Forstarkning miljétillsyn 2015 -500

Externbudget miljé- och byggnadsnimnden -8 851 -7 136 -7 136
SUMMA nimnder -1 053933 -1 060 624 -1 056 261

e 1%
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