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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Infdr 2013 var de ekono-
miska  fSrutsdttningarna
mycket svdra. Tillvixten
I Sverige blev bittre in i
de flesta lander och detta
bidrog tll att Lomma kom-
muns resuitat blev mycket
starkt.

Aven om 2013 blev ett
ekonormiskt gott &r far wi
inte glémma att det nya
utjdmningssystemet, som
géller fran och med 2014,
ger oss minskade intdkter
framdver. Tl detta ska
man ligga att den hdga
investeringsvolymen kom-
mer att innebdra en stérre
ldnebelastring och dirmed hdgre rintekostnader utd-
ver hdgre avskriviings- och driftskostnader.

Sjuktalen for vira anstdllda ékade néigot under dret,
detta kraver fortsatta insatser under 2014,

Befalkningsékningen slutade p& 0.9 % och detta var vil-
behdvligi fér att kiara av att bygga ut den kommunala
servicen, Sett ver en langre period dr Lomma en av de
snabbast vdxande kommunerna 1 landet relatvt sett.
Det dr fortfarande dvervigande barnfamiller som bo-
sdtter sig 1 kommunen och vi glader oss at att s minga
féréldrar vill ge sina barn en uppvixi 1 vir kommun,

Aktwviteten | de kommunala verksamheterna har som
vanlgt varit enormt hog.

tfter var upphandiing, baserad pd kvahtet, startade
Forenade Care som ny entreprendr inom vard och
omsorg 1 hela kommunen. Projektet “fér Barnens
Bésta" slutférdes under &ret, projektet renderade 1 ett
stort antal forslag som kan omséttas til praktisk hand-
ling. Arbetet med Lomma Hamn och Lomma Centrum
framskrider pa ett mycket bra sitt och arbetet med
utvecklingsplanen fér Bjdrred och Borgeby har kommit
igang pé allvar. Detaljplanearbetet fér Bjirreds Centr-
um har ocksa startat. Lomma kemmun fick ett nytt
medborgarkentor som v: kallar Kentaktcenter: Diar ar-
betar fem kommunvégledare som kan hyilpa till med de
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frdgor och drenden som
stdlls av kommuninvinare
och andra. Bibliografen
invigdes pd Lomma biblo-
tek, Ett nytt naturreservat,
Ostra Dammarna, bilda-
des och detta ska ses som
startskottet for bildandet
av ytterhgare to naturre-
servat + kommunen. En ny
turistfolder delades ut av
sommaranstillda ungdo-
mar 1 kommunen, Dessa
sommarvardar fungerade
som vandrande tunstvir-
dar och var en del av vir
satsning pd totalt [0 ung-
domar som erbjéds som-
marjobb | kommunen.

En rad projekt firdigstalldes under &ret sdsom, utbygg-
nad av Rutsborgskolan, ny matsal pd Bjirehovskolan,
uppgradenng av Kulturskolans lokaler och kommu-
nens forsta utegym kom pd plats + Bjirreds saitsjobad.
Under dret har v» genomfért ett mycket omfattande
underhdllsarbete ndr det giller vra gator och ging-
och cykelvigar. Pibérjade projeki som bor ndmnas ar
Karstorpskolan och virt nya dldreboende Orion som
kommer att sta firdiga under 2014,

Lommas utveckhngsarbete dr féremal f6r stort intresse
(var omvirld och vi har fatt ménga positiva omdémen.
Reforminstiiutet rankade oss sorm nummer ett i Sve-
rige. Vi blev utsedda till Sveriges tryggaste kommun att
bo 1 av Sveriges Kommuner och Landsting, Vi mottog
var diplomering som en Fartrade City vilket innebir att
vi kan visa att kormun, ndringsly och andra organisa-
tioner kan leva upp tll etiska krav nir det giller utbud
och konsumtion av varor. Lomma kommun blev Skines
linsvinnare 1 Arets Féretagarkommun 2013 och ranka-
des som nionde komrun 1 landet. Bist lyckas Lomma
ndr det galler tillvixten 1 antalet aktiebolag dir f&reta-
gandet haft den dttonde hégsta tilvixttakten ) rket.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack til a!l kommu-

nens personal, alla uppdragstagare och alla nimnder
for ett mycket vdl genomfért 2013.

—— e

Anders Berngarn, Kommunstyrelsens prdférande
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PERIODENS STORRE HANDELSER

Ar 2013 &r det 50 & sedan Flidie Storkermmun och
Lomma K&ping gick samrnan och bildade det vi idag kin-
ner som Lomma kommun. Jubileet firas under hela aret
med olika arrangemang och aktiviteter 1 samarbete med
kommunens fGreningar.

Den | mars tog Férenade Care éver driften av hem-
Ydnst och sérskilt boende 1 Lomma och Bjérred.

Kommunen fick ett nytt medborgarkonter — Kontakt-
center. P4 centret finns fem kommunvigledare som kan
hjdlpa till med de frdgor och drenden som stills av kom-
muninvanare och andra.

Kommunen r numera en Fartrade City. Detta innebir
att kommun, ndringsliv och 1deella organisatroner kan
leva upp ull etiska krav ndr det giller utbud och konsum-
tion av varor Kornmunen kommer till exempel enbart
att képa in réttvisemdrkta bananer til skolor, férskolor
och dldreboende.

Férsta spadtaget till Karstorpskoian togs. Skolan berik-
nas bl klar for inflyttning histtermmen 2014,

Kommunen presenterade "Férdjupad éversiktsplan for
Bjdrred och Borgeby", som kallas utvecklingsplan, Arbe-
tet syftar till att ta fram en framtidsbild fér Bjirred och
Borgeby med utsikt mot &r 2030

Landshévding Margareta Palsson besdkte Lomma 1 maj
under sin eriksgata 1 Skine.

Bibliografen invigdes pA Lomma bibliotek.

Kommunen lanserade en &vergripande kommunsida p&
Facebook Syftet med sidan &r bland annat att frimja den
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kommun firade

blond annat up

kormmuna'a demokratin ach mépiggdra en utdkad med-
borgardialog.

Ett nytt kommunatt naturreservat bildades, Ostra dam-
marna, Syftet med det utvidgade reservatet ir att bevara
och utveckla ett tdtortsndra natur och kutturmiljéom-
rdde av stort virde f&r biologisk méngfald och allmén-
hetens friluftsii.

Under varen introducerades en Farligt avfallbil. Bilen &r
en specialutrustad lastbil som tar emot det avfall som
kan vara farligt for mijd och hilsa. TvA glnger per &r
kommer den att finnas i Lomma/Bjirred.

Tips pé var man &ter, bor och vad man kan géra 1 Lomma
kommun presenterades | en ny turistfolder som delades
ut av sommaranstdllda ungdomar | kommunen,

Under hosten invigde Rutsborgskotan och Ku'turskolan
nya lokafer. Aven Bjirehovskolan invigde den nya mat-
salen,

Motesplats Havsblick invigdes 1 november i samband
med en inspirationsdag 16r seniorer,

Samtliga nicndeklassare | kommunen samlades pd Bor-
geby slott i september {5r att tillsammans med politiker
och tjanstemdn diskutera frigor som minskad nedskrip-
ning, sundare livsstil och flexibla skolschermna.

Stormarna Simone och Sven stillde till stora bekymmer
under senhésten. Starka vindar ach hégt vattenstind or-
sakade stora skador.

Kommunens forsta utegym installerades i december |
Bjdrred saftsjgbad.




ORGANISATIONSOVERSIKT

Kemmunkoncernen omfattar Lomma kommun med
dess ndmnder samt féretag som kormmunen pé grund av
andelsinnehav har ett bestdmmande eller ett betydande
inflytande &ver.

Bestdmmande inflytande uppnas wid mer dn 50% réstin-
nehav | féretagets beslutande organ. Ett sidant féretag
kallas dotterbolag.

Betydande nflytande uppnis vid mer &n 20% och upp
tll 50% réstinnehav 1 foretagets beslutande organ. Ett
sadant fSretag kallas intressefdretag.

I kommunkoncernen ingér Lomma kommun, Lomma
Servicebostdder AB (LSAB) med 100 %, Lomma Uthyr-
ningsfastigheter AB med |00 %, och AB Malméregionens
Avlopp med 40 %.

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har &ven inflytande i fler féretag och féren-
ingar. Omfattningen och visentlighetsprincipen har varit
vagledande vid beddmningen att {6ljande organisationer
inte skall réknas med i den sammanstéfida redovisningen:

*  Sydvdstra Skdnes avfalls AB 3,50%

*  Sydvatten AB 2.33%

*  Kraftringen AB 2,1 1%

*  Kommunassurans Syd AB [,88%

*  Kommuninvest EK férening 0.24%

» Fdreningen Féretagshilsan Arlév-Lomma

Nimnder

Bolag

Valnamnd

Lomma Servicebostider AB 100 %

Barn-~ & utbildningsnimnd

Lomma Ui:hymingsfastigheterAB 100 %

Kultur- & fritidsnimnd

AB Malméregionens Avlopp 40 %

Socialnimnd

"Fe:knisk nadmnd

Miljé- & byggnadsnimnd
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Finansiella
intékter 1%

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR... Avgifter 16%

83 %  Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmning

6% Avgfter

I % Finansiella intdkter

Skatter,
generella
statsbidrag

och ujdmning
83%

... OCH 100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2013 SA HAR:

36,40 kronor till for- och grundskoleverksamhet
1449 kronor till teknisk verksamhet
1440 kronor till hilsa, vard och omsorg
203 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning
709 kronor till kommunévergripande verksamhet

6,70 till &rets dverskott

340 kronor till LSS-verksamhet

3,06 kronor till individ- och familjeomsorg
1,84 kronor till fritidsverksamhet

1,82 kronor till kulturverksamhet

0,92 kronor till raddningstjdnst

060 kronor till plan- och byggverksamhet

ne” ———— 0,27 kronor till miljé- och hilsoskyddsverksamhet




FEM AR | SAMMANDRAG

2009 2010 2011 2012 2013
Allmint
Antal invanare 31 dec 21 Cé5 21 559 22017 22 298 22 49¢
- varav 0-5 &r | 907 | 920 | 980 | 970 1 982
-varav 6-15 4r 2850 2932 2989 3102 3235
-varav 16-18 &r 906 831 212 898 836
- varav 19-64 &r Il 408 Il 58C 11728 Il 792 11805
- varav 65 4r och dldre 39% 4236 4 408 4536 4638
Skattekraft, %
*Prognos 2013 124 125 125 127 127+
Utdebrtering av obiigatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr 19,24 19.24 19,24 19,24 19,24
Lanastingsskatt, kr 10,39 10,39 10,39 10,39 10,39
Begravringsavgift Bjdrred, kr 0.17 0.17 0,15 0.15 015
Begravningsavgift Lomma, kr 19 0.19 C.1e 019 0,19
Resultat
Skatteintikter, generella statsbidrag
och utdmningar, mnkr 8241 897.5 936,8 9879 10359
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 835,1 8560 9144 9412 977.0
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 396 397 41,5 422 434
Namndernas budgetawikelser, mnkr -14.3 9.2 7.2 -5.7 37
Finansnetto, mnkr 262 1.4 -45 -24 20
- varayv pensionsfrvaltrng 278 5.2 56 7.6 123
Avets resultat kommunen, mnke 152 429 17.9 44,0 60,9
Arets resultat koncernen, mnkr 15,1 42,8 179 332 609
Nettokostnadermas * andel av skattentikter 101 95 98 97 95
och statsbidrag %
*inkl. finansnetto, exklusive jamiGrelsestdrande poster
Balans
Anlaggringstiilgdngar (materella), tkr/inv 436 476 514 56,2 61,3
Langfristiga skulder, tkrfinv 86 143 179 219 26,1
Eget kapital, tkr/irv 414 42,5 42,4 439 46,2
Soliditet % 37 38 34 34 33
{eget kapital 1 % av totalt kapital nklusive ansvarsférbindelsen)
Borgensataganden, mnkr 11,0 104.5 105, 1 18,0 161,7
Kassa
Nettonvesteringar, mnkr 187.7 1261 1510 1794 187,7
Fordndring av laneskuld, mnkr 1544 90,0 600 100.0 80,0
Personal
Antal tillsvidare- ach visstidsanstillda | 259 1 250 | 339 1 340 {313
Antal drsarbetare I 167 | 138 [ 215 I 221 1175
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OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

Samhillsekonomisk utveckling
Informationen dr hiimtad ur cirkuldr 2014:06 frén Sveriges
kommuner och landsting (SKL)

Konjunkturen vinder upp

Efter en svag sommar och en svag hdst blev det bittre
fart 1 den svenska ekonomin under slutet av fjolaret. Ut-
vecklingen vintas bl fortsatt stark | 3. F&r heléret 2014
beriknas svensk BNP ¢ka med 2,6 procent att jimfora
med 0.9 procent 1 fiol.

SKL's beddmning &r att framféralt exporten och n-
vesteringarna utvecklas betydligt bittre | r En ékad
tilvéixt | omvarlden innebdr att den svenska exporten
bérjar vixa igen. Aven nirngsivets Investerngar vander
upp. Betydande okningar férutses ske ocks3 1 kommun-
sektorns investeringar. Ett omslag frn vikande tll ékade
lagerinvesteringar 1 ndustrin och handeln bidrar ocks4 till
att farstirka efterfragan.

Sénkta skatter, lag inflation, laga rintor och viixande sys-
selsdttning medverkar till att hushéllens reala inkomster
stiger 1 relativt snabb takt. Hushdllens sparande har un-
der tvd ars td legat pd en mycket hég niva, SKL forut-
ser att hushallens konsumtionsutgifter framéver vixer |
snabbare takt och att nvan pd sparandet efterhand re-
duceras. Det ger ytterligare draghjilp till tillvixten | den
svenska ekonomin.

Sysselsittringen fortsdtter &ka ( ar wvilket bidrar till att
liget pa den svenska arbetsmarknaden gradvis forbitt-
ras. Nedgdngen 1 arbetsldsheten bir dock pé ett &rs sikt
begrdnsad. Det fortsatt svaga arbetsmarknadsldget hdller
tillbaka pris- och l6neutvecklingen.

Den laga inflationen begransar skatteunderlagets tillviixt.
i reala termer, det will s8ga efter avdrag fér pris- och 16-
nedkningar, &r ddremot skatteunderlagets tillvixt fortsatt
stark. | &r begrénsas tillvixten tll 1,3 procent vl f8lid av
sdnkta pensioner, men det dr dndi en bra bit dver den
trendmssiga tillvdxten pd 0.9 procent.

Befolkning

Vid drsskaftet 2013/2014 uppgick antalet nvanare |
Lomma kommun 1 22 496, Folkméngden ékade under
ar 2013 med [98 (2012:281) personer. Detta r nigot
mindre dn den genomsnittliga tllvixttakten som under
den senaste 20-arsperioden ligger p& ungefir 250 per-
soner per ar Sett Gver en lingre period 4r Lomma en av
de snabbast vdxande kommunerna 1 landet relativt sett.

Befolkningsdkningen i kommunen under & 2013 mot-

svarar 0.9 %, vilket dr ungefér detsamma som den totala
Skningen 1 Skane 1dn samt landet som helhet,

997 &8

Befolkningsutveckling i Lomma kommun 1994-2013
Antal Invanare

23 500
22 500 -
21 500 -
20 500 -+
19 500 -
18 500 4
17 500 -
16 500 T r . T ; T T T T

94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 Ar

I kommunen &r det i férsta hand Lormma titort som vix-
er. men &ven Bjirred &kar sin befolkning. | titorten Bjir-
red inrgknas dven samhillena Borgeby och Haboljung.

Tétort 2010 201 | 2012 2013
Bjarred 9512 G 660 9696 9760
Lomma 10 460 10971 I1241 11375
Flicie 248 240 241 238
Landsbygden 1339 [ 146 1120 1123
Totalt 21 559 22017 22298 22496

Under &r 2013 foddes 254 bam 1 kommunen. Antalet
avhdna under &ret uppgick till 196 personer, viket inne-
bir att kornmunen fick ett fodelsedverskott pa 58 per-
soner. Antalet avlidna 8r rekordhdgt och speglar att den
ildre befolkningen &kar 1 kommunen.

Under dr 2013 flyttade ndstan | 300 personer till kom-
munen och crka | [50 frdn kommunen, vilket innebir
ett dverskott pd ungefir 150 personer Kommunen har
eft stort inflyttningsdverskott sedan manga ar, vilket ar en
direkt konsekvens av det omfattande bostadsbyggandet.

De stéirsta dldersgrupperna 1 kommunen &r 0-9 ar ach
35-49 &r. Aldersgrupperna 20-34 &r ir sarskilt sm,

Befolkningsférdelning 2013

kvinnor min




Medeldldern | kommunen &r 40,6 &r, vilket &r nigot ligre
dn 1 Skine 13n och rket som helhet Vid en jimférelse
i olika aldersgrupper finns det stora skillnader mellan
kommunen respektive linet och rket.

Antalet barn 1 férskoledldern, 0-5 &, 1 kommunen har
Bkat nigot jEmfort med foregdende &r, fran | 970 till
| 982, Andelsmissigt 4r denna aldersgrupp betydigt
stérre + kommunen (8.8 %) an 1 ldnet (7,4 %) och riket
(7.2 %)

Antalet skolbarn har okat betydigt under &r 2013.Vd
drets slut uppgick antalet barn i 8ldern 6-15 & il 3 235
(3 102 wid arsskiftet 2012/2013). Andelen skofbarn 3r
betydiigt stérre 1 kommunen jimfért med 1 ldnet och |
tandet som helhet. Lomma dr den kommun 1 Skine som
har den storsta andelen ungdomar i &ldersgruppen 0-17
ar, 25,5 %.

Alderspensiondrernas andel av befolkmingen &r nigot
stérre 1 Lomma kommun (20,6 %) dn 1 Enet (192 %)
och riket (19,4 %). Under de senaste fer ren har ande-
len pensiondrer 1 kommunen ékat med | genomsnitt 0,4
procentenheter arligen.

Kommunens befalkmingsprognos pekar pd en fortsatt
stark tilvixt under framfér altt de allra ndrmaste aren.
Skdlet til detta dr det omfattande bostadsbyggandet. De
flesta aldergrupper forviintas att 6ka | antal, men stérst
biir 8kningen bland de unga, framfér allt de Aldersgrup-
per som gar « mellan- och hogstadiet.

Naringsliv och sysselsattning

Lomma &r en typisk utpendlarkommun, Mer 3n tre av
fyra forvarvsarbetande kommuninvinare arbetar utanfor
kommunen, frdmst | Malmo och Lund. En wiss inpendling
finns ocksa till kommunen. Den lokala arbetsmarknaden
omfattar drygt 5 400 arbetsti/fillen. Stérst arbetsgvare
ar Lomma kommun med ungefdr | 100 anstiltda. Nist
storst &r Sveriges Lantbruksuniverstet 1 Alnarp med
drygt 300 anstéllda. Inom lantbruksuniverstet studerar
ocksd ndrmare | 000 personer Antalet kommuninva-
nare sorm férvérvsarbetar dr strax éver |0 000.

| Lomma kommun finns cirka 2 300 registrerade f&-
retag representerande manga olka branscher Under
2013 startades ndstan 200 nya fbretag 1 kommunen.
Tjénstesektorn dr mycket dominerande med bland an-
nat manga fretag som sysslar med konsultverksamhet,
service och handel.

Av ungdomarna 1 &ldern 18-24 &r var 39 ungdomar
Oppet arbetstosa (36 wid foregiende Arsskifie) den siste
december. Detta motsvarar 2,5 % (2,4 %) av ungdomarna
1 kommunen. Motsvarande andel 1 Skine var 4.2 % och
i riket 3,8 %.

Lomma kommun har ldnets Jagsta arbetsidshet.Vid 3rs-

skiftet 2013/2014 var 1.9 % (1.8 % vid f6regiende ars-
skifte) dppet arbetsitsa ( dldersgruppen |6-64 &r 1 (5

oy

héllande tl hela arbetskraften. Motsvarande andel | linet
var 4,3 % och | riket 3,6 %.

Bostadsmarknad

| kommunen finns idag totakt strax dver 9 000 bostider
Av dessa utgér 65 % smahus med iganderitt, 27 % Id-
genheter med bostadsritt och 8 % ldgenheter med hy-
resritt. Andelen ldgenheter med bostadsritt dkar sedan
en td tilbaka | takt med utbyggnaden av Lornma Hamn.

Under 2013 f&Erdigstélides 1 kommunen 37 bostider, vil-
ket &r mycket lite jJAmfort de senaste dren.

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2004-2013

Antal
bostider

300 -
250 + —
200 A
150 A
100 -

04 05 068 Q7 08 09 10 11 12 13Ar

[ omrddet Lomma Harnn fortsatte utbyggnaden inom
JM:s omréde, dar delar av kvarteret Kajutan (bostads-
ratt) blev frdigstilida strax fére &rsskiftet Lings Hamn-
allén fard gstélldes det forsta huset « Skanskas sista etapp.
Totalt tllkom 36 nya bostider | kommundelen Lomma
under 2013.

| den norra kommundelen firdigstélldes totalt endast ett
smadhus.

Bostadsbyggandet | den stdra delen av kommunen kom-
rmer dven framéver att vara omfattande, Detta beror
framforallt p& det stora omvandingsomridet Lomma
Hamn. En relativt sett stor andel av byggandet 1 titorten
Lomma blir {lerbostadshus. | Lomma titort finns dven
nagra hyresrdttsprojekt | Lomma Hamn och vid Alnarps-
vagen pd ging. Totalt sett pigick wvid &rsskiftet 2013/2014
produktion av ungefar 250 bostéider av vilka flertalet har
inflyttning under f&rsta halvaret 2014,

[ princip fanns inga osdlda bostéder i kommunen wid det
senaste drsskiftet.Vid &rsskiftet 201 2/2013 fanns ett min-
dre antal osdlda bostdder; vilka hade producerats under
2012. Dessa har fyllts med boende under 201 3. Efterfra-
gan bedoms vara stor pd alla typer av bostider, och 1 alla
delar av kommunen.

| den norra kommundelen med Bjirred och Borgeby
kommer bostadsbyggandet att vara myckel beprinsat
under de ndrmaste &ren. Detta dr en medveten &tgird
frén kommunens sida for att minska trycket p4 férskolor
och skolor 1 denna del av kommunen,



Infrastruktur

Infrastrukturen ar 1 huvudsak vil utbyggd 1 Skéne, men
for att klara av den alitmer dkande trafiken krivs stora
investeringar | bide vég- och jimvégsniten framéver. Ett
viktigt projekt dr till exempel utbyggnad till fyra spar av
jarnvégen mellan Malmé och Lund. Fér Lomma kom-
muns del r det bland annat mycket angeliget med en
kapacitetsfdrstarkning av Lommabanan och pa sikt byg-
gande av ett godstdgsspér utanfér titorterna | regionen.

Lomma kormmun arbetar tillsammans tre andra kom-
muner samt region Skane och Trafikverket for att Lom-
mabanan och Séderdsbanan ska fi persontrafik ar 2020,
Férutsdttringen for detta ir att kommunema svarar f5r
de investeringar som behdver gbras for persontrafiken
p de kommande stationerna. En annan férutsittring r
att regenngen under varen 2014 godkinner att pro-
jektet tas med 1 den nya transportinfrastrukturplanen
2014-2025.

Trafikverket och Lomma kommun arbetar ocksa 16r att
en planskild korsning ska anldggas 1 Lomma titort dir
Vinstorpsvagen korsar |drnvagen. Malet dr att denna ska
vara klar vid arsskiftet 2017/2018. En busspafart il E6 |
Vinstorpsvagens forlangring | Lomma pianeras ocksd att
anldggas och vara fardig vid samma tidpunkt.

| den norra delen av kommunen planerar Trafikverket
utbyggnad och ombyggnad av vig [6/913 Lund - trafik-
plats Fladie - Bjdrred med en férsta etapp mellan Lund
och E6é inklusive trafikplatsen. Darefter kommer ocksa
vdg 913 mellan trafikplats Fladie och Bjirred att byggas
om sé att den korsar jirnvagen planskilt strax séder om
Fladieby.

=iy e T —

Beslut har fattats om att en stor pendlingsstation ska an-
ldggas 1 Arldv 1angs sédra stambanan. Denna kan komma
att pdverka bdde vigsystemet och kollektivtrafiken j
Lomma kommun.

De ekonormiska ramarna fér [dngtidsplanerna ir avsevirt
sndvare dn de bedémda behoven. Krav stills alit mer pa
medfinansiering frin kommunerna fér projekt. som ti-
digare i princip har finansierats av staten. Det giller till
exempel utbyggnad av Lommabanan f6r persontagtrafik.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer Vissa kan péverkas av den enskida kammunen,
medan andra ligger utanfér vér kontroll, Bt sitt att be-
skriva kommunens beroende av omviérlden &r att upp-
ratta en kénslghetsanalys. Nedan redowvisas de ekono-
muska konsekvenserna av olka hindelser:

Hindelse Fordndring +/-
[0 dres forindring av kommunaiskatten 5.6 mnkr
Fordndrat invanarantal med 100,

skatteintikter, bidrag och utjEmning 4,7 mnkr
Avpfisiérandring med | % 0.2 mnkr
Lonefdrandring med | %, nkl PO 3,5 mnkr
Prsforindring med | % 4,3 mnkr
Férdndrad upplaning med 10 mnkr 0.2 mnkr
10 heltdstjdnster 4.8 mnkr

Aven oférutsedda hiandelser kan siledes ha stor inver
kan pd kommunens ekonomiska wiveckling. Det dr dir
fér viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.

—



HUSHALLNING OCH KVALITET

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden fér den ekonomiska styrningen r lagstiftningen
inom omradet, framst | form av Kommunailag och Kom-
munai redovisningslag. Darutdver limnar Ridet fér kom-
munal redovisning rekommendationer fér sektorns re-
dovisning.

Kommunens styrning utgér fran det styr- och kvahietssys-
tem som faststélits av kornmunfullmikige, Styr- och kva-
Iitetssystemet omfattar styrnings- och uppféljningspro-
cesser, intern kontroll, poltiker- och tjinstemannaroller,
olika styrdokuments forhillande til varandra, medbor-
gar- och brukarhinsyn, sdkerhetsfrigor samt miljé- och
naturhdnsyn.

Kommunfullmaktiges évergripande styrdokurnent, Over-
grnpande mdil och riktlinjer, fér mandatperoden 201 |-
2014 antogs 1 juri 201 |. Dokumentet uttrycker bland
annat mél fér verksamhetens inriktning och hushalining
med resurser.

Uppfolining av verksamhet och ekonomi sker tva ging-
er per dr, | en kvartalsrapport per siste mars och i en
deldrsrapport per siste august. Nadmnderna fdljer sina
verksamheter [Spande. Utgingspunkten fér den eko-
nomiska analysen ska ha sin grund | den heldrsprognos
ndmnderna anger i kvartals- och delirsrapporter. Fér
utom att beskriva om det finns avvikelser nir gdller de
ekonomiska resurserna dr det ocksd viktigt att redogora
fér om ndmnderna klarar av sitt uppdrag att tilgodose
kommuninvanarna utlovad service.Vid negativa budget-
avwikelser ska beskrivas vilka dtgdrder som har vidtagits
respekiive planeras vidtas for att fa budgeten 1 balans,
Vilka konsekvenser dessa dtgirder nnebir bide ekono-
muska och verksamhetsmassiga ska anges.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushdifiing 1 sin verk-
samhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra junidiska personer. Begreppet "god ekonomisk
hushéllning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksarnhetsperspektiv.

God ekonomisk hushéliming ur ett fmensiellt perspektiv
innebdr bland annat att varje generation sjilv méste bira
kostnaderna fér den service som den konsumerar. Detta
nnebdr att ingen generation ska behdva betala fér det
som en tidigare generation férbrukat.

God ekanomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
tar sikte pa kommunens férméga att bedriva sin verksam-
het pé ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt sitt. Fér
att skapa forutsattningar fér en god ekonormisk hushatl-
ning maste det finnas ett klart samband mellan resursat-
géng, prestatoner, resultat och effekter Detta sikerstéiler
en kostnadseffektiv och andamélsenlig verksamhet.

g

For att &stadkomma detta samband krévs bland annat en
utvecklad planering med framférh&ining och handings-
beredskap, tydliga och mitbara mél samt en rittvisande
och tillférhithg redovisning som ger information om av-
vikelser gentemot uppstilida mal Vidare behévs resul-
tatanalyser och kontroller som wisar hur verksamhetens
prestationer och kvaltet motsvarar uppstilida mal samt
en effektv organisation som sikerstaller maiuppfyllelsen.
For att kunna styra verksamheterna, miste kommunen
sikerstdlia processer for att bedriva dessa kostnadsef-
fektvt och dndamélsenligt.

Finansiellt mél enligt god ekonomisk hushilining
Kommunfullméktige har faststallt ett finansielt mal enligt
god ekonermisk hushalining fér 2013.

Verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto ska
utgdra mindre &n eller lika med 98 procent av skattein-
tékter och statsbidrag.

Mdlet dr uppfyiie

Nyckeltalet uppgar till 94,9 %.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushalining

Kommunfullméktige har fr 2013 formulerat sex verk-
samhetsmél fér god ekonomisk hushdlning som &r
kommunévergrnpande. Maluppfyllelsen av dessa mél
redovisas nedan och sammanfatias sist 1 detta avsnrtt.
Nimndsmalen &terfinrs under respektve namnds verk-
samhetsberittelse p4 sdorna 34-55.

Graderingen avseende méluppiyllelse dr foljande: Mdlet
dr uppfyllt, Mdlet beddms vara uppfylit samt Mdlet dr inte
uppfiit.

De kommungemensamma verksamhetsmélen och mal-
uppfyllelsen ser ut pa féljande sitt:

Den totala friskndrvaron « Lomma kommun ska enligt
modeflen "Friskndrvara 99 % " dka.

Under perioden 2013-01-01 tll och med 2013-12-3]
ska andelen personer med friskndrvaro uppga till minst
75 %.

Mdlet ar inte uppfylit

Ar 2013 4r friskndrvaron 67.4 %, en Skning med 4 pro-
centenheter [imfért med 2012 di virdet var 63,4%.

Den totala sukfrdnvaron i Lomma kormmun ska minska.
Under perioden 2013-01-01 till och med 2013-12-31
ska sjukfranvaron hogst uppgs till 4,5 %.

Madlet dr inte uppfylit

Sjukfranvaron uppgar till 5.6 % viket &r en marginell upp-
gang frén 2012 d& vérdet var 5,5 %.



EnergifSrbrukrungen ska minskas till grénsen for vad ekono-
misk lénsamhet tilidter och miljdhdnsyn kréiver,
Energiférbrukning ska 2013 (normaldrs- och ytjusterat)
rrinska med 5 % 1 {orhallande tif 2012,

Malet dr uppfylit.

Lomma kommun ska vara en firetagandevéinfig kommun,
Vid nista métning 2013 med SCB:s undersékning "'F6-
retagarma om kommunen” ska fBretagsservice-index
dverstiga 70.

Vid senaste métrungen, 2010, var resultatet 54. Under
dret har SCB lagt ned matningen “Féretagarna om kom-
munen”. Matningen har dérfér inte kunnat genomfaras.

Dialogen med medborgarna ska stéirkas ytterfigare,
Resuttatet i matningen SCB:s medborgarundersékming,
nojd-inflytande-indexet (NII), ska éverstiga 55.

Madlet ar inte uppfyitt.

Resultatet 1 métningen hésten 2013 blev 47. Resultatet |
maétrungen 201 1 blev 54,

Lomma kommun ska optimera anviindandet av lokaler och
anldggningar 1nom somtliga verksemheter och nytyande-
graden ska dka.

Malet bedoms vara uppfyiit

En sammanstalining av maluppfyllelsen av ndrmndsmalen
redovisas nedan.

Milet ir Mélet bedsms Milet &r
uppfyllt  vara uppfyllt inte uppfyllc

Komrunstyrelse 4 I -
Socialndrnnd 3 - -
Barn- och g 4 |
utbildningsnérmnd

Kuitur- ach 8 | 1
fritidsnimnd

Teknisk ndmnd & | -
Miljé- och 8 ! 3
byggnadsnamnd

Totalt 38 8 5
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| nedanstiende tabell sammanfattas méluppfylielsen fér
de olika perspektiven, mal enhgt god ekonomisk hushall-
ning och ndmndsmal.

Mélet ir Milet beddms Milet 3¢

uppfylit  vara uppfylit inte uppfyll
Finansielit mal ! - -
enhgt god ekanomisk

hushaiinng

Verksamhetsma! 1 3
enligt god ekonomisk
hushélining

Namndsmal 38 ) 5
Totalt 40 9 8

Intern Kontroll

Kommunstyrelsen har ett &vergripande ansvar fér ntern
kontroll 1 hela kommunen och intern kontrall &r en del
av komnmunens styr- ach kvalitetssystem. Samtiiga nimn-
der har inkommit med redogérelse fér uppféijningen av
den interna kontrolien 2013 ubfrén de planer fér ntern-
kontroll som faststillts.

Det alminna intrycket av uppféljningarna ar att den in-
terna kontrollen bedrivits p4 ett ambitiést sitt. Dir fe!
och brister upptacks, foreligger 1 de flesta fall forslag pa
atgdrder. Samtiiga ndmnder har genomfért det interna
kontrollarbetet utan anmérkning.




KVALITET OCH UTVECKLING

Styr- och kvalitetssystem

Kommunens styr- och kvalitetssystem ir ett dokument
som forklarar styrningen och ledningen 1 kommunen
och vika verktyg som ska anvdndas i medborgardia-
logen. Under 2013 har en mer genomgripande éversyn
av styrsystemet pabdrjats.

Medborgardialog

Medbargarna 1 Lomma kommun &r en wiktig det av styr-
ningen i kammunen. Nedan presenteras exempel p& hur
Lomma kommun arbetat med medborgarnflytande un-
der 2013,

Barn- och ungdomsdialog

Barn och ungdomar &r en grupp medborgare som
Lomma kommun har forsékt finna nya végar att ni i
medborgardialogen. Den politiska styrgruppen fér barmn-
och ungdomsdalog har beslutat att inritta ungdoms-
ombud 1 varje forvaltning och ndmnd, som under Aret
fungerat som lotsar 1 de olika verksamheterna. Malgrup-
pen under dret var hégstadieelever. Det arrangerades
tvé triffar mellan kommunstyreisens arbetsutskott och
elevrddsrepresentanter. Den |8 september arrangera-

des en demokratidag for 250 niondeklassare p& Borgeby
Stott. Under dagen diskuterade ungdomarna frigor som
de olika ndmnderna formulerat. Atgirder utifran ungdo-
marnas synpunkter ska genomféras innan slutet av vir
terminen 2014,

Medborgarservice

Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med olika verk-
samheter, ndmnder och beslutsfattare och servicen ska
uppfattas som snabb och modern. | februar 2013 eta-
blerades 1 linje med den ambitionen ett kontaktcenter
som under dret tagrts 1 full drift. Kommunens kontaktcen-
ter ska ge snabb och effektv service direkt wid kontakt.
Vid rets slut har en si kallad servicemitning giorts dar
kontaktcenter fatt mycket gott omdéme.

Synpunkts- och klagomdishantering - LUKAS

Under 2013 har det nkommit totatt | 496 &renden
(2012: | 481 &renden), viket innebir att det i genom-
snitt nkommit 125 drenden per mdnad. Detta ir en 8k-
ning med | % fran féregdende &r.Tekniska fSrvaltningen
har, liksom féregiende &, flest drenden. Synpunkterna
ska leda till {drbéttringar och anvindas 1 styrningen av
verksamheterna,

Procentuell fordelningen av antalet LUKAS-
drenden per forvaltning

12%

&g

O Tekniska forvaltningen

O Kommunledningskontoret

W Miljo- och byggférvaltningen

B Socialférvaltningen

@ Utbildning, kost, kultur och
fritidsférvaltning



VALFARD OCH EFFEKTIVITET

| detta avsnitt presenteras resultat som sammanfattar be-
tydelsefulla aspekter ur ett medborgarperspektiv. Syftet
dr att belysa hur effektivt skattemedlen anviinds och vilka
kvalitativa resultat som uppndtts for att skapa ett gott sam-
hille ati leva i. Redowisning sker utifrdn fem olika omraden:

*  Tillgdnglighet

»  Trygghet

= Delaktighet och information

*  Kostnadseffekinvtet

*  Kommunen som samhillsutvecklare

Matten &r hdmtade fran Sveriges Kommuner och Lands-
lings projekt "Kommunens kvalitet i korthet”. Det r sjitte
dret som mdtningar och jamforelser 1 projektet har ge-
nomféris. Totalt &r det drygt 200 kemmuner som ingir
| projektet och det ger méjiigheter till jimférelser mellan
kommuner och ett erfarenhetsutbyle for frbittringar

Tillganglighet
Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel
frdga via e-post fdr svar inom tvé arbetsdagar?

Samaca 3 j“:Bna
rmifrac ..."i':. resubac
% 42 100100

|| TENDENS 5
20 40 &0 8a 100

Resultatet &r stark forodttring jamfért med férra méitning-
en. Under 2014 forisdtter kommunen arbetet med att yt-
terligare forbattra servicen till vira medborgare.

Hur stor andel av medbargarna som tar kontakt med
kommunen via telefon fdr ett direkt svar pd en enkel
fréga?

Simsa ST Bua
m:';:t .'iE rasulat
x e 59 74
l I TENDENS 7
a 20 40 &0 80 106

Resultatet dr en férsdmring fran férra mitningen och be-
déms som icke godként. Under 2013 liggs stort fokus wid
medborgarservice bland annat via det nya kontaktcenter
som ska underfdtta kontakten och Hka servicen,

Trygghet
Hur trygga kdnner sig medborgarna i kormmunen?
Saim 5 Bk
raukat Lol resukat
% 1l n B3
| I TENDENS )
0 40 ] 20 100

Resultatet &r hdmtat frin SCBis medborgarundersikning
2013 och visar att flertalet av kommuninvanarna kinner
sig trygga i kommunen. Resultatet har férbitirats sedan
forra undersdkningen 201 |, Dock kan resultatet bli dnnu
battre och kommunen fortsitter att arbeta f6r att Lomma

) #

kommun ska upplevas som en trygg plats att bo och leva
pa.

Delaktighet och information
Hur god dr kommunens webbinformation till
medborgarna?

Samsa E . Busm
resufat s 20114
x 56 95

I I TENDENS 29
20 « 100

En extern mdtning av kommunens hernsida ger samman-
Laget ett mycket bra resultat och med en férbittring i for-
hallande till tidigare métning.

Hur vél méjliggér kommunen fér medborgarna att dela i
kommunens utveckling?

Simst k- : By
s &
% 18 58 77
| I TENDENS =B
0 20 40 50 [} [14]

Métningen sker med hyilp av ett medborgarindex som vi-
sar pa en samlad bild av kommunens satsning p4 att skapa
olika former av kommunikation och dralog med medbor
garna Lomma ligger &ver medelvirdet och arbetar konti-
nuerligt med att utveckla medborgardialogen,

Hur vdl upplever medborgarna att de har inflytande éver
kommunens verksamhet?

Sy =43 Basta
runukat .'1f_muhc
% 7

47 5s
Al
| SCB:s medborgarunderskning ingar ett index som kall-
las N&jd-Inflytande-Index, som baseras pa de fragor som
stélls i undersGkningen kring omradena tillganglighet, infor-
mation/Gppenhet, paverkanfinflytande sami fortroende.
Indexet visar medbargarnas betyg pa sitt inflytande i kom-
munen. Métningen 2013 visar ett lite svagare resultat 3n
2011, Lomma kommuns resultat &r dock hégt i relation till
vriga kommuner och organisationen karnmer dven fort-

sdttningsvis driva frigor for att 6ka méjligheter till delaktig-
het, bland annat fér bar- och ungdomar,

TENDENS M
00

0 0 L]



Kostnadsefektivitet

Hur effektiva dr kommunens grundskolor i forhéllande till
andra kommuner?

Kostnad per betygspodng. Anges 1 kronor,

i s
resulot Z‘_J;’_‘ ru’m::
255 255 569
I TENDENS 79
0 100 200 300 400 500 00
Lomma ligger som nr | | jamforelse med &vriga delta-

gande kormmuner vilket innebdr en mycket bra nivi och
féranleder inga sarskilda digirden

Hur ndjda dr brukarna med sitt sdrskilda boende?

Samsta = —' Ry
resulat ﬁ resukac
% &4 8] 94

| TENDENS 8
100

Hur ndjda dr brukarna med den hemtjénst de erhdfler?

Samim s Bisp
resukac idj resuhat
% 73 BB 100

| | TENDENS ¥
80 100

Resultaten har forbittrats [imforts med féregiende ar
Malet r ati Oka nisjdheten ytterligare. Socialndmnden och
dess forvattning arbetar aktivt for att uppnd detta.

A &

Kommunen som samhillsutvecklare
Hur hég dr kommunens sysselséttningsgrad?

Smen £t B
resukat el -1
% 1] 84 88
I | TENDENS
40 L] BO 100

Sysselséttningen &r hig och arbetsldsheten I&g, De huvud-
sakiiga forklaringarna &r vart geografiska lige med nirhet
till manga arbetsplatser inom olika branscher samt med-
borgarnas hdga utbildningsnivi. Resultatet féranleder inga
sdrskilda atgdrder:

Hur hégt dr sjukpenningstalet bland kommunens
invénare?
Anges | dagar.

Basa ;ﬁ' Samsm

LTI T —— retukat
44 56 12,4

0 2 4 §

Sjukpenarmngstal

Halsotillstandet | kommunen &r mycket bra och métningen
foranleder inga sérskilda stgirder.



EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Arets resultat

Arets verksamhet uppvisar ett positivt resultat pi 60,9
mnkr: Resultatet fordelar sig pd skattefinansterad verksam-
het +632 mnkr och avgftsfinansierad verksamhet -2,3
mnkr.

Arers resultat
Mnkr
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Kommunens resultat p& 60,9 mnkr kan beskrivas pa fél-
jande satt:

* N&mndernas verksamheter 3.7 mnkr
* Finansforvaktningen 28,1 mnkr
»  Jamforelsestdrande poster 8.4 mnkr
» Budpgeterat resultat 20.7 mnkr

Nimndernas verksamheter visar sammantaget en positiv
budgetawvikelse pd 3,7 mnkr Tvd nimnder visar positiva
budgetawvikelser, kommunstyrelsen och socialndmnden.
Ovriga namnder visar negaiiva budgetavvikelser,

Finansférvaltningen wisar en positiv budgetawikelse pi
28,1 mnkr. Avwikelsen avseende skatteintikterna uppgdr
till +8,1 mnkr. medan generella statsbidrag och utjimning
Jppvisar en negativ avvikelse pa 5,7 mnkr;

Finansnettot visar en posiliv budgetawikelse pa 3.9 mnkr
frdmst tack vare ldgre rintekostnader in budgeterat p3
grund av lagre upplaning under 4ret och ligre genom-
snittlig réntesats pa nyuppldningen. Den realiserade av-
kastningen mom pensionsforvaltningen uppgér till 2.3
mnkr. Dessa medel har dterplacerats i férvaltningen.

Vid &rets slut kvarstir 3,6 mnkr av medel till komrmun-
fullméktige och kommunstyrelsens fBrfogande. Arbetsgi-
varavgifter ach pensioner med mera dr 5,9 mnkr igre n
budgeterat.

Ce jamférelsestdrande posterna pa sammantaget +8,4
mnkr bestar av:

7

* Realisationsvinster 03 mnke
+  Aterbetalda forsdkringsprermier

AFA Forsikring 130 mnkr
* Exploateringsnetto -I.U mnkr
*  Twst avseende geotermiprojekt

Alnarpsstrémmen -3.0  mnkr
* Diskonteringsrintan i

pensionsskuldsberdkningen 08 mnkr

AFA Férsikring beslutade att faststilla premiema for
dren 2005-2006 till noll for AGS-KL och Avgiftsbefriel-
sefdrsikning. For Lomma kommuns del innebir detta att
I 3.0 mnkr dterbetalades under 4ret.

Under hésten uppkom en avtalstvist 1 geotermiprojek-
tet Alnarpsstrémmen. Sammantaget uppgar de tvistiga
fakturorna till 3,0 mnkr. Arendet ir skickat till tingsratten
far handldggning.

Det varaktigl mycket l3ga rdnteliget i den svenska eko-
nomin innebdr att den rekommenderade diskonterings-
rdntan + pensionsskuldsberikningen enligt RIPS07 sinks
med 0,75 procentenheter fran den | januan 2014, Ef-
fekten av sidnkningen ska beaktas i redavisningen 2013.
For Lomma kommuns del ir resultateffekten -0,8 mnks

Stormen Sven

Den 5-6 december 2013 drog stormen Sven in dver
sddra Sverige. Stormen fick en klass 3 varning enligt
SMHI. Hérda windar, htogt vattenstind och &versvim-
ningar préglade stormen. Kommunens kustremsa blev
hart drabbad, Hogsta uppmitta vatiennivin 1 Lomma
var 1,83 m &ver normalt.

Det &r férst | mitten av februar ret efter som alla ska-
dor finns dokumenterade och de ekonomiska kanse-
kvenserna av storren kan beskrivas. Nedlagda kostna-
der 2013 uppgar till 0.3 mnkr, Beriiknade kostnader, som
kommer att belasta resultatet 2014, uppgdr till 3,6 mnkr:
Sammantaget berdknas kostnader som stormen Sven
orsakade kommunen uppgér till crka 4,0 mnkr:

Balanskravsavstimning

Balanskravet innebdr att kommunens intikter m3ste
Overstiga kostnaderna varje enskiit &r Ett eventuellt un-
derskott mot balanskravet ska 4terstillas nom de kom-
mande tre budgetéren.

Ingdende resultat att dterstilla 0.0 mnkr
Arets resultat enfigh resultatrdkning +60,9 mnkr
- avgdr realsationsvinster 03 minkr
Justerat resultat 60,6 Mnkr



Det justerade resultatet uppgér till 60,6 mnkr, vilket inne-
bér att kommunallagens balanskrav dr uppfylit,

Finansiellt mal

Kommunfullmaktige faststillde fér 2013 et finansielt
mél enligt god ekonormisk hushdlining: Verksamhetens
nettokostnader inklusive finansnetio ska utgéra mindre
dn eller lika med 98 procent av skattemntikter och stats-
bidrag.

Fér 2013 uppgr nyckeltalet till 94,9 % och malet dr upp-
fylit

Utveckling av intakter och kastnader

En viktig férutséttning for god ekonorusk hushdlining &r
att det finns balans mellan I&pande intikter och kost-
nader

Jamidrt med féregdende ar Skar nettokostnaderna (ex-
klusive jimforelsestorande poster) men inklusive finans-
nettot med 21,3 mnkr eller 2,2 %. Skatteintikter, stats-
bidrag och utjdmning dkar med 48,0 mnkr eller 4.9 %.

Av de tkade nettokostnaderna pd 21,3 mnkr dr crka
17.0 mnkr héégre kostnader beroende p4 befolkningstill-
vixt, arka 13,0 mnkr en f&lid av drlig 18nedversyn och
indexupprdkning av entreprenadavtal samt 7,0 mnkr
hogre avskrivingar: Genomférda férandringar inom for
och grundskoleverksamheten och inom dldreomsorgen
sami eft bitire finansnetto uppgdr till sammantaget cir-
ka -16,0 mnkr. . Fran och med | mars utfors drften av
dldreomsorg, hemtjdnst och sirskilt boende, 1 hela kom-
munen pd entreprenad.

Under perroden 2009-2013 6kade nettokostnaderna
(exklusive jimforelsesiGrande poster) inklusive finans-
nettot med 19,3 %, medan skatteintdkter, staisbidrag och
utjidmning dkade med 25,7 %.

Utvecklingen dren 2009-2013 redowisas 1 miljoner kro-
nor 1 diagrarmmet nedan

Resultatutjimningsresery

Kemmunfullmikuge beslutade 2013-06-13 § 51 o rikt-
linjer {6r och att reservera sammantaget 39,5 mnkr | re-
serven. En &vre gréns for storleken pé reserven faststa!-
des och motsvarar 4,0 procent av summa skatteintikter;
generella statsbidrag och utjgmning. Den évre grinsen
2013 uppgér till 41,4 mnkr Ytterligare |9 mnkr reser
veras for ret,

Budgetfoljsamhet och prognossikerhet
Kommunens uppfdljningsprocess :nnebér att verksam-
heten f8ljs upp tvd ginger per &r1 en kvartals- respek-
tive deldrsrapport. Ndmnderna féljer sina verksamheter
I6pande under &ret. Fér att uppnd en korrekt styrning av
verksamheten &r prognossakerheten av avgdrande bety-
delse och att némnderna vid negatva budgetawvikelser
beskriver vilka dtgirder som vidtagits respektive planeras
vidtas for att f3 budgeten 1 balans,

A
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Némndemnas driftredovisning visar en positiv budget-
awikelse pd 3,7 mnkr efter justering f&r jimféralsests-
rande poster. Dessa poster bestdr av exploaterngsnetto,
realisationsvinster och tvistiga fakturor angdende geoter-
miprojekt, Alnarpsstrémmen.

I tabellen nedan redovisas nmndernas budgetawikelser
1 driftredovisningen med hinsyn tagen till jimférelsests-
rande poster:

Mnkr Budgexay- Jamforelse- Budgetavvikelser
vikelser storande exklusive
poster jimiorelsestirande
postar
Kammunstyrelse
Valnarnnd, Revision
och Overférmyndare 1 B -1, 2.9
Socalnimnd 58 0.1 57
Barn- och
utbadningsnamnd -1 00 1.6
Kubtur- och [rtids-
namnd 0.1 00 -0,1
Tekmisk nimnd 5.3 28 -2,5
Mo~ och
byggnadsnamngl 07 00 -0.7
Summa 0.1 -38 37

Av tekniska ndmndens budgetavvikeise pd -2.5 mnkr
utgdr skattefinansierad verksamhet -0,3 mnkr, avgiftsfi-
nansierad verksamhet -5,0 mnkr och fastighetsverksam-
heten +2,8 mnkr.

Fran och med 2007 giller ny fagstifting inom vatten-
och avioppsomridet som bland annat innebir krav pa
en strktare sirredovisning av verksamheten med egen
resultat- och balansrdkning. Enligt lagstiftningen méste
underskott finansieras genom avgifisuttag nom tre &r
fran det att de uppstatt, annars anses de finansierade av
skattekollektivet.

Av VA-verksamhetens ackumulerade underskott ar 1,2
mnkr fran 2009 och har inte kunnat finansieras genom
héyd taxa. Underskottet fran 2009 har dérfor reglerats
1 bokslutet och det ackumulerade underskottet uppgar
il 2,2 mnkr.
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Fér en mer ingdende analys av verksamheternas budget-
awvikelser hdnwsas til sidorna 34-55 samt dnftredowis-
ningen pé sidorna 72-73.

Nedan redovisas prognossikerheten totalt

Mnlar Mars Augusti Utfall
Némndemas verksamheter  -1,8 -3,1 37
FinansfGrvaltningen 11.0 2459 28,1
Budgeterat resultat 20.7 207 207
Summa 299 42,5 525
Jamforelsestérande

poster -7 M7 84
Arets resulrat 282 542 609

Prognosen fr kommunen som helhet var positiv under
hela &ret. Forbattningen under hésten kan hirledas till
namndernas verksamheter,

Tekniska ndmndens prognos fér den avgiftsfinansierade
verksamheten forsamrades kraftigt under &ret, fran ing-
en budgetavvikelse | mars ménad tll en negativ budget-
awikelse pd 4.8 mnkr wid arets slut.

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsverksamheten fortsdtter att vara mycket
omfattande. Arets investerngar uppgar till 189,% mnkr,
viket &r 14,8 mnkr ldgre dn budgeterat.

Bland stérre nvesteringar kan ndmnas:

Karstorpsskolan S, nybyggnad inkl matsal 53,0 mnkr
Rutsborgskolan, tillbyggnad ikl kék

och matsal 23,7 mnkr
Ink&p av Lomma 33:40 16,2 mnkr
Bjarehov, matsal/kulturskola 14,0 mnkr
Detaljplaneomrade Centrumtorget 10,4 mnkr
C-stationen, flytt/ombyggnad 9,9 mnkr

For 2013 uppgar investeringarna t! 189,% mnkr Inves-
teringsbidragen uppgdr till 2,2 mnkr och utgérs av gatu-
kostnadsersdttningar 1.2 mnkr, antiggningsavg fter VA 0,7
mnkr och dvriga bidrag 0,3 mnks: Nettoinvesteringarna
uppgér vll [87,7 mnkr.

Nedan redovisas kommunens nettoinvesteringar &ren
2009-2013:
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Exploateringsverksamheten omfattar 36 projekt och
drets resultat for verksamheten &r negativt, I,| mnkr
med ursprung frén projekt Detaljplan Sandstensgatan
och Detaljplan Centrumtorget.

Fér en utférig investerings- och exploateringsredovis-
ning hdnwisas tl! sidorna 74-77.

Likviditet och lan
Likviditeten wid &rsskiftet uppgér tll 76,0 mnkr, varav 5, |
mnkr & lkvida medel 1 pensionsférvaitningen.

Den langfristiga taneskuiden dkar under &ret med 80,0
mnkr och uppgér vid &rets stut tili 500,0 mnkr.

Lomma Servicebostider ABs laneskuld dkar med 39.0
mnkr och uppgar vid drets slut ¢l | 18,0 mnkr.

Utvecklingen pd laneskulden fr kommunen respektive
fér LSAB redovisas nedan.
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Pensionsforpliktelser och férvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsfSrplikielser uppgar il
460, mnkr Pensionsférphkieiser intjinade fore 1998
redovisas inom Injen ( balansrékningen som ansvars-
forbindelse och uppgdr till 442,8 mnkr inklusive léne-
skatt. Pensionsforplktelser, sirskilda avtatspensioner och
liknande, intjdnade frdn och med 1998 redovisas som
avsattning 1 balansrdkningen och uppgr till 17,3 mnkr
inklusive |&neskatt

Kommunen har valt en férsikringslésning for huvudde-
len av »ntjdnade pensionsférmaner som annars skulle ha
redovisats under posten "Avsatt till pensioner”. Detta
nnebdr att kommunen arligen betalar en férsakringspre-
mie tll vald pensionsadministratér (fér nirvarande KPA)
som motsvarar det &rets berdknade intjinade pensions-
formaner Under 2013 betalades n 5,5 mnkr och totalt
har 73,9 mnkr inbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan (996 avsatt likvida medel som
"Gronmarkis” for pensionsindamil. Totaltt har 1082
mnkr avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har all av-



kastning dtennvesterats | forvaltningen (2013:24,3 minkr).
Syftet med férvaltningen &r att uppn4 tingsiktig god av-
kastning med betryggande sikerhet Detta sker frimst
genom spridning av placeringarna mellan olka tiligéngs-
slag och férvaitare. For ndrvarande har kommunen avtal
med tre clka forvattare.

Tillgdngsfordeiningen wid &rsskiftet &r fdljande:

O Rintebdrande vardepapper
O 5Svenska akuer

B Udindska akter

B Likvida mede|

52%

Enligt finanspolicyn fér andelen aktier maximalt uppga til
60 %, medan normalldget utgdr 50 %. Som framgar ovan
utgdr aktieandelen vid drsskiftet 46 %.Vid arsskiftet finns
5,1 mnkr som likvida medel 1 férvaltningen.

Kommunfuiiméktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsférvattningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive (Gneskati
avseende den sa kallade ansvarsforbindelsen tas &rligen
frdn pensionsfrvaltningen och tillfdras  kommunens
kassa. Ett uttag pd 10,1 mnkr giordes under mars ménad,

Marknadsvirdet pd pensionsmedelsférvaltningen upp-
gdr vid drsskiftet tll 253,6 mnkr, medan bokfért virde
uppgdr till 225,6 mnkr.

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling de senaste femn
dren framgér av nedanstiende diagram:
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Nedan ldmnas uppiysningar om pensionsfrpliktelserna
inklusive Idneskatt och pensionsmedelsférvaltnngen.,

(mnkr)

Avsiittning for sirskida avtals-
pensioner och liknande férpliktelser 17,3 7.0
Ansvarsforbindelsen

{(intj@nat t.o.m. 1997) 4428 4175
Summa pensionsfirpliktelser 460,1 4345
Finansiella placeringar (bokfért virde) 2256 2233
Totala férpliktelser minus

finansiefla placeringar (bokfort véirde) 2346 211,2
Finansiella placerngar (marknadsvirde) 253,6 239,7

2013 2012

Ansvarsidrbindelsen dkar med 23,4 mnkr jimfart med
féregdende &r och 4r en foljd av sinkt diskonteringsrinta
1 pensionsskutdsberdkningen enligt RIPSO7.

Borgensitagande

BorgensfSrbindelserna, exklusive solidarisk borgen til
Kommuninvest 1 Sverige AB pd 770,6 mnks; uppgér til
161,7 mnkr, vilket & en Skning med 43,7 mnkr jamfért
med 2013.

Av de totala borgensitagandena avser | 18,0 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostider AB. Atagandet
okade med 39,0 mnkr sedan 2012. Ovnga stérre bor
gensétaganden avser Sydvatten AB, 27,0 mnkr; Habo Golf
AB, 5.8 mnkr samt Sydvistra Skines Avfalls AB, 3.2 mnkz

Framtid

Kommunens befolkningsprognos pekar pa en fortsatt
stark tillvéxt, Sklet tll detta 4r det omfattande bostads-
byggandet. Befolkningen fGrvintas 8ka 1 samthiga dlders-
grupper férutom de allra yngsta och ungdomarna | gym-
nasiedldern.

Kommunens planering fr att kunna tilhandahdlla den
kommunala service sem kommuninvinama kan férvin-
ta sig &r omfattande. Investeringsnivd dr och har vart
mycket hog bade | anldggningar for kommunal service
och 1 infrastruktur. Framéver bed&ms investerngsbe-
hoven fortsatt att vara hoga, vilket innebir en mycket
stor och langsiktig belastring p& ekonormin, Kommunens
strdvan bor vara att till en stdrre del sjdlvinansiera in-
vesteringarna och om néagra ar géra det il 100 %, Detta
innebdr en tydhg prioritenng bland nvesteringsbehoven.

F6r kommunens langsiktiga ekonormiska wiveckiing ir det
viktigt att ndmndernas ekonomi dr 1 balans och att bud-
geten hills.

De avgiftsfinansierade verksamheterna maste finansieras
enligt fattade politiska beslut och inte vara beroende av
en storre finansiering frén skattekollektivet. Detta giller
VA-verksamheten och hamnverksamheten.

Lomma kommun bér ha en resultatnivd pa mellan 3-4
% av skatter, statsbidrag och utjimning framéver fér att
méta utmaningar | form av bland annat férvintade vo-



lymdkningar och en hég investeringsnivd. Detta fér att til
en storre del kunna sjahvfinansiera investeringarna,

Sammansdilld redovisning
Arets resuttat 1 koncernen Lomma kommun uppgar till
+60,9 mnkr.
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Delar av den kommunala verksamheten bedrivs 1 bo-
lagsform. Koncernen Lomma kommun bestar, férutom
kommunen sjdlv, av tre bolag, Lomma Servicebostider
AB (100 %), Lomma Uthyrningsfastigheter AB (100 %)
och AB Malméregionens Avlopp (40 %).

Under dret har Lomma Varmbadhus AB {100 %), tritt i
frivillig likvidation,

Omsittringen pd bolagsverksamheten ir dock relativt
begransad. Ungefdr 6,4 % av kommunens totala tilgang-
ar finns i de kommunala bolagen. Bolagens verksamhet
uppvisar féljande resultat efter finansiella poster:

Lomma Servicebostider AB 0,3 mnkr
Lomma Uthyrmingsfastigheter AB 0,0 mnkr
AB Malméregionens Avlopp 0,0 mnkr

Under aret har Lomma Servicebostider investerat 36,7
mnkr, 1 huvudsak 1 ett nytt virdboende | Lomma (Orion),
Laneskulden har dkat med 39 mnkr frAn 79 mnkr il
18 mnkr.

AB Malméregionens Aviopp AB har under Sret investe-
rat 1,6 mnkr 1 Pumpstation C, dess laneskuld har &kat
fran O mnkr till 3 mnkr. Arbetet med Pumpstation C be-
rdknas vara slutfort under 2014.

Uppgifter om visentliga hindelser f8r de kommunala
bolagens verksamhet under dret finns pa sidorna 56-57.

Befolkningsprognosen pekar pd en fortsatt tillvéxt i kommunen.




KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunens samlade verksamhet

I

Kommunkoncern

I

|

Kommunens egen
verksamhet

Kommunens koncernféretag

med betydande inflytande

Saméagda foretag
utan betydande inflytande

Minst 20 % innehay

Lomma Servicebostider AB
Lomma Uthyrningsfastigheter AB
AB Maiméregionens Avlopp

%
100
100

40

Sydvdstra Skanes avfalls AB
Sydvatten AB

Kraftringen AB
Kommunassurans Syd AB
Komuninvest EK Férening
Féreningen Foretagshilsan
Arldv-Lomma

3,50
2,33
2,11
1,88
0,24

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Intdkter, kostnader; fordringar och skulder, mnkr

Forsilining Borgen

Enhet Képare Siljare Givare Mottagare
Lomma kemmun 14,7 1.0 1196
Lomma Servicebostider AB 09 10,2 1180
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 0.1
AB Malmdregionens Aviopp 4.5 )

Kommunala entreprenader

Fér att en kommunal entreprenad ska anses fSrelgga forutsitts att:

- det finns avtal mellan kammunen och producenten
kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna

- verksamheten annars skulle drwits 1 egen reg
Entreprensr Verksamhet Belopp Procent ay

mnkr total oms

Forenade Care AB Hilsa vard och omsorg 920 82
Lunds kommun m.fl. Gymnasieskola 837 75
Montessori Bjerred mifl. Fér- och grundskola 362 32
PEAB Gatu- och Parkarbeten 243 22
Samhall AB Stdd 6 1,0
Staffanstorps kommun Rédddningstjanst 924 08
Samres/Skinetrafiken Férdtjinst 34 0.3
Kraftringen Sverige AB Belysningsunderhili 3.2 0.3
Mediey AB Leder och driver Pilingsbadet 3.0 03
Bergkvarabuss AB Skolskjutsar 22 0.2
TOTALT 2696 24,0

OIJH %




MEDARBETARREDOVISNING

[ Lomma kemmuns verksamheter finns det medarbetare
anstéllda av Lomma kommun ach medarbetare anstill-
da av entreprendrer som antitats fér aft utféra vissa av
kommunens verksamheter:

Alla medarbetare som utfér arbete | kommunens verk-
samheter har ansvar f8r att agera s§ att kornmunens
tjdnsteutbud héfler fdrvintad kvaltet, Alla medarbetare
ges samma fOrutsattningar fér utfdrande av uppdraget.

Exempel pa stérre entreprendrer som Lomma kemmun
ingdtt avtal med dr Samhall fér tokalvérd, Férenade Care
AB 6r hilsa, vdrd och omsorg samt PEAB fér gatu- och
parkarbeten.

Personalredovisningen som féljer omfattar endast med-
arbetare anstélida av Lomma kommun.

PERSONALREDOVISNING

Personalredovisningen ska ge en sammanfattande bild
av personalstyrka, personalsiruktur och olika férhillan-
den nér det géller personalrelaterade frigor Ambitionen
ar att denna redovisning ska utgéra en grund for analys
och uppfélining samt strategiska beddmningar avseende
framitida inriktring pé& personalpolitken.

Arbetsgivaren Lomma kommun

Lomma kommun stravar efter att standigt fdrbittra for
utsdttrungarna for att kunna rekrytera, utvecka, beltina
och behdlla kompetenta medarbetare. Detta krivs f&r
att tilgodose kommunirvénarnas krav p& kommunala
tjdnster och service av hiyg kvalitet. En strévan ir att or
gamisera verksamheterna s att alla medarbetares kom-
petens utvecklas och tillvaratas pa ett optimalt sitt.

Vdra vardegrunder

Lomma kommuns organisation ska vara en virde-
grundsbaserad organisation. Foljande virdegrunder har
faststllts; ansvar, dppenhet, respekt och tydlighet. Virde-
grunderna uttrycker ett gemensamt férhiliningssitt 1 re-
lationen mellan saval arbetsgivare och medarbetare som
medarbetare och kommuninvanare,

Antal anstilida

Tillsvidare Visstid Toraic
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Komimunstyrelse 49 65 12 9 61 74
Barm- och
utbildningsndmnd 735 767 130 129 865 696
Kultur- och
fritdsndmnd 44 53 8 I5 52 &8
Socalndmnd 201 154 84 52 285 206
Teknisk namnd 51 48 3 I 54 47
Mil|5- och
byggnadsnamnd 21 18 2 4 23 22
Totalt 110N 1103 239 21013401313

ot

Antalet anstéllda varierar Sver aret, frimst bland de viss-
tidsanstdllda, och &r som regel flest under sommarperio-
den beroende pd semestervikarier, Fér att undvika jam-
férelsestdrande uppgifter redovisas 1 detta sammanhang
antalet anstdllda vid en bestimd tidpunkt, den 3! de-
cember respektive ar Ar 2013 uppgick antalet anstillda
tll 1 313 personer, vilket & en minskning med 27 per
soner [dmfért med 2012. Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden och kuitur ach fritidsniamnden har
okat 1 antalet anstillda. Socialndmnden, tekniska nimn-
den samt miljé- och byggnadsndmnden har minskat |
antalet anstdllda.

Inom kommunstyrelsen har antalet anstitida Gkat med
|3 personer och inom tekniska ndmnden har antalet an-
stilida minskat med sju personer. Okningen respektve
minskningen beror pd att detaljplanefrigor inom mil-
j6- och byggnadsnamnden flyttades till kommunstyrel-
sen samt att exploateringsfragor flyttades fran tekniska
ndmnden till kommunstyrelsen 2013-01-01.Vid samma
tidpunkt Gverflyttades ansvaret for karta och mitning
fran tekniska ndmnden tll miijé- och byggnadsnamnden.

Den fortsatta utbyggnaden av barnomsorg och skola har
resufterat 1 att barn- och utbildningsndmnden har ékat
med 3| anstilida.

Inom socialndmnden &vergick hemitjinst och sérskit bo-
ende 1 norra kammundelen till entreprendren Férena-
de Care AB 2013-03-01.Vid samma tdpunkt &vertog
kammunen sjukskdterskorna 1 sédra kommundelen frin
entreprenéren Carema Aldreomsorg AB. Totalt resuite-
rade det 1 en minskning av antalet anstillda inom socral-
ndmndens omrade med 79 personer,

Av samtliga anstillda var 84 % tillsvidareanstilida och 16
% visstidsanstallda, vilket &r en dkning av antalet tillsvida-
reanstdllda med tva procentenheter,

Vid omrékning av antalet anstéllda til drsarbetare inne-
bar det | 175 &rsarbetare, vilket 4r en minskning med
46 arsarbetare. Totalt har kommunen 70 % heltidsanstall-



ningar och 30 % deltidsanstdliningar. Barn- och utbild-
ningsndmnden dr den stérsta verksamheten och star fér
68 % av de anstilida.

Inom den ndrmaste tiodrspenoden kommer crka 270
tillsvidareanstéllda personer att g8 1 pension, vilket mot-
svarar drygt 20 % av antalet tllswdareanstillda per
2013-12-31.Viss osakerhet finns i prognosen pa grund
av rorhg pensionsdider meflan 61-67 &r.

Under &ret utannonserades 136 tpinster; internt och
externt. Flest ansSkningar registreras pd administrativa
Y)anster sdsom assistenter och adrwnistratérer Det &r
inte ovanligt med dver 300 sékande till denna typ av
tjdnster. Svdrast att rekrytera och dér konkurrensen ir
stdrst mellan narliggande kommuner har varit behériga
férskolidrare och fritdspedagoger.

| &vngt har kommunen inga stérre problem med att
rekrytera medarbetare, viket dels kan férkiaras av att
Lomma kommun &r en attraktv arbetsgvare och dels
narheten till utbildningsorterna Lund och Malmé. Kom-
munen arbetar dessutom aktivt med rekrytering genom
riktade insatser mot skolor och medverkan pé rekryte-
ringsmassor.

Ett nytt rekryteringssystern har nférts under aret. Syste-
met ger stdd 1 rekryteringsprocessen frin annansering
till urvalshanteringen och underlittar kommunikationen
med de sdkande kandidaterna.

Aldersstrukturlpersona]omsﬁttning

Medeldldern var 46 ar fér bide man och kvinnor: Hégst
medeldlder har tekniska ndmnden och miljé- och bygg-
nadsndmnden med 48 &r och l3gst medeldlder har kul-
tur- och friidsndmnden med 42 4r Cirka 40 % av de
anstillda &r dver 50 ar och arka 9 % av de anstillda ar
under 30 &

Under &ret ldmnade 200 personer sina tillsvidareanstill-
ningar  kommunen, Drygt 80 personer &vergick till en-
treprenad inom socialndmndens omrade, drygt 30 per
soner avgick med dlderspension och resterande slutade
pd egen begdran.

Tillgénglig arberad tid,

timmar

2012 2013

Samtliga anstdlida 2538 888 2388 477

Kvinnor 2040 285 1 907 611

Man 498 603 480 866
Aldersgrupp

-29ar 336 395 270 269

30-49 ar | 244 513 1 178 473

50 &r- 957 980 939735

G 7

Pensionsavgdngarna har under de senaste aren vartt unge-
fdr 30 per &r. Personalomséttringen 2013 uppgick till 17.4
%, vilket &r en Skning med 7.3 procentenheter: Okningen
férklaras av verksamhetstvergngen til Férenade Care AB
inom socialndmndens omrédde., Stérst personalomsittning
hade siledes socialndmnden med 46,6 % och lagst perso-
nalomsdttring hade kommunstyrelsen med 5,0 %.

Vad kostar personalen?

Total personalkostnad uppgick 2013 tll 567.5 mnkr,
Nedan redovisas personalkostnadernas utveckling under
den senaste femérsperioden.

Mnkr 2009 2010 2011 2012 2013
Léner mm, 3538 3618 3808 3992 3892
Arbetsgivaravgfier 1067 1087 Li40 1197 1177
Pensioner 569 486 504 554 533
Ovrigt 8.2 B2 78 8% 73
Summa 5256 527,3 5531 5842 5475

De direkta |6nekostnaderna minskade mellan aren 2012
och 2013 med 12,0 mnkr De avtalseniiga l6neskning-
arna fér 2013 uppgick till 12,4 mnkr inklusive personal-
omkostnader.

Pensionskostnaderna minskade med 3,1 mnkr jamfért
med 2012. Pensionsutbetalningar avseende den avgifts-
bestdmda dlderspensionen minskade med 0,8 mnkr se-
dan 2012,

Yrkesgrupp Sjukfrdnvaro  Sjukfrinvaro > 60 dgr
Totlt av total sjukfrinvaro
2012 2013 2012 2013

Adm. personal 26% 32% 18,1 % 6,9 %
Kékspersonal 49% 54% 362% 41,2%
Larare 42% 36% 306% 40,9 %

Vardbtr/Undersk 82 % 136 % 333% 546%
Barnskotare 67% 75% 296% 307%
Frtidspedagoger 41% 54% WBI% 296%
Férskolldrare 79% 84% 217% 31,0%

Sjukfrinvaro, Sjukfrinvaro > 60 dagar

toralt av towal sjukfrinvaro
2012 2013 2012 2013
55% 56% 284 % 344 %
58% 62% 278% 339%
42 % 6% 318% 375 %
44 % 54% 92 % 13,7 %
50 % 56% 205 % 274 %
64 % 59% 41,1 % 48,3 %



Forsakringspremien for forménsbestdmd Alderspension
minskade under 2013. Premien uppgir til 6,8 mnkr in-
klusive sdrskild 16neskatt, vilket dr en minskning med |,8
mnkr jdmfért med 2012. Under 4ret har fyra personer
erhdllit sdrskid avtalspension.

Kostnaden 6r timanstillda uppgir tl' 24,9 mnkr inklu-
sive personalomkostnader, vilket &r en minskning med
[, mnkr sedan féregdende 4r. Kostnaderna fér mer- och
dvertdsersatining uppgick tll 6,2 mnkr under 2013
Overtidsskulden 4r 0.2 mnkr ligre jimfSrt med 2012
och uppgar till 2,5 mnkr inklusive personalomkostnader;
Semesterskulden uppgick till 31,0 mnkr inklusive per-
sonatornkostnader fGr & 2013, viket &r 1,3 mnkr ligre
jamfért med ar 2012,

Politikerarvodena uppgick til 7,5 mnkr inklusive perso-
nalomkostnader, vilket dr pd samma niva som forra aret.

Sjukfrdnvaron 1 procent av ordinarie arbetstid var under
2013 for kommunens samtliga anstillda 5.6 %. Det ar 0,1
procentenheter hiigre &n jdmfdrt med 2012, Kvinnornas
totala sjukfrinvaro Gkade under ret medan minnens
minskade. En 8kning skedde 1 dldersgrupper upp till 49
&r men en minskning kan noteras : &ldersgruppen 50
ar och dldre. Ldngtidssjukirdnvaron tkade med 6,0 pro-
centenheter.

| jdmftirelse med 2012 ékade den totala sjukfranvaron
fér samitliga yrkesgrupper férutom larare. Storst dkning
kan konstateras for gruppen vérdbitriden/underskéter-
skor. Den langa sjukfrinvaron dkade ocksa for de flesta
grupper utom for administratiy personal,

Rehabilitering

Antal personer som ingick i renhabiliteringsprocessen
2013 var arrka 30 personer. Av de langtidssjukskrivna dter-
gick fyra till anstdltning och tio avslutade sin anstéllning. Fér
Gvriga pagdr en Idpande rehabiliteringsprocess, dir bland
annat arbetshivsinriktad rehabilitering med arbetstriining
pé arbetsstillet ingdr

F&r ndgra personer i rehabiliteringsprocessen pigir i
samarbete med Fdrsikringskassa och Arbetsfdrmedhing
ett aktivt arbetssékande pd den reguljdra arbetsmarkna-
den. Av vikt 3r ett fortsatt effektivt rehabiliteringsarbete,
med tidiga insatser f&r att medaroetare ska kunna ftergd
1arbete,

Hur friska ir vi?

Friskndrvaron 1 kommunen mdts med hjilp av frisktalen
100 % frisk och 99 % frisk, 100 % frisk ir anstillda som
nte hait en enda sjukdag under dret 99 % frisk ar an-
stdllda som inte har haft en enda sjukdag plus de personer
som har haft upp till fem sjukdagar under dret.

#
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Andelen medarbetare som imnte haft ndgon sjukdag un-
der 2013 var 355 %, vilket 4r nigot hdgre jimfort med
ar 2012, Miljs- och byggnadsnimndens frisktal uppgér till
30.8 %, medan tekniska nimndens frisktal &r 49,1 %.
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Friskndrvaro 9% % uppgick fér kemmunen totaft tll 67.4
%, vilket &r 4,0 procentenheter hégre jimfdrt med 2012.
Kommunstyrelsens frisktal uppgick till 75,3 % medan
barn- och utbildningsnimndens var 66,3 %. Kormnmunens
mal fér 99 % frskndrvaro ar att friskndrvaro 99 % ska
dka. Det malet har uppnitts totaft fér Lomma kommun.

Lénedversyn 2013

Anstdlida 1 kommunen har indwduella och differentie-
rade I6ner. Lonerna revideras 1 en &rlg 18nedversyn
utfrdn savdl de centrala I6neavtalen som kommunens
anvisningar fér (&neséttning och verksamhetsbaserade
|6nekriterer.

Den siste mars 2013 18pte léneavtalet med Kommunal
ut, och inget nytt avtal var vid den tidpunkten klart. Ov-
riga fack!iga organisationer hade 1&neavtal som gillde for
2013 och framét.

Efter intensiva forhandlingar och sluthgen medling tréf-
fade Sveriges Kommuner och Landsting 1 slutet av april
Gverenskommelse med Kommunal om nytt (Bneavtal.
Detta medforde ait I6nedversynen 1 Lomma kommun
skéts til efter sommaren. Nya I8ner skulle gilla fran
och med den | april men eftersom I&neéversynen inte
korn igang fGrran efter sommaren resutierade detta 1 att
Kommunals medlemmar fick ny 16n i september ach 6v-
riga fick ny 16n 1 oktober,

Utfallet av Iénedversyn 2013 blev totalt far kommunen
arka 3 %. Prionterade grupper var skolledare, tirare, for-
skolldrare och friidspedagoger. Utfallet fér dessa grup-
per blev cirka 3.5 % och far Gvriga grupper cirka 2.6 %.



Lénedkning i procent 2009-2013
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Jamstilldhet
Av samtliga anstallda dr andelen min |9 % och andelen
kvinnor 81 %, vilket dr detsamma som férra dret.

Bide inom barn- och utbildningsnimndens och social-
ndmndens omrdden ir kvinnodominansen stor Inom
tekniska ndmndens omride dominerar mannen. Inom
kommunstyrelsens och mi|3- och byggnadsnamndens
omraden dominerar kvinnoma. Inom kultur- och fri-
tdsndmndens omrdde rader en jdmn konsférdelning.
Forvaltningschefsgruppen hade en jimn kénsfordelning,
Ovriga chefs- och arbetsledargrupper dominerades av
kvinnor.

I december 2013 var den genomsniitiga heltidsiénen
for tillsvidareanstallida 28 944 kronor per méinad. Det ir
en okning med [ 763 kronor eller 6,5 % jimfart med
motsvarande tid féregende &r. Okningen beror dels p4
l6nedkningar och dels pd att crka 80 personer, under-
skéterskor och vérdbitrdden, inom socialndmndens om-
rade Svergick till entreprenad och finns inte med i rets
underlag for berdkning av medellon,

Lonekartldggning

| november 2013 genomf&rdes en 1dnekartidggning med
hjdlp av en utomstdende konsutt. Inga osakliga IGneskill-
nader uppticktes mellan kvinnor och man med Ika eller
Ikvdrdigt arbete.

Kompetensutveckling

Sedan ett antal &r genom{8r 4-yeskommunema ett tra-
neeprogram, som ar ett utvecklingsprogram fér medar
betare som will utvecklas i rktring mot chef eller pro-
jektledare. Programmet omfattar cirka tjugofem dagar
och ger kunskaper kring ledarskap, ekonomi, kommunal
jundik och personalfrégor. Savil tearetiska avsnitt som
prakuik ingdr. Fem personer frén respektive kommun er-
bjuds, efter en anséknings- och urvalsprocess, majlighet
att defta | programmet.

Under dret genomfdrdes utbildring 1 samverkansavtalet
for samthga samverkansgrupper | kommunens organisa-
tion vilket innebar att 154 personer; chefer och fackliga
féretrddare, deftog 1 utbidningen som omfattade en
halvdag per grupp.

lizaY

Foretagshilsovard

I'slutet av 2013 piborjades arbetet med att upphandla
foretagshélsovardstjanster. Ett anbudsunderlag arbe-
tas fram med hjdlp av Upphandingsenheten wid Lunds
kommun. Upphandlingen sker gemensamt f&r Lomma
kommun och Burlévs kommun. Ambitionen &r att upp-
handlingen ska vara genomfdrd, och avtal tecknat, fére
sommaren 2014,

| ett nytt avtal om foretagshilsovardstjdnster komrmer
det inte att ingd ika omfattande utbud som hittills, vilket
kommer att innebara betydigt ligre kostnader fér fére-
tagshidlsovard &t anstilida | Lomma kommun.

Minnesgévor

Kommunfullmaktiges ordférande delade ut minnesgvor
til 18 medarbetare, som varit anstillda 1 kommunen i 25
dr eller som vid dlderspensionering varit anstilida ( 20 4r.

Pensionirslunch

Vane &r bjuder personalavdelningen in pensionirer som
tidigare arbetat 1 kommunen, pd en jullunch. Syftet &r
trdffa sina tidigare arbetskamrater och samtidigt ta del
av information frén kommunalradet Anders Berngarn
om vad som &r pd gdng | kommunen. Jullunchen hélls |
Dansrotundan | Lomma den 2 december och eirka 275
personer deltog.

Nyhetsbrev P & L

Under ret publicerades fyra nummer av nyhetsbrevet P
&L pa intrandtet. | P & L informerar personalavdelningen
om bland annat nyheter inom arbetsritten, avtalsrérel-
sen och &vriga personal- och 1&nefragor. P & L riktar
sig 1 forsta hand till chefer och arbetsledare, men finns
tillgéngligt fr samtiiga anstilida pa intranitet.

Feriearbete for ungdomar

Av 331 s6kande erbjods |10 ungdomar, 1 &lder 16-18 &r.
feriearbete 1 kommunens verksamheter och hos kom-
munens entreprendrer. Ungdomarna arbetade 6 tim-
mar/dag under tre veckor: Platserna var férdelade friamst
nom dldre- och handikappomsorg, park- och grény-
teskditsel och barn- och fritidsverksamhet Sommaror
kester och sommarvirdar var nya feriearbeten fér 1 4
Sommarvérdarna har uppmiarksammats i bide tidntngar
och radio.

Engagerat ledarskap

En forutsittning for hog kvalitet 1 kommunens verksam-
heter & ledare med férméga att sitta mél, delegera ach
itl)a upp resultat. Ledarskapet ska uppmuntra medarbe-
tarnas motivation, engagemang och kompetensutveck-
Iing och préglas av nyckelord som information, kommu-
nikation och delaktighet.

Under 2013 anordnades Ledarforum wid tvé tillfillen,
dér samtliga cheferfarbetsledare ska delta. Ledarforum
drinslag som syftar til att erbjuda kompetensutveckiing,
erfarenhetsutbyte och méte éver forvaltningsgranserna.
Teman f&r Ledarforum under 2013 var kammunikation



och varumdrke pd varen samt vdra virdegrunder pi
hsten.

Medarbetarnas delaktighet

Vane &r genomfors medarbetarsamtal mellan chef och
medarbetare. Manualer har utarbetats for att underiitta
for béda parter att skapa férutsittringar for medarbe-
tarsamtal av god kvalitet Medarbetarsamtalen ir ett av
de viktigaste instrumenten for att skapa goda och dppna
relationer, delakt:ghet och en god arbetsmujé.

Samverkanssystemet har som mélisittrung att skapa insyn
och delaktighet pd ohka nivder 1 organisationen, Syftet
med samverkanssystemet r att utveckla verksamheten
och skapa god hilsa och bra arbetsmiljé. Den komrmun-
centrala samverkansgruppen sammantrider varne ma-
nad infér kommunstyrelsens sammantrade.

Friskvard

Frin och med 2013 erbjuder Lomma kommun frisk-
vdrdsbidrag il ala anstilida om maximalt 900 kronor
per anstdlld och &r. Friskvardsbidraget kan anvindas til]
alla de friskvirdsaktiviteter som Skatteverket klassar
som fria frdn férmansbeskattning, férutom traditonell
gymtrdning ett antal ohka aktviteter som til exempel
massage, kostradgivning, information om stresshantering
med mera,

Under perioden 2013 har 590 anstililda, cirka 40 %, ut-
nyttjat denna méjighet, vilket dr en mycket hég andel av
personalen,




MILJOREDOVISNING

Miljéredovisningen sammanstélls for att dsk&dliggdra nag-
ra viktiga miljétrender 1 Lomma kommun som geogra-
fiskt omrdde, Med hjdlp av nyckeltalen kan férindringar
fSlias och jamféras Gver tid. | &rets boksiut presenteras
nagra miljényckeltal som far spegla miljésituationen inom
omridena vatten, avfall och klimatpéverkande utslipp.

VATTEN

Aarna

Flera stora vattendrag flyter genom kommunen pa sin
vég mot Oresund och Lommabukten, | Lodde-/Kivlinged
och Haje & sker kantinuerliga vattenkontrolimétningar
via respektive vattenvardsidrbund eller vattenrdd. Resul-
taten av mitnngarna sammanstélls med ett rs fordré;-
ning och redowisas | respektive arsrapport. Vatienkon-
trollen « de stérsta vattendragen fran 2012 wisade att
naringsdmneshalterna av kvéve och fosfor generellt var
négot lagre &n 201 1. Av den totala méngden niringsim-
nen som transporterades till havet frén Hoje 4 hade 25
% av kvivet och 27 % av fosforn sin killa 1 de renings-
verk som belastar an. Den 13ngsiktiga trenden fér bide
kvive och fasfor &r fortsatt minskande fér bide Hoje
4 och Lodde-/Kévlinged En av anledningarna tll deita
dr de kommunala samarbeten som skett inom Hoje &-
projektet respektive Kavlingefins vattenvardsprogram.
Inom Héje ds avminningsomrade har ca 74 dammar och
vatmarker med sammanlagd yta pa crka 78 ha anlagts.
Dessa dammar beraknas reducera rminst 43 ton kvive
respektive |,8 ton fosfor per &r Av dessa dammar finns
20 cammar i biflsdet Onnerupsbicken och nérsakre-
duktionen « dessa dammar berdknas tdl 16 ton kvive
och 0,76 ton fosfor. Motsvarande sifira f6r Kiviingedns
avrinningsomride dr en total anlagd yta fér dammar ach
vatmarker pd mer dn 290 ha, som beriknas reducera
minst 160 ton kvéve respektive 6,5 ton fosfor per &r.

Plotférsdket med bldmusselodlingar 1 Lommabukten
fortsitter och kommer att slutfdras under 2014, Syftet
med projektet dr bland annat att anvinda bldmussiorna
som externa "reningsverk” fér att minska nirsaltshelast-
ningen i bukten ytterligare.

Aarnas niringstillstind - kvivehalt
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Néringstillstdndet | kommunens v§ stérsta dar, beskrivet
som flédesviktade kvive- respektive fosforholter. Provtag-
ningsstationerna kgger vid Hogsmélia 1 Lédde & ach vid Trol-
leberg 1 Hgje &.

Kélla: Ekologgruppen Landskrona, ALcontrol Laboratories
Linkéiping och Pelagia mifiéikonsult AB Umed.
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Badvatten

Utsldpp av féroreningar i vattendrag och kustomradet pa-
verkar badvattenkvaliteten vid kemmunens strinder. Mil-
jékontaret underséker badvattenkvaliteten och provtag-
ning har under sommaren 2013 skett pa de fyra s kallade
EU-badplatserna. Provtagning har skett vid 4tta tillfllen.

Vattenkvaliteten har under sommaren 2013 varit relativt
god. En av anledningarna kan vara att sommaren var torr,
Vid tre tillfdllen har kvaliteten pd badvattnet varit tjanligt
med anmdrkning vid en av badplatserna, T-bryggan. Det-
ta dr ett dterkommande problem i denna del av Lom-
mabukten som férmodligen delvis beror pa hur forore-
ningar fOrflyttar sig med strémmarna i bukten. Fér att
fdrsdka spara killan till detta 1ogs ytterligare prov séder
om Héje & mynning pa tre platser vid fem tillfillen. Det
gick dock inte att dra nagra slutsatser kring denna data.

Vattenkvalitet
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Badvattenkvalitet vid badplatserna 1 Lomma kommun bad-
sasongerng 2008-201 3 Staplarna wisar andel av samithga
prov. Kdlla: Miljdkontoret, Lomma kommun.



Avloppsvatten

Borgeby avioppsreningsverk ir kommunens enda re-
ningsverk och behandlar avioppsvatten fran Bjirred,
Borgeby. Fjelie och Flddie och omgivande landsbygdsom-
rdde 1 Lomma kommun. Hit gar nistan halva mingden
av kommunens spilivatten, resterande gir tll Sjdlunda
avloppsreningsverk | Malmé, Cirka 9 % av dagvattnet
och avioppsvatinet gar1 samma ledning till reningsverket.
Ovrigt dagvatten avleds separat fran avioppet, till viss del
till dagvattendammar, cirka |5 dammar,

Under 2013 slipptes 5,5 ton kvive och (80 kg fosfor
ut frén Borgeby avioppsreningsverk til L&dde-/Kéving-
edn. Midngden av utsldppta ndrsatter fran reningsverket
fortsitter att minska, samtidigt som befolkningen som ir
ansiuten 1ill verket dkar Den planerade utékade bebyg-
gelsen | norra kommundelen medféra att belastningen
Pd reningsverket, pd ett par drs sikt, kommer att ver
stiga nuvarande tillstdnd. Ansékan om nytt tillstdnd har
dirfér inldmnats tll Linsstyrelsen. it fdrsta samrad har
genomférts under dret.

Anslutmingen av de enskilda avioppen pa landsbygden
fortsitter som planerat.

AVFALL

Kretsloppssamhillet forutsitter att avfallet 1 frsta hand
mimimeras, » andra hand ateranvinds, direfier kommer
materialdtervinning, energiutvinning genom férbrinning
och 1 sista hand deponering. T.lEmpringen av denna pn-
oritering dr ett viktigt mal fr kommunen och fér SYSAV
AB, som &r de sydskdnska kornmunernas gemensamma
bolag f&r avfallshantering,

| god avfallshantering ingar inte enbart att minska mang-
den avfall utan ocksd att minska avfallets farlighet. Om
farligt avfall inte samlas in riskerar det att hamna 1 hus-
hallsavfallet och ddrmed att skada miljén. Insamlingen |
Lomma kommun sker vid dtervinningscentralerna 1 Lund
och Malmé. Under de senaste &ren har insamlad mangd
farigt avfall legat pd en konstant nivd av ungefir tre kg
per person i kommunen.

Under 2013 har dterwinningen av hushailsndra avfall |
fyrfackskar| fortsatt Bland annat dtervinns matavfal fér
att s& sméningom kunna anvindas som til exempe! bil-
brédnsle och den insamlade miéngden hér till den bista |
landet procentuel't sett.

Under véren introducerades en Farligt avfallbil. Bilen &r
en specialuirustad lastbil som tar emot det avfall som
kan vara farhgt f&r miljd och hilsa. Tvd génger per ar
kormmer den att finnas f Lomma/Bjirred,
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ENERGI och KLIMAT

| takt med att ménnskans pdverkan pi jordens ki-
matsystem &Skar blir det allt viktigare att frindra hur
vi producerar och anvinder energ. En stor del av den
energl som anvands dr produceras av fossia brinslen
som bland annat orsakar stora utslipp av vixthusgasen
kofdioxid. Aven om kommunorganisationens energifér
brukring star fér en liten def av kommunens totala shut-
anvindning av energ: si har den ett stort lokalt ansvar
Kommunorganisatonen ansvarar for forutsittningarna
att skapa ett hdllbart energisystem, till exempel genom
fysisk planering och att férmedla kunskap och exempel
tll alla kommunens medborgare, Kommunen tillhanda-
haller til exempel objektiv och lokalt an—passad ener
grradgvning, som ges kostnadsfritt till hushall, foretagare
och organisationer,

Totalt har energianvindningen inom kammunen som
helhet minskat under det senaste decenniet, Dock finns
det en antydan tll att energianvindningen &kar 2009-
2010, mest pd grund av Skad energianvindning inom
transparisektorn. Koldioxidutslippen per person visar
fortfarande en minskande trend, sven om minskningen
dr mindre 1dag dn tidigare. Utslappen iigger idag runt 4
tan per person (hdllbara nivéer uppges ibland vara na-
gonstans mellan 0.2-1 ton per person och &r), Utsldppen
som redovisas dr berdkningar gjorda pd natonell nwva
nerbrutna till lokal niva Utfran dessa berdknade utslipp
kan man se att den allra stérsta minskningen av koldiox-
idutsidpp har skett nomn energiférsérningssektorn. Inom
kommunorganisationen ser man att uppvarmning av
kormmunens lokaler stdr for % av de totala utslippen av
koldioxid, 6ljt av gatubelysning och transporter. | denna
statistk réknas dock inte upphandlade verksamheters
transportutstdpp med. Stérsta vinsten 1 utslipp under de
senaste dren dr dvergdngen till miljdmirkt el som gér att
de berédknade utsldppen f3r den férbrukade elen nirmar
sig noll.

Koldioxidutslipp i kommunen som geografisk enhet
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Koldioxidutsidpp i kito per invdnare. Kdlia: RUS, 2012 drs
forbrukning dr dnnu inte sammanstéild,



Koldioxiduwsldpp inom kommunens verksamheter
2012
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Statistiken dr en sammanstdlining giord av komrmunen.

SKYDDAD NATUR OCH BIOLOGISK MANGFALD
Ett wilkor fGr en ekonomisk, ekologiskt och socialt hall-
bar utveckling &r att den biologiska méngfalden bevaras.
Artutdéendet 1 viriden fortsitter att &ka och varje dag
forloras arter och viktig genetisk information. Manga ar-
ter bidrar redan idag ©!l vir egen &verlevnad med sd
kallade ekosysterntjanster Det kan vara genom att till
exempel pollinera vaxter eller producera syre.

At bevara artrikedom och ekosystern innebir att vima
hotade arter och wviktga livsmiljéer men ocksi senom
att skapa spridningsvdgar 1 landskapet. Ofta underlgt-
tas detta genom att man skyddar naturen, men det kan
ocksd handla om hur man planerar och férvaltar grina
ytor samt vatien och strik.

| Lomma kommun finns idag fem naturreservat/Natura
2000-omraden; Domedejla mosse, S&dra Lommabuk-
ten, Léddedns mynning, Slittingsdammarna och Ostra
dammen, Arealen skyddad natur omfattar 134 ha vilket
utgdr 2,1 % av den totala landytan 1 kemmunen. Under
2013 utvidgades Ostra dammarnas naturreservat med
ca 14 ha och évertogs ocksd i kommuna' reg. Arbe-
tet med att restaurera omvandla sévil Fels mosse som
det mycket artrika alkdrret vid Haboljungs camping tll
kommunala naturreservat har ocksd fortsatt under &ret.
Dessa projekt drivs delvis med hjilp av LONA och LO-
VA-bidrag frdn Linsstyrelsen.

En plan for f6rdubbling av arealen mark och vatten skyd-
dad 1 naturreservat har presenterats och antagits av
kommunstyrelsen.

OVRIGA FRAGOR INOM MiLjO- OCH
NATURVARDSARBETET

Arbetet med olka kimatrelaterade frigor har fortsatt
vara ett hogprioriterat omride. En arbetsgrupp for f16-
desrelaterade tgérder ¢+ Hdje & avninningsomride har
bildats som en del av Hoje & vattenrid. Under 4ret har
flera projekt for att minska flddestopparna i an inftierats.
Arbetet med en ny energiplan har piborjats och olka
informationsinsatser om klimatfrigan gentemot allman-
heten har ocksd genomférts. Lomma kemmun har ocksa
fortsatt med arbetet 1 det 5-driga energeffektiviserings-
projekt, som dr fullt ut finansierat med statliga medel.
Miljdmalsarbetet har vart intensivt och ett forslag pa
“Mijomal fér Lomma kommun” har remitterats il
ndmnderna. De nya mdlen och &tgirderna férvintas
faststdllas av kommunfulmiktige | bérjan p& 2014.

Under 2013 har samarbetet med KIMO renderat 1 en
bevifjad anstkan frén svenska institutet fGr et stérre
projekt “The living coast” tillsammans med Simrishamn
och flera kommuner, institut och universitet  Lettland,
Litaven och Polen. Projektet 4r flerarigt.

Naturvérdsverket har ocksd bevifjat mer dn 5 miljoner
krtll ett projekt mellan framfor allt Lomma, Helsingborg,
Malmd kommuner och Lunds, Umed unwersitet samt
Malmé och Kristianstad hdgskolor fér att utvirdera eko-
systemtjinster 1 skdnska kustkommuner. Projektet sker
I samarbete med Kommunforbundet Skine. Projektet
kommer att paga til 2016.

Arbetet med mplementering, utveckling och formali-
sering av balanseringsprincipen/ mijékompensation har
ocksd intensifierats genom flera detaljplaner som anta-
gts under dret. Arbetet med grénstrukturen och utveck-
hngen av ekosystemtjdnsterna i Lomma hamn har ocks
bewviljats medel genom Partnerskap Alnarp. PA detta siitt
kan arbetet fortgd 1 samarbete med forskare pa Alnarp.
Kommunen har ocksd speafikt bjudits in och deltagrt i
flera andra forskningsrelaterade projekt framfor altt kring
kimatanpassning och kustzonsférvaltning,

Ett samarbetsprojekt med Malmé stad, Velinge och
Lomma for att majliggéra naturpedagogiska insatser |
havet - "Naturbdten” beviljades medel och pibénades
2013. Inom projektet “Naturbaten” har flera turer for
kommunens skolor och allminhet genomfdrts.

Gronaytor och vattendrag
dr viktiga for ekosystemet.










KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Arets hindelser

Ar 2013 firade Lomma kommun 50 & Under aret er
bjéds féredrag under temat "Mitt Lomma”, vandringar
och bussturer och inte munst konserter f8r stora och
smd 1 samband med Lommafesten. Kommunens arkiv-
funktion producerade en utstillming med arkivmaterial
till jubileet.

Under dret har tligingligheten inom beséksnaringen
Skat. Bestkare och boende har pd ett enkelt sitt kunnat
hitta nformation om boenden, matstallen, aktiviteter och
arrangemang savél pa nitet som 1 en tryckt folder. Under
sommarmanaderna har feriearbetande tunstvirdar or
kulerat 1 Lomma och Bjirred fér att informera besokare
och dka vdrdskapet | kommunen,

Ett omfattande arbete har under 4ret lagts ner p3 ut-
vecklingsplanen for Bjérred och Borgeby, férdiupning av
Gversiktsplanen. Ett samrddsférslag presenterades 1 bor-
Jan av dret. Antalet synpunkter var rekordstort, Sirskilda
studier och utredningar har gorts kring Bjirreds centr
um och Brdrreds Saltsjtbad. En fértitningsstudie f5r de
béda samhillena har dven tagts fram.

Tillsammans med Trafikverket, Region Skine/Skinetrafi-
ken och ett antal kommuner har ett omfattande arbete
genomidrts for att frimja persontagstrafik pd Lomma-
banan.

En plan fér férdubbiing av arealen mark och vatten skyd-
dad 1 nmaturreservat har presenterats och antagts av
kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige inbjéd kommuninvanare och bru-
kare till delaktighet | samband med kommunfullmikt ges
sammantrdden 1 form av samhélisinformation fére sam-
mantridena som dessutom direkisinds éver webben.
Flera skolklasser i &rskurs dtta deltog ! studiebessk med
nformation om demokratiprocessen | allménhet och
kommunfullméktiges funkt:on | synnerhet.

Under 2013 sjbsattes kontaktcenter fér att tka tiiging-
hghet och service f&r Lomma kommuns invinare och
kommunens forvaltringar. Anledningen till att kontakt-
center inférdes var att Lomma kommun inte uppvisat
tilifredsstdllande resultat i externa mitningar nir det gil-
ler just tillgdnglighet och service till invanare. Resultatet
har inte vdntat pa sig. 1 de nya matningarna som gjordes
i slutet av 2013 har resultatet gatt ifrén att ligga pa plats
118 til plats 4. Det kan ocksd konstateras (statistk fran
kommunens &rendehanteringssystern) att kontaktcen-
ter hanterar 62 % av inkommande drenden, resterande
skickas f6r handldggning hos férvaltingarna. Konsu-
mentradgivning  egen regl, via kontaktcenter, har blivit
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uppskattad av kommunens medborgare.

Mal och maluppfyllelse

E-tjdnster ska utvecklas 1 alla nimnder fér att dka service,
effektivitet och transparens. Systeren ska vara 1 drift wid
utgéngen av 2013.

Madlet dr uppfylic.

En &versyn och kartldggning av kormmunens nuvarande
naturomraden for anldggande av naturreservat ska ge-
nomfdras.

Médlet ar uppfyiit.

I kommunens langsiktigt hallbara miljdarbete ska en ge-
mensam strategi finnas,
Mdlet bedoms vara uppfylh.

En dtgérdsplan med konkreta insatser ska tas fram f6r att
sakerstdlla framtida personalrekrytering.
Mdlet ar uppfylie

Markkép/exploateringsavtal ska prégias av framtidsinrik-
tat och lingsiktigt hdllbart miljdarbete fér kommande
generationer: Akermark ska md|ligaste mdn bibehiilas
genom att fSrtdtning foretridesvis begrinsas il redan
bebyggda omraden,

Madlet ar uppfyltt.

Ekonomi

Nettokostnaderna for verksamheten dr 1,9 mnkr ligre
dn budgeterat. | dessa ingar en jdmférelsestdérande post
avseende exploateringsnetto pa -1,| mnkr. Den positiva
avvkelsen exklusive exploateringsnettot ar knappt 3,0
mnkr [imfért med budget.

Miljéverksamhet. ekonomiavdelning, sikerhet och be-
redskap samt [T- och service uppwvisar stora positva av-
vikelser. Den positiva avvikelsen inom muljéverksamheten
beror pd att en del projekt har senarelagts och pa dnnu
nte utnyttjade skdtselmedel f&r naturvérd. Ligre fér
sdkrings- och upphandiingskostnader samt senarelagda
system- och kompetensutveckingsplaner férklarar po-
sitiv awvikelse inom ekonomiavdelningen, Sikerhet och
beredskap uppvisar en postiv awwikelse beroende pa
senarefagda aktiviteter, kvarstdende medet frén tidigare
&r inom krisberedskap samt intikter frén sild sikerhets-
yanst T- och serviceavdelningen avviker positivt frimst
tack vare ldgre kostnader inom kontorsservice,

Overférmyndarverksamheten uppvisar en negatwv awi-
kelse pd 0,1 mnkr som &r att hinféra dels til ligre stats-
bidrag &n berdknat och dels till introduktionskostnader
f6r éverférmyndarhandldggare.



Framtid

Under 2014 fortsétter arbetet med att ta fram en ut-
vecklingsstrateg! fér Lomma kommun fram tl &r 2030.
En férsia version av strategin skrivs frimst fér anstiilda
och pohitker | organisationen men parallelit pabérjas ett
arbete med att ta fram en version som riktar sig tilt med-
borgare, féretagare med flera.

Samordningen av arbetet med Lommastriket fortsitter
under 2014 1 syfte att fd bide interna och externa ak-
torer att arbeta mot samma vision, ett Iivskraftigt strak.
Utvecklingspianen for Bjarred-Borgeby, fdrdjupning av
dversiktsplanen, kommer att stillas ut under 2014 och
planeras att antas under senare delen av 3ret.

Planprogram for stationsomridet | Lomma kommer att
foljas av detaljplanearbete for det mest centrala omré-
det 1anslutning till det framtida stationsomradet inklusive
busstation och planskild korsning mellan jirmvigen och
Vinstorpsvigen.

fommunenstkontaktcenter Har gett gadd resultar

matringar,

En ny energi- och kimatstrateg ska tas fram under &ret.
Tvé nya naturreservat ska inrittas, Fels mosse och Ha-
boljungs alkirr.

Inom nformations- och marknadsféringsverksamheten
kommer filmmediet, marknadsféring i samband med
missor och broschyrframstilining att priorteras. Den
centrala samordningen av kommunens informationsak-
tiviteter kommer att utdkas och arbete med omstruk-
turering av kommunens hemsida kommer att p&bérjas.

Tkr Bokslut ~ Bokslur  Bokslut  Budget
2011 2012 2013 2013
Intdkter 29467 25166 34733 34990
Kostnader 76291 -71138 -85035 -B7 145
Drifinetto 46824 45972 50302 -52 175
Budgetavwikelse 763 | 814 | 873

L




RADDNINGSTJANST

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Arets hindelser
Antal utryckningar | kommunen dr fortsatt [agt, 196 jam-
fért med 199 dret Bre.

Av &rets 196 insaiser var det 7| insatser som endast
de offensiva enheterna ryckte ut p&, det will siga inga
tunga bilar behtvdes pd 36 % av larmen. Av alla insat-
ser beddmdes 78 stycken vara av karaktiren kommunal
raddningstjanst enligt LSO (Lag om skydd mot olyckor).
Av dessa avhjdlptes |3 stycken med enbart offensiva
enheter. Det som utmérker sig dr automatlarmen (inte
orsakade av brand) som var 51 stycken till antalet.
Stormarna under hésten orsakade nio utryckningar av
olika karaktar.

Trafikolyckorna var under dret 42 till antalet och av
dessa intrdffade 24 pa Eé:an.

Antalet brinder 1 byggnad var sju stycken varav tre
krévde sldckatgird fran raddningstjénsten. Elfel var den
vanligaste orsaken.

Dérutdver var det 22 fall av brander, som inte var | bygg-
nad, varav sju troligen var anlagda, sex fordonsbrinder
samt fem grasbrander, dir en var relaterad till ungdomar
med fyrverker:,

Ekoromi
En mindre negativ avwvikelse av engingskaraktir har upp-

Framtid

Raddningstjansten planerar att investera 1 ett kombinerat
slack/h&jdfordon, vitket innebir att det gér att kombinera
nsatser med ett fordon. Férdeten dr att det di endast
behdver kdra ut ett tungt fordon frdn brandstationen
och att de flesta brandméannen kan utga direkt fran hem-
met med offensiva enheter eller med en sé kallad flexbil,
Rutinemma fér automatlarm behéver ses &ver fr att
minska falsklarmen men utan att det piverkar de skarpa
larmen.

Planerna pd en gemensam ledringscentral "Réaddnings-
central 2015" fér stdra Skane bérjar ta en fastare form,
Riddningstjansten Syd har framfért att de girna ser
ett utGkat operatwt samarbete med riddningstjansten
Lomma-Staffanstorp vister om Lund.

Driftredovizning.

Thkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intdkter 16 -5 0 0
Kostnader -8894 -B880C -9425 -9343
Drifinetto -8878 -B885 9425 5343
Budgetavvikelse 11 4 -82

e

Frdn och med 2013 vihér riddmingsydnst kemmunstyrelsens ansvarsom-
rdde - vihérde udigare mig- och byggnadsndmnden



INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Arets hindelser

Socalndmnden pibdrjade under slutet av 2012 och
fortsatte under 2013 att arbeta med sténdiga forbitt-
ringar. Under slutet av 3ret infordes en modell fér mal-
och resultatuppféljning. Nimnden har dven fortsatt att
prioritera ach fokusera pd forebyggande arbete inom
ndnid- och familieomsorgen.

Ett samarbetsprojekt mellan barn- och utbildningsnamn-
den, kultur- och fritdsndmnden samt socalinimnden,
fér Barnens basta, pibérades under slutet av 2012 ach
slutfdrdes 1 slutet av 20(3. Projekiuppdraget handlade
om att arbeta fram fungerande, goda och kanstruktva
samarbetsformer och arbetssitt som bygger pd ew-
densbaserade metoder. Uppdraget innefattade dven att
ldmna Brslag p& konkreta insatser som kan bidra tll att
samarbetet - fér Barnens bista - optmeras bide inom
kommunens organisation, men #ven med andra sam-
hillsaktGrer som mdter barn, unga och frdldrar | Lom-
ma kommun. Drygt 700 medarbetare inom kommunen
deftog med stort engagernang 1 arbetet, vilket renderade
t ungefdr 250 konkreta fGrslag tll &tgirder som kan om-
sdttas till prakbisk handling.

Aret praglades ocksd av att pdbra och fortsitia samar-
betet med externa och interna parter. Bland annat teck-
nades olika samverkansavtal, till exempel med Barn- och
ungdomspsykiatrin, vdrdcentraler och polismyndigheten,
Fér att kunna erbjuda en bredare bas av Gppenvérdsin-
satser inleddes ett samarbete med Vellinge och Svedala
kommun.

Under hésten utbildades utredarna nom barn- och ung-
domsvérden | en I8sningsfokuserad metod for att arbeta
med riskbeddmningar. Syftet r att tydliggdra risk och
skyddsfaktorer ndr det finns misstankar om att barn far
lla samt {Er att stérka barnperspektivet « utredningspro-
cessen.

Projekt EMMA startade under Arets férsta kvartal, dar
tillfrisknande brukare arbetar tillsammans fér att ta fram
och sprida informationsmaterial om sjiilvskadebeteen-
den,

| bérjan av sommaren flyttade fem sa kallat ensamkom-
mande ungdomar fran HVB-hemmet (hem f&r vard ach
boende) pa Smedgatan t! stédboende och i augusti tog
namnden emot fem nya, asylsékande, barn.

Mal och miluppfylielse

Resuttaten i Oppna Jamforelser ska forbittras jimfort
med fGregaende drs métning.

Mdlet dr uppfylie

A 75

Ekonomi

Verksamheten uppwvisar en negativ budgetavvikelse pa
3,8 mnkr,

Nimnden har, de senaste ren, sett en trend av kande
antal ansékningar/anmainingar; utredningar och behov av
insatser for barn och unga. FramfSrallt har fler ungdomar
| dldre tondren och i bérjan av vuxenlivet haft behov
av insatser fran socaltjdnsten. Namnden har dven sett
en Skning av antalet ungdomar med psykisk ohilsa ach
sjdlvskadebeteenden. Flera ungdomar har haft s3 stora
behov av insatser att dppenvard pd hemmaplan inte r
tillrdckiigt fér att mota behoven,

Behovet av mnstitutionsplaceringar kade under senare
delen av 2012 och fortsatte att dka under Aret, Detta
férkiarar den negativa budgetawvikelsen pa 3,4 mnkr Un-
der dret fortsatte arbetet med hemmapianslésningar, dir
det var lampligt och majgt Syftet dr i fdrsta hand att
majliggdra for ndviden att leva sitt liv 1 vardagen och
samtdigt fa stéd och hjalp under en period, fér att dir
efter klara sin Iwvsféring pd egen hand.

Negatv budgetawikelse fanns dven inom famijehem fdr
barn och unga, 0,6 mnkr. Firre barn var placerade in
budgeterat men till en hogre kostnad.

Kostnaderna fér 8ppna insatser f&r barn 6kade ocks3
och verksamheten visade en negativ budgetavwikelse pd
1.3 mnkr. Dessa kostnader avsig kép av boende med
tillsyn samt kop av extern familjebehandiing.

Kostnaderna far forsénmingsstdd var ,0 mnkr ldgre dn
budgeterat. Férre antal hushall var | behov av férséri-
ningsstéd jdmfért med féregdende &r och genomsnitts-
kostnaden per hushdll var ligre. Ett akt vt och malinriktat
arbete pd indwvidnwva, bland annat i samarbete med ar
betsférmedhngen, forsikringskassan och Region Skine,
bidrog tl att kostnaderna minskade,

Ovriga verksamheter visar en positiv budgetavwikelse pd
0.5 mnkr

Framtid

Kommuns befolkningstillvixt med stora barnkullar be-
déms &ven innefatta ett dkat behov av insatser frdn so-
ciaindmnden. Okningen 1 fandet av barn med siirskilda
behov, till exernpel med neuropsykiatriska diagnoser och
unga med psykisk ohilsa, forvantas dven paverka Lom-
ma kommun. Det férebyggande arbetet bedéms vara av
avgorande betydelse och kommer dirfér dven fortsitt-
ningsvis att vara prioriterat fér socialndmnden.




Det dr viktigt att utveckla samarbetet saval .nternt inom
kommunen som med externa akidrer pd ett sitt som
gor skillnad fér den enskilda individens upplevelse av ett
sammanhdllet stéd. tfran upprittade samverkansavtal
ska formerna for samarbete med barn- och ungdoms-
psykiatr:n, vuxenpsykiatnn, hilsovalsenheterna och andra
aktdrer etableras och utvecklas,

Under 2014 kommer &ppenvérdsteamet att uthildas
i Funktionell familjeterapi och 3ven att utbildas inom
missbruksomradet. Denna satsning kommer att inne-
béra méjligheter till utdkning av mussbruksbehandiing |
dppenvard.

Drifcredovizning

Tkr Bokslut Boksiut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 5647 12142 13255 11097
Kostnader -31978 40797 -471253 -4l 313
Driftnetto -26 331 -28655 -33998 30216
Budgetawvikelse 141 -649 3782

e S P P
Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2003 2013

Forsérjningsstéd
Nettokostnad (tkr) 3994 3808 3357 4400

Antal hushill 102 127 99 120
Vard av vuxna

Antal placerade vuxna | 4 4 I
pd institution (genomsnitt

per minad)

Antal virddygn/min 13 97 96 30
Antal vuxna é 8 9 6

med kontaktperson

VYird av barn

Antal placerade barn 1 ) 5 5 ]
familjehem el'er liknande

Antal placerade barn 43 44 7 55
pd institution (genomsnitt

per minad})

Antal varddygn per ménad | 19 126 298 165
Antal barn med 16 19 18 16

%




Arets hindelser

Sccialndmnden pébdnade under slutet av 2012 och
fortsatte under 2013 att arbeta med stindiga forbitt-
ringar. Under slutet av dret infrdes dven en modell fér
madl- och resultatuppfdijning,

Under vdren startade tvd nya verksamheter 1 kommu-
nens regi, som tidgare utfordes av annan kommun. Den
ena verksamheten 3r korttidswistelse f&r barn med funk-
tionsnedsdttning, som erbjuds en helg per ménad. Den
andra verksamheten ar fritidsverksamhet fér vuxna med
funktionsnedsittring. Denna verksamhet erbjuder aktvi-
teter varannan tisdag kvdll och helgaktviteter var tredje
vecka, Deftagarna har fitt vara med och forma innehdllet,
54 att det ska vara meningsfullt. Exempel p& aktiviteter
som anordnades under ret var dans och bingo.

Den dagliga verksamheten inférde nya aktviteter under
2013, sasom drejning, flexiboard och matlagning,

Mal och maiuppfyllelse

Resultaten 1 Oppna Jamférelser ska higga kvar pd samma
hdga nivd som wid férra mitningen.

Mdlet dr uppfylit

Ekonomi
Verksamheten uppvisar en positiv budgetawikelse pa
4.1 mnkr.

D4 verksamheten har relatvt sma volymer och dd en-
skida brukares behov kan variera kraftigt ger, relatvt
sett, smd férdndringar av volymema stora kostnadsfér-
dndringar.

Utférda timmar inom personlig assistans enligt LSS, Lag
(1993:387) om st6d och service till vissa funktonshin-
drade, blev firre dn budgeterat till f&ljd av mindre behoy
och budgetavvikelsen blev positiv med 2,8 minkr:

Inom personlig assistans enligt SFB, Socialférsikringsbalk
(2010:110}), var behoven av insatser mindre dn féregéen-
de ar och budget fér 2013, vilket resulterade 1 en positiv
budgetavvikelse med 0,6 mnkn

Fler vuxna personer beviljades boende utanfér kommu-
nen medan firre barn dn budgeterat bevijades internat-
vistelse, vilket ledde till en negativ budgetavvikelse med
0.9 mnkr:

Daglig verksamhet och &vrpa verksamheter sisom
karttidsvistelse, avidsar-/ledsagarservice och kontaktper
soner hade tllsarnmans en positiv budgetavvikelse pa
1.6 mnkr, vilket bland annat berodde pé att behoven av
lagervistelse minskade och att friudsverksamheten star-
tade efter halvarsskiftet.

A%

LSS-VERKSAMHET

et

Framrid

Det forebyggande arbetet kommer &ven fortsattningsvis
att vara prioriterat, saval pa individrivd som p& gruppni-
vd. Namnden menar att det dr viktigt att méta varje indi-
vids individuella behav och kommer att fortsitta arbetet
med att, sa langt det dr majligt, indvidanpassa stédet.

Verksamheterna kommer att fortsitta jobba med bru-
karrad f6r att 6ka inflytandet fér den enskide i den verk-
samhet han eller hon de'tar 1,

Samarbete med barn- och utbildningsnimnden, kuftur-
och friidsndmnden samit Region Skine 4r av stor vikt fér
att kunna erbjuda goda levnadsvillkor; adekvata insatser;
réd och stid till brukarna inom LSS-verksamheten,

Den stora inflyttringen till kommunen innebir dven att
personer med behov av stéd enligt LSS blir fler, Fram-
féralit ser ndgmnden en 8kning av unga personer med
neurapsykiatriska diagnoser: F&r denna malgrupp kom-
mer namnden att arbeta med och fér utvecking av al-
ternativa boendeformer ach stéid til arbete ach frids-
aktrteter

Forsikringskassans dndrade rikthnjer avseende ritten
ull personiig assistans enhgt SFB, Socialférsikringsbalk
(2010:110), bedéms dven framéver meditra ett utdkat
kostnadsansvar f&r ndmnden.

Driftredovisning

Thr Bokslut Bokslut Bokslut Budger
2011 2012 20013 2013
Intakter 3748 4547 3875 4592
Kosinader -4l 666 43596 -44236 -49 033
Driftnetto -37918 39049 40361 -44 441
Budgetawikelse -2416 570 4080

Nyckeltal

|

Bokslut Bokslut Bokslut Budger
2011 2012 2003 2013
Antal personer med
personhg assistans
- enligt SFB 33 32 0 34
- enligt LSS 9 ] 12 ]
Antal personer med
- avlGsarservice | hemmet 8 8 7 11
- boende med sarskild 28 29 3] 31
service
- dagiig verksamhet 28 0 34 32

l




HALSA,VARD OCH OMSORG

Ansvarig namnd: Socialnimnden

Arets hindelser

Socialndmnden paboérjade under slutet av 2012 och
fortsatte under 2013 att arbeta med stindiga férbitt-
ringar. Under siutet av &ret inférdes dven en modell for
mal- och resuftatuppféijning.

Den | mars tog Férenade Care AB dver driften av dld-
reomsorg, hemtjdnst och sirskiit boende, | hela kommu-
nen. Denna {6rindring innebar verksamhetséverging for
medarbetare inom Carema Care AB, Lomma kommun
samt Atlantis Stdd och Sanering AB. Samtidigt skedde
en verksamhetsévergang for sjukskéterskorna | Carema
Care AB till Lomma kommun. Det innebar att verksam-
het som bedrivs | kommunal reg frin och med den |
mars ar hilso- och sjukvard (sjukskdterskor, arbetstera-
peuter och sjukgymnaster), dagverksamhet fér personer
med demenssjukdom, korttidsvistelse och avlésning.

Mycket arbete lades ner pa att byiet av drftentreprendr
skulle bli bra och mérkas sa Iite som méjhgt fér brukarna.
Tat uppidlining av leverans och kvaltet skedde under
dret.

Under dret skapades tvd hilso- och sjukvardsteam, be-
stdende av sjukskéterskor arbetsterapeuter och sjuk-
gymnaster. Ett team utgér fran kommundel Lomma och
ett team fran kommunde! Bjdrred. Férindringen syftade
il att Ska kvalitet och tilgdnglighet f&r brukamna, stirka
och underlitta samarbetet inom den kommunala hilso-
och sjukvirden samt underlitta samarbetet med For
enade Care AB,

Nimnden wutvecklade kvalitetsarbetet inom flera omra-
den. En plan fér uppfélining av avialet med Férenade
Care AB togs fram och en systematisering av arbetet
med Oppna jimférelser infordes. Utifran resultaten 1 de
olika undersdkningarna mom Oppna jamférelser kunde
namnden identifiera flera utvecklingsomraden. Bland an-
nat forbédttrades informationen il kemmuninvanarna pa
hemsidan.

Under dret blev det mé&jhgt att via e-tjinster ansdka om
trygghetslarm och servicetjanster for personer éver 75 ar.

Lakemedelsgenomgangar, eft samarbete mellan primér-
varden och kommunens sjukskéterskor genomférdes
inom sdrskit boende.

Némnden deltog 1 ett samarbetsprojekt med Region
Skédne avseende férbéttring av processen vid ingjuknande
 stroke. Det innebar tll exempel att cirka 50 % av nyin-
sjuknade strokepatienter erhall uppféliningsbesék for att
forbittra rehabiliteringsprocessen.
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Mbtesplats Havsblick utvecklades genom ombyggnad
och renovering av lokalerna samt inkdp av nya inventa-
rier. Detta mdjliggdr en utveckling av verksamheten till
att méta nya malgrupper.

Mal och miluppfyllelse

Resultaten 1 Oppna Jimforelser ska férbittras jimfart
med féregdende &rs mitning,

Mdlet dr uppfyllc

Ekonomi

Verksamheten uppvisar en positv budgetawikelse p&
5.5 mnkr,

Vardtyngden och brukarantalet inom hemtjénsten (&g un-
der hela &ret pa en lagre nivd dn budgeterad, Tendenserna,
dver id, pekar dock pa att personer med stora vird- och
omsorgsbehov i hemmet blir allt fler. Budgetawikelsen
beradde &ven pa ligre behov av att delegera hilso- och
sjukvardsinsatser inom ordmért boende, dn budgeterat.
Cen totala, postiva, budgetawikeisen blev 4,8 mnkr:

Aven vardboende uppvisade en positiv budgetavwikelse,
2,0 mnkr. Av dessa berodde 0,4 mnkr p& tomma ligen-
heter nom demensboende, framféralil | béan av dret.
Till somatiska virdboenden var det k& under stérre de-
len av dret Vintetiden uppgick vid négra tillfillen tll tre
manader. Omsdttringen av ligenheter | virdboendena
var 34 % under 2013, att jimféra med 48 % for 2012
och 29 % f6r 201 1. Resterande budgetawwikelse berodde
till storsta delen pa ldgre personalkostnader inom kom-
munens vdrdboende 1 bérjan av dret samt hégre om-
vardnadsintikter.

En konsekvens av brist pa ligenheter i virdboende bley
att externa platser vid behov av korttidsvistelse behévde
kopas, totalt 89 dygn, vilket var ndgot fler in foregiende
ar, men mindre dn budgeterat, Dirfér visade denna verk-
samhet en positiv budgetavvikelse p& 1.0 mnkr.

Total negatv budgetawikelse fér HSL-verksamheten
blev 1,9 mnkr: En orsak till héigre personalkastnader 4n
budgeterat var &kat behov av avancerad hemsjukvérd,
vilket foljde av sjukhusens kortare virduder. Detta péver
kade dven kostnaderna f6r tekniska hjilpmedel som blev
nagot hogre dn budgeterat

Den &ppna verksarmheten visade en positv budgetav-
vikelse pd 0,7 mnkr till f)jd av (igre personai- och ma-
terialkostnader inom traffpunktsverksamhet och narsts-
endestdd. Orsaken var samordning av personalresurser
samit buffert for kommande hyreshajning.



Ovrig negatv budgetawikelse pa |,| mnkr berodde
framifdrallt pi omstruktureringskostnader avseende per-
sonal, 0,8 mnke samt kostnader 1 samband med entre-
prendrsbytet inom hemitjdnst och vérdboende, 0,3 mnkr

Framtid

Befolkningsékningen 1 de dldre Aldersgruppemna paver
kar socalndmndens framtida stallningstagande och prio-
riteringar. Att altt fler blir alkt ildre bedéms innebira ett
Okat behov av vard och omsorg, vilket 1 sin tur bedéms
medfora Skade kostnader om vird och omsorg be-
drivs pd samma sitt som (dag. | takt med att behoven
av dldreomsorg Bkar kommer f&rindringar att behdva
genomitras f&r att méta medborgarnas férvirtningar
pé verksamheten. Socaindmnden verkar for att sikra
grundkvaliteten i verksamheten och, diir det finns behov,
dka kvaliteten 1 verksamheten.

Okat inflytande och kad valfrihet r faktorer som be-
déms kommer att spela en vktigare roll 1 framtiden.
Socialndmnden kommer dven forisittningsvis att prio-
ritera férebyggande arbete och nirstiendestdd. Namn-
den arbetar med att utreda méjligheterna med digitala
IGsningar dir s34 dr mojhgt. Kommuninvanarna ska, med
hjilp ach stéd wid behov, kunna leva ett tryggt och bra
hv, hela lvet.

Det &r viktigt att mta varje brukares individuella behov
och darfér kermmer namnden att fortsitta prioritera ar-
bete med skapa forutsattrungar for eit indvidanpassat
stéd. Forandringar, s3 som dndrade former fér hjilp med
mat ) hemmet samt inférande av en ny utredningsmodel|
fér bistindsbesiut (ABIC) som utgdr frin behov istillet
fér schabloniserade insatser; & viktiga delar 1 denna ut-
veckling.

Namnden prioriterar dven utveckling av samarbete med
externa aktdrer 1 syfte att gora skillnad fér den enskilda
individens upplevelse av ett sammanhéllet stéd. Utifrén
samverkansavial ska formerna fér samarbete med hil-
sovalsenheterna och andra akidrer etableras och ut-
vecklas.

Sjukvérdens allt kortare vardtider bedéms kommer att
fortsatta, vilket dédrmed beddms att medféra dkad vard-
tyngd. Detta beddms krdva hogre kompetens, stérre be-
hov av avancerad hemsjukvérd och rehabilitering,

Den 31 mars 2014 |6per entreprenadavtalet fér mat-
distribution med Sodexo ut. | inje med nimndens avsikt
att individanpassa stdet till brukarna kommer nya, indi-
vidanpassade, former att erbjudas.

Under viren kommer nyckelfria 13s inom hemtjansten
successivt att inforas f6r att fdrbitira sikerheten f&r bru-
karna och effektivisera verksamheten.

| bdrjan av apni far ndmnden tillging tll 16 stycken bi-

stindsbedémda figenheter vid Cenirumtorget, for dldre
personer.
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Under slutet av maj ménad 2014 kammer Orion, ett
nytt sdrskit boende med 36 lagenheter; st firdigt for
inflyttning pa Vegagatan i Lormma, Férenade Care kom-
mer att ansvara {6r driften av virdboendet. Lilevangen,
som rdag inrymmer 3tta ligenheter, kommer i samband
med inflyttningen till Orion att avslutas som virdboende.

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013
Intékter 75805 79491 31 731 30 482
Kostrader -244 126 -25252) -198787 -203 031

Driftnetto <168 321 -t73030 -167056 -172549
Budgetavwikelse -8 173 -2 384 5 493
I

hyekaltal

Boksiut Bokslut Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013

Antal invinare | 774 | 844 1909 | 922
Gver 74 ar

Nettokostnad per 94882 93834 87510 88988
invinare Gver
74 Ar (kr)

Antal personer med 515 504 483 561
hemtjdnstinsatser
(genomsnitt per manad)

Antal personer ( 123 126 128 129
sdrskilt boende

(exkl serviceldgenheter)

ddrav externa | | | |

Externt kop av | 332 79 89 730
kosttidswistelse

(antal dygn)
e




FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET

- och utbildningsnamnden

Arets hindelser

De senaste arens befolkningsékning till #3ijd av bostads-
byggandet visade ett mycket tydiigt genomslag dven un-
der 2013. Sammantaget har verksamheten barn-/elev-
antalet Okat bdde | férskola och 1 grundskolan, varwid
det Skade antalet klasser | drskurserna F-3 &r ett tydigt
resuftat av detta.

Behoven av férskoleplats har kunnat tillgodoses dven om
barnantalet varierat mycket melian vdr och hést. Dock
har fluktuationen mellan var och hést varit nigot mindre
under dret 3n tdigare &r,

Omflyttningen av elever i stdra koemmundelen il f6lid
av att Karstorpsskolans stdra del rwvits for att infér [ds-
aret 201472015 ge plats for en ny skola har medfort
organisatoriska svargheter och hagre omkostnader.

Skolinspektionens tillsynsrapport som kom under viren
medfdrde att ett flertal utvecklingsprojekt startat under
ldsdret. For hela skolorganisationen sker nu en utveckiing
av det systematiska kvaltetsarbetet Satsningar gérs fér
att oka Iikvirdigheten mellan skolor och férindringar i
elevstddsorganisationen kommer att verkstillas.

Grundskolans timplan har frindrats och antalet tmmar
| matematik har dkat,

Alla elever 1 drskurs 7-9 disponerar nu en ldsplatta for
att larare och elever tillsammans ska kunna utveckla den
digitala kompetensen,

Samarbetsprojektet med socaaltjinsten fir att med ge-
mensamma metoder och arbetssitt sitdja Lormmas
barn/unga och foréldrar har pdgatt under aret och alla
medarbetare har p& négot sitt nvolverats.

Mél och maluppfyllelse

Verksamheterna ska genomsyras av ett akiwt vérde-
grunds- och likabehandlingsarbete.

Madlet dr uppfylit

Verksamheterna ska prioritera ett akivt miljdarbete
med killsortering/aviallshantering.
Mdlet bedoms vara uppfyiit.

Verksamheterna ska hilla héigsta kvalitet s att eleverna
dr vl forberedda fér fortsatta studier,
Mdlet dr uppfylit

Kommunen ska placera sig bland de 10 % hégst rankade

kommunerna nir det giller mitning enhgt meritvirdet.
Malet dr uppfylte.

Ut

Skolmiljderna, bide inomhus och utomhus, ska utformas
s3 att de bidrar tll social trygghet och frimjar hi'sa, krea-
tivitet och vélbefinnande.

Mdlet dr uppfyli

Information p& hemsidan ska utvecklas.
Mdlet bedorns vara uppfylt.

Ekonomi
Verksamheten visade en negativ budgetavvikelse am 4,9
mnkr;

Aret praglades av en kning av framst barn | den ligre
skoldidern med behov dven av fritidshem.

Rektorsomradena visade vid &rets slui en negatv bud-
getavvikelse om 3,9 mnkr Awikelsen var hanférbar till
grundskolans verksamhet, medan férskolan var 1 balans
vid drets slut. Omréde Bjdrehov hade storst negativ
budgetavvikelse med 1,9 mnkr cch dirfér fick PWC ett
uppdrag att genomfGra en granskning, Deras rapport
innehaller férslag til hur uppfdljiningen kan férbéttras pa
olika nivder 1 organisationen samt hur ansvarsférdelning
bor tydiiggdras. Férslagen &r utformade s att de gag-
nar hela organisationen. Aven omrade Borgeby visade
en relativt stor negativ avvikelse men har infr 2014 en
ekonom i balans.

Under véren togs en plan for férandringar fram i syfte
att ha en ekanom) 1 balans vid arsskiftet och sa lingt som
md&jligt begrinsa den negativa avvikelsen. Vidtagna for-
dndringar gor att med ett par undantag ska verksamhe-
ternas ekonomi vara 1 balans infér kommande budgetar.
Férdndringarna innebar omstruktureringskostnader pa
04 mnkn

Ovriga verksamheter inom fér- och grundskoleverksarm-
heten wvisade vid drets slut en negatv budgetavvikelse
om 0.6 mnkr. Erséttringen til fristiende verksamheten
Gkade jJamfért med budget med 1.3 mnkr p4 grund av
fler barn och elever i fristaende f6rskolor; grundskolor
och fritidshem samt retroaktiv utbetalning for 2012, Ett
nytt skolskjutsavtal innebar en ékad kostnad under hés-
ten med 0,3 mnkr En kraftig terhdlisamhet av centrala
kostnader gav en positiv avvikelse om 1,0 mnkr;

Antalet platser f&r barn och elever sam valt fristiende
alternativ eller annan kommuns fBrskola/grundskola ka-
de med 22 barn/elever sedan 2012.

Under 2013 beviljades |2 famiijer virdnadsbidrag for ett
varierande antal manader,



Framtid

Den drhga ékningen av antalet barn 1 firskoleverksam-
het forvdntas avstanna. Daremot beddms antalet elever |
grundskola 6ka de nérmaste fyra il fem dren med drygt
[00 elever per &r. Merparten av dkningen berdknas ske i
sodra kommundeten. Enligt géilande befolkringsprognos
beridknas de barn 1 sédra kommundelen som antas be-
héva fritdsomsorg inte minska 1 antal, jimfért med 2013,
forrdn ar 2029. Detta innebdr behov av klassrum for
grundskola och fritidshem till ytterligare cirka 300 elever.
Behovet av fler klassrum finns redan [Es3ret 2015/201 6.

Vinstarpskolan bedéms behévas som resurs di barn-
antalet 6kar. Aven forskolan kan komma att behédva fler
avdelningar speciellt under virterminen d4 mellan 150-
200 barn ansdker om férskoleplats,

Rekrytering av behérig personal med erforderlg kom-
petens inom dmnen de undervisar | 3r en stor utmaning
nu och | framtiden. Aven ledarférsénning ir ett vikhigt
uppdrag f&r framtiden.

Til framtida utmaningar hér ocks3 ett ndrmande till
forskning genom att ldrare férdjupar sin kompetens ge-
nom forskning vid hégskclor och unversitet.

Olika insatser f&r att reducera sjukfranvaro maste f&r-
stirkas varvid sirskilt olika rehabiliteringsinsatser &r vik-
tiga

Férandringar inom utbildningsomradet 1ill #8ljid av nya
reformer fortsitter 1 framtiden. Ytterligare kompetens-
utvecklingsinsatser behdvs for att stédja ldrarna | arbetet
med nya ldropianer och del nya betygssystemet.
Antalet "Karmartjanster” kommer att 6ka kraftigt fran
nuvarande | [ tll sammanlagt 32 karridrydnster under
ldsaret 2014/)5.

Kraven pd dokumentation frén ldrare kommer att minska
ndgot genom lagdndringen som genomftrs 2014. Skol-
ledarnas krav p& dokumentation sivil gillande enskilda
drenden som i strukturella frigor komrer fortsatt att ta
mycket td i ansprak.

En satsning pd IT-pedagogiska hjilpmedel kommer att
pabdrjas 1 grundskolans tidigare &r och 1 férskolan, Re-
dan 20i4 kommer férskolans nitverk att fSrstirkas.
Samtidigt kommer en satsning att gdras fér att férnya
foréldrade datorer. For framtden &r det viktigt att detta
behov ses Bver med jimna mellanrum. E'evers tilgang till
modern IT teknik 8r nédviindigt for att félja lirop'anen.

En &kad uthyrning av ndrmndens lokaler fér olika dnda-
mél sa nyttjandet optimeras dr ett av manga wiktiga upp-
drag framéver.
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Samarbetet med socialtjansten forstarks ytterligare 1 syf-
te att forstarka det forebyggande arbetet med barm och
unga och tilhandahdlla tidiga stddmsatser,

| férhdliande till de senaste &rens 8kning av barn- och
elevantal har behovet av stdinsatser ékat En férsta
Gversyn av elevstGdsorganisationen har genomféirts och
kommer att fortsatta for att fa en si effektiv orgamisation
som méjligt

Den tilisynsrapport som lamnats med anledning av Skol-
inspektionens granskning kommer att bilda underlag for
bide omradesvisa och generella kvalitetsférbittringar.
Fér- och grundskolan har sammantaget flera stora ut-
maningar i framtiden; en volymmissig tillvixt, hég kom-
petens for bibehdlla och utveckla kvalitén s& att eleverna
ndr fortsatt goda studieresultat och ir vil rustade {or
framtida studier men att ocksa méta det varierade stéd-
behov som kan antas oka 1 takt med den volymmissiga
Gkningen av antalet barn och unga och n& en budget |
balans.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslur Budget

2011 2012 2013 2013
Intakter 51996 49812 50498 48139
Kostnader 475 129 499 046 -514 291 -506 956

Driftnetto -423 133 449 234 463 793 458 817
Budgetavvikelse 6867  91B2 4976

MNyckeleal

|

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Andel elever behonga 970 949 97,0 100,0
1l gymnasieskolans
naticnella program (%}

Nettckostnad per
kommunal plats, elev (tkr)

-5 4r 710 248 94,8 929
6ér 810 810 81,6 784
7-15&r BO.6 834 84,0 789
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Arets hindelser
Andelen gymnasieelever som studerar vid hégskolefér
beredande innktrungar var fortsatt hog,

Efter vérterminen 2013 lades introduktionsprogrammen
1 kommunen ner pa grund av for fA elever. Genom att
kommunen har ett samverkansavtal angéende introduk-
tonsprogrammet med fyra andra kammuner tillgodoses
elevernas behov av utbildning,

Ungdomar som har avbrutit gymnasieutbildningen, eller
inte bérat gymnasieuibildningen kontaktas fér motive-
rande samtal, erbjudande om limplig sysselsittning/prak-
tikplats genom Aktvitetshuset, som &r ett Finsamprojekt.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheterna ska genomsyras av ett aktvi virde-
grunds- och likabehandlingsarbete.

Mdlet dr uppfyilt

Verksamheterna ska priortera ett aktwvt miljdarbete
med killsertering/avfallshantering.
Madlet bedéms vara uppfyii

Verksamheterna ska halla hogsta kvalitet s3 att eleverna
ar vél férberedda or fortsatta studer.
Mdlet dr uppfyiit

Skolmilderna, bide inomhus och utomhus, ska utformas
sd att de bidrar till social trygghet och frimjar hilsa, krea-
tivitet och vilbefinnande.

Mdlet dr uppfyift

Information pd hemsidan ska wutvecklas,
Mdlet dr uppfylit

Ekonomi
Gymnasieskola/vuxenutbildning visar en positiv awikelse
med 34 mnkr.

Awvvecklingen av inireduktionsprogrammet  Individuellt
Alternativ jamte mindre kostnad &n fdrvintat fér gym-
nasieelever med stddbehov ger en positiv awikelse med
drygt 1,0 mnkr En bidragande orsak til denna avwikelse
dr ocksa att ett par elever som tidigare studerat vid kost-
nadskrivande program avslutade sina studier, Minskade
kostnader for inackordering och busskort jimte tkade
intdkter fGr matkort bidrar till den positiva avvikelsen
med crrka 0,5 mnkr.

Vuxenuthildingen bidrar med en positiv avikelse med
I.9 mnkr Statsbidrag f&r yrkesvux moisvarande 1,5
mnkr, som aviserats att utgd 1| mycket begriinsad omfatt-
ning afternativt inte utga alls, budrar till den positiva av-
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GYMNASIESKOLA OCHVUXENUTBILDNING

24171, och utbildningsnamnden

vikelsen. Inorn gymnasial vuxenutbildning behéver kom-
munen inte betala 1 det fall efever avbryter sina studier,
Detta innebar ldgre kostnader &n budgeterat 2013. Den
grund'dggande vuxenutbildningen har diremot hégre
kostnader &n budgeterat, frimst tt féljd av att kostnader
for SH har dkat kraftigt.

Frameid

Genom samverkansavtal mellan samtliga komrmuner
1 Skine och Solvesborg kan kommunens elever dven |
framtiden séka sig till viken gymnasieskola som helst
detta samarbetsomride och dirmed erbjuds samtliga
nationelia gymnasieprogram.

Lomma kommun har tillsammans med fyra andra
kommuner skrivit et samverkansavial angiende Intro-
duktionsprogrammen, viket innebir att eleverna 1 de
aktuella kommunerna har lika stor ritt att gd pd de in-
troduktionsprogram som dessa kommuner erbjuder,

Samarbetet med &vriga kommuner behdver utvecklas”
ytterligare nom sektorn yrkesintroduktionsprogram, si
att fler platser skapas.

Inom vuxenutbildnmigen kommer komrmunen att fort-
satta kdpa utbildningsplatser av framférallt Samordnings-
enheten 1 Lund, som 1 sin tur har avial med externa ut-
bidringsanordnare, bide privata och kemmunala Det
pégdende sarmarbetet med de sydskdnska kommunerna,
SSSV fortsétter nom vuxenutbitdringen.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 23 2013
intdkter 4127 2371 3033 1726
Kostnader 97232 99284 -97 660 -99 774
Driftnetto -93 105 96913 -94 627 98 048
Budgetawkelse 4259 2428 3421

e 00—
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Genomsnitthg kostnad 97,2 99.6 1021 1013
per elev i gymnasie-

skola {tkr)

Antal heldrsplatser, 72 gl 90 95
vuxenutbildning

Nettokostnad per 51,7 59,0 50,7 &7.0
heldrsplats

vuxenutbiddning (tkr)
e



KOSTVERKSAMHET

Ansvariz namidtBain-meh uthildnifigs hannden

Arets hindelser

Flera omrddens kik och matsalar har byggts om under
aret Bjdrehovskolans nya skolrestaurang och renoverade
kék mnvigdes | maj. Rutsborgskotans utékade skolrestau-
rang och kék stod klar under hosten. Métesplats Havs-
blick invigdes | november med helt nytt serveringskék
och restaurang for dldre.

Aret bérjade med en "kick off” pa Bjrehovskolan fbr
Fartrade City i Lomma kommun. Under &ret har ala
forskolor ach skolor endast kdpt in rittvisemiarkta ba-
naner.

Under somrarménaderna har kostenheten serverat
mat 1lll olika lger | kommunen, sammanlagt &ver [4 000
portioner.

Tillsammans med Staffanstorp, Svedala och Burldvs
kommuner har ett upphandingsunderlag tagits fram 1
syfte att fA ett nytt vsmedelsavtal,

Mal och matuppfylielse

Verksamheterna ska genamsyras av ett aktvt virde-
grunds- och Iikabehandlingsarbete.

Mdlet dr uppfyiit.

Verksamheterna ska priortera ett akivt miljdarbete
med killsortering/avfallshanterng.
Mdlet bedoms vara uppfyliit

Inkép av ekologisk mat ska tka med nationella mélet
som riktpunk.

Malet dr inte uppfyli

Andelen ekologiska Iivsmedel har inte ékat under ret,
beroende pa nya regler frén organisationen KRAV. Kom-
munens INkEp av ekologiska livsmedel berdknas ligga pa
mellan |4 och I5 procent

Ekonomi
Kostverksamheten visar en negativ budgetavvikelse om
0.1 mnkr:

Priserna pd livsmedel har &kat, viket avspeglas 1 en hégre

nettokostnad f6r Iivsmedel. Hégre personalkostnader
uppvags av motsvarande hégre intikter.

A4

Framtid

Kostenheten kommer under 2014 att 3 ett nytt ivs-
medelsavtal. Utfallet av detta kommer att ha stor bety-
delse fér de framtida livsmedelskostnaderna.

Arbetet fortsitter med att félja livsmedeisverkets nkthn-
Jer for att foija skollagens krav pd matens nérngsriktighet.
Ett nytt thlagningskidk pa Karstorpsomridet kommer att
tas 1 drift 1l hostterrminen 2014. Hilsa, vird och omsorg
Oppnar ett nytt sirskdt boende | Lomma under somma-
ren, vilket medfér nya portioner fér kostenheten.

_.D_I".i.ﬁ. redo¥ismng

Tkr Bokslur Bokslt Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intékter 35262 37073 38851 37940
Kostnader -35433 37435 -39415 -38419
Driftnetto 171 -362 -564  -479
Budgetavvike!se 245 12 -85
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Anual portioner 2011 2012 20013 2013
|-5ar 256619 260901 277 714 255 000
6-154r 538834 518973 540 695 538 000
HVO 74474 75203 71723 76000

Genomsnittlig
portionskosmad {kr)

-5 & 41,79 4488 4565 42,75
6-15ar 31.54 3378 3437 3227
HVO 92,08 9343 96,12 9310

Kaffe dr numera Fairtrade-

certifierat  kommunen.




FRITIDSVERKSAMHET

Ansvarig nimnd: Kultur- och fritidsnampden

Arets hindelser
Ett utegym har anlagts och tagits i bruk i norra karmmun-
delen.

Efterfragan pa plats i fritdskiubb i sédra kommundelen har
Skat. Antalet platser i Fritidsklubben 1 kommundelen har
dérfor utokats | fdrhallande till foregiende ar

Ett samarbetsprojekt - f6r Barnens bista — har initierats
under &ret Projektet avser att frimja och erbjuda fSrutsitt-
ningar goda levnadsvillkor f&r barn, unga och deras frildrar
Projektet sker i samarbete mellan frvaltningen fér utbild-
ning, kost, kultur och fritid och socialférvaltningen.

Mal och maluppfyllelse
Samutnyttjandet av lokaler ska éka.
Mdlet dr uppfylit

Samarbetet med kultur- och fritidsforeningama ska fSrstir
kas.
Mdlet dr uppfylic

Praktiskt miljdtankande i och kning kammunens anlaggning-
ar ska mojliggdras.

Madlet dr inte uppfylit

Infrastruktur avseende avfallshantering 1 och omkring aktuel-
la anldggningar dr inte firdigstilld. Overgang fran bensin- 1ill
eldrivet fordon har prévats. Kostnaden fér aktuell omstall-
ning har beddmis stor, varfor genomitrandet har avakiats,

Fritidsverksamheten ska bidra 1ill att skapa miljéer som upp-
muntrar alla till ett aktivare liv och ulomhusaktiviteter som
lagger grunder till en god livsforing.

Mdlet dr uppfylit

Ekonomi
Fritidsverksamheten visar en negativ budgetavvikelse pd 0,2
mnkr

Verksamheten for barn och ungdom visar en negativ av-
vikelse med 0,3 mnkr till 18ljd av att det wid vissa tiilfdllen, d&
det har upplevts oroligt, har behévts mer personal. Féren-
ingsservice visar en positiv budgetavvikelse med 0, | mnkr il
folid av framst intikter f&r material,

Framtid

Prognastiserad befolkningsdkning, de ndrmaste tie 3ren, be-
ddms medféra dkat behov av anldgeningar och lokaler for
att kunna utéva fritids- och «ulturaktiviteter. Befolkningsut-
vecklingen beddms bland annat paverka efterfrigan av lo-
kaler frén kommunens fritidsfreningar. En ny idrottshall &r
planerad ) sédra kommundelen. Hallen beréiknas tas i dnft
ar 2015,

At 7

Infér lasdret 20142015 kemmer en ny fritidskiubb inom
omrade Karstorp att tas 1 drift.

Folkhdlsoperspektivet, m&jligheter fér fysisk och intellektuell
stimulans, kommer att bli et viktigt uppdrag fr kultur- ach
fritidsndmnden.

Driftredovispmg

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2003 2013
Intdkter 8342 B849 9340 8913
Kostnader -39788 -33235 -40 158 -39 54]
Driftnetto -31 446 -30386 -30818 -30628
Budgetawkelse -151 268 -190

e ]
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 20013 2013

Pilingsbadet
Antal bestk per ar B3158 92060 88849 85000

Genomsnitt besdk 297 329 317 05
per dag
MNettokostnad per 260 244 255 26,7

bestk (kry****

Idrottsanliggningar: stora hallar***

Nyttjandegrad, 82 B2 83 85
atirakiv tid (%)*
Nyttjandegrad, 78 79 78 80

total ud (%)%
Idrottsanliggningar; Gvriga hallar

Nyttjandegrad, 80 83 78 80
attraktiv ud (%)
Nyttjandegrad, 70 72 &7 70

total ud (%)*

Samlingslokaler

Nyttjandegrag k) 37 41 40
attraktiv td (%8)**
Nyttjandegrad. 34 35 36 35

total tid (F6)#*

Café Stationen

Genomsnittigt antal 15 13 13 15
besokare/kvill

Calé Centralen

Genomsnittugt antal 23 24 23 25
bestkare/kvall

L
* Nyckeltalet dr uppmadtt 10/1-10/6 samt 20/8-20/12. Attrakew
tid: méndag-torsdag 17.00-21.00, férdag 9.00-17.00, séndag 9.00-
20.00. Total tid: mdndag-fredag (% 00-22.00. lérdag 8.006-2000,
séndag 8.00-22.00. ** Nyckeltalet ér uppmdtt under hela dret,
Attraktw tid mandag-torsdag 17.00-21.00, térdag-sondag 12.00-
2400 Total ud: mandag-fredag 18002200, lordag-séndag
8.00-24.00. *** stora hallor = Pildngshallen, Bydrehovshallen och
Borgebyhallen **** | antalet badbesdik inréiknas besdkare til den
rnotionsverksamhet som bednvs 1 anidggringens dvriga lokaler



KULTURVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kuitur- och fritidsnimnden

Arets hindelser
Kufturskolans lokaler 1 Bjarehovsomridet anpassades
och uttkades infér hostterminsstarten 2013,

Kulturverksamheten deftog aktivt 1 kommunens 50-&rs-
firande, bland annat genom allsing, ungdomsmusikal |
norra kommundelen. Kulturskolan defttog 1 bide kom-
munens arrangemang i samband med 50-4rsfirande, na-
tionaldagen och valborg.

Lomma bibliotek uttkade programverksamheten, | Lom-
ma biblictek har ett &ppet digtalt visningsrum, Bibliogra-
fen, invigts, med livesandningar av bland annat opera, tea-
ter och musik, dokumentdr- och spelfilm, e-sporttaviing. i
samarbete med foreningar: Minibio och lovaktiviteter for
barn har arrangerats | bibioteken | Lomma och Bjérred.

Mil och miluppfyllelse
Samutnyttjandet av lokaler ska Ska.
Malet dr uppfylit

Samarbetet med kultur- och fritidsféreningarna ska for
stdrkas.
Madlet dr uppfylit.

Programverksamheten f&r barn och unga ska fortsitta
vidareutvecklas | samverkan med grundskotan.
Malet dr uppfiiit

Praktiskt miljétankande 1 och kring kommunens anligg-
ningar ska moyjliggdras.
Mdlet bedéms vara uppfylit,

Bibhoteken ska fortsitta utvecklas som centra métes-
plats 1 dialog med medborgama fér att locka bestkare
t alla dldrar.

Malet dr uppfylie

Kulturskolan ska kunna erbjuda ett kat antal elever un-
dervisning.
Mdlet dr uppfyiit.

Ekonomi
Verksamheten wisar en postwv budgetawikelse pé
0. Imnkr.

Det finns smirre avvikelser inom omradet Kutturverk-
samhet, Kulturskolan visar till foljid av hdgre avgiftsintik-
ter och mindre personalkostnader dn budgeterat en
positv budgetawikelse, medan biblioteksverksamheten
visar en negativ budgetavvikelse, Utldningen av e-bécker
har 8kat markant under nagra ar med visenthgt Skade
kostnader sam f&ljd.

(i

Framtid

Kulturskolan noterar Skad efterfrigan p4 utbildningsptat-
ser. Ombyggnad av skolans lokaler i Bjirehovsomradet
har darfér genomitrts infor 1isiret 2013/201 4. Behov av
ytterhigare lokalanpassningar av kutturskolans lokaler be-
aktas 1 samband med planerad utbyggnad av skollokaler
i Bjdrehovsomrédet.

Den &kningen av antalet barn som prognostiseras be-
déms medféra dkad efterfrigan inom programverksarn-
heten.

Faststilld befolkmingsprognos visar en dkning av antalet
barn dldern 6-15 & Utdkning av antalet skollokaler pla-
neras dirfgr 1 bédde sédra och narra kommundelen. |
s6dra kommundelen bedéms Skningen av utbildnings-
platser | higstadiet medféra behov av utékad skolbiblio-
teksverksamhet.

| fordjupningen av Sversiktplanen fér Bjarred ach Barge-
by 2013 ndmns ett nytt folkbibliotek som en av delarna
och mdjligheterna 1 planen for att skapa ett nytt hvaktigt
centrum 1 Bjdrred. Om nytt folkbibliotek etabyeras kan ny
teknik skapa m&jligheter tl tillgang till biblioteket genom
s3 kallat "mer&ppet”.

Utldningen av e-bocker dkar bide till allmdnhet och 1ill
skolbruk. Okning av utlining av e-bbcker, media Iksom
av si kallad fysisk utldning bedéms fortsitta. Den dkade
utlningen och en varerad programverksamhet bidrar
tll utveckling av biblioteket som métesplats,

Medborgarperspektivet vidareutvecklas genom sociala
medier, e-tjdnster och kommunens kontaktcenter,




Driferedovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intikter | 589 1859 2254 (638
Kostnader -25129 -25509 -26 585 -26 087
Driftnetto -23540 -23650 -24 33| -24 449
Budgetavvikelse 465 692 ]}

e |
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Bokslur Bokslut Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013
Programverksamhet
Anta! arrangemang 60 60 84 65
Genomsnitt 63 65 72 65
pubfik/arrangemang
Bibliotek
Oppet timmar pervecka 92 9 99 99
Utldning arial It I I I
media/invanare
Bestkare per dag 781 844 934 850
Fémyelse av 4,8 4.7 52 45

mediabestdndet (%)

Kulturskolan

Antal sékande elever 1 050 | D&D 1060 | 250
il kulturskolan

Anialet elever 750 820 865 830
kulturskolan
Nettokostnad per 6783 6729 6867 7253

kulturskoleelev (kr)
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TEKNISK VERKSAMHET

Arets hindelser

Férutom den ordinare verksamheten, ett drft- och
underhdlisuppdrag for alia de kommunala anlaggningar
som finns i samhillet, till exempel kommunala byggna-
der, gator, parker, VA-anldggringar med mera, har gata/
parkverksamheten under 2013 arbetat med féljande
specifika uppdrag:

* Upphandling och férberedelse av implementeringen
av den nya belysningsentreprenaden som startar |
januari 2014. Under sista delen av 2013 har arbe-
tet inriktats pd utflyttning av belysningscentraler och
intrmning av ny styrteknik. Detta arbete fortsitter
under 2014.

* Nya ramavtalsentreprendrer fér markentreprenader
upphandiades under hdsten.

» Tillstindsansdkan for kust/vattenverksamheterna har
pabdrjats. Det omfattar tinghaniering, pafdring av
sand pd strdnderna samt anldggande av erosionsskydd.

* [slutet av 2013 pakbdrjas arbetet med forberedelser
for utmirkning av hast gheter enligt hastighetsplanen
som bygger p4 medellen "Ritt fart | staden™.

* Tva extra ordindra handelser, stormarna Simone och
Sven, har paverkat och belastat verksamheten under
senhdsten,

*  Under aret har gata/parkverksamheten dven fokuse-
rat pd genomférandet av ett omfattande underhalls-
och investeringsprogram till exempel:

- Omdaningen av Lomma centrums torgmiljd in-
kluderande ombyggnation av Vegagatan och de-
lar av Strandvigen.

- Anléggande av en ny gong- och cykelviig lings In-
dustrigatan 1 Lomma och en d-promenad lings
Hoje A

- Beldggningsarbeten har utférts.

Mal och méluppfyllelse

Tekniska ndmnden ska vara Ilyhérd f8r medborgare, an-
dra ndmnder, kormmuner och crgansationer fér att upp-
nd en dppen dialog och synergieffekter

Malet ér uppfylit

Tekniska ndmnden ska verka fdr att kvalteten | vatten-
drag och hav & pd en hog nivi. Ndmnden ska ocksd
verka for strandomraden med hig standard.

Mdlet dr uppfylit

Tekniska ndmnden ska verka for att underhillet p gator
och i parker ar pd en (dngsiktigt hallbar niva.

Malet ar uppfylit 2013. Méluppfylielsen pa ldngre sikt dr
osdker,

G 7

— SKAT TEFINANSIERAD

Tekriska ndmnden ska verka fér en siker och god tra-
fikmilj&.
Mdlet dr uppfyilt

Ekonomi

Verksamheten visar en negatv budgetawikelse pa 3,3
mnkr. En jdmf6relsestdrande post ingdr: geotermiprojekt
Alnarpsstrdmmen, -3,0 mnkr: Denna post avser tvistiga
leverantérsfakturor Under ret redovisas darutéver ad-
vokat- och konsultkostnader t f8ljd av avtalstvisten.

Den I8pande verksamheten visar efter avdrag fr den
Jdmfdrelsestdrande posten en budgetawikelse ps -0.3
mnkr. | avwikelsen ingdr hogre kapitalkostnader - 1,4 mnkr,
interndebitering avVA-verksamheten + 1,0 mnkr, diverse
avslutade projekt -0,2 mnkr, advokat- och konsultkostna-
der Alnarpsstrdmmen -0, mnkr samt &vriga avvikelser
+0,4 mnkr.

Den postiva budgetavvikelsen, 1,0 mnkr gillande VA-
verksamheten omfatiar fdrdelning av gemensamrma och
dvergripande kostnader som VA-kollektvet ska belastas
med, vilket inte ingick | ursprunglig budget.

Dwerse avslutade projekt, -0,2 mnkr, bestir tll stérsta
delen av kostnader till folid av forsijningen av Borgeby
slott.

Framtid

Den stora bostadsexploateringen och befolkningstillvix-
ten | kommunen fortsitter och stiller stora krav pa ny
infrastruktur, det vill sdga gator, torg, parker och lednings-
ndt, men ocksd p& nya och modernare byggnader for
skal- och vardverksamhet,

Gata/parkverksamheten stir framgent nfér ett antal
uppdrag:

* En crkulationsplats i Lomma kommer att anliggas
| korsningen av S6dra Vastkustvigenivig (03 (mot
Lund).

* Ny konstgrisplan i Borgeby ska anliggas,

* Bredgatan byggs om med avseende pa utformning av
gata, gdng- och cykelbanor samt parkering 1 omradet
kring den nya idrottshallen,

* Fortsatt omdaning av Lomma centrum.

* Omdaning av Bjirreds centrum.

*  Forstirkning av erosionskyddet kommer genomféras
utmed kusten.

« Fortsatt arbete med att genomfSra energieffektivise-
ringsatgdrder.




* Kollektivtrafikens inverkan och paverkan p4 samhille
och miljd utreds vidare.,

* Bullerpaverkan fran bade kormmunala och icke-kom-
munala verksamheter kommer troligtwis att kréva ett
okat fokus och som f8lid dérav kommer resurser fér
dtgarder behdvas 1 framtiden.

Den storsta utmaningen &r att bibehdlla de kommunala
anldggningarna 1 tillfredstéllande standard och kvalitet d&
resurserna for underhdll inte dr optimala.

Driﬁ:redovi'_5r1i1'_tg;r

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2011 2012% 2013 2013
Intdkter 8822 4768
Kostnader -84 652 .77 337
Dnftnetto -75 830 -72 549

Budgetavvikelse -3 261
—_

*} Fasughetsverksamheten har biwit en balansrakningsenhet, ar-
rende samt Kart: och mdtverksamheten har fiyttats ull onnon
ndmnd frdn och med 2013 Ddrfor girs ingen jdmférelse med
bokslut 2011 och 2012.




TEKNISKVERKSAMHET
FASTIGHETSVERKSAMHET

Ansvarig nimnd: Tekniska nimnden

Arets hindelzer

Férutom den ordinarie verksamheten, som innebdr ett
dnft- och underhélisuppdrag fér de kommunala bygg-
naderna, har fastghetsverksamheten under aret arbetat
med foljande specifika uppdrag

* Den [ januari 2013 infirdes ett internhyressystem
och fastighetsverksamheten blev en balansriknings-
enhet.

* Genomftrande av ett omfattande underhalls- och
nvesteringsprogram, till exernpel nya skollokaler p4
Karstorp sédra och ombyggnation av Léddesndssko-
lan, Bjirehovsskolan samt Rutsborgsskolan,

*  Kommunen képte vardcentralen i Lomma av Region
Skine per halvdrsskiftet.

Mal och miluppfyiielse

Tekniska ndmnden ska verka fr att underhéllet pd fastig-
heter ar pd en langsiktigl hallbar niva.

Malet beddms vara uppfylit

Ekonomi

Verksamheten visar ett positivt resultat pa 2,7 mnkr,

Till flid av att investeringar till vissa delar har senarelagts
tidsmadssig dr kaprtalkostnaderna légre an berdknat + 1,9
mnkr:

Forvirvet av virdcentralen | Lomma férbittrar resulta-
tet med 0,1 mnkr Okade intikter for bland annat fér
radsbyggnaden vid brandstationen bidrar med 0,2 mnkr:
Verksamheten har s8t ydnster frimst projektledning
Orion motsvarande 0.3 mnkr och &vriga driftkostnader
var ldgre dn berdknat 0,2 mnkr.

Framtid

Den stora bostadsexploateringen och befolkningsti-
vixten | kommunen fortsitter och stiller dkade krav
pd energeffektivisering, tillginglighet och utvecking av
vérd- och utbildningssektorerna, vilket gér att lokalerna
behé&ver verksamhetsanpassas, De befintliga anliggning-
arna behdver kontinuerhgt bytas ut, moderniseras och
effektiviseras.

Verksamheten star framgent infor ett antal utmaningar:

+ Fortsatt arbete med genomférande av energeffekti-
viseringsdtpirder.

+ Pilangskolans byggnader F. G samt pa sikt byggnad
| (Skédnegérden) kommer att behéva rivas for att
bereda plats dt ny skolbyggnad.

s 7

»  Gamla skolan inom Karstorps skolomrade kommer
att behdva helrenoveras alternatwvt rivas och &ter
uppféras f6r att mdjigedra rationell och funktione!l
skolverksamhet,

* Vinstorpskolan kommer pd lingre sikt att tomstillas
och alternativ anvandning utredas,

* Solbergafastigheten behéver planliggas fr framiida
utveckling dd dagens hyresgister har rvningskontrakt
och investeringarna har korta avskrivningstider,

» Tillfdllga skolpavillonger kommer att behéva viixlas
ut och ersittas med permanenta anliggningar dA de
tillfdliga byggloven gir ut.

Driferedovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intdkter 142 780 140 960
Kostnader -140 099 -141 073
Driftnette 2 68| 113
Budgetavvikelse 2794

 ——————— T
ickeleal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013
Bruksarea (BRA)
Yta totalt 121 120
{1 000-tal kvm)
Yta, dgda fastigheter 102 101
inkl. bostadsritter (| 000-tal kvm)
Intakter, kr/kvm | 184 1 180
Kostnader, kr/kvm 674 677
Kapitalkostnader, 488 504
kr/kvm
Planerat underhall, 73 68
krikvm

e




TEKNISK VERKSAMHET
— AVGIFTSHINANSIERAD

Ansvarig nimnd: Tekniska nimnden

Arets hindeiser

Vatten och aviopp

Projektet med anslutning av landsbygden till det kom-
munala spillvattennitet har fortsatt. | nuliget dr arka 160
fastigheter anslutna.

Entreprenadarbeten fér en ny spilivattenpumpstation
och ledningsarbeten wid Strandvigen p&b&rjades under
dret. En de! tekniska/gectekniska problem har ivingat
projektet att gbra uppehdll 1 véntan pa att nya férslag
till 16sningar utreds. Hela masshanteringen har varit mer
problematisk &n vad som bedtmits innan projektstart,
dels har birigheten t underliggande jordlager 1 flera fall
varit av sdmre kvalité dn vintat dels har det férekommit
fororeningar | massorna vilket har fGranlett ett antal sa-
neringsatgdrder | omradet. Projektet kommer att fortsét-
ta under 2014 och kommer att Sverskrida avsatta medel.
Arbetet med att ta fram en kommunal VA-plan pégir.

Anskan om nytt tlistdnd fér Borgeby reningsverk lim-
nades under dret till Lansstyrelsen.

Avfalishantering

Géllande Renhdlinngsordning och Awfallsplan 2012-
2015 innehdller fem inriktrungsmd! som nidmnden har
fortsatt arbetar efter,

Ytterigare personella resurser har tillférts renhdlinings-
verksamheten under Aret,

Hamn

Hamntaxan justerades frdn och med den | januari 201 3.
Det har pagatt arbeten wvid Solskensparken f&r att an-
ligga cirka sextio nya batplatser i Hoje & En utredning
angdende anlaggning for bittvitt pa Varvstorget har pd-
bénats.

Balanserat resultat |

Tkr VA Avfall Hamn
Omsittning 2013 41 193 18479 4254
Ingdende resultat -1 845 4 640 -6 757
2013 &rs resultat -1 536 112 -a07
Justering pga tredrsregein = | 162

Utgdende resutiat -2219 4752 -7 564

Mal och miluppfyllelse

Tekniska nimnden ska vara Iyhdrd fér medborgare, an-
dra nimnder, kommuner och organisatoner fér att upp-
nd en dppen dalog och synergieffekter

Madlet dr uppfilit

S

Tekruska ndmnden ska verka fér att kvaliteten i vatten-
drag och hav dr pd en hdg nivd. Namnden ska ocksi
verka fér strandomraden med hég standard.

Madlet dr uppfyiit.

Ekenomi

Vatten och aviopp

Resultatet blev -1,.5 mnkr Vattenmitare har bytts ut |
stérre omfattning §n under ett normaldr, -0.6 mnkr, av-
gften tifl AB Malmdregionens Aviopp, ABMA, var higre
dn berdknat, -0:4 mnkr, LPS-pumpar har képts in fér -0,3
mnkr samt kostnaden fér t6mning av slamladan pi Bor-
gebyverket har varit higre dn féregiende ar, -0,2 mnkr:

Av verksamhetens ackumulerade underskott dr 1,2
mnkr frdn 2009 och har inte kunnat finansieras genom
hojd taxa. Underskottet frin 2009 har dirfér reglerats
| bokslutet och det utgdende resultatet uppgér il 2,2
mnkr:

Avfalishantering
Resultatet blev + 0,1 mnkr Det utgiende resultatet for
verksamheten uppgar till +4.8 mnkr,

Hamn

Under 2013 hédes taxan fér att skapa balans i ham-
nens ekanomi, Resultatet for den del som ska finansieras
av avgifter, 70 % av verksamheten, blev dock negativt,
-0.8 mnkr. En stor del av det negativa resultatet beror p4
reglering av arrende frdn foregdende ar Det utgiende
resuftatet uppgar dirmed till -7,6 mnkr.

Framtid

Vatten och aviopp

VA-verket | samarbete med Svriga berérda kommunala
enheter arbetar fram en VA-plan som ska nnehdlla &t-
garder pd den befintliga VA-anldggningen, planerad ut-
bygegnad av befintlig anliggning och tgirder pa enskilda
aviopp. Planen &r tinkt som kommunaft styrdokument
for att kunna genomftra Atgirder effektivt inom hela
kommunen. Ndr planen har firdigstiiits férs atgirderna
in i den I6pande budgetprocessen.

Sedan nuvarande taxa besluiades 201 |, med nférande
2012, har ABMA och Sydvatten AB héjt avgifterna med
crka 1,2 mnkr ABMA planerar ytterlgare en avgftshdj-
ning pd 1,0 mnkr. Detta innebér sammantaget en avgfts-
6kning pa arka 2,2 mnkr sedan taxan beslutades. Detta
gar inte att korrigera genom en indexreglering p4 grund
av den relatvt svaga konjunkturen utan detta kammer
att innebdra en hdjring av taxan. En ndexreglering av



taxan bér dock géras redan under 2014 f6r att bromsa
den negativa utveckingen av resultatet.

Forberedande arbete for storre investeringar | Borgeby
reningsverket har pabdrats.

P4 sikt behdver dven stdrre investeringar goras i befint-
ligt ledmingsnit. Langsikt'g ekonormisk planering pagir. En
&kning av investeringsramen férvVA kommer att behdvas
fér att mota utbyggnadsbehovet,

Avfalishantering
En avsiktsférklanng ar tecknad melan kommunen och
SYSAV avseende parternas dnskemal om att anligga en
atervinningscentral inom Lomma kommun. Mark fér dn-
damilet saknas.

Diskussioner pégar med SYSAV om att eventueltt utdka
deras dtagande til att omfatta insamlingen av hushéllsav-
fallet. Diskussionerna kommer att fortsitta under 2014,

Under 2014 kommer en férindring av hanteringen av
mjukplasien | hushillen att inféras fér abonnenter med
fyrfackskdrl, En uppsamiingsbehillare, den s3 kallade "mi-
nimizern”, kommer att distribueras till dessa hushall for
att packa mjukplasten innan den slangs 1 fyrfackskirlet.

Hamn
Hamnverksamheten utékas rmed en ny brygganliggning
utanfér Brohus i Lomma dir crka 60 bétplatser tas |
bruk.

En renovering av kajen utmed Héjedgatan ar nédvindg
att genomftra pa grund av utslitna brygg- och kajkon-
struktioner:

!' hamnrinnan/hamninloppet kommer en mer omfai-
tande muddring dn tidigare r att utféras,

Driftredavisning

Tkr Bokslur  Bokslur Bokslue Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 55270 643703 60306 59799
Kostnader -61231 -65002 -63814 -58 504
Dniftnetto 5961 1299 3508 1295
Budgetavvikelse -2709 2000 -4803

L

Diskussioner. fors med 'SYSAV om . en
dtervinningscenteal rlomma kommun.




MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Ansvarig ndmnd: Milj5- och byggnadsnimnden

Arets hindelser

Kontroll- och tllsynsplanen &r en lagstadgad plan for
de inspektioner och kontroller som ska géras varje i
Planen har 1 stort sett kunnat uppfyllas och tidigare
ackumulerat behov av livsmedelinspektioner har betats
av. Stérre delen av tillsynen enligt miljébatken bestir av
inkommande drenden. Manga av dessa drenden rér till-
stind och annat som Lomma kommun behéver fér ex-
empelvis sanering av fororenad mark eller &tgirder pa
strandskyddat omrade. Samtiiga Iivsmedelsverksarnheter
fir planerade kontroller enligt den klassning de har.

Mal och maluppfylielse

Milj&- och byggnadsndmnden ska ge god service genom
relevant, aktuell och lattilgénglig nformation och rddgv-
ning om gdllande lagar; regler, féreskrifter och nktinjer.
Madlet bedoms vara uppfylit.

Miljé- och byggnadsndmnden ska formulera beslut s att
de berbrda forstar varfor ett drende avslutas pa ett visst
sdtt och kan acceptera beslutets sakliga innehdll,

Malet dr uppfyiit

Milj&- och byggnadsnamnden ska &ka kunskapen och
intresset hos medborgaren om energeffektivisering, en-
ergispartips ach virmesystem med mera.

Mdlet ar ubpfyiit

Milj&- och byggnadsnimnden ska inféra e-tjinster 1 alla
verksamheter fér att effektvisera handldggning av dren-
den, férenkla kommunikationen och dialogen 1 syfte att
ge service och information till medborgarna. Minst 20 %

av alla drenden ska hanteras via e-tjinst senast arsskiftet
2013/14,

Malet dr inte uppfylie

Miljdkontoret har forbereti s4 att alla drenden som han-
teras via blanketter kan bl e-tjinst.

Mijé- och byggnadsndmnden ska i alla sammanhang
Overviga samarbete med kommuner och myndigheter
for att Bka effektvitet, kvalitet och kompetens.

Mdlet dr uppfyilt.

Miljé- och byggnadsndmnden ska i alt planering, myndig-
hetsutévning, information och férstag till beslut (1.) viga
in barn- och ungdomsperspektivet (2.) anvinda kom-
munens internt framtagna dokument, tll exempel kul-
turmil)dprogrammet och Gversiktsplanen som stéd ach
vigledning 1 hanteringen

Malet &r uppfylte

Ekonomi

MijStillsynen uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 0,2
mnkr: Anledringen till detta &r bland annat extra kost-
nader fér mijéjurist 1 och med prévningen av Maimé
Metallteknii.

Livsmedelstilsynen uppvisar en mindre negatv budget-
awikelse.

Framrtid

Det pagar en utredning om bland annat samranslagning
av miljdkontoren inom 5 Yes-kommunerna, Genom en
sammanslagning skulle tilisynen fGrbitiras och effektivi-
seras nom berdrda kommuner,

Genom kommunens miljdmélsprograrm som planeras ati
antas under 2014 kan en del arbetsuppgifter komma att
tilfalla miljbkontaret som inte ryms inom den ordinarie
tiltsynen.

Driftredovishing

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intikter 987 986 1180 1205
Kostnader 4019 4047 4225 -400)
Driftnetto -3032 3061 3045 2796
Budgetawvikelse -33 -155 -249

b



BYGGLOVSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Miljoach bygaradsnamnden

Arets hindelser
Vid &rets ingdng dndrades organisationen p§ férvalt-
ningen. Planverksamheten flyttades till planeringsavdel-
ningen under kommunstyrelsen. Kart- och mitverksam-
heten tférdes férvattningen ach hor organisatoriskt till
bygpiovskontoret.

Pagdende l3gkonjunktur har medfért att antalet bygglovs-
drenden minskat. Det &r framfér allt ansékningarma om
bygglov for stérre projekt som gtt ned avsevirt Detta
har fatt tdl f8ljd att budget inte kunnat hillas.

Den nya plan- och bygglagens krav pd att kommunen
normalt ska meddela beslut om bygglov, markiov, riv-
ningslov och férhandsbesked inom tio veckor &r vil upp-
fyllt. Kvalteten pd de beslut som meddelas ir fortsatt
hég pa i sétt att miljg- och byggnadsnimndens beslut
star sig vl | dverprdvande myndigheters och domstolars
beslut och domar.

Mal och miluppfyllelse

Milj5- och byggnadsndmnden ska ge god service genom
relevant, aktuell och lattllginghg information och rédg-
ning om géllande lagar, regler, féreskrifter ach riktlinjer.
Malet dr inte uppfyile

Information finns pa kemmunens hemsida och dven pa
portalen MittBygge. Handliggarna svarar dven for om-
fattande informationsinsatser via telefon och pa "&ppet
hus" varje vecka. En enkit om bygglovskontorets bemé-
lande skulle skickats ut tll bygglovsstkande. P4 grund av
tidsbrist har detta inte kunnat ske.

Milj&- och byggnadsndmnden ska formulera beslut sa att
de bertirda férstr varfér ett drende avslutas p4 ett visst
sdtt och kan acceptera beslutets sakliga innehdll,

Mdlet dr uppfyiit

Mii5- och byggnadsndmnden ska &ka kunskapen och
intresset hos medborgaren om energieffektivisering, en-
ergispartips och vdrmesystem med mera,

Malet ar uppfylfe

Miljd- och byggnadsndmnden ska inféra e-tjénster i alla
verksamheter for att effektivisera handldggning av ren-
den, férenkla kommunkationen och dratogen 1 syfte att
ge service och information till medborgarna. Minst 20 %
av alla renden skall hanteras via e-tjénst senast arsskiftet
2013714,

Madlet dr inte uppfylic

Cirka 25 drenden har inkommit genom MittBygge, wvil-
ket motsvarar cirka 5 % av alla anstkningar. Saknas idag
mojlighet att gbra ansdkan om marklov och riviingslov
via e-tjanst.

s &

Miljs- och byggnadsndmnden ska 1 alfa sammanhang
Gvervaga samarbete med kommuner och myndigheter
for att dka effektvitet, kvalitet och kompetens.

Mdlet dr uppfylie

Miljé- och byggnadsnamnden ska 1 all planering, myndig-
hetsutdvning, information och férslag till beslut (1.) viga
in barn- och ungdomsperspektivet (2.) anvinda kom-
munens internt framtagna dokument, tll exempel kul-
turmiljéprogrammet och dversiktsplanen som stdd och
vigledning i hanteringen

Mélet dar uppfyiit

Ekonomi

Verksamheten visar en negativ budgetawikelse pd 04
mnkr: Detta har 1 allt vdsentligt sin grund | pigende lag-
konjunktur som har medfért att antalet drenden minskat.
Det dr framfér allt anstkningarna om bygglov fér stérre
projekt som rminskat.

Framtid

Pagdende pilotprojekt med att handligga bygglovsan-
s6kningar digitalt ska fortgd. Omfattningen av detta pro-
[ekt dr stor 1 det att en heit digital hantering forutsitter
manga dndringar 1 verksamheten, Bland annat méste ett
digitalt arkiv tillskapas. Ett sddant arkv ir en gemensam
frdga for alla forvattruingar inom kommunen.

Vad avser ekonormin kan frvaltningen skénja en férbtt-
ring av konjunkturen, Detta har visat sig 1 att fler an-
sGkningar om stérre byggprojekt redan inkommit eller
férutskickats inkomma 1 bérjan av 20(4.

Driferedovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslur Budget
2011 2012 2013 2013
Intdkter 3834 6915 3641 4690
Kostnader 9502 -11719 -I1387 -115%9]
Driftnetto -5668  -4804 7746 -730I
Budgetavvikelse -619 660 445

s |




DE KOMMUNALA BOLAGEN

Medan Fedavizas de lomintingla bofagen sam ingar pden sammanstallda rédovismingen

LOMMA SERVICEBOSTADER AR

Lomma Servicebostider AB (LSAB) ir ett av Lomma
kommun heldgt bostadsbolag med dndaméiet att frimja
boendet med anknytning till vard, omsorg ach service-
verksamhet. Bolaget har haft en anstilld under riken-
skapsaret. Verksiillande tedning sker pA dett'd medan
'6pande bokféring och hyresadministration képs in fran
Lomma kommun. Férvaftring av bolageis fastighetsbe-
stand sker 1 &vrigt 1 samregi med Lomma kommun. Vid
drets slut uppgick antalet fastigheter som &gs av bolaget
till tre stycken med arka | 16 lagenheter samt verksam-
hetslokaler om cirka 8 460 m?.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgir til 0.3
mnkr: Hyresintdkterna har under &ret uppgétt il 102
mnkr vilket dr samma nivd som under 2012, Inga hyres-
héjningar har genomférts under ret.

Underhdliskostnaderna dr 0,2 mnkr hégre in budgeterat
och de 16pande drftkostnaderna dr 0,2 mnkr ligre n
budget.

Bolagets [dneskuld uppgdr til [18,0 mnkr viket &r en k-
ning med 39,0 mnkr frin fSregiende r. Okningen avser
upplaming av byggnadskreditiv | samband med nyproduk-
tion av virdboendet "Orien™,

Arets investeringar uppgar til totalt 36,7 mnkr och av-
ser i huvudsak ombyggnad avseende omklddningsrum
Ga Jonasgérden 0.3 mnkr ombyggnad av hiss Gia Jo-
nasgérden 0,4 mnkr och nybyggnad av nytt virdboende,
"Orion” | Lornma, 36,0 mnkr,

Framrid

Det nya virdboendet "Crion” omfattar 36 ligenheter
som kommer att blockftirhyras av Lomma kommun,
Lomma kommun har ocksd limnat borgen til LSAB fér
genomftrande av projektet Byggnationen pigdr eniigt
upprittad tidplan och budget med ett férvintat firdig-
stdllande april/ma) 2014. Projektets budget uppgar till 90
mnkr:

yckeltal

2012 2013
Omséttning, mnkr 102 102
Resultat efter finansiella poster. mnkr ~ +04  +0,3
Balansomslutring, mnkr 94,1 1363
Kassalkviditet, % 1025 1692
Réntabilitet p& justerat eget kapital, % 4,5 35
Rantabilitet pd totalt kapetal, % 2.8 L7
Soliditet, % 9.9 70

Y 7

LOMMA UTHYRNINGSFASTIGHETER AB
Lomma Uthyrningsfastigheter AB (LUFAB) &r ett av
Lomma kommun heldgt fastighetsbolag med dndamalet
att inom kommunen férvérva, iga, bebygga och for-
vaita byggnader som inte har nagon direkt anknytning
tll av kommunen bedriven kirnverksarhet i form av
vérd, skola ach omsorg,

Verkstillande ledning sker pd deitid medan I&pande
bokfdring och hyresadministration k&ps in frén Lomma
kemmmun. Férvaltning av bolagets fastighet sker | 8vrigt
1 samreg med Lomma kommun. Bolagets fastighets-
bestdnd wid &rets utgdng utgdrs av en fastighet, om-
fattande tvé lokaler om sammanlagt 195 kvm (BRA),
Fastighetens bokftrda vérde, exklusive mark, uppgr
til 231,1 tkr. Vidare har bolaget arrendeavtal med en
arrendator omfattande 150 kvm av bolagets fastighet
Lomma 35:120. Fastighetsférvaltning av fastigheten har
under dret skett | samarbete med Lomma kommun.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 2,1
tkr Hyresintdkterna har under dret uppgitt till 289,2
tkr vilket dr en 8kning med cirka 95,0 tkr jimfért med
ar 2012, Hyresintékterna dr cirka |8 tkr ligre dn budget
med anledning av att samtliga hoddaor inte vant fullt
uthyrda under aret. Driftkostnaderna inklusive fastg-
hetsskatt &r crka 34 tkr hogre dn budget, varav arka
18 tkr utgdr kostnad for hyresfriust. Avskrivingar och
réntekostnaden &r cirka 30 tkr ligre &n budget bero-
ende pa att hoddorna f8rhyres och inte férvirvats av
Lomma kommun.

Framtid

Vid genomférande av projekt (planskild korsning och
tdgstation), enligt forslag til detaljpian éver stations-
omradet, kommer Lomma Uthyrningsfastigheter AB:s
verksamhet att paverkas. Fr nimnda projekt kommer
bland annat mark inom bolagets fastighet fér kiosk-
verksamhet att tas 1 ansprdk, Arrendeavial avseende
kioskverksamhet behéver darfér férmodiigen sigas
upp fér upphdrande under hasten 2015, vilket medfér
ait intakterna 1 bolaget minskar med cirka 37 tkr/sr,



AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget &ger och driver anldggningar f&r aviedande av
avloppsvatten frin Arldy, Akarp, Hijdrup och Lomma
tll Malmd stads avioppsreningsverk Sjdlunda. Bolaget
har inga anstél'da.

Ekonomi

Bolagets omsittning uppgick il 11,3 mnkr wilket dr 8.4
% hdgre dn under 2012. 83 % av kostnaderna avser er-
sittning till VA SYD f&r avloppsvattenrening, 7 % avser
fasta kostnader och 10 9% avser &vriga rérliga kostnader,

Byggnation av ny pumpstation C i Lomma har pgatt
sedan senviren efter en samordnad upphandling med
Lomma kommun. Ett reserveiverk vid pumpstation D
1 Hjdrup har fardgstiillts och stdr i stand-by under en
provdriftsperiod. En utredning om framtida belastning
och erforderhg utékning av kapacteten | ledningsnitet
fardigstélldes under aret dven om Trafikverkets planer
inte kunde presenteras.

Itantuyibalagens resultasraknin gt

Framtid

Under 2014 kemmer den nya pumpstationen C) Lom-
ma att fardigstéllas och tas 1 dnift. Reservkraftsanligg-
ningen vid pumpstation D i Staffanstorp kommer att
besiktigas och Gvertas under véren 2014.

Under kommande 5-&rsperiod kommer ledningsnitet
att behdva utdkas pd grund av planerad exploatering |
deldgarkommunerna. Atgirderna ir i alira hégsta grad
beroende av jdrnvdgsutbyggnaden 1 Burldv och Staf-
fanstorp. F&r ndrvarande har jirnvagsutbyggnaden lagts
pé 15 1 avvaktan pa ett erforderiigt tillitlighetsbeslut, vil-
ket gér att mdjligheten till kapacitetsfdrstirkning bl
osdker. Vid forstdrkningen maste en eventuell utdkad
VA-samordning i regionen dven beaktas.

LOMMAVARMBADHUS AB

Bolaget har under dret triitt i frivilhg likvidation.

mnkr LSAB (100%) LUFAB (100%) ABMA (40%)
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2012 2013 2012 2013 2012 2003

ntikter 102 10,2 0.2 03 4,2 4,5

Kostnader 4,7 -5 02 -0,3 -4,0 -43

Awskrivingar -32 =32 0.2 -02

Arets rérelseresultat 2,3 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella mtikter 0.1 0,1

Finangiella kostnader -20 -1.7

Resultat efter finansiella poster 0.4 03 0,0 0,0 0.0 0,0

Skatt 0,1 0,1

Arets resultat 0.3 0,2 0.0 0,0 0,0 00

Investeringar 17,5 36,7 0,0 0,0 0.5 1,9

Ett intensivt arbete med sdrskilt
boendet Orion pdgick under 2013.
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Kommunen Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut Budget Bokslut, Bokslut

Mnkr 2012 2013 2013 2012 2013
Verksamhetens intikter Not [,2 2110 2020 1806 199,5 2014
Verksamhetens kostnader Not 3.4 -10962 -1 1158 -1 1187 -1 Q9C.2 -1 1100
Av- och nedskrivringar Not 5 -562 -63,2 -615 -595 -66,7
Verksamhetens nettokostnader 941 4 -977,0 -998,6 -950,2 -975,3
Skatteintakter Not & 986,9 | 0456 I 0375 986,9 I 0456
Generella statsbidrag och utj@mning Not 7 1,0 9.7 -39 1.0 -97
Finansiella intikter Not 8 9,4 14,8 |4 9.6 14,9
Finansiella kostnader Not 9 -9 -12,8 -157 -14,0 -145
Resultat fére extraordinira poster 44,0 60,9 20,7 333 61,0
Skattekostnad Not 10 0.0 -0,1
Arets resultar 44,0 60,9 20,7 332 60,9

KASSAFLODESANALYS
L ST AR L e 1

Kemmunen Sammanstilld redovisning

Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Mnkr 2012 2013 2013 2012 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 44,0 609 207 332 609
Justering for av- och nedskrivningar Not | 56.2 63,2 62,5 59.5 66,7
Justering f6r giordaianspraktagna avsittningar Not 12 1,7 04 04 1.7 04
Justerng for évrig g likviditeispiverkande poster Not 13 08 -03 08 -03
Skattekostnader Not |4 0. -0l
Medel fir verksamheter: fare firdndnng av rérelsekapital 1028 124,2 836 95,1 127.6
Okning(-)Minskning(+kortfristiga placeringar 124 -173 12,5 -17.3
Okring(-)/Minskning(+ kortfristiga fordringar 54 15,4 189 55 148
Okaung(-)/Minskning(+)Exploatering 05 -1,2 -1 05 -2
Okning(+)/Minskning(-)kortinstiga skulder -8,2 76 -1.0 -1.8 1,3
Kassafléde frin den lpande verksamheten 1128 128,7 65,6 1.8 135.2
INVESTERINGSYERKSAMHETEN
Investering i materiella anliggningstiligéngar -181.9 -1899 -204.6 -188.,6 -2279
Forsdijning av matenella anlaggningstilgingar 4,1 04 4.1 04
Omklassificering av investeringsbidrag 02 0.2
Forsdljning av finansella anldggningstiligingar 038 08
Kassafléde frin investeringsverksamheten -178,0 -188,7 -204.6 -184,7 -226,7
FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
Fordndring av 1aneskuld Not [5 1600 80.0 1153 11390 122,0
Okning investeringshidrag Not 16 21 -22 55 21 22
Okning(+)/Minskning(-) évriga ¥nglristg skulder Not |7 81 19.9 -8, 199
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 94,0 97.7 120,8 107.0 139,7



Kommunen Sammanstiild redovisning
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

Mnkr 2012 2013 2013 2012 2013
Arets kassaflode 28,8 37,8 -18,2 34, 482
Likvida medel vid drets barjan 9.4 38,2 38,2 L 46,6
Ingdende hkwida medel g tidigare konsoliderade bolag 2,1

Ingdende I kvida medel, fikviderat under Aret (KUSAB 2012, -0.7 -8
Lomma varmbadhus 2013)

Likvida medel vid drets siut 382 76,0 20,0 46,6 94,0

BALANSRAKNING
e S

Koemmunen Sammanstilld redovisning
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
Mnkr 2012 2013 2013 2012 2013
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstiligdngar Not 18
- Mark, byggnader, tekruska anldggningar | 2226 13442 | 362,2 I 3038 1 460,
- Maskiner och invertarer 304 345 329 323 363
Finansella anldggn ngstillgingar Not 19 754 754 754 664 672
Summa anfiggningstillgingar ! 3284 | 454,1 1 470,5 | 402,5 | 563,6
Omsittningstillgingar
Férrdd och exploateringar Not 20 54 &6 6,5 54 6.6
Kortfristiga fordnngar Net 21 833 67,9 83.3 80.7 659
Kertirstiga placeringar Not 22 2032 2205 2:9.1 2032 2205
Kassa och bank Not 23 38,2 760 200 46,6 94,0
Summa omsidttningstillgingar 3301 3710 3289 3359 387,0
SUMMATILLGANGAR | 658.5 1825, | 799.4 | 738,4 | 950,6
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eger kapital Not 24 977.9 1 0388 998,6 968,2 10291
ddrav drets resultat 44,0 60.9 207 332 60,9
ddrav resuftatutdmmingsreserv 414
Avsatt tll censioner Not 25 170 173 174 170 173
Summa avsittningar 17,0 17,3 17,4 17,0 173
Langfristiga skulder Not 26 488,8 586,5 609,6 567.8 707.5
Kortfristiga skulder Not 27 1748 1825 1738 1B5.4 1967
Summma skulder 661,6 769,0 7834 7532 904,2 1=
T
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER ) 6585 1 825,1 | 799.4 17384 | 950,6 E
1§
e
Stédlida panter <
Pens.onsforplikielser som e) upptagits 1 BR Not 28 4175 4428 4175 4428 o
Ovriga ansvars- ach borgensférbindelser Net 29 [51.6 1903 48,7 533 o
Bewljad checkrikningskredit 700 70,0 750 750 bl
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NOTER
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Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr 2012 2013 2012 2013
Not | Verksamhetens intikter
Driftredovisningens intikter 4624 4152 462,4 4152
avgir interna poster -2514 -2132 -251.4 <2132
Summa kommunens intakier 2110 202,0 2110 202,0
avgar koncerninterna poster -7 -1,0
Bofagens externa intikter 0.2 04
199.5 2014
Not 2 Jamférelsestérande poster
Bland verksamhetens intdkter finns exploaterngsnetto
som bestdr av foljande intikter och kastnader:
intdkter silda tomter 9.6 9.6
Kostnader sdlda tomter -37 =37
59 5.9
Biand verksamhetens intdkter ngdr ocksd
Reahsationsvinst 07 g3 c7 03
samt dterbetalning av forsikningspremier
fran AFA-Grsakring: 132 130 132 130
Totalt jimlSrelsestérande poster 19.8 13,3 19.8 13,3
Not 3 Verksamhetens kostnader
Driftrecowisningens kostnader -1 4152 -1 4072 -1 4152 -1 4072
avgdr berdknat PO 1523 149,] 152.3 149,1
avgdr kapitaltjdnstkostnader 929 104.2 929 1042
avgdr Gvriga interna kostnader 2514 2132 2504 2132
Pensicnskostnader mklusive Iéneskatt -56:4 -533 -564 -533
Ovriga kostrader firansiarvaltingen -121.2 -121,8 -121.2 -121.8
Summa kommunens kostnader -1 0962 -1 1158 -1 096,2 <1 1158
avgdr koncerninterna poster 143 147
Bolagens externa kostnader -83 -83%
-1 0902 -1 110,0
Not 4 Jimférelsestérande poster
Bland verksamhetens kostnader finns exploateringsnetto
som bestdr av fijande intikter och kostnader:
Intikter sdlda tomter
Kostnader sdlda tomter -1l -1,
-1,1 -1,1
Bland verksamhetens kostnader ingdr dven
Geotermiprojekt Almarpsstrémmen -3,0 -30
Sankt diskonteringsriinta -08 -0.8
RealisationsfGrlustfutrangeringar 1.6 1,6
Totalt jimforelsestérande poster 1.6 4,9 1.6 4.9
Not § Awvskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Inventarier och maskiner A 8| -7.2 72
Fastigheter och anliggringar -489 -56,1 -523 -59,5
Finansiella tillgingar -0.2 -0.2
-56,2 -63,2 -59,5 -66,7
=L Not é Skatteintikrer
e Prelimingr kommunalskatt 9768 1 0504 974,8 1 0504
% Prognos slutgitig kommunalskatt 99 -54 9.9 -54
i Jusieringspost féregiende 4rs prognos 02 06 0.2 06
A 986.9 | 045,6 986.9 | 045,6
I3 Not 7 Generelia statsbidrag och utjimningar
e Strukturbidrag 19.7 199 19,7 199
Regleringsbidrag 10.8 10.2 10.8 10,2
Kostnadsutjimningsbidrag 528 59,1 528 59.1
Kemmunal fastighetsavgft 320 340 320 34,0
Inkemstutjdmningsavgift -705 -B6.4 -70.5 -86,4
Avgft till LSS-uti@mning -438 -46,5 -43.8 -46,5
1,0 9.7 1,0 9.7




Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr 2012 2013 2012 2013
Not B Finansiella intikter
Réntor pa hkvida medel 03 04 03 05
Pensionsforvaltning 6.8 31 6,8 3
Reavinst pensionsfirvaltrung 2,1 9.2 2.1 9.2
Ovriga finansiella intiikter 02 2,1 04 2.
94 14,8 2.6 14,9
Not 9 Finansiella kostnader
Rantor pd I&n 11,3 -6 134 133
Rénta pd pensionsskuld -05 -10 -05 -0
Owriga finansiella kostnader 0,1 02 0.1 02
-11.9 -12,8 -14,0 -14,5
Not 10 Skattekostnader
Arets skattekostnad LSAB Q. 0,1
0,1 -0,1
Not Il Justering fér av- och nedskrivningar
Avskrivuingar matenella anliggningst ligingar 56,2 632 59.5 66,7
56,2 63,2 59.5 66,7
Not 12 Justering f6r gjorda/ianspriktagna avsittningar
Avsatt till pensioner 1,7 04 1,7 04
1.7 0.4 1,7 04
Not 13 Justering fér 6vriga ej likviditetspiverkande poster
Realisationsvinster 07 03 -07 -03
Realisationsfériuster 1.5 1.5
0,8 -0,3 0,8 -0,3
Not 14  Skattekostnad
Skattekostnad, LSAB 0.1 -0,1
-0,1 -0,1
Neot |5 Forindring av lineskulden
Nyupptagna 1an 100,0 80.0 1130 122,0
100,0 80,0 113,0 122,0
Not |6  Investeringsibidrag
Investeringsbidrag matericlla anléggningst ligingar 05 03 0.5 -0,3
Upplosning VA anldggningsavgifrer 07 -0.7
Upplésning gatukostnadsersattning 1,6 «12 I.6 -2
2,1 -2,2 2,1 2.2
Not I7  Férindring av &vriga lingfristiga skulder
Permoaisering av VA-ansiutringsavg fter 1.8 1.8
Va-anliggningsavgifter 07 07
Gatukostnadsersittningar 18,0 18,0
Investeringsbidrag 2 1,2
Checkkredit -89 -99
-8,1 19,9 -8,1 19.9
Not |18  Materiella anliggningstiligngar
Marik, byggnader, tekniska anldggningar
Anskafingsvirde [ 6944 i 872, 18122 20280
Ackumulerade avskrivningar -471.8 -5279 -508.4 -567.9
Bokfiirt viirde 12226 | 344,2 i 303,8 1 460,1
Redovisat virde vid drets bérjan* | 102,8 12226 1 1804 1303,8
Investeringar 1726 1777 179.4 2157
Farsdjring och utrangeringar -39 -39
Avskrvringar -48.9 -56,1 -52.1 -59.4
Redovisat viirde vid irets slut 1222,6 1 3442 | 303.8 1 460,1

Lindr avskriving samit avskrivringstid for fastigheter 10 - 50 ar.
*2012 vikom ABMA | sammanstalld redovisning med redowsai virde vid &rets bdrnan pi 3,2 mnkr
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Kornmunen Sammanstilld redovisning

Mnkr 2012 2013 2012 2013
Maskiner och inventarier
Anskaffrungsvérde 81.5 924 B4.2 949
Ackumulerade avskrivingar S0 -57,9 -51.9 -586
Bokfort véirde 304 345 323 36,3
Redovisat virde vid 4rets bérjan 28,0 304 30,0 323
Investeringar 94 114 24 1.4
Férsdlning och utrangeringar 0,1 0l
Awskrivringar 70 72 7.1 -73
Redovisat virde vid irets slut 30,4 34,5 323 36,3
varay
Finansiella leasingavtal
Anskaffruingsvirde 07 04 07 04
Ackurnulerade avskrivningar -0,6 -04 0.6 -04
Bokfort viirde 0.1 0,0 01 0,0
Redovisat virde vid drets bérjan 0,l 0,1 0,1 Q1
Forsalning och utrangenngar -0,1 -0,1
Redovisat virde vid drets slut 0,1 0,0 0.1 0,0

Linjdr avsknviung samt avskrivningstic [6r maskiner och inventarier 3 - 20 4.

Not [9  Finansiella anliggningstillgingar
antal & nominellt virde
Aktier i dotterfiretag

Lomma Servicebostider AB 6 6003 1000 kr 6.6 6,6
Lomma Uthyrningsfastigheter AB 1004 | 00C kr 1.5 1,5
ABMA 404 100 kr 0.1
LommaVarmbachus AB 10003 | 000 kr 1.0 .
Nedskrivning Lomma Varmbadhus -02
8,9 8,2 0,0 0,0

Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 103 103 10,3 10,3
Kraftringen AB 423 423 423 423
Ovriga akter 0l LI 0.1 L1
Bostadsrétter 9.5 102 2.5 102
Ovriga andelar 1.5 05 1.5 05

63,7 64,4 63,7 644
Farlagsbevis
Lén tll Kommuninvest 25 25 25 2,5

Insatskapitalet | Kommuninvest ekonomisk forering avser inbetalt insatsskapital,

Kommuninvest ekonom ska férening har 201 3-04- 18 beslutat om en nsatsskyldighet pA 93,5% av 2012 &rs
Gverskotisutdelning, For Lomma kommun innebir detta en ékad insats med 1,8 mnkse

Lemma Koemmuns totala insatsskapital | Kommuninvest ekonomiska férening uppgick 2013-12-3 1) 3.2 minks;

Ldngfristiga fordringar
Ovriga lingfristiga fordringar 0.3 0.3 03 03
0,3 0,3 03 03
Not 20  Férrid och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -47.3 -47.3 -47.3 -47.3
Upparbetade exploateringsutgifter 52,7 539 52,7 539
54 6,6 54 6,6
Not 21 Kordristiga fordringar
Kundfordrngar 1.6 13,6 1.6 13,6
Statsbidragsfordringar 03 02 03 0.2
Upplupna skattentikter 257 50 259 52
Férutbetalda kostnader 143 14,6 11,0 12,4
Upplupna intikter 2.6 22 26 22
Owvriga intenmsfordringar 7.6 4,5 76 45
Momsfordran 9.2 13,5 9.5 135
Skattekorio/skattefordran 9.4 130 9.6 i30
Fordran koncembolag 04 0.3 04 03
Ovriga fordringar 22 1,0 22 10
833 67,9 80,7 65,9
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Kemmunen Sammanstilld redovisning
Mnkr 2012 2013 2012 2013

Not 22 Kortfristiga placeringar
Pensionsférvaltning

Likvida medel*
Akteer, svenska 545 645 54,5 64,5
Akteer, utlindska 185 234 18,6 234
Rantebidrande virdepapper, svenska 130,3 132,6 130,3 132,6
Orealiserade valutaforiuster 0.2 -0.2

203.2 220,5 2032 220,5
* Likvida medel ligger under nct 23, Kassa och bank
Marknadsvirdet pd pensions(érvalening: 2397 253,6 23%.7 253,6
varav aktier 795 17,1 795 17,1
varav rintebdrande viirdepapper 140,1 131,4 140,1 1314
* varav likvida medel 20,1 5,1 20,1 5,1
Fastrintekonto - foretag

Norx 23 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 6.6 65,3 16,6 653
* Bank: Pensionsfarvaltning 20,1 5.1 20,1 5,1
Kassa, bank, vrigt 1.5 56 9.3 236
38,2 76,0 46,6 94,0
Nor 24 Egert kapital

Ingdende eget kaptal enligt faststilld BR 9339 9719 9346 9682
Justering ingdende eget kapital G
Justering ing&ende kapital lkviderat foretag (Kusab) 03
Arets resultat 44,0 609 332 609
Utgdende eget kapital 977,9 1 038,8 968,2 1 029,1
Eget kapital bestdr av:
VA resultatreglenngsfond -19 -22
Renhdlining resultairegleringsfond 4,7 48
Hamnverksamhet resultatregleringsfond -6.7 -76
Fastighetsverksamhet resultatreglerngsfond 27
Resultatutjgmningsresery 41,4
Ovrigt eget kapital 981.8 999,7

9779 10388

Det balanserace resultatet | VA-verksamheten har justerats med 1.2 mnkr motsvarande resultatet forVA-
verksamheten for 4 2009, Enigt den si kallade tredrsregeln skall detta underskott tickas av skatiekoliektivet,
Det ackumulerade underskottet har raglerats genom en justering av det egna kapitalet meltan VA-verksamhetens
balansrdkning och kommunens balansrakning

Not 25 Avsatt tll pensioner

Ingiende avsittning 15,3 17,0 15,3 17,0

Pensionsutbetatningar 20 <22 2,0 =22

Nyintjdnad pension 14

Rante- och basbeloppsupprakningar 05 03 1.0 03

Férandring av lGneskatt 03 0l 03 0.1

Owrigt 29 21 -1,0 2,1

Utgdende avsattning 17.0 17,3 17,0 17,3

Férpliktelsen minskad genom forsdkring totall inbetalt belopp 73.% mnkr varav 5,5 mnkr 2013, = f
=

Overskotismedel | férsikrngen 09 09 é

Aktualiseringsgrad % 26 96 E
=

Visstidsforordnanden o

Antal @

Palitiker 2 2 2 2 [l

Tyansteman 0 0 0 0 e

Lomma kommun har inga anstd!da med sédrskilt visstidsforordnande och dérfar inga forpliktelser orm s kallad
visstidspension avseende anstilid personal. Diremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och minoritete-
fretrddaren av bestimmelser om pension och avgdngsersittaing 1 vilket riitt tl visstidspension ingdr.Visstdspension
utbetalas fram till tidpunkten f&r dlderspension. For ati erhaila full visstidspension krévs 12 drs pensionsgrundande tid.
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Kommunen Sammanstilld redovisning

Mnkr 2012 2013 2012 2013
Not 26  Linglristiga skulder
Checkkredit
Langfristiga 14n, kormmunen 420,0 5000 4200 500,0
Skuld f8rVA-anslutningsavgifter 253 54 253 254
Skuld f&r gatukostnadsersittningar 363 530 363 530
Skuld for investeringsbidrag 71 B, 71 81
Lingfristig leasingskuld 0l 0.
Langfristiga lan, LSAB 790 118,0
Langfristiga ldn, ABMA 30
488,8 586,5 567.8 7075
Férutbetalda intdkeer som regleras over fiera &r:
Investeringsbidrag 7.1 8,1
dterstdende antal &r (vdgt snitt) 30 a0
Gatukostnadsersattringar 36.3 530
dterstiende antal &r {vdgt srutt) 33 33
Anslutningsavg fter 253 354
dterstdende antal 4r (vagt snitt) 33 33
Not 27 Kordristiga skulder
Leverantérsskulder 65,4 712 68,0 763
Skatteskuld 1.2 1,0 1.2 1,0
Mommsskuld SKM .8 1,5 1.8 1.6
Overticisskuld 20 18 2,0 1,8
Semesterskuld 233 224 233 224
Gvriga upplupna léner 0.l 0.
PO serestarskuld, vertid, évriga upplupna kostnader 1.1 103 I, 10,3
Arbetsgivaravgifter 1.3 9.6 1.3 9.6
L&n timanstdllda, Gvertd december 34 24 34 24
Upplupna kostnader 117 232 1.8 232
Forutbetalda intakter 23 29 10,2 1.6
Ovriga intermsskuider 8,1 19 8,1 19
Personalens killskatt 97 7.8 97 78
Kortfrisig del av langfristiga idn 02
Awvgiftsbestimd dlderspension 18,2 178 182 178
Berdknad loneskatt avgiftshbestamd alderspension 44 43 44 43
Skuid til koncernbolag
Fakturor under tvist 42 42
Ovniga kortfristiga skulder 08 0.2 0.8 03
174,8 1825 185.4 196,7
Not 28 Pensionsférpliktelser som ej upptagits i BR
Ingdende ansvarsforbindelse beriknad av KPA* 3361 3360 336.1 3360
Arets forindring -0,1 204 0.1 20,4
varav rdnteupprékning 54 42 5.4 4,2
varav basbeloppsupprikning 1.3 60 11,3 60
varav gamla utbetalmngar -16,3 -16,7 -16,3 -16,7
varav sdnkt diskonterngsrdntan (RIPS) 26,3 26,3
varay aktuahsering 0.6 0.6
varav dvrigt -09 0,4 -09 -04
varav fortroendevaida®” 04 04 0.4 04
Ulglende ansvarsforbindelse beriknad av KPA 336,0 356,4 336,0 356,4
Beriiknad léneskatt B1.S BéA4 8i.5 B64
4175 4428 4175 442,8

*Fér 2012 ingdr | ansvarsférbindelsen dven fériroendevalda exkl |dneskatt med 1,0 mnkr
Fér 2013 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda exkl 16neskatt med |4 mnkr
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Kommunen Sammanstilld redovisning

Mnkr 2012 2013 2012 2013
Not 29 Ansvars- och borgensférbindelser
Lormma Servicebostider AB 79.0 1180
Malmoregionens aviopp AB, ABMA 1.6 1,6
Delsumma dotterfiretag: 80,6 1196
Kraftringen AB, regressitagande mot Lunds kemmun 0.3 03 0.3 03
Foretagshdlsan Arldv-Lomma AB 23 29 2.5 29
Sydvatten AB 226 270 226 270
Sydvistra Skine Avfalls AB 30 32 32
Kommunala bolag totalt: 108,8 153,0 25,4 334
Kemmunalt forlustansvar egnahem 0.1 o1
Habo Golf AB 59 58 39 58
Lommabuktens Seglarklubb .2 I1 28 27
Féreningen Bjarreds saltsjdbad kallbadhus 1.5 1.5 1.5 1,5
Lornma Ridklubb 05 0.3 0,5 03
Summa borgensdtaganden: 180 1617 36,2 43,7
Leasingitaganden 336 292 12,5 102
151,6 190,9 48,7 53,9
Borgensfariuster under éret 0.0 0o 0.0 00

R e ———————————
Leasingavg fter avseende inventarier, maskiner och lingsikuga hyresavial har redovisats som operationella leasingavtal. Kornmunens
operationella leasingavgifter for dret uppgar til 20,9 mnkr dirav 10,2 mnkr avser lAngsiktiga hyresavtal. Av framtida leasingavg fter for-
faller 16,7 mnkr (8,2 mnkr avseende hyreasavtal) inom ett & Inom pericden senare dn ett 4 men inom fem dr uppgdr leasingavgifterna
tll 10.4 mrkr (8,1 mnkr avseende hyresavtal) och 2,0 mnkr (2,0 mnkr avseende hyresavtal) senare n fem 4r

Solidarisk borgen Kommuninvest

Lomma kommun har 1 aprl 1995 ingdtt en soldarisk borgen sasom f6r egen skuld f8r Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga ndrvaran-
de och lramtida forpliktelser: Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar | Kommunnvest ekonormiska forening har
ingdtt hikatydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar « Kommuninvest ekonormigka fdrening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt 1anspraktagande av ovan nimnd borgensférbin-
delse. Enligt regressavialet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken p4 de medel som respektive medlemskommun lAnat av
Kommunimvest i Sverige AB, dels | forhdllande till storleken p4 medlemskommunemas respektive insatskapital 1 Kommuninvest eko-
normiska fErening.Vid en uppskatining av den finansiella eflekten av Lomma kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kammuninvest | Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401.7 mnkr cch totala tillgangar till
271 338,1 mnkr. Kommunens andel av de totala Brpliktelserna uppgick il 77C.6 mnkr och andelen av de totala tiligingama uppgick till
7769 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHET

Bokslut Budget
Mnkr 2013 2013
Verksamhetens intikter 142.,8 140,9
dérav externa 19,3 17,6
dérav interna 1235 123,3
Verksamhetens kostnader Not | -81,3 -80,8
dirav externa 779 776
ddrav interna -3.4 -32
Av- och nedskrivningar -369 -373
Verksamhetens nettokostnader 24.6 228
Fimansiella imtdkter
Finansiella kostnader 219 229
dirav interna -219 -229
Resultat [re extraordinira poster 2,7 -0.1
Arets resultat 2.7 -0,1

L —

(Balismbing

Bokslut Budget
Mnkr 2013 2013
TILLGANGAR
Materella anldgggningstllgingar
ddrav byggnader 7700 7980
ddrav mark 131 132
ddrav bostadsrétter 103 29
ddrav maskiner och inventarter, [orb.utg annans fastighet 57 19
Summa anlaggningstillgingar 799,1 8230
Kortfristiga fordringar 98 69
Kassa & bank 132
Summa omsitningstillgingar 230 69
SUMMA TILLGANGAR 822,! 8294
EGET KAPTIAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2,7 -0,1
ddrav drets resultat 27 -0,i
Avsittningar
Langfristiga skulder 799.1 8229
Kortfristiga skulder 203 70
Summa skulder 8194 8299
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 822,1 8298

|'"-.|_.'

Mnkr 2013
[evecl
LiE
[ Not | Verksamhetens kostnader
= Lokalhyra 289
o Administration 6.5
= Fastighetsskatt 0.l
wir Utemils
s emil)6 26
=T Fastighetsskotsel 33
e Reparationer/Teknisk tilsyn 83
Planerat underhall 69
Driftkostnader 24,7
Surmma 813
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VAT TEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

Bokslut Bokslut Budget
Mnkr 2012 2013 2013
Verksamhetens intikter 396 396 394
ddrav externa Not | 36,2 359 368
dérav interna 33 37 2.6
Yerksamhetens kostnader -30,1 -32,7 -28.8
ddrav externa -283 =307 -27.8
ddrav interna Not 2 -1.8 =20 -1,0
Av- och nedskrivningar Not 3 -4,7 -5,0 -49
Yerksamhetens nettokostnader 4.8 1.9 57
Finansiella intakter
Finansiella kostnader Not 4 -32 -34 <26
Resultat fore extraordinira poster 1.6 -1.5 kN
Arets resultat 1.6 -1,5 3l

Balandrakning

Bokslut Bokslut
Mnkr 2012 2013
TILLGANGAR
Materiella anldggningstilgingar 1388 148,8
ddrav mark, byggnader, tekn anidggringar 1379 147.3
maskiner ach ventarier 09 1,5
Frinansiella anliggringstillgngar 10.3 103
Summa anléggningstillgingar 149,1 159,1
Kortfristiga fordringar 30.2 30,8
Summa omsattningstillgingar 0.2 o8
SUMMA TILLGANGAR 179.3 189,9
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -1,8 -2,2
dérav drets resultat Lé -1.5
ddrav justering enligt tredrsregeln )
Avsittningar 0,0 0.0
Lingfristiga skulder 1744 1845
Kortfristiga skulder 6.7 7.6
Summa skulder 181,1 192,1
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1793 189,9
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Mnkr 2012 2013
Not | Verksamhetens externa intikter

Brukningsavgifter 352 345

Periodiserade anliggningsavgifter 04 07

Ovriga externa intikter 04 03

36,2 35,9

Not2 Interna kostnader
Féliande principer har anviints fbr férdelning av gemensamma kostnader med annan verksamhet inorm kommunen

Kostnader Nyckel
Teknisk ndrmnd, Tekrisk frvaltningsadministration, Tid nedlagd pavaA-
Kontaktcenter (frdn 2013) drenden -0.2 -0.5
Centrala {T-system Antal PC 0,1 -0,1
Internhyra Antal m? -06 0.5
Foretagshilsovard, vixel, vaktmisten, trycker, post,  Uppskattad andel -0,! 0.1
ekonomi- och 16nesystem, forsikringar % av lénesumma och  ®
bruttokostnad
Kommungvergripande funkt:oner tex ledning, kansh, 07 07
ekoncmi och personal/lon
Ovniga intema tdnster Medlagd tid 01 -0,
-1.8 -2,0
Not 3  Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Immateriella anldggnngstiligangar
Inventar.er och maskiner 02 02
Fastigheter och anlaggningar 52 -5.6
Overfirt il skattefinansierad verksamnet {enskildz aviopp p4 lardsbygd} 07 08
-4,7 -50
Not4  Finansiella kostnader
Réntor pa lan -39 42
Overfér till skattefinansierad verksamhet (emskilda avlopp pi landshygg) 07 08
-3.2 -34

e
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer frin Ridet
fér kommunal redovisning vilket bland annat innebir att:

Intdkter redovisas i den emfattning det &r sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tllgodogéras
kommunen och intdkterna kan berdknas pd ett tillférihit-
ligt satt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta. Tillg8ngar och skulder har upptagrts
till anskaffningsvirde dér inget annat anges. Periodi-
seringar av Inkamster och utgifter har sketi enhigt god
redowvisningssed. Vdrdering av kortfristiga placerningar har
gjorts post {Gr post till det ligsta av verkhgt virde och
anskaffningsvirde.

Externredovisning

Den prelimindra slutavrkningen f8r skatteintékter boseras
pd SKLs decemberprognos i eniighet med rekommendation
RKR 4.2 wviket innebdr att intdkten periodiseras til det
ar dd den beskattringsbara inkomsten intjinas av den
skattskyldige. Definitiv slutavrikning for & 2012 &r in-
taktsbokitrd med 475 kronor/nwvinare och preliminir
slutavrkning for &r 2013 &r skuldbokférd med 244 kro-
nor/invinare.

Pensionsdtaganden bokfGrs enigt blandmodellen, vilkat
blandannat innebdr att pensioner ntjdnade fére 1998
nite tas upp som avsittning utan redowvisas som ansvars-
férbinde'se inom Iinjen. Pensionsfdrmaner intjinade efier
1997 redovisas som en kosinad 1 resuftatrikningen. Den
intjdnade avgftshestdmda Alderspensionen till arbets-
tagarna utbetalas medan den férménsbestimda delen
samt efterlevandeskyddet férsikras bort och resterande
del skuldbokférs. Pensionsdtagandena inkluderar dven 18-
neskatt med 24,26 %. Berdkningen av kommunens pen-
sionsdtagande bygger pa de forutsdttningar som anges |
RIPS 07.

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras
som anldggningstiligéng om beloppet Gverstiger grénsen
for mindre virde. Gransen fé6r mindre virde har satts il
ett halvt prisbasbelopp exklusive mervirdesskatt.

Investerngsbidrag, och gaiukostnads-ersittningar tas
frén och med 2010 upp som en férutbetald ntikt och
periodiseras Gver anldggningens nytjandetid 1 enlighet
med RKR | 8. Anslutningsavgfter till VA periodiseras se-
dan tdigare pd motsvarande satt.

Avskrivning av matereella anldggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivhing
baserat pa anskaffingsvirdet exklusive eventuellt rest-
vdrde, P4 tiligdngar 1 form av mark, konst och piglende
arbeten gbrs inga avskrivningar,

Al 7

Féliande avskrivningstider tillimpas normalt | kormmunen:
Fastigheter: 10-50 &r
Maskiner o inventarier; 3-203@r

Kostnader for timanstiltda samt mer och évertid avse-
ende december men som utbetalas i januari &ret dirpd
har pericdiseras till ritt bokféringsar

Intikter och kostnader fér exploaterngsverksamheten
redovisas |6pande 1 resultatrikningen. Exploateringstil-
gangarna dr bokférda som omsattningstitgéngar.

Jamférelsestdrande poster sirredovisas nir dessa fore-
kommer 1 not il respektive post 1 resultatrikningen.

| enlighet med RKR 151 redovisning av lanekostnader
ingar det inga ldnekostnader | anskaffningsvirdet for in-
vesteringar. Samthga rdntor for lén kostnadsférs. Line-
kostnader redovisas enligt huvudmetoden

Kommunens pensionsmedelsportfély 4 klassificerad
som omsattningstillgéng enhigt RKR 20. Portfdliens for
valtning regleras 1 ett av fullmaktige antaget regiemente
KF § 67/2006. Aven 6vriga placeringsmedel - Klassifice-
rade som omsitiningstiligdngar. Samtiiga placeringsme-
del dr vdrderade tll det ldgsta av anskaffrungsviirdet och
marknadsvirdet.

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och l&ng-
siktiga hyresavtal har redovisats som operationella lea-
singavtal,

Under &ret har inga bidrag ldmnats til stathg infrastruktur.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstdllda redovisningen har uppréttats enligt
forvdrvsmetoden och med hinsyn till specificering enligt
proportonell konsolideringsmetod. Detta innebir att
belopp som inkluderas | den sammanstilida redovisning-
ens resultai- och balansrikning motsvara igd andel | -
retaget och att séledes forvirvat eget kapital eimineras.

Under aret har Lomnma varmbadhus AB tkviderats och
ingdr nte ldngre 1 den sammanstiiida redovisningen.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar fram-
ghr av figur och text pd sidan 22-23,

Driftredovisning

Kapitalkostnader berdkmas eniigt rak norminell metod.
For &r 2013 har férvaliningarna belastats med ntern
rénta pa anlaggningst/igdngarna om 2,9 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har irterndebrterats for-
valtningarna 1 samband med I8neredovisningen, Storle-
ken pd arbetsgivaravgiften &verensstimmer med Sveri-
ges Kommuner och Landstings rekommendationer:
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DRIFTREDOVISNING PER NAMND
T S hEe Dol

Tkr

Kemmunstyrelse

Revision

Valnimnd

Overférmyndare

Socialnimnd

Barn- och

utbildningsndamnd

Kultur- och
fritidsnimnd

Teknisk nimnd

Miljé- och bygg-
nadsnimnd

TOTALT

Driftintakter®
Driftkostnader*
Nettokostnader

Drnftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Dniftinidkter
Driftkostnader
Nettokostnader

Drifintikter
Driftkostnader
Netrokostnader

Drftntikter
Drftkostnader
Nettokostnader

Driftintikter
Driftkostnader
Nerttokostnader

Driftintikier
Driftkastnader
Nettokostnader

Driftintdkter
Driftkostnader
Nettokostnader

Oriftintdkter*
Driftkostnader*®
Nettokostnader

Dnftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Boksluc
2011

29 107
-83 457
-54 350

36
-871
-835

-13
-13

341
-845
-504

85 15%
317 76%
-232 570

91 385
-607 794
-516 409

9931
-64 917
-54 986

207 808
-281 404
-73 596

4820
-13 520
-8 700

428 627
-1 370 5%0
-941 963

Boksluc
2012

24551
-78 348
-53 397

33
-872
-839

187
-772
-585

96 232
-336 966
-240734

89 256
-635765
-546 509

10 708
64 744
-54 036

221 905
-281 970
-60 065

7 892
-15767
-7 B75

451 164
-1 415229
-964 065

Bokslut
2013

34622
-92 948
-58 326

36
-866
-830

-15
-15

75
-63(
-556

48 881
=290 276
-24] 415

92 382
-631 366
-558 984

11 5%4
-66 743
-55 149

212063
-288 720
-76 657

4 82|
-15612
-10791

404 454
-1407 177
-1002 723

Budget
2013

34 854
-35 038
-60 184

36
-877
-84|

100
-557
-457

46171
-293 377
-247 206

87 804
-645 148
-557 344

10 551
-65 628
-55 077

205 527
2276914
-71 387

5895
-15992
-10 097

390938
-1 393 567
-1 002 629

Avvikelse

230
20907
| 858

0
L
Il

0
21
21

25
74
-99

263907
31000
5791

45789
-6218
-1 640

| D439
.l lis?
-72

6536
<11 806"
-5 270

-1 Q7410
380
-694

13516
-13 610
-94

“
* Justerade siffror 201 | och 2012 dé KF verksarnhet riddningstjénst frén och med 2013-01-01 ar fiyttad frén Milis- och byggnads-
namnd til Kommunstyrelse.

1} 1 dnftintdkter ingdr 201 [: realisationsvinst 70 tkr, 201 2: realisationsvinst 15 tkr

2) | arficostnader ingar 2012: Bevihat raméverskridande 640 tkr finansiera; av AFA pengar 2013: exploateningsnetto 1 073 tkr

3) | dnifuntakter ingdr 201 |: realisationsvinst med 16 tkr 2013 realisationsvinst B8 tkr

4) | driftkostnader ingdr 201 |: reausationsforiust 137 tkr

5) | drftintakter ingdr 2012: realisationsvinst 20 tkr

6) | dnftintdkter ngdr 2013: realisationsvinst 19 tkr

7) | dnftkestnader ingar :201 |: realisationsfriust/utrangering 79 tkr

B) | driftintdkier ingdr 2012: expleateringsnetto 5 877 tkr, realsationsvinst 418 tkr, 201 3: realisationsvinst 172 tkr

9) | driftkostnaderna ingdr 201 |: utrangering 279 tkr. 2012: reaisationsforiust/utrangering | 178 tkr positiv budgetawkelse kapital-
tnstinterna kostnader 12 917 tkr samt bevijat raméverskridande 7 500 tkr finansierat av AFA premier. 2013: Twistig faktura,
Geotermiprojeki Alnarpsstrémmen -3 007 tkr.

10) ! drfuntakter ingir 2012: realisationsvinst 283 tkr

Vi)



DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET
==l SRS N

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2011 2012 2013 2013

Kommunstyrelse samt Yalnimnd,

Revision och Overférmyndare Driftnetto -55 702 -54 857 -59 727 -61 518 1791
Kommunévergripande verksamhet Driftnetto -46 824 -45 972 -50 302 =52 175 1 873"
Riddningstjinst” Driftnetto -8878 -B 885 -9 425 -9 343 -82
Socialndmnd Driftnetto -232570 -240734 24| 415 -247 206 5791
ddrav Inamid- och familleomsorg Driftnetto -26 331 -28 655 -33 998 -302l6  -3782
ddrav L5S-verksamhet Driftnetto -37 918 -39 049 -40 361 -44 44 40807
dérav Hilsa vérd och omsorg Driftnetto -168 321 -173030 167 056 -172549 54939
Barn- och utbildningsnamnd Driftnetto -51640%  -546 509  -558B 984 -557 344 -] 640
dédrav For- och grundskoleverksamhet Driftnetto -423 133 449234 463793 -458 B17 49769
dirav Gymnasieskela och vuxenutbildning Driftnetto -93 105 -%6913 -94 627 -98 C48 3420
darav Kostenhet Driftnetto -171 -362 -564 -479 -85
Kultur- och fritidsnimnd Drifitnetto -54 986 -54 036 -55 149 -55 077 -72
dérav Frit dsverksamhet Driftnetto -31 446 -30 386 -30818 -30 628 -190%
darav Kulturverksamhet Driftnetto -23 540 -23 650 -24 331 -24 449 118
Teknisk namnd Driftnecco -73 59 -60 065 -76 657 -71387 .5270
dérav Tekrisk verksamhet avgfisfinansierag Dniftnetto -5 961 -1 299 -3 508 1295 48039
ddrav Tekrisk verksamhert skattefinansierad Driftnetto -67 635 -58 766 -75 830 -7256% 32617
Fastghetsverksamhet™ Driftnetto 2681 -113° 27949
Miljé- och byggnadsnimnd Driftnetto -8 700 -7 B6S -10791 -10 097 -694
darav Milj§- och hilsoskyddsverksamhet Driftnetio -3032 -3 06! -3 045 -2796 2497
dirav Bygglovsverksamhet Drifinetto -5 668 -4 804 -7 746 -7 301 -445'9)
Totalt Driftnetto -941 963 964065 -1002723 -1 002 629 -94

————————————————— R ——
* KF verksamhet radcningstianst évergick frdn och med 2013-01-01 til kammunstyrelse frdn miijd- och byggnadsndmnd. For @@m-
{orbarhetens skull har detta justerais dven 16r dren 201 | och 2012 ** Nybidad KF verksamhet frén och med 2013-01-01 1 form av
balansrakningsenhet. 1) | dnftnetto ngir 201 I: realsationsvinst 70 tkr, 2012: realisationsvinst 15 tkr, beviljat ram&verskrdande 640
thr finansierat av AFA pengaz 2003 exploateringsnetto -1 073 tkr 2 | driftnetto ingér 201 1: reabisationsvinst 16 tkr. 3} 1 dnftnetto
mgdr 201 |: reansationsférlust/utrangering 137 thr 201 3: realisationsvinst 88 thr: 4) | driftnetto ingdr 2012: realisationsvinst 20 tkr 5) 1
dnftnetto .ngdr 201 [: realsationsfBriust/utrangering 79 tkr. 2013 realisationsvinst 19 tkr 6) | definetto ingdr 201 2: realisationsvinst 48
thr 2013 realisationsvinst 161 tkr 7) | driftnetto ingfir 2C1 [: exploateringsnetto 2 81| tkr realisationsvinst | 615 thr realisationsfariust/
utrangering 279 thr. 2012: exploateringsnetto 5 877 tkr, realisationsvinst 370 tkr, realisationsforiust/utrangering | 178 tkr; Posit bud-
getavvikelse kapialtyanst/interna kostnader |12 917 tkr samit beviljat raméverskridande 7 500 tkr finansierat av AFA premier {(nettores
-2 070 ). 2013 reahsationsvinst 2 tkr, tvistig faktura, Gectermiprojekt Alnarpsstrémmen -3 007 tkr, B) | drifinetia ingar 201 3: realisa-
tonsvinst [tk 9) i driftnetto ingdr 2012: realisationswinst |4 thr 10) | dnftnetto ingdr 201 2: reahisatiomsvinst 267 tkr

Isﬁ_ﬂﬂﬁgﬁﬁ-;& koimmilinfullmiktiges och kommunstyreisens férfogandemedel

Tkr Budget Omdisp Kvarscir
Overféringar av budgetawikelser | 0CC | 000 G
Summa kommunfullmiktiges férfogande | 000 | 000 0
Vider och vind I 000 655 345
Atgirder enligt naturmiljéprogram medmera 272 7 265
Lénedkmingar 14 850 12 663 2187
Omsirukiurering I 000 1 0600 0
£y debiterbara detaljplaneprogram 269 0 269
Ovriga medel att fBrdela 8951 8 407 544
Summa kommunstyrelsens [érfogande 26 342 22732 Jslo
Totalt forfogandemedel 27 342 23732 1610

AT




INVESTERINGSREDOVISNING
=T o e |

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2011 2012 2013 2013

Kommunstyrelse | 469 1730 2 367 2273 94
Socialndmnd | 503 443 | 487 | 785 298
Barn- och utbildningsndmnd 2746 5809 5162 5855 693
Kuttur- och fritidsnimnd 1 306 953 799 800 1
Tekrisk ndmnd 151218 172 893 180 060 189 200 9 140
M- och byggnadsnimnd 85

KS ofgrutsedda 4750 4750
SUMMA 158 240 181 913 189 875 204 663 14 788

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT
R e W o T ol ey |

Tkr Total Utfal  Budger  Ack utfall Ack budget Ack.avvik
utgife* 2013 2013 tom 2013  tom 2013

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknisk ndmnd, stérre investerngar inom;

Detaijplan Brohus 15700 887 2003 15380 16 496 I 116
Detaljplan Centrumtorget’ 14750 10499 6 500 18 493 14493 4000
Detaljplan Hamntorget 5850 2 2323 39719 42040 232
Detaljplan Sandstensgatan 7 800 4 | 350 11 | 457 [ 346
Detaliplan Strandfuret m.m. | 500 0 500 | 406 | 906 500
Detaljplan Huvudgatusystemet? 3200 6 869 -3824 51122 40 431 -10 691
Detaljplan Hans Hanssons gérd 300 0 300 0 300 300
Detaljplan dvriga (Arsanslag) 2 668 2000 2 668 2000 -668
Summa investeringar inom detaljplaneomriden 20929 11152 128 8%8 119123 9775

Teknisk ndmnd, Gvriga stérre investeringar:

Fladdngskolan 104 CCO 977 -1 762 106 739 104000 -2739
Upprustning av Lomma drottspiats 11500 3 721 10782 11500 718
Férberedelser Habo friidsomr. / Landskapsatgérder
S Viastkustvigen I 500 0 I 194 306 1500 1194
Atgirder mot éversvamningar 3188 2452 3188 2452 736
Utdkat brandskydd 5025 0 31018 31 3150 3119
Havsblick, ombyggnad av befintigt kisk 3700 2833 2823 3710 3700 -10
=T Atgirder Maje & (uppstréms batuppliggningen) 4000 0 500 0 500 500
= GCovig Biarred-Lund (Fiaie) 3500 4 288 27 300 273
IE_.E Ombyggnad av Oresundsvigen i Bjirred 3200 459 -405 4 064 3200 -864
::_‘rl Karstorpskolan S, nybyggn. nkl. matsal och utbyggn. Idrottshall 84 000 53038 44 740 61 298 53000 -g29%8
b Férskola / pavnanger 4 avdelningar vig LBTK 8000 6 2531 3475 8000 2525
L Rutsborgskolan, tilbygenad inkl. kok och matsal, inkl. F-6 del 46000 23679 26908 42 770 46000 3230
J‘__[ Idrottshall, sédra kommundelen (inkl. ndavigg) 36 000 | 442 3129 1813 3500 1687
a2 Beliggningsinvesteringar 46 100 302 2551 3411 5700 2289
e Trafiklosning wid Brohus / Sldttdngsdammarna 8 000 257 7358 899 80C0 7101l
Brohus, férstarkning av bro &ver Héje A 5000 3509 4768 374 5000 | 259

il 7




Tkr Total Utfall  Budget  Ack.utfall Ack.budget Ack. avvik
urgifc* 2013 2013 tom 2013  tom 2013

Utbyggnad av Alfredshillskolan 63 000 | 644 | 388 2256 2000 -256
Bjarehov, matsal / kulturskola 20000 14019 16232 17787 20000 2213
Anpassning av Loddesndsskolan inkl. tre frskoleavdelningar 17 154 I 31 3530 14935 17154  221%
Férvarv av Borgeby 15:20 5000 0 -76 5076 5000 -76
Kollektwtrafikstrik Vinstorpsvigen 22 000 71 -770 841 0] -841
Erosionsskydd 8 000 642 0 642 0 -642
Gatubelysningsanldggningar 3750 417 3750 417 3750 3333
Naturmi)jdprogrammet 2100 8 525 B 525 517
T-bryggan renovering 1750 207 I 750 207 I 750 | 543
Bredgatan, parkeringsldsning 1 samband med idrottshali 2000 6 0 6 0 -6
Solberga, byggnad A 2500 2500 2500 2500 2500 0
Inkép av Lomma 33:40,Vérdcentral 16000 16240 16000 16 240 16 00C <240
Summa teknisk ndmnd, Gvriga stérre investeringar 126 773 145784 309 170 28 181 9011

Ovriga nmnder, stdrre investerngar:

Inventarier Fladdngskolan 4964 474 550 4 848 4964 116
Inventarier ny skola Karstorpsomridet 6130 450 0 450 0 -450
Inventarier / om- och tilbyggnad F-3 Rutsborg 2950 1914 2950 | 914 2950 1 G3a
Reservkraftverk till kommunbuset? 940 a8l 940 881 940 59
Summa dvriga nimnder, stérre investeringar 3719 4 480 8093 B 854 761

Mindre investeringar:

Tekniska némnden: Energispardtgirder / energiplan 5031 2503 5031 2503 -2:528
Tekruska namnden: Strandstrik 427 | 000 427 1 000 573
Tekniska ndmnden: L okalanpassning kontaktcenter I C70 920 506 | 484 | 070 414
Tekriska namnden: Tillbyggnad restaurangkék, Lomma bibiotek 750 0 750 0 750 750
Tekmiska niimnden;: Kapacitetsforstirkn 1 bef. byggn. rskola/skola 0 2 000 0 2000 2 000
Tekniska narmnden; Konsekvensinvest 16ljd av stérre avs!. proj 144 1 0C0 |44 | 000 856
Tekniska nirnden: Konsekvensinvest / 18ljd av stérre avsl, projy 20138 582 605 582 605 23
Tekniska nimnden: Ovriga mindre investenngar® 9 364 9000 9 364 8000 -1 364
Kommunstyrelsen: Krisledningscentral 150 25 62 153 190 37
Kommunstyrelsen; Ovriga mindre investenngar I 461 [ 271 | 461 1271 -180
Socialndmnden: Mindre investeringar | 487 | 785 1 487 1 785 298
Barn- och utbi'dringsnimnden: Mindre nvesteringar 2324 2315 2324 2315 -9
Kultur- och fritidsndmnden: Mindre investeringar 799 800 799 800 [
Invesieringar, KS oférutsedda, strategiska markférviry 0 3000 0 3000 3000
Investeringar, KS oftrutsedda, évriga Q 1 750 G | 750 1750
Summa mindre investeringar 22563 27347 23 256 28039 4783
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 73983 188 763 469 417 484 197 14780

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

ARV - utbyggnad / renovering reningsverk, Borgeby 9000 59 2000 5% 2000 I 941
C-stabionen flytt / ombyggnad 4000 9 887 4000 9 887 4000 -5887
investeringar, vatten och aviopp 5532 6 900 5532 6 200 | 368
Summa vatten och aviopp 15 478 12 900 15 478 12900 -2578
Investeringar, Hamnverksamhet, Svrigt 220 1 000 220 | 000 780 _
Ny ka) / brygga smabitshamnen Lomma 2000 193 2000 193 2000 | 807 o
Summa hamn 414 3000 114 3000 2586 =
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 15892 15 900 15 892 I5 900 8 %_:
N2
TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 189 875 204 663 485 309 500097 14788 ehZay
’:_.u:

* Totalutgift infrdes frén och med 2010
-4 har finansierats av bidrag/ersatiningar. 15 300 tkr redovisade 4 annan plats
' 11942 thr? 6 056 thr ? 500 tkr * 750 thr

I (75




Tkr Prognos Prognos  Budget  Ack.prog Ack budger Ack.avvik
utgift 2013 2013 tom 2013 tom 2013 godkind

SLUTREDOVISADE PROJEKT
KF § 65/13

Vid slutredovisning:
Tekniska nimnden

Detaijplan Trollskogen 9775 327 594 17 300 17 567 267
Strandcafé 350 90 343 30 343 253
Kemmunhuset, gamla delen, ny ventilation 1200 5 -73 1278 1200 -78
Virdboende Vega 2 41 000 G 41000 0 41 000 41000
Bjarehovskaolan, pavijonger/pibyggnad 20 0 0 20 20 0
Bjarehovskolan, utbyggnag 0 -10 127 117 -10
Ersittn. handikapptoaletter, T-bryggan och Langa bryggan 2 000 183 -307 2 450 2000 -490
Summa slutredovisade projekt 605 4] 547 2] 305 62247 40942
KF § 65/13: Minskad rotalutgift {godkind eller 4terlimnad avvike'se) 40 942

e

Utfall Budget  Ack. utfall Ack budget Ack.avvik
2013 2013 tom 2013 wom 2013

Kwvar 1| boksiutet:
Utfall slutredovisade projekt - efter siutredovisning Se egen rad 1 investeringssammanstaliningen’

Detaijplan Trollskogen 273 327 273 327 54
Strandcafé S7 30 97 90 -7
Kommunhuset, gamla delen, ny ventilation 5 5 5 5 0
Ersdttn. handikapptoaletter, T-bryggan och Langa bryggan 207 183 207 183 -24
Utfall - féljd av stdrre avslurade projekt 2013 582 605 582 605 23

o

(I



EXPLOATERINGSREDOVISNING
| I T - S N - T

Tkr Budget  Ingiende balans 2013 Urfall 2013 Utgiende balans 2013 Resultat-
Projeke 2013 Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgifc Netto Inkomst  Utgift  Neto  fort 2013
3309 Dp Omride
Rutsborgsvigen | 400 a8 -644  -556 88 -644 -556
3310 Dp Borgeby 16:12
verksamhetsomrade 720 -3 381 -3 361 -1 481 -1 48] 4842 4842
3312 O Borgeby etapp 2 -1032 -1032 -1 032 -1032
3318 Dp Baorgeby 17:85
Rutsborgskolan -76 -76 -76 -76
3319 Dp Lervik/Osterving
del av -19 -19 -19 -19
3322 Dp Lomma 25.5
Hamnen vistra 47111 46411 700 -19 -9 47111 46430 £81
3334 Dp Hamntorget -100 I 065 1065 | 065 | 065
3335 Dp Kanalkvarteret -125 -B2 -82 -13 -13 95 -85
3338 Dp Hans Hanssons gird 25 25 =25 -25 |
3340 Mians verksamhets-
omride -100 100 100 100 100
3343 Dp Brohus -125 999 $99 268 -268 731 731
3344 Dp Strandfuret -125 252 252 252 252
3345 Dp Sandstensgatan -100 476 476 133 133 -343 343 343
3347 Dp Campingplats
Habo Lyung 250 -203 -203 <129 -129 -332 -332
3350 Dp Felie 38 mfl, -1 240 -1 240 9l 91 -0331 -1331
3356 DP Filadsmarken -600 a59 959 959 959
3359 Dp Tradgirdsiaden -125 -837  -B37 261 -281 -1 098 -1 (98
3360 Dp Centrumtorget
och Zooalfiren -200 731 731 731 731 =731
3365 Dp Pramiyckan,
Lomma 22.11 -200 -19 -19 -19 -19
3370 DP Staton Lomma
26.10 -1 500
3371 DP Langa Lingan
Del av Onrerup 106 -138 -138 138 138
3373 Dp Alnarpsv- Bjérnbérsg,
Del avVinstorp 40.1 -125 -40 40 -40 -40
3374 Dp Borgeby Slott
Bargeby 23:6 mil Sl 91 21 A
3378 DPTorkladan 92 92 92 92
3379 DP Bjirreds Saltsjbbad -24 -24 -1 -1 -25 -25
3380 DP Nians verksamhets-
omrade 94 94 -28 -28 122 -122
3381 DP Bjdrred 12:2 {
P-Omy) 300 30 30 30
3383 DP Bjarreds Centrum -16% -109 125 280 -I55 125 -389 264
3385 DP Folkets hus,
Karstorp [2 1 m (I -4 -4 -4 -4
3387 DPVattenverkstomten -13 -13 -13 -13
6173 Planprogram fdr Alnarp -6 -6 [ 6
6175 Planprogram Pramlyckan -188  -188 -188 -188
6184 Stationsornridet Lomma -2 -22 22 22
7001 Forsaljning av
Borgeby slott -53 -53 33 53
Tomlt - 1055 47199 -52618 -54]9 125 -1317 -1192 47324 53935 6611 -1073
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ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Begrepp

Avsirttningar: Avsdttning 4r en férpliktelse som pd ba-
lansdagen &r saker eller sannolk il sin forekomst men,
1ill skillnad frén en skuld, 4r owviss till belopp eller til den
tidpunkt den skall infras,

Eget kapital: Ar skilnaden mellan skulder/avsittningar
och tillgdngar

Finansiella intdkter: Intékter som kommer fran place-
rade medel, il exernpel rdnta p& bankkonto och intikter
genererade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestdr frimst av kostnader som
kornmer frdn uppléning och kostnader | pensionsférvalt-
ninger.

Finansnetto: Finansiella intikter minus finansiella kost-
nader.

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar rktade ti
nagon speciell verksamhet.

Justerat eget kapital: Berdknas | bolagen som eget kap-
tal plus 73,7 % av obeskattade reserver.

Kapitalkostnader: Bestar av tvd olika delar; avskrivningar
och intem rdnta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur lkvida medel férind-
rats under aret genom den /6pande verksamheten, in-
vesteringsverksamheten och finansieringsverksamheten,

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ir sidana
som forfaller under det ndrmaste dret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: dr sidana
som {orfaller efter mer 4n ett 4r.

Nettoinvestering: Arets investeringsuigifter minus inves-
teringsbidrag,

Rintabilitet pd eget kapital: Berdknas | bola-gen som
resultat efter finansiella poster minus skatt (dven latent)
dwiderat med genomsnittligt justerat eget kapital. Med
genomsnittligi avses snittet av ingdende och utgiende
balans.

VL ara

Rantabilitet pd totalt kapital: Beriknas : bolagen som
resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittig balansomsiutning.

Rintebidragsberoende: Berdknas 1 fastighetsbolaget
som rantebdrag dividerat med hyresintikter bostider
plus rantebidrag. Ger en bild av hur stor andel som inte
bestdr av hyra fran hyresgiisterna.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort
varsel kan anvindas. Bestdr av omséttringstillgingar mi-
nus kortfristiga skulder.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara
nkomst 1 relation 1ill genomsnittet fér riket, Siffran for
bokslutsdret 2013 4r en prognos.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgingarna som finansie-
rats med eget kapital och visar om det finns beredskap
for framtida resultatférsamringar, det will siga den lang-

siktiga betalningsférmdgan. Beriknas genom att dridera
Justerat eget kapital med summa tligingan

Férkortningar

5 Yes - kommunerna: Lomma, Kivinge, Staffanstorp,
Svedala och Burlév

ABMA: AB Malmdregonens aviopp

LASS: Lagen om assistansersattning

LSAB: Lomma servicebostider AB

LSS: Lagen om sdrskit stdd och service tili vissa funk-
tonshindrade

LUFAB: Lomma uthyrningsfastigheter AB
SCB: Statistiska centralbyrdn
SKL: Sveriges kommuner och landsting

S55V: Samverkan Skane Sydvast
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