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INLEDNING

Fran respektive namnd i organisationen erhaller forvaltningschefen ett uppdrag i form av en
namndsplan. Planen beskriver vad som skall uppnas och nér i tiden detta ska ske. Med namndsplanen
som utgangspunkt upprattar forvaltningschefen en verksamhetsplan som beskriver hur uppdraget ska
utforas for att na malen och vem som ska utfora det.

Verksamhetsplanen beskriver de aktiviteter som ska genomforas och den innehaller aven
nyckeltal/indikatorer som ar kopplade till de olika aktiviteterna. Planen faststélls av respektive
forvaltningschef efter hérande av ndmnden.

All verksamhet ska genomsyras av vara virdegrunder: Oppenhet, Ansvar, Tydlighet, Respekt

ENHETSPLANER

Enhetsplanen bestar av de aktiviteter som enheten ska genomfdéra under 2013 for att malen i
namndsplanen ska uppnas. Har beskrivs ocksa 6vriga inplanerade aktiviteter av mer lépande karaktar.
P& Kommunledningskontoret finns planer for féljande enheter:

Planeringsenheten

Kanslienheten

Ekonomienheten

It- och serviceenheten

Utvecklingsenheten

Personalenheten

Sakerhet

ORGANISATION

Kommundirektéren Jan Sohlmér ar tillika forvaltningschef pa kommunledningskontoret.
Forvaltningen har 60 anstéllda (december 2012).
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KOMMUNLEDNINGSKONTORETS ROLLER

Kommunledningskontoret har tre olika roller:
1. Styrning och samordning
2. Stodjande
3. Konsultativ

Styrning och samordning

I den styrande rollen verkstélls kommunstyrelsens beslut av helhetskaraktér och det formuleras
kommungemensamma uppdrag. Styrande dokument av olika slag, t ex policies, rutiner och riktlinjer
arbetas fram. Kommunledningskontoret ansvarar aven for att styrsystemet efterfoljs och att
malstyrningen fungerar i hela organisationen. Lopande uppfoljning och 6vergripande maluppfyllelse
ar ocksa en del av arbetet. | vissa fragor finns en uttalad direktivratt gentemot forvaltningarna.

Stédjande
I den stédjande rollen utfors tjanster till hela eller delar av organisationen, t ex I6nehantering,
arkivering, webbpublicering, trycksaksframstallning, frontdesk, kontorsservice och IT-support.

Konsultativ

Kommunledningskontoret agerar i den konsultativa rollen som internkonsulter inom respektive
expertomrade gentemot dvriga forvaltningar och namnder. Arbetet bestar bl a av omvérldsbevakning
och analyser samt att bistd med kontakter i natverk och samarbeten med andra samhallsaktorer.

SARSKILT FOKUS 2013

Utover de aktiviteter som ska genomforas for att malen i namndsplanen ska uppnas, kommer
kommunledningskontoret under 2013 att ha ett sarskilt fokus pa foljande fragor:

e Under aret driva en process internt och externt for att ta fram en utvecklingsstrategi for
Lomma kommun.

e Fortsatt samordna och effektivisera planarbetet efter genomférd omorganisation.

e Samordna kommunens gemensamma arbete for att sakerstalla att vi uppnar visionen om ett
livskraftigt Lommastrak.

¢ Inférande av ny organisation for dverférmyndare och namndsarbete.

e Sitta igang ett utvecklingsarbete for att utforma ett mer enhetligt system for
ekonomirapportering.

e Genom inférandet av kontaktcenter verka for att dialogen med medborgarna stérks och
servicen hojs.

e Stérka tillampningen av samverkansavtalet med de fackliga organisationerna



Namndmal

Aktivitet/-er (effektmal)

Matpunkt/-er

Ansvarig

All kommunens administration
och service, bade internt och i
dialog med medborgarna, ska
vara modern och rationell.
-E-tjdnster ska utvecklas i alla
namnder for att 6ka service,
effektivitet och transparens.
Systemen ska vara i drift vid
utgangen av 2013.

1. Arbetsprogram for
planhantering (Microsoft
Project) ska implementeras

2. E-faktura — successiv
anslutning av nya leverantorer

3. Implementera e-tjanster hos
namnderna och fortsatta
utveckla e-tjanstportalen

4. En forstudie ska genomféras
for att infora ett system(MKE-
Mitt Kommunala Engagemang)
dér medborgarna pa ett samlat
satt kan se sina kommunala
ataganden.

5. Implementera ett system for
att tillgangliggodra information
om evenemang, boende etc for
medborgare och besdkare

Fullt implementerat vid arets slut

Minst 20 leverantorer ska vara
anslutna vid arets slut

Under 2013 ska minst sju nya e-
tjdnster lanseras.

Vid arets slut ska kommunens
olika IT-system vara integrerade
mot e-tjdntsplattformen (s k
Jukeboxen)

Vid arets slut ska alla ndmnder
erbjuda minst en e-tjanst. Idag
saknar socialndmnden e-tjanster.

Vid arets slut ska systemet (CBIS)
vara i full gdng inom kategorierna
Bo, Ata och Gora

Planeringschef

Ekonomichef

IT-chef

IT-chef

IT-chef

Utvecklingschef

Naturomraden i Lomma kommun
ska varnas och utvecklas.

- En dversyn och kartlaggning av
kommunens nuvarande
naturomraden f6ér anldggande av
naturreservat ska genomforas.

1. En Oversyn av nuvarande
omraden utan skydd ska ske
och forslag till dtgardsplan pa
lampliga omraden ska tas fram
som komplement till
Naturmiljéprogram

Mojlig andel ytterligare skyddad
natur dr annu okdand men ingar i
kartlaggningen. Malet for
tredrsperioden ar en fordubbling
av nuvarande areal, 121 ha.

Planeringschef




Alla kommunala verksamheter
ska praglas av ett framtidsinriktat
och langsiktigt hallbart
miljoarbete fér kommande
generationer.

- 1 vart langsiktigt hallbara
miljoarbete ska vi ha en
gemensam strategi

1. Ett samlat
miljémalsdokument ska tas
fram for godkdnnande i
Fullmaktige

2. Lomma kommun ska arbeta
for att bli en Fairtrade City

Fardigt dokument for antagande
under hosten 2013.

Erhalla en Fairtrade-diplomering

Planeringschef

Utvecklingschef

Lomma kommun ska erbjuda en
god arbetsmiljo och vara en
attraktiv och utvecklande
arbetsgivare och uppdragsgivare.
- En atgdrdsplan med konkreta
insatser ska tas fram for att
sdkerstilla framtida
personalrekrytering.

1.Utbildning i tillampningen av
samverkansavtalet for
arbetsledare och fackligt
fortroendevalda skall
genomforas

2. Stimulera personal till 6kad
fysisk aktivitet genom
inférande av s k friskvardscheck

3. En atgéardsplan for att sakra
framtida rekrytering av
personal skall utarbetas

Genomférd inom kommunens
verksamhetsomraden senast
oktober

% av personal som nyttjar
friskvardscheck

Forslag pa plan presenteras i juni

Personalchef

Markkép/exploateringsavtal ska
praglas av framtidsinriktat och
lIangsiktigt hallbart miljéarbete
féor kommande generationer.
Akermark ska i mojligaste man
bibehallas genom fortadtning av
bebyggda omraden.

1. | pagaende arbete med
fordjupning av oversiktsplanen
for Bjarred och Borgeby
efterstravas fortatning och att
spara god akermark.
Fortatningsstudie inom ramen
for detta arbete planeras.

Fortatningsstudie klar hosten 2013
och fardig fordjupning av
oversiktsplanen for antagande
under vintern 2013-2014

Planeringschef




