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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Spannande budgetprocess
med stora satsningar

Arets budgetprocess har varit ovanligt spannande.
Som en konsekvens av Coronapandemin fick vi
forst signaler om kraftigt vikande skatteintakter.
Nagra dagar fore budgetberedningen kom en
skatteprognos som inte avvek speciellt mycket
fran ett normalar. Darefter kom regeringens
forslag pa kraftigt 6kade statsbidrag. Samtidigt
rader det fortsatt stor osakerhet kring kommande
ars skatteintdkter och nagot formellt beslut finns
fortfarande inte kring statsbidrag.

Stora satsningar pa vilfard, trygghet
och ordning i finanserna

Arets budget innebér en stor satsning pa valfar-
den, pa trygghetsskapande atgarder och pa att
fortsatt sakerstalla ordning i finanserna.

Med stod av statsbidrag skjuter vi till drygt 10
mnkr till socialnédmnden for 6kad bemanning i
sarskilt boende. Ytterligare knappt 4 mnkr kom-
mer socialndmnden till del for satsningar pa ett
kompetenslyft.

Vi gbr dven stora satsningar pa elevernas larmiljo.
Tre skolor och tre fullstora idrottshallar ska byggas
under den kommande fyraarsperioden.

De motiveras av 6kade antal timmar for idrott och
hédlsa i timplanen, men dven av det stora mervarde
som foreningslivet tillfér kopplat till allmanhélsa
och social gemenskap. Sarskilt roligt ar att budge-
ten innefattar en séarskola, vilket vi hoppas medfor
att Lomma kommun an mer kdnnetecknas av att
vara en skolkommun — for alla.

Vi satsar dven stort pa trygghet. Trots ett minskat
antal brott och hog trygghet vill vi vara proaktiva
och férebyggande. Forutom 6kad satsning pa tidi-
ga samordnade insatser i tidig alder, vill vi fortsat-
ta arbetet med trafiksakerhetsatgarder och skapa
forutsattningar for att inféra kameradvervakning
pa sarskilt utsatta platser. Vi tillfor dven medel for
att stodja barn med sarskilda behov i forskolan.

Det orosmoln som tornar upp sig pa himlen ar en
O0kande laneskuld. Vara investeringar i skollokaler,
tagstationer och sakra cykelvagar etc. behover fi-
nansieras. Genom att budgetera for ett 6verskott
pa 3 % skapar vi utrymme for att 6ka sjalvfinan-
sieringsgraden och darmed halla nere laneskulden
och sdkerstalla en soliditet pa 6ver 38 %. En god
ordning i finanserna helt enkelt.

En god geografisk fordelning av investeringarna

Den stora utbyggnaden av Lomma tatort har
inneburit att vi under ett flertal ar behovt bygga
flera nya for- och grundskolor. Dessutom uppkom
mojligheten att fa persontrafik pa Lommabanan
och den fysiska larmiljon pa Pilangsskolan var
inte langre acceptabel. Sammantaget har detta
inneburit en obalans, om dn behovsdriven, mellan
de tva storre tatorterna. Under den kommande
fyraarsperioden kommer investeringarna vara
nagot hogre i Bjarred. Malet ar att ha en jamn och
geografiskt balanserad investeringstakt, men be-
hoven och den praktiska genomfdrbarheten kan
gobra att det uppstar en viss temporar obalans.

Med 6nskan om en trevlig och intressant lasning!

Q\thf

Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordférande



AREN 2019 - 2024 | SAMMANDRAG

Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Allmant
Antal invanare 31 dec 24 834 25142 25372 25695 26 029 26 355
-varav 0-5 ar 1813 1759 1732 1709 1759 1788
- varav 6-15 ar 4154 4231 4275 4286 4281 4225
-varav 16-18 ar 995 1090 1141 1215 1211 1288
- varav 19-64 ar 12 791 12 935 13 075 13 287 13 580 13 803
- varav 65-79 ar 3602 3574 3510 3449 3340 3303
- varav 80 ar och aldre 1479 1553 1639 1749 1858 1948

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Kommunalskatt, kr 19,64 19,64 19,64 19,64 19,64 19,64
Landstingsskatt, kr 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Begravningsavgift (senast 1/12, Kammarkollegiet) 0,25 0,25

Resultatbudget
Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamningar, mnkr 1392,5 1466,9 1480,0 1526,9 1574,7 1620,5
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1327,5 1372,6 1431,8 1484,5 1537,1 1596,4
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 53,5 54,6 56,4 57,8 59,1 60,6
Finansnetto, mnkr 39,9 -1,3 -3,1 -3,2 -4,1 -4,9

- varav pensionsforvaltning, orealiserade vinster 33,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, mnkr 104,8 93,0 45,1 39,2 33,5 19,2
Arets balanskravsresultat, mnkr 51,3 144,8 45,1 39,2 33,5 19,2

Resultat i forhallande till skatteintékter, generella

statsbidrag och utjamning:

- aretas resultat 7,5% 6,3% 3,0% 2,6% 2,1% 1,2%
- arets balanskravsresultat 3,7% 9,9% 3,0% 2,6% 2,1% 1,2%

Balansbudget

Anldggningstillgangar (materiella), tkr/inv 70,2 76,0 80,6 84,8 84,7 85,6
Langfristiga skulder, tkr/inv 28,8 30,3 33,0 38,0 38,2 42,3
Eget kapital, tkr/inv 57,6 60,6 61,8 62,5 63,0 63,0
Soliditet, % 42,5% 43,1% 43,4% 42,7% 43,6% 43,4%

(eget kapital i % av totalt kapital inklusive ansvarsférbindelsen)

Kassaflodesbudget
Investeringsutgifter, mnkr 134,2 260,7 229,3 238,1 141,9 166,2
Forandring av laneskulden, mnkr -40,0 30,0 135,0 130,0 1,0 108,0



VART GAR SKATTEPENGARNA?

Finansiella intakter
Ovriga avgifter
och ersittningar 0,3%

e .o ) 11,8%
SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR:

Kommunal 0
85,1 % av kommunens intdkter kommer fran fastighetsavgift 2.8%
skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamningar.

2,8 % kommer fran kommunal fastighetsavgift.
11,8 % kommer fran andra avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service

som kommunen erbjuder.

0,3 % ar finansiella intakter.

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
PLANERAS | BUDGET 2021 ATT ANVANDAS SA HAR:

27,00 kr till grundskoleverksamhet

15,13 kr till teknisk verksamhet

14,90 kr till halsa, vard och omsorg

10,97 kr till forskoleverksamhet

10,11 kr till gymnasieskola och vuxenutbildning
7,14 kr till kommunovergripande verksamhet
3,91 kr till LSS-verksamhet
3,55 kr till individ- och familjeomsorg
1,80 kr till kulturverksamhet
1,67 kr till fritidsverksamhet
0,54 kr till bygglovsverksamhet

0,23 kr till miljo- och halsoskyddsverksamhet

3,05 kronor till arets budgeterade resultat




VISION 2040 OCH OVERGRIPANDE MAL 2019-2022

Vision 2040
"Lomma kommun erbjuder en attraktiv
och trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen.

Har vill manniskor leva, verka och utvecklas.
Vi varnar om invanarna, miljoén och havet.
Lomma kommun star for utveckling och hég kvalitet.

Overgripande mal 2019 - 2022

Kvalitet i framkant

Lomma kommun ska leverera vilférdstjéinster och
service av hég kvalitet med invénaren i fokus.
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All verksamhet kdanne- ’ f ‘
tecknas av hog kvalitet. En
forutsattning for det ar att
kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare som har tillit
till medarbetarnas kompetens.

Arbete med utveckling och forbattringar ar stan-
digt i fokus. All verksamhet bedrivs effektivt och
innovativt.

Balanserat hallbarhetsarbete

Lomma kommun ska bedriva ett balanserat
hdllbarhetsarbete med kommande generationer i
dtanke.

Lomma kommun sakerstaller en
langsiktigt hallbar befolknings-
utveckling dar hansyn tas till
ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Vi varnar om klima-
tet och utvecklar gréna och bla
naturvarden.

Vi verkar for ett samhélle med god hélsa dar
manniskor kdnner 6msesidig respekt for varan-
dra. | Lomma kommun uppnas en god ekonomisk
utveckling och hushallning.

Trygghet i livets alla skeden

I Lomma kommun ska invdnaren vara trygg i livets
alla skeden.

Oavsett alder och

o ) . ?
forutsattningar kanner sig 5
vara invanare trygga i

kommunens verksamheter & I
och i offentliga miljoer. K

Genom ett aktivt och
forebyggande arbete skapar vi forutsattningar for
en saker livs- och boendemiljé.

Lomma ar Sveriges tryggaste kommun att leva i.

Den kommunikativa kommunen

Lomma kommun ska vara
en déppen och kommu-
nikativ organisation ddr
invdnarna kénner ett hégt
foértroende fér verksam-
heten.

Dialog och 6ppenhet dkar
fortroendet for Lomma
kommun och aven for demokratin i stort.

Vi kommunicerar proaktivt med invanarna, omvarl-
den och i organisationen. Bade invanare och kom-
munens medarbetare upplever bra moéjligheter till
delaktighet och inflytande ur sina olika perspektiv.



STYRPROCESS OCH MALKEDJA

Budgetens roll i styrprocessen
Budgeten har manga uppgifter. Den ar ett
verktyg for planering, styrning, uppfoéljning
och kontroll av verksamheten. Genom att
faststalla 6vergripande mal och ekonomiska
forutsattningar, anger kommunfullmaktige pa
vilket satt kommunens medel ska nyttjas for
att na visionen.

Budgeten bestar av flera olika delar sdsom
driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget, resultatbudget,
kassaflodesbudget och balansbudget.

Kommunen anvander fullmaktigeverksamhet
(KF-verksamhet) som begrepp da anslag ges
for driftbudgeten. Kommunfullméaktige
faststéller nettokostnaderna per KF-verk-
samhet. Ndmnderna far omdisponera medel
vad géller driftbudgeten mellan respektive KF-
verksamhet under férutsattning att namnds-
malen uppfylls. Detta galler inte omdispo-
nering mellan skattefinansierad teknisk
verksamhet och avgiftsfinansierad teknisk
verksamhet respektive fastighetsverksamhet.

Budgetprocessen

Kommunfullmaktige fattar beslut om
planeringen fér det nastkommande aret samt
ytterligare tre ar. Det forsta bendmns Budget
medan de tre féljande aren kallas Plan fér
ekonomin.

| korthet ser budgetprocessen ut pa féljande
satt:

e Under februari-mars uppdaterar
ekonomiavdelningen de ekonomiska
forutsattningarna utifran ny skatte-
och befolkningsprognos samt 6vriga
forandringar som skett sedan
foregaende budget och plan for
ekonomin faststalldes foregaende
host.

e | mars féreslar kommunstyrelsen
riktade mal fran kommunfullmaktige
till némnderna, behandlar budget-
forutsattningar och faststaller
budgetramar. Kommunstyrelsen

bjuder dven in till en mal- och
budgetupptakt for att delge denna
information till namndspresidier,
forvaltningschefer och ekonomer.
Det ar viktigt att alla utgar ifran
samma planeringsférutsattningar och
far en helhetssyn.

e Kommunstyrelsen bjuder i april in till
en kommundialog dar namnderna
bland annat far mojlighet att
presentera vilka férandringar och
utmaningar de star infoér de
kommande aren.

e Forvaltningar/ndmnder tar fram
forslag till namndsplan, drift-,
investerings- och exploaterings-
budget med inlamning till
kommunstyrelsen i juni.

e Namndsforslagen behandlas av
budgetberedningen i september.

e Kommunens totala budgetforslag tas
upp for facklig samverkan.

e Kommunstyrelsen fattar beslut om
forslag till budget i borjan av oktober
och déarefter fattar kommun-
fullmaktige beslut om budget och
plan for ekonomin.

e | november faststaller respektive
namnd namndsplan och ndmnds-
budget for att sedan inrapportera
namndsbudgeten till kommun-
styrelsen.

Under valar faststalls budgeten av nytilltratt
kommunfullmaktige i november.



Malkedjan

For att styra, utveckla och félja upp Lomma
kommuns verksamhet i enlighet med de
politiskt faststdllda malen har kommunen tagit
fram ett sarskilt styrsystem. Systemet ar
uppbyggt av en malkedja som lankar samman
mal pa olika nivaer (se figuren nedan).
Malkedjan synliggér hur malsattningar fran de
politiska organen bryts ned till aktiviteter i den
enskilda verksamheten.

VISION
foér Lomma kommun

OVERGRIPANDE MAL

RIKTADE MAL inkl. MAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

NAMNDSMAL
VERKSAMHETSMAL och AKTIVITETER

AVDELNINGSMAL och AKTIVITETER

Hogst upp i malkedjan aterfinns Lomma
kommuns vision som beskriver ett dnskvart
framtida tillstand for kommunen och visar
fardriktningen for all verksamhet utifran ett
langsiktigt perspektiv. Lommas vision 2040 &r;
” Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen. Hér vill
mdinniskor leva, verka och utvecklas. Vi vérnar
om invdnarna, miljén och havet. Lomma star
for utveckling och hég kvalitet”

Som ett satt att konkretisera visionen for
Lomma 2040 har kommunfullmaktige, infor ny
mandatperiod, antagit fyra dvergripande mal
av sarskild betydelse for kommunens
verksamhet och utveckling. Dessa verkar i
visionens riktning och utgor viktiga omraden
av strategisk karaktar for aren 2019-2022. De
overgripande malen ar: kvalitet i framkant,
trygghet i livets alla skeden, balanserat
hdllbarhetsarbete och den kommunikativa
kommunen (se sidan 6). Samtliga ndmnder ska
utifran sitt ansvarsomrade bidra till och verka
utifran de 6vergripande malen.

Dartill finns dven mal i nationella, regionala
och kommunala planer som verksamheterna
arbetar mot. Kommunen ska ocksa, enligt
kommunallagen, ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Mal enligt god
ekonomisk hushallning avser bade finansiella
mdal och verksamhetsmal. De finansiella anger

att ekonomin ar en restriktion fér verksam-
hetens omfattning och att den ska bedrivas
inom befintliga ekonomiska ramar.
Verksamhetsmalen, enligt god ekonomisk
hushallning, utgors i Lomma kommun av
sarskilt riktade mal fran kommunfullméktige
till respektive namnd. Ett riktat mal syftar till
att astadkomma en forflyttning pa omraden
dar kvaliteten behover 6ka och fokus ska vara
pa vilka resultat som ska uppnas (se de riktade
malen till n&mnderna pa sidan 12).

Namndsmalen beskriver vilket resultat som
namnden ska astadkomma for att bidra till att
de 6vergripande malen uppfylls. Malen anges i
en namndsplan som respektive namnd
upprattar och faststaller efter hérande av
kommunstyrelsen. Namndsplanen stracker sig
over en mandatperiod men revideras arligen.
Namnderna initierar och formulerar sina egna
mal men kommunfullmaktige faststaller
slutligen namndsmalen i enlighet med sin
grundlaggande roll och éverordnade stéllning i
kommunen. Syftet ar att sdkerstalla att
namndsmalen ligger linje med kommun-
fullméktiges viljeinriktning sdsom den uttrycks
bland annat genom visionen, de 6vergripande
malen och de riktade malen. Vidare saker-
staller kommunfullmaktige att namnden tagit
sig an det eventuella riktade mal som
namnden fatt tilldelat sig. Darmed skapas
forutsattningar for att malkedjan hanger
samman 6ver de olika nivderna och att malen
far genomslag i praktiken.

| denna process har kommunstyrelsen — i
enlighet med sin ordinarie beredningsfunktion
till fullmaktige — en beredande roll kring
namndsmalen. Namnden beslutar sedan
slutgiltigt om namndsplan och namndsbudget.
Namndsplanen fungerar som en bestallning till
berorda forvaltningar. Forvaltningschefen
utvecklar darfér en verksamhetsplan som
bestar av de aktiviteter som forvaltningen ska
genomfdéra under aret for att malen i namnds-
planen ska uppnas. Verksamhetsplanen
faststalls av respektive forvaltningschef efter
hérande av namnden.



OMVARLD OCH BEFOLKNING

Samhallsekonomisk utveckling

Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran
Makronytt 3/2020 och fran cirkular 2020:37
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Nedskriven prognos fér 2020 tynger 2021
SKR:s budskap fran i varas star sig samman-
fattningsvis ratt val, om att mycket kommer
att vara ovisst dven efter sommaren, samt att
konjunkturutsikterna dr osakra. Nagra
manadsutfall, liksom framatblickande
indikatorer, stracker sig nuin i det andra
halvaret. Dessa uppgifter ger stod fér SKR:s
scenario om aterhdmtning framover. Men
samtidigt visar denna data knappast nagon
entydig bild for den typ av snabbare uppgang
som SKR antog fére sommaren.

Det finns fragetecken, bade globalt och i
Sverige, kring pandemin och ekonomin
framover.

Uppdatering av kalkylerna (i augusti), for
samhallsekonomin och skatteunderlaget,
bygger i forsta hand pa nya bedémningar av
forloppen under 2020, och endast i mindre
grad pa justeringar av nasta ar. Den svagare
utveckling som nu beraknas for kvartal 1-3 i ar
satter dock tydliga avtryck i arsgenomsnitten
for 2021: den BNP-uppgang som berdknas

for helaret 2021 revideras ned, till 1,7 procent,
fran 3,3 procent tidigare. Skillnaden &r
betydande, men férloppsmassigt liknar BNP-
banan i denna prognos det forlopp som antogs
i foregdende prognos. Skillnaden ligger alltsa i
att den fas av aterhamtning som antas fortga
under 2021 nu inleds pa en lagre niva (i ar)
och antas ga lite langsammare.

Detsamma galler for framskrivningen av
antalet arbetade timmar: revideringen av
2021 foljer framforallt det svagare forlopp SKR
nu berdknar for 2020. Som tidigare antas i
scenariot att lagkonjunkturen bestar till 2023.
Ett ihallande lagt resursutnyttjande i den
svenska ekonomin antas saledes bli foljden av
den krisartade utvecklingen 2020. Mot slutet
av 2023 antas att timgapet ar slutet; det vill

sdga gapet mellan faktiskt antal arbetade
timmar och den beraknade timpotentialen.

Nésta ar vantas konjunkturaterhamtningen
medfora en stadig uppgang for antalet
arbetade timmar. Lonesumman utvecklas da
mer gynnsamt an 2020, med stigande
sysselsattning. Samtidigt halls skatteunder-
lagstillvaxten tillbaka av att upprakningen

av pensionsinkomsterna sjunker 2021 samt
att beskattningsbara sociala ersattningar antas
avta i takt med att “coronaatgarderna”
upphor. Sammantagna blir skatteunderlags-
tillvaxten lika lag som finanskrisens varsta ar,
2009. Den underliggande 6kningstakten ar
faktiskt den lagsta sedan 1993. Att det
svagaste aret for skatteunderlaget tycks bli
2021, snarare dn 2020, beror framst pa att de
krisatgarder som 2020 gynnar inkomsterna
inte forvantas finnas kvar néasta ar.

Skatteunderlagets totala 6kning under aren
2019 -2021 ar nastan densamma som i SKR:s
forra bedomning men foérloppet ser helt
annorlunda ut, med starkare 6kning 2019 och
2020 och ett svagare 2021. | SKR:s scenario
innebar vdagen mot konjunkturell balans stark
sysselsattningstillvaxt, tilltagande l6ne-
okningar och ett skatteunderlag som vaxer i
historiskt genomsnittlig takt aren 2022-2023.

Den procentuella forandringen av skatte-
underlaget, i nominella tal berdknas uppga till:

2019 2,8
2020 2,4
2021 1,3
2022 3,9
2023 4,0
Budgetpropositionen

Den 21 september presenterade regeringen
budgetproposition fér 2021 och héstandrings-
budget for 2020. Budgetpropositionen syftar
till att ange politikens inriktning for perioden
2021-2023. Nedan sammanfattas nagra av
satsningarna:

e Ytterligare 10 miljarder kronor satsas pa
generella medel till kommuner och regioner
for 2021 och med 5 miljarder kronor for 2022.



For 2023 aviseras ingen dkning.

o Riktat statsbidrag pa 4 miljarder kronor for
dldreomsorgen. Statsbidraget ar permanent
och utan krav pa bemanning eller liknande.

e Omsorgslyftet inom dldreomsorgen 6kar
med ytterligare 1,7 miljarder kronor till totalt
3,4 miljarder kronor 2021. Det minskas till 0,5
miljarder kronor 2022 och 0,2 miljarder kronor
2023. Det kan nu anvandas aven till redan
anstalld personal och férsta linjens chefer.

Regeringen aviserade redan den 7 september
de ytterligare tillskotten och samtidigt
presenterades en mycket preliminar uppgift
per kommun.

For Lomma kommun innebar det generella
statsbidraget for 2021 ett tillskott pa
preliminart cirka 16,8 mnkr och héalften av
detta, det vill sdga 8,4 mnkr ar 2022.

Det permanent riktade statsbidraget for att
starka aldreomsorgen innebar preliminart en
forstarkning med 10,6 mnkr.

Omsorgslyftet inom aldreomsorgen skulle
enligt uppgiften uppga till 7,4 mnkr for
kommunen.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ar av avgérande be-
tydelse vid beddomning av olika verksamheters
behov. Bedémningen av befolknings-
utvecklingen utgar fran kommunens egen
befolkningsprognos, vilken ses éver minst en
gang per ar. | prognosen gors uppskattningar
av fodelsetal och dédlighetstal och inte minst
in- och utflyttning. En mycket viktig faktor i
sammanhanget ar det bostadsbyggande som
forvantas.

2021 2022 2023
Befolkning 31/12
respektive ar 25372 25695 26029
Befolkning 1/11 aret
25090 25340 25570

innan budgetéret 1)

1) Befolkning 1/11 aret innan budgetaret &r utgangs-
punkt for berdkning av kommunens skatteintakter.
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Befolkningstkningen ser ut att minska nagot
jamfort med de senaste aren, framst till foljd
av en lagre utbyggnadstakt i Lomma hamn.
Befolkningsforandringarna speglar det
bostadsbyggande som sker i kommunen.

Nedan framgar befolkningen i olika alders-
grupper enligt den befolkningsprognos som
antogs varen 2020. Prognosen stracker sig till
2025, men blickar aven fram till ar 2030. |
befintlig befolkningsstruktur kan tva stora
pucklar noteras. Dels 6kar antalet gymnasie-
ungdomar (16-18 ar) under den kommande
fem arsperioden och dels férvantas en kraftig
befolkningstillvaxt bland de aldsta invanarna,
de som &r 80 ar och darover. Viss minskning
beddms ske bland de yngre pensionarerna.

Aider/ 2020 2021 2022 2023 2024
Ar

0-5 1759 | 1732 | 1709 | 1759 | 1788
6-15 4231 | 4275 | 4286 | 4281 | 4225
16-18 1090 | 1141 | 1215 | 1211 | 1288
19-24 1197 1245 1335 1459 1553
25-64 | 11738 | 11830 | 11952 | 12121 | 12250
65-79 3574 | 3510 | 3449 | 3340 | 3303
80- 1553 | 1639 | 1749 | 1858 | 1948
S:a 25142 | 25372 | 25695 | 26029 | 26355
Andr. 1,2% 0,9% 1,3% 1,3% 1,3%

Bostadsbyggande

| hela landet har forsaljningen av
nyproducerade lagenheter minskat under
forsta halvaret av 2020 och det &r i dagslaget
for tidigt att sdga hur produktionen inom
Lomma kommun kommer att paverkas.
Huvuddelen av byggandet under 2019-2020
har skett i form av flerbostadshus med
bostadsratt. Nya lagenheter i attraktiva lagen
leder dels till en inflyttning till kommunen dels
till flyttningskedjor inom kommunen. Dessa
flyttkedjor kan innebdara att smahus frigors i
kommunen dar unga barnfamiljer flyttar in.

Bostadsproduktionen kommer att minska de
narmaste aren for att darefter aterga till en
niva pa cirka 150 lagenheter per ar.

Under aren 2020-2022 férvantas ungefar 340
bostader fardigstallas. Har ingar framst
lagenheter i flerbostadshus samt radhus. Ett
mindre antal tomter for enskilt byggande finns




ocksa med bland de aktuella projekten.
Tabellen nedan avser tidpunkt for inflyttning.

Omrade /

Ar 2021 | 2022| 2023| 2024 | Totalt
Lomma

Hamn 65 79 51 21 216
Lomma,

ovr. 11 18 43 81 153
Bjarred-

Borgeby 8 45 69 63 185
Summa 84 142 163 165 554

Det storsta enskilda utbyggnadsomradet ar
Lomma Hamn med 6ver 220 nya bostader
under de kommande tre aren. En av de tre
storre exploatdorerna i Lomma Hamn har i
dagslaget ingen mer exploateringsbar mark
kvar i omradet och en annan aktér raknar med
att vara fardig med husbyggnationer omkring
2024. Darefter forvantas byggnationen i
kommunen framst ske i omradet Bjarreds
vangar, mellan Bjarred och Borgeby, samt
genom fardigstallandet av de norra delarna av
Lomma Centrum.

Befolkningsprognosen utarbetades innan
spridningen av coronaviruset tog fart.
Bostadsmarknaden har enligt analytiker
aterhamtat sig relativt val.
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har faststallt Riktlinjer fér
god ekonomisk hushdllning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet.

Som stod for bedémning om évergripande mal
uppnas och om verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt satt har bade finansiella- och
verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk
hushdllning tagits fram for budgetperioden -
detta stélls ocksa som krav i lagstiftningen.

De finansiella malen finns for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta
kan medféra att de i budgeten angivna malen
och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verksam-
hetsmal ska styrelsen/namnden agera och
prioritera sa att budgetramen inte 6verskrids.

For att uppna god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv faststaller
kommunfullméaktige riktade mal till en eller
flera namnder. Ett riktat mal ar precist till sin
karaktar och anger vad som ska astadkommas
pa ett visst omrade eller i en viss verksamhet.
Kommunfullméaktige anger nér i tid ndamnden
ska ha uppfyllt det riktade malet. Det kan
variera i tidsspann fran ett till fyra ar.

De riktade malen har en sarskild betydelse da
de utgor en direkt bestallning fran kommun-
fullmaktige till ansvarig namnd. Syftet ar att
astadkomma en forflyttning pa omraden dar
kvaliteten behover 6ka och fokus ska vara pa
vilka resultat som ska uppnas.

Finansiella mal for aren 2021-2024

e Arets resultat (balanskravsresultat)
ska atminstone uppga till 2 % ar 2021-
2024 av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

e Soliditeten (inkl. ansvarsforbindelsen)
ska minst uppga till 38 %.



Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel.
(avskrivningar + resultat)

Arets investeringar i forhallande till
verksamhetens nettokostnader ska
hogst uppga till 15 %.

Verksamhetsmal / riktade mal till
namnderna

Lomma kommun erbjuder en trygg
livs- och boendemiljé genom ett aktivt
och forebyggande trygghetsarbete.
(kommunstyrelsen)

Medborgarna ar néjda med
aldreomsorgen.
(socialnémnden)

Pojkars utbildningsresultat i
grundskolan ska forbattras.
(barn- och utbildningsndmnden)

Utbudet av kulturaktiviteter ar
varierat, brett och tillgangligt.
(kultur- och fritidsndmnden)

Tekniska namnden tillhandahaller
langsiktigt &ndamalsenliga lokaler
med hog nyttjandegrad och
kostnadstackning.

(tekniska némnden)

Invanare och foretag ar néjda med
den service som bygglovsverk-
samheten erbjuder.

(miljé- och byggnadsnémnden)

God ekonomisk hushallning uppnas nar saval
de finansiella malen som verksamhetsmalen
ovan huvudsakligen ar uppfyllda.

Namndsmal

Kommunfullmaktige fattar aven, utifran de
antagna overgripande malen, beslut om
namndsmal for det kommande budgetaret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen erbjuder ett
sammanhallet och utvecklande

lednings-, ekonomi-, HR-, IT-, kansli-
och kommunikationsstod till
facknamnderna.

For att minska klimatpaverkan ar
kommunens tjansteresor och
transporter fossilbranslefria.

Socialnédmnden

De adldre ar néjda med maten och
maltidsmiljon.

Vard- och omsorgstagarna kanner sig
trygga i sitt boende.

Var och en ska, efter férmaga, ta
ansvar for sitt eget liv och forsorjning.

Socialndmndens verksamheter har en
proaktiv och l6pande kommunikation
med medborgarna.

Barn- och utbildningsnédmnden

Forskolan stimulerar och utmanar
barnet i dess utveckling och larande.

Grundskolan ar likvardig och utvecklar
alla elevers kunskaper sa langt som
moijligt.

| gymnasieskolan ar genom-
stromningen hog.

Kostverksamheten ar uppskattad och
hallbar.

Kultur- och fritidsnédmnden

Foreningarna ar néjda med det stod
som kommunen erbjuder.

Eleverna ar ndjda med utbudet och
undervisningen i Kulturskolan.

Medborgarna ar néjda med
folkbibliotekens tillganglighet, service
och utbud.

Tekniska ndmnden
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Medborgarna upplever att gator och
vagar ar val underhallna och
trafiksakra.

Medborgarna upplever att det ar
tryggt, rent och valskott i
utomhusmiljon.



e Kommunikation med medborgarna
kring fysiska atgarder &r proaktiv och
lattillganglig.

e Kommunens fastigheter ar
energisnala.

Miljé- och byggnadsnédmnden

e Fortroendet for hur namnden bedriver
sitt tillsynsansvar ar hogt bland
foretagare och medborgare.

UTVECKLING OCH KVALITET

Verksamhetsutveckling for hog

kvalitet

Kvalitet kraver ett medvetet och systematiskt
arbete med tydligt stallda mal och att folja
upp malen i syfte att forbattra verksamheten.
For Lomma kommun &r det en sjalvklarhet att
strava efter kvalitet i allt som gors, vilket ska
genomsyra all verksamhet.

Lomma kommuns styrsystem ar ett verktyg for
att folja upp (genom att blicka bakat) och
utveckla verksamheten (genom att blicka
framat). Genom att kontinuerligt analysera
verksamhetens maluppfyllelse och resultat gar
det att sdkerstalla att organisationen arbetar
pa ett malmedvetet och effektivt satt. Detta
tillsammans med medarbetarnas erfarenheter
och kunskap om verksamheterna blir ett
underlag for fértroendevalda, chefer,
medarbetare och brukare att tillsammans
forbattra och utveckla verksamhetens
inriktning och arbetssatt sa att kvaliteten 6kar
i den service som tillhandahalls invanarna.

SCB:s medborgarundersokning, SKR:s
Kommunens kvalitet i korthet, 6ppna
jamforelser, egna brukarundersokningar eller
fokusgrupper anvands i styrningen av de olika
verksamheterna. Flertalet av dessa
undersdkningar anvands som underlag i
arbetet med att formulera namndsmal.

13

ARBETSGIVARPOLITISK
STRATEGI

Lomma kommun vaxer och 2021 kommer
antalet medarbetare att vara cirka 1 700.
Kommunens mal ar att vara en attraktiv och
utvecklande arbetsgivare, med en halso-
framjande och hallbar arbetsmiljo, for dessa
medarbetare som varje dag bidrar med sin
kompetens for att gora skillnad for
kommunens medborgare.

Det betyder att kommunen maste vara
framgangsrik i sitt arbete med att attrahera
och rekrytera nya medarbetare och utveckla
och behalla befintliga medarbetare.

.”;.;i

Den arbetsgivarpolitiska visionen 2030 tar
sikte pa att:

“Lomma kommun som arbetsgivare verkar for
ett hdllbart arbetsliv som genomsyrar
kommunens verksamheter fran chefer till
medarbetare. Lomma kommun ér en av
Sveriges bédsta kommuner att arbeta i.”

For att leva upp till mal och vision behoéver

kommunen var aktiv inom flera

utvecklingsomraden genom att erbjuda:

e konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

e meningsfulla och utvecklande uppdrag

e kompetensutveckling

e ettt gott samarbetsklimat och mojlighet till
delaktighet

e en hallbar och trygg arbetsmiljo

Organisationen har ett starkt utvecklingsfokus
med lyhordhet for omvarlden och ambition att
folja och driva fornyelse och férbattrad
kvalitet. Ytterst ska allt arbetsgivarpolitiskt
arbete syfta till att skapa forutsattningar for
att na samtliga mal i kommunen. Lomma
kommuns arbetsgivarpolitiska strategi utgor
en plattform for detta utvecklingsarbete.



Arbetsgivarpolitiskt mal

Lomma kommun ska vara en attraktiv,

utvecklande och hélsoframjande

arbetsgivare. Nyckeltal:

e Kommunens eNPS
(rekommendationsindex) ska 6ka
for att 2024 vara minst +10
(2019: +4)

e Den totala sjukfranvaron ska
minska for att 2024 ej 6verstiga 5 %
(2019: 5,4 %)

e Personalomsattningen ska minska
for att 2024 ej 6verstiga 14 %
(2019: 14 %)

o Ledarskapsindex ska oka for att
2024 vara minst 4,16
(2019: 4,10)

Vardegrund och likabehandling
Kommunen ar en varderingsstyrd
organisation, vilket innebar att alla som
arbetar i Lomma kommun ska vara barare av
organisationens varderingar.

Varderingarna paverkar engagemang,
bemotande och forhallningssatt till arbetet,
varandra, medborgarna och kommunens
samarbetspartners. Varderingarna vagleder i
vardagliga beslut och moéten. Nar varde-
grundens tre grundvalar 6ppenhet, respekt
och ansvar efterlevs ar forutsattningarna goda
for att kdnna gladje och engagemang for
arbetet och for Lomma kommun, vilket i
forlangningen ska leda till néjdare
medborgare, brukare och elever samt att
manniskor vill arbeta i kommunen.

RESPEKT

: ‘t&\

%%
Ky &

OPPENHET ANSVAR

' SKR och Kommunal har tecknat en central
overenskommelse om att heltid ska vara norm vid
anstallning och att fler ska ha heltid som
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Som arbetsgivare ska Lomma kommun arbeta
for allas lika varde och verka utifran ett
jamlikhetsperspektiv samt mot diskriminering.
Likarattsarbetet ar en angelagenhet for alla
och ar kopplad till kommunens mal som en
halsofrdmjande och attraktiv arbetsgivare.
Arligen foljer kommunen upp handlingsplan
for aktiva atgarder for likabehandling och
insatser gors kontinuerligt for att sdkerstalla
att nuvarande och framtida medarbetare samt
alla Lommabor méts med 6ppenhet och
respekt.

Arbetet med konkurrenskraftiga och
individuella anstéallnings- och I6nevillkor
fortsatter. Genom att tillampa enhetliga
principer for [6nesattning undviks osakliga
|6neskillnader pa grund av kon. Arliga
uppfoéljningar gors dven i fortsattningen och
under 2021 ska det dven arbetas med att 6ka
andelen medarbetare som arbetar heltid i
enlighet med viljeinriktningen i Heltidsresan?.

Kompetensforsorjning och utveckling
Att attrahera och behalla hog kompetens
bland medarbetarna ar en forutsattning for att
klara kommunens valfardsuppdrag och
kommuninvanarnas behov av stéd och service.
Det ar avgorande att kommunen som
arbetsgivare mojliggor utveckling for
medarbetarna och fortsatt kan bedriva
hogkvalitativ och modern verksamhet trots
den 6kade konkurrensen om arbetskraft.

X

For detta kravs bland annat ett lyssnande och
nara ledarskap. Chefer skapar férutsattningar
for kompetensutveckling sa att medarbetarna

anstallningsform. Malet ar att heltidsarbete ska
vara det normala i valfarden 2021.



kan ta ansvar for att utvecklas i enlighet med
samtiden och verksamhetens behov.

Den arbetsgivarpolitiska satsningen kommer
under 2021 att ha sin framsta inriktning pa
chef- och ledarutveckling genom strategisk
ledningsgrupputveckling, chefshandledning,
tydliggdrande av chefsuppdragen samt utokad
chefsintroduktion.

| samarbete med narliggande kommuner
genomfors aven kontinuerligt utvecklings-
program for ledartalanger liksom program for
chefer som leder chefer.

Arbetsmilj6é och halsa

Lomma kommun verkar for att chefer och
medarbetare ska erbjudas ett hallbart
arbetsliv pa hilsoframjande arbetsplatser.
Forbattringsarbete pagar kontinuerligt i syfte
att utveckla halso- och arbetsmiljdaspekterna i
alla anstallningar. Arligen genomfors olika
arbetsmiljouppféljningar som ger indikationer
om var och vilka insatser som behdver goras.
Under 2021 genomfors pulsmatningar som
komplement till den arliga medarbetar-
undersokningen. En sarskild utbildningsinsats
for kommunens chefer, fackliga och
skyddsombud kommer ocksa att genomféras.

Malsattningarna som sattes i det stora
kompetensutvecklingsprojektet PEPP,
Personligt Engagemang Pa Plats, lever kvar
och vidareutvecklas i enlighet med till
exempel handlingsplanen for organisatoriska
forutsattningar. Inte minst for att na en rimlig
arbetsbelastning for kommunens chefer och
medarbetare. Under 2021 fortsatter dven
arbetet genom ett utvecklat samarbete mellan
forvaltningar och stabsfunktioner pa kommun-
och forvaltningsniva.

Kommunens rehabiliteringsprocess bygger pa
samverkan mellan olika aktérer med god
kunskap om rehabiliteringsarbetet. Anstallda
som riskerar eller hamnar i ohélsa och
sjukskrivning ska tidigt fa stod for att aterfa sin
arbetsférmaga och kunna aterga i arbete.
Malsattningen ar att halla en fortsatt lag
sjukfranvaro genom en god arbetsgivarpolitik
som mojliggor ett hdlsosamt och hallbart
arbetsliv.
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STRATEGISKT NATUR- OCH
MILJOARBETE

Det strategiska natur- och miljdarbetet i
kommunen kommer under 2021 framst att
handla om genomférandet av atgarder
kopplade till de lokala miljomalen, utveckling
av energi- och klimatarbetet samt kust- och
vattenmiljoarbetet, kompensation av
ekosystemtjanster samt information,
utveckling och skydd av naturomraden.

Lokala miljomal

| bérjan av 2014 antogs nya miljémal och ett
tillhorande atgardsprogram for de miljomal
som inte redan ingar i kommunens Energiplan
med klimatstrategi, Naturmiljoprogram med
gronplan eller Marint naturmiljéprogram.
Arbetet fortsatter under 2021 med dessa
atgédrder samt uppgraderingen av vissa mal
och atgarder. Varen 2018 antogs ett nytt
naturmiljéprogram av kommunfullméaktige
med nya atgarder for naturvard,
synliggérande av naturomradena och
kompensation. Inom detta arbete gérs ocksa
satsningar for att starka kommunens natur-
pedagogiska utveckling. Detta sker i sam-
arbete med skolor och foérskolor.

Klimatarbete och klimatrelaterade
atgarder

En ny energi- och klimatplan kommer att
fardigstallas under 2020 och implementeras
under 2021. Samtidigt pagar ocksa genom-
forandet av de nya atgarderna i planen.

Under 2019 antogs ett Kustzonsprogram vars
syfte ar att samordna och ytterligare
implementera forvaltningen av kustens
speciella fragestallningar. Arbetet behover
intensifieras under 2021 for att inte
kommunen ska tappa fart i klimatanpassnings-
arbetet. Ansvaret for detta ligger framfor allt
pa samhallsbyggnadsforvaltningen.

Det LIFE-projekt som beviljades medel av EU
under 2018 kommer att fortsatta under 2021
med de tva stora atgarder som startats 2020.
Region Skane ar projektdgare och Lomma
kommun &r en partner. Bada atgarderna syftar
till att skydda kusten mot éversvamningar



med hjalp av naturbaserad teknik. En
tvarkommunal arbetsgrupp for flodes-
relaterade atgarder i Hoje a avrinningsomrade
bildades som en del av Hoje a vattenrad 2013.
Under 2021 fortsatter arbetet i enlighet med
det nya atgardsprogrammet inom vatten-
forvaltningen for avrinningsomradet for att
minska flodestopparnai an.

Renare hav och inlandsvatten

Genom medlemskapet i KIMO (kommunernas
internationella miljéorganisation) arbetar
kommunen tillsammans med andra
engagerade kommuner for att fora
kommunernas marina arbete framat bade
lokalt, nationellt och internationellt.
Kommunen ar ocksa part bade i Hoje a
vattenrad och Kavlingeans vattenrad. Inom
ramen fér den nya vattenforvaltningscykeln
(2016-2022) har nya atgardsprogram
formulerats for Hoje & och Lodde & / Kavlinge-
an. Vattenvardande och vattenfordréjande
atgarder kommer att fortlépa som samarbets-
projekt mellan de kommuner som berérs av
dessa vatten. Ett nytt samarbetsavtal ska
komma pa plats for en ny period av samarbete
mellan medlemskommunerna.

Samtidigt behéver havsfragorna adresseras i
hogre utstrackning och inom detta arbete bor
storre gemensamma insatser goras inom
samarbetet i KIMO. Skrapet i havet, mikro-
plaster och sa kallade spokgarn ar fragor som
engagerar manga och dar kommunen behover
tydliggora sitt ansvar. | en del av dessa fragor
samarbetar kommunen med Sysav.

Skydd och utveckling av

naturomraden

Kommunens arbete med att skydda de
vardefullaste naturomradena fortséatter.
Utover nedanstaende projekt har flera nya
omraden tillkommit i Naturmiljoprogrammets
atgardsdel. | borjan av 2018 fick kommunen
naturinvesteringsstod for att inratta
kommunala naturreservat i Augustenborg och
Kyrkfuret och det arbetet fortsatter under
2021. Arbetet med en moijlig férbindelse 6ver
Lodde a fortsatter.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH
ANALYS

Berdkningsforutsattningar
De viktigaste berakningsforutsattningarna ar:

e Of6randrad utdebitering, 19,64 kr.

e Utgangspunkten har varit faststalld
plan for ekonomin aren 2021-2023.

e Befolkningsprognos 2020-2025 for
Lomma kommun beslutad i kommun-
styrelsen 2020-04-22.

e Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamningar har beraknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners
prognos 2020-08-24 med en forsiktig
beddmning av skatteintakterna samt
av regeringen, den 7 september,
aviserade preliminara beloppet for
ytterligare generellt statsbidrag 2021
och 2022 i Budgetpropositionen.

e Tillvaxtpost avseende 2021 - 2024
baserad pa kommunens befolknings-
prognos och prislapparna i kostnads-
utjamningen per aldersgrupp, har
tillforts namnderna.

e Loneodkningar for 2021-2024 har inte
tillforts namnderna utan finns avsatt
inom kommunstyrelsens medel till
forfogande.

e Arbetsgivaravgifterna berdknas till
40,15 % for samtliga ar.

Resultatutveckling

Den av staten faststdllda nedre gransen for
den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, innebar att kommunens intdkter
varje ar maste Overstiga kostnaderna. Detta &r
dock inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kdnne-
tecken for god ekonomisk hushallning ar ett
Overskott motsvarande tva procent av
intakterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Det prognostiserade resultatet for 2020
uppgar till 93,0 mnkr, vilket ar 47,4 mnkr
battre an budgeterat. | prognosen ingar ett
positivt exploateringsnetto pa 16,2 mnkr fran
markforsaljningar inom Vattenverkstomten i



Lomma och Bjarreds torg. Undantaget denna
post ar resultatet 31,2 mnkr battre an
budgeterat.

Kommunens finansiella mal anger att arets
resultat (balanskravsresultat) atminstone ska
uppga till 2 % ar 2021-2024 av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

Forutsattningarna for det forsta aret i budget-
perioden ar battre an de kommande aren.
Resultatnivan ska darfér uppga till 3 % ar
2021, i syfte att Oka sjalvfinansieringen av
investeringar och darmed, minska behovet av
Okad skuldsattning och for att kommunen ska
std rustad infor ett fortsatt osdkert
konjunkturlage.

Resultatutvecklingen sedan 2019 redovisas i
diagrammet nedan.
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Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmaktige beslutade 2013 om
riktlinjer for en resultatutjamningsreserv. En
Ovre grans for storleken pa reserven
faststalldes och motsvarar 4,0 procent av
summa skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. Detta innebar att det finns
mojlighet till ytterligare avsattning upp till
59,2 mnkr ar 2021.

Under kortare perioder av svag skatte-
underlagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio aren
ske genom disponering av reserven. Detta
forutsatter dessutom ett negativt balanskravs-
resultat for aret.
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Under budgetperioden ar det endast ar 2021
som den arliga skatteunderlagsutvecklingen
berdknas understiga den tiodriga genom-
snittliga nivan. Vid ett negativt uppkommet
balanskravsresultat 2021 ar det saledes
mojligt att disponera medel ur reserven.

Avstamning mot balanskrav

| tabellen nedan framgar det att Lomma
kommuns budgeterade resultat for ar 2021
uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Avstdmning mot balanskrav mnkr
Ingdende resultat att aterstalla 0,0
Arets resultat enligt resultatrikning 45,1
Realisationsvinst, anldggn. tillgangar 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,1
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 45,1

Finansiella mal

Fyra finansiella mal har satts upp for aren
2021-2024.

1. Arets resultat (balanskravsresultat)
ska dtminstone uppga till tva procent
dr 2021-2024 av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjéimning.

Resultatniva
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Ovanstdende diagram visar att resultatmalet
budgetmassigt kommer att uppnas med god
marginal aren 2021-2022 och att det ligger
nara 2 % 2023. Ar 2024 nar det budgeterade
resultatet endast 1,2 % och det fattas 13 mnkr
for att nd malet.

Anledningen till det hoga resultatet i
prognosen for ar 2020 &r att arets resultat pa
93 mnkr justerats med en aterforing av



tidigare uppbokade orealiserade vinster i
balanskravsavstamningen. Balanskravs-
resultatet uppgar efter justering och
avsattning till resultatutvecklingsfond till
144,8 mnkr, det vill sdga 9,9 % av skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjamning.

2. Soliditeten (inklusive ansvarsfér-
bindelsen) ska minst uppga till 38 %.

Soliditet
45,0%

0,
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41,0%

40,0%
2019 Prog Budg Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i
forhallande till totalt kapital, ligger runt 43 %
for alla budgetar och overstiger dirmed malet
pa 38 %.

3. Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel.
(avskrivningar + resultat)

%
° Sjélvfinansieringsgrad
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Sjalvfinansieringsgraden for hela budget-
perioden dverstiger malet pa 60 %. For aren
2021 till 2024 uppgar sjalvfinansieringsgraden
till i genomsnitt 73,2 %. Ar 2023 &r den
planerade investeringsnivan betydligt lagre an
ovriga ar, vilket i kombination med resultat
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och hogre avskrivningar ger en hog sjalv-
finansieringsgrad. (Las mer om sjalv-
finansiering av investeringar i kommande
avsnitt.)

4. Arets investeringar i férhéllande till
verksamhetens nettokostnader ska
hégst uppga till 15 %

Budg Plan Plan Ram

Mnkr 2021 2022 2023 2024
Nettokostnad: 1432 1485 1537 159
15% av nettokostnaden: 215 223 231 239
Investeringsbudget: 229 238 142 166
Budget motsvarar: 16,0% 16,0% 9,2% 10,4%

FoOr att styra och begrdansa kommunens
investeringsniva har ett investeringstak pa 15
% av verksamhetens nettokostnader fast-
stallts. Ovanstaende tabell visar att nivan pa
taket stiger fran 215 mnkr ar 2021 till 239
mnkr ar 2024. Investeringsbudgeten ligger
over taket ar 2021-2022 men under tak aren
2023-2024. Sett 6ver hela perioden dr malet
darfor budgetmassigt uppfyllt — genomsnitt
12,8 %.

Utveckling av skatteintakter och

nettokostnader

For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning ar det forutom att de finansiella
malen uppfylls ocksa viktigt att kommunens
nettokostnader inte 6kar snabbare dn
skatteintakter, statsbidrag och utjamning.
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Skatteintakter mm Nettokostnader

Under perioden 2021 till 2024 férvantas
nettokostnaderna 6ka mer procentuellt an
skatteintakter, statsbidrag och utjamning.



Detta ar en utveckling som inte ar forenlig
med god ekonomisk hushallning.

Kurvan for skatteintdkter med mera paverkas
skarpt negativt 2021 utifran det faktum att
2020 ars forandring var hog beroende pa bade
statsbidrag for extra valfard och extra tillskott
under aret for att kompensera for effekterna
av coronapandemin.

Forandring av eget kapital och KPI
En god ekonomisk hushallning innebar ocksa
att eget kapital ska inflationssakras.
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Eaet kapital KPI

Av grafen ovan framgar att férandringen av
eget kapital i procent ar hogre an inflationen
fram till ar 2023, och darmed ar eget kapital
inflationsskyddat. Darefter 6kar inflationen
mer procentuellt an eget kapital, vilket bor
beaktas framover.

Investerings- och exploaterings-
verksamhet

Investeringsverksamheten fortsatter att vara
mycket omfattande och uppgar under
perioden till 775,4 mnkr.

Investeringarna fordelar sig mellan aren och
verksamheterna pa foéljande satt:

mnkr 2021 2022 2023 2024
Skattefinansierad 227,3 236,1 131,9 160,2
verksamhet

Avgiftsfinansierad 2,0 2,0 10,0 6,0
verksamhet
Totalt 229,3 238,1 141,9 166,2

Det ar flera omfattande investeringsprojekt

som ska utféras under perioden och ar 2022
kommer att vara ett ar da flera anlaggningar
kommer att fardigstallas och tas i bruk.

En ny byggnad kommer att uppféras pa
Bjarehovskolan. Denna ska ersatta den
byggnad dar undervisning for forskoleklass till
arskurs tre bedrivs samt den byggnad som
idag inrymmer f-klass samt specialsalar. Den
nya byggnaden ska tas i drift ar 2022.

Pa Rutsborgsomradet i Bjarred, kommer en
idrottshall att uppféras infor hostterminen
2022.

Om- och tillbyggnad inom Pilangs- och
Alléskoleomradet ska ocksa goras infor host-
terminen 2022 med nybyggnad av 9 klassrum,
mottagningskék och matsal samt lokal-
anpassning inom Pilangskolan for praktiska
och estetiska amnen.

En grundsarskola ska uppforas i kommunen,
med placering inom Norra Karstorps
skolomrade. Aven denna skola ska tas i drift
hostterminen 2022.

(lds mer om investeringar pad sid. 65)

Under kommande fyraarsperiod berdknas
exploateringsverksamheten forbattra likvidi-
teten med 8 mnkr. Forsaljning av tomter
kommer att ske inom exploateringsomradet
Lomma Centrum, Norra och inom etapp ett av
det nya projektet Bjarreds vangar, omradet
mellan Bjarred och Borgeby.

Sjalvfinansiering av investeringar
Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansieras
med de skatteintdkter som aterstar nar den
I6pande verksamheten finansierats. Mattet
uttrycks i procent och 100 % eller mer betyder
att kommunen finansierat investeringarna
utan att ta upp nya lan. Det utrymme som
skapas for egenfinansiering av investeringar
bestar forst och framst av arets avskrivningar
men dven av arets resultat.

Det kassaflode som Lomma kommun sjalv
genererar uppgar till i genomsnitt till drygt



140 mnkr per ar under budgetperioden och
motsvarar summan av avskrivningar och
resultat. | en tillvaxtkommun som Lomma
krdvs inte bara ersattningsinvesteringar utan
dven nya investeringar i form av forskolor,
skolor, infrastruktur med mera. Detta innebar
att upplaning blir nédvandig men eftersom
det da tillkommer ytterligare kostnader i form
av rantekostnader for lan ar det viktigt att
investeringsnivan halls inom en rimlig niva for
att inte minska budgetutrymmet fér den
ovriga verksamheten.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna
2021 ar 61,0 %, det vill sdga hogre an malet pa
60 %. De tva sista aren i planperioden ar den
planerade investeringsnivan mycket lagre dn
de tva forsta, vilket innebar en betydligt hogre
sjalvfinansiering, 104,6 % respektive 81,7 %.

Laneskuld

Till foljd av kommunens befolkningstillvaxt
finns ett stort investeringsbehov.
Investeringarna 2021-2024 beraknas uppga till
drygt 775 mnkr. Investeringsinkomster i form
av medfinansiering, bidrag och gatukostnads-
ersattningar minskar likviditetsbelastningen
nagot. Laneskulden beraknas 6ka med 374
mnkr under perioden 2021-2024 och uppga till
994 mnkr ar 2024.

Diagrammet nedan visar hur laneskulden
utvecklas.

Mnkr Laneskuld
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Pensionsskulden

Budgeten for kommunens pensionskostnader
och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.

mnkr Prognos Budget Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024
Pensionskostnader 83,3 79,2 83,5 81,9 93,7
Pensionsavsattning 29,0 27,9 26,3 24,9 23,4
Ansvarsforbindelse 336,3 3224 3063 2945 2836
S:a Pensionsforpliktelser 365,3 350,3 332,6 3194 307,0
Medel i pensionsforvaltning 2953 2953 2953 2953 2953

Forvaltade medel / pensionsskuld 808% 843% 888% 92,5% 96,2%
Pensionskostnaderna vantas dka i perioden,

fran cirka 83 mnkr i prognosen for 2020 till

94 mnkr ar 2024. De totala pensions-

forpliktelserna berdknas under budget-

perioden att sjunka fran 365,3 mnkri

prognosen for 2020 till 307,0 mnkr 2024.

Pensionsforpliktelser, sarskilda avtals-
pensioner och liknande, intjanade fran och
med 1998 redovisas som avsattning i
balansrdkningen och uppgar 2021 till 27,9
mnkr inklusive 16neskatt. Pensionsforpliktelser
intjdnade fore 1998 redovisas utanfor
balansrdakningen som en ansvarsférbindelse
och uppgar budgetaret 2021 till 322,4 mnkr
inklusive I6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslosning for
huvuddelen av intjanade pensionsformaner
som annars skulle ha redovisats under posten
”Avsatt till pensioner”. Detta innebar att
kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministrator (for
narvarande KPA) som motsvarar det arets
berdknade intjdnade pensionsformaner.
Sarskilda I6nesatsningar i kombination med
ett forandrat satt att berdkna inkomst-
basbeloppet innebar att allt fler blir
berattigade till denna formansbestamda
alderspension och premierna har 6kat kraftigt
de senaste aren och beraknas att 6ka kraftigt
fram till ar 2021, fran en niva pa cirka 19 mnkr
2021 till cirka 30 mnkr ar 2024.

Kommunen satte under aren 1996-2000 av
likvida medel i en pensionsférvaltning som
"6ronmarkts” for pensionsandamal och sedan



dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt gallande finanspolicy ar
malet att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill sdga kvoten mellan férvaltade
pensionsmedel och pensionsskuld, vilket
uppnas under budgetperioden. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god
avkastning med betryggande sdkerhet.
Prognosen for det bokforda vardet (det vill
sdga det beddmda verkliga vardet) per 2020-
12-31 &r 295,3 mnkr, vilket ocksa anvants som
antagande for aren 2021-2024.

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna,
inklusive lI6neskatt, fran den sa kallade
ansvarsforbindelsen arligen tas ut fran
pensionsforvaltningen och tillforas
kommunens kassa. For budgetperioden
handlar det om cirka 10 mnkr per ar.

Finansnetto

Diagrammet nedan visar hur finansnettot, det
vill sdga skillnaden mellan finansiella intakter
och kostnader, utvecklas.

Mnkr Budg
Prog 2020 2021 Plan 2022Plan 2023 Plan 2024
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Under budgetperioden berdknas de finansiella
kostnaderna att fortsatta att oka.
Kostnadsokningen forklaras av den stigande
upplaningsvolymen fram till 2024 samt en
forvantad uppgang av rantenivan. Ar 2024
berdknas finansnettot uppga till cirka -4,9
mnkr. | finansnettot ingar fran och med 2020
en finansiell kostnad pa 3,1 mnkr for index-
upprakning pa 2 % arligen av totalkostnaden
for beslutad statlig medfinansiering for
stationerna i Fladie och Alnarp.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas
genom kommunala beslut, medan andra ligger
utanfor kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvarlden
ar att uppréatta en kdnslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
ett antal handelser:

Hdindelse Férdndring
+/- (mnkr)

Utdebitering, 1 kr 73,0

Resultatniva, 1 % 14,5

Laneranta, 1 % 1,5
Loneodkning, 1 %
inklusive arbetsgivaravgifter

8,2

Pagaende uppdrag — digitalisering /
innovation

Kommunfullmaktige har under 2019 tilldelat
namnder digitaliseringsmedel pa ndrmare 5
mnkr totalt och 2020 tilldelades kommun-
styrelsen 2 mnkr for implementering av ett
beslutsstodsystem.

Effekterna av digitaliseringen ska leda till lagre
kostnader eller till en lagre kostnadsutveckling
framover. Huvudmalet med digitaliseringen ar
att effektivisera verksamheterna, men ocksa
att frigora tid till vardeskapande processer,
mojliggora kvalitetsforbattringar, dka IT-
mognaden samt minska sarbarheten.
Forvantad hemtagningseffekt, det vill sdga en
lagre kostnad, ar fordelad till némnderna
2021. For 2022 och 2023 ar férvantningarna
att kunna effektivisera ytterligare 1 mnkr
arligen.

Socialnamnden — omstallning for 6kad

kvalitet och budget i balans
Socialnamnden ar mitt inne i ett omfattande
omstallningsarbete, till vilket namnden har
erhallit utdkade resurser under 2020. Arbetet
innefattar en utékning av verksamheten,
hogre upplevd kvalitet, battre kommunikation
och en férbattrad ekonomistyrning.
Omstallningsarbetet har visat sig mer



omfattande och tidskravande an vad som
forutsags nar budget for 2020 arbetades fram,
och har ocksa férsvarats av Coronapandemin.

I mars 2019 togs driften av hemtjanst-
verksamheten, inom Halsa, vard och omsorg,
over fran privat till kommunal regi. Fran och
med 1 mars 2021 kommer dven driften av
kommunens sarskilda boenden att inga i
socialnamndens verksamhet. Namnden
befinner sig ddrmed i ett dubbelt
omstallningsarbete och det ar viktigt att ta
lardom fran de erfarenheter och utmaningar
som foljde vid 6vertagandet av hemtjdnsten,
for att fa en lyckad, effektiv och kvaltiets-
sakrad verksamhetsévergang.

Regeringens permanenta satsning pa
dldreomsorgen, i Budgetpropositionen,
kommer att innebéra ett riktat statsbidrag pa
drygt 10 mnkr (preliminar uppgift) for Lomma
kommuns del. Dessutom kommer personal
inom dldreomsorgen att kunna vidareutbilda
sig med hjalp av det riktade statsbidraget
Omsorgslyftet, som fér kommunens del
preliminart uppgar till 7 mnkr ar 2021.

Sarskilda satsningar och
forstarkningar

Grundsdirskola

En utredning som forvaltningen for utbildning,
kost, kultur och fritid gjort, pekar pa att en
etablering av en grundsarskola i kommunen
skulle generera ett mervarde fér bade elever
och deras vardnadshavare med narhet till
skolan, kamrater samt samhallsviktiga
funktioner sasom LSS och o6vriga fritids-
intressen. Utredningen visar dven pa att det
skulle vara ekonomiskt fordelaktigt med en
skola i egen regi. Barn- och utbildnings-
namnden och socialndmnden ska utreda de
verksamhetsmassiga och ekonomiska
konsekvenserna av den planerade
etableringen sa att forutsattningarna ar kdnda
infor beslut om budgetramar for aren 2022-
2025

22

Férstéirkningar

Utover utokad budget i form av tillvaxtpost,
medel for extra valfard till socialndmnden och
barn- och utbildningsnamnden, har ytterligare
forstarkningar gjorts i namndernas budgetar.
Detta innebar att:

- barn- och utbildningsnamndens budget
utokas med 500 tkr arligen som en
forstarkning till férskolan for barn i behov
av sarskilt stod.

- itekniska ndmndens budget for
avgiftsfinansierad verksamhet, hamn,
utdkas den skattefinansierade delen med
2,0 mnkr arligen i syfte att na tackning for
de arliga kostnaderna for muddrings-
arbete.

- kommunstyrelsens budget uttkas ar 2022
och 2023 med 300 tkr per ar som en
forstarkning inom fordjupad oversiktlig
planering for Alnarpsomradet.

- miljo- och byggnadsnamndens budget
forstarks ar 2021 med projektmedel om
500 tkr for digitalisering av detaljplaner.

- miljo- och byggnadsnamndens budget
forstarks med 200 tkr arligen avseende
tillsyn.

Satsning pa trygghetsskapande atgdirder
Inom kommunstyrelsens forfogande avsatts
under aren 2021-2024 mellan 3,5 och 4,0
mnkr arligen for att starka namnderna i deras
trygghetsskapande arbete.

En arbetsgrupp bestdende av bland annat
forvaltningschefer och sdkerhetschef ska ta
fram en plan om hur medlen ska anvandas.
Viktigt ar att identifiera problemen och koppla
dem till ratt atgard.

Omraden som ska ses 6ver ar
e Skadegorelse
e Drogrelaterade problem
e Upplevd trygghet i offentliga miljoer
e Skadeforebyggande atgarder i
offentliga miljoer.



Framtid

Infor framtiden finns det ett antal faktorer
som kommer att paverka kommunens
ekonomi. Framforallt finns det faktorer i
omvarlden som kommunen har mycket liten
paverkan pa; Hur paverkar Coronapandemin
ekonomin bade globalt och i Sverige? Hur
snabbt kan véarldskonjunkturen aterhamtas?
Hur férandras handelskonflikten mellan USA
och Kina? Vilka effekter far Brexit? Dessa
fragor kan tyckas fjarran men omvarlden
paverkar Sverige patagligt genom minskad
export och lagre BNP-tillvaxt.

Hur Lomma kommun kan dampa
kostnadsutvecklingen for att méta den laga
Okningstakten av skatteintdkterna och
demografins utveckling, med ett 6kat antal
aldre, ar kritiskt for den ekonomiska
utvecklingen pa sikt. For att kunna hantera
svangningar i omvarldsfaktorerna ar det
nodvandigt att ha marginal i de kommande
arens budgeterade resultat.

Kommunens befolkningstillvaxt har varit stark
under ett antal ar men under 2020-2021
forvantas okningstakten endast ligga pa cirka
1 % for att sedan oka till 1,3 % arligen 2022-
2024. En lagre befolkningsokning paverkar
naturligtvis skatteintdkterna negativt och
efterslapningsersattningen i skatteutjamnings-
systemet faller bort.

Arbetet med ny 6versiktsplan innehaller
utbyggnads- och tillvaxtmal. Centrum-
omvandlingsprojekt pagar i Lomma centrum
och kring Bjarreds torg. Bjarreds vangar som
sammanbinder Bjarred och Borgeby kommer
sammanlagt att ge plats for upp till 900 nya
bostader, med byggstart ar 2024 och med en
genomférandetid pa cirka 20 ar.

Investeringsnivan ar och har varit och ar
fortsatt mycket hog, bade i anldaggningar for
kommunal service och i infrastruktur. For den
narmaste fyraarsperioden uppgar
investeringarna till 775 mnkr. Det medfor en
mycket stor och langsiktig belastning pa
ekonomin. Antalet projekt ar stort och flera
projekt dr sa pass omfattande att de l6per
under flera ar. Den hoga investeringsvolymen
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staller stora krav pa kommunens projekt-
organisation for att kunna genomfora
exploateringsprojekt, byggprojekt och
infrastrukturprojekt enligt tidplan.

Ett av de storsta investeringsprojekten under
planperioden ar Bjarehovsskolan,
nybyggnation av en ersattningsbyggnad for
totalt 126 mnkr. Projektet rorande tillbyggnad
av Alléskolan har beviljats 54 mnkr for
nybyggnation av 9 klassrum med mera.
Uppforande av byggnad for grundsarskola i
egen regi planeras till hostterminen 2022. En
ny LSS-gruppbostad planeras till halvarsskiftet
2024 och socialndmnden har pa lite langre
sikt, efter planperioden, aviserat behov av nytt
sarskilt boende.

For kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling ar det viktigt att:

e namndernas ekonomi ar i balans, det
vill sdga att budgeten halls.

e verksamhetens nettokostnader inte
stiger procentuellt mer dn
skatteintadkter, generella statsbidrag
och utjamning.

e resultatnivan dtminstone kan uppga
till 2% arligen av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning.

e investeringsvolymen begransas till
15% av verksamhetens
nettokostnader, det vill sdiga maximalt
uppega till cirka 240 mnkr.

e socialndmnden lyckas stdlla om sina
verksamheter for 6kad kvalitet och
ekonomi i balans med budget.

Konjunkturens inverkan pa skatteintakternas
utveckling innebar att det standiga arbetet
med rationaliseringar och effektiviseringar
maste fortsatta. En stor utmaning ligger i att
klara omstéllning av kommunens verksam-
heter for att uppfylla 6kade krav fran den allt
storre befolkningen. Det ar dven angelaget att
satsningarna pa digitalisering/innovation
resulterar i forvantad hemtagningseffekt. For
att bibehalla en balans i ekonomin kommer
det att kravas fortsatt kostnadskontroll och
strikt budgetdisciplin.



KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig: Kommunstyrelse

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 64 202 54 386 29133 29289 29 447 29 609
Kostnader -130794 -123 193 -115 293 -116 649 -117 591 -118 008
Nettokostnad -66 592 -68 807 -86 160 -87 360 -88 144 -88 399
Budgeterad
nettokostnad -85 539 -86 737
Budgetavvikelse 18 947 17930

| driftnettot 2019 ingdr exploateringsnetto 16.418 tkr
| driftnettot 2020 ingdr exploateringsnetto 16.200 tkr

Verksamhetsbeskrivning

Inom kommunledningskontoret har en ny
tjanst som forvaltningschef tillsatts.
Utvecklingsavdelningen har omvandlats till
en stabsenhet. | denna ingar utvecklings-
ledare, kommunikatorer och numera dven
sdkerhetschef och trygghetsvardar.
Kommunledningskontoret utgors dessutom
av ekonomiavdelning, HR, kansli samt IT-
och serviceavdelningen.
Planeringsavdelningen tillhor samhalls-
byggnadsforvaltningen organisatoriskt men
har kommunstyrelsen som namnd.

Forandringar i verksamheten

Overtagandet av sarskilt boende den

1 mars 2021 ar en viktig verksamhets-
forandring som kraver att kommunens HR-
strategiska resurser forstarks. Det behovs
stora insatser for att tillsammans med
socialférvaltningen utveckla ledarskap och
medarbetarskap samt for att hantera
fragor som ror arbetsmiljo, rekrytering
med mera. Overlag ar satsningar pa
ledarskap och medarbetarskap i fokus for
kommunen framover.

En ny 6versiktsplan kommer att antas 2021
och manga utbyggnadsprojekt dr pa gang i
kommunen, bland annat kring Bjarreds
torg och pa langre sikt i Bjarreds vangar,
omradet mellan Bjarred och Borgeby.
Utvecklingen de kommande aren innebar
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ett 6kat behov av projektering och
utredningsarbete.

Satsningar for att framja naringslivet i
kommunen fortsatter. Forvarv av
verksamhetsmark intill E6:an vid Alnarp
och etableringen av stationshuset i Bjarred
ar ett led i den riktningen. Det pagar ocksa
ett samarbete med SLU och Akademiska
Hus avseende den langsiktiga utvecklingen
av Alnarpsomradet vilket inkluderar en ny
stadsdel, innovationsmiljoer och
rekreationsomraden.

Framtid

Kommunen star infor en digital
transformation som ar nédvandig for att
kunna hdanga med i dagens utveckling. Det
handlar om nya satt att moéta invanarna pa
samtidigt som organisationen har mycket
att vinna pa att digitalisera sina processer.
Pa sa satt skapas ocksa stérre utrymme for
att fokusera pa vardeskapande
arbetsuppgifter.

Det ar aven av vikt att kommunen goér en
strategisk forflyttning nar det géller
naringslivsfragor. Overgripande handlar
det om att peka ut en vag, med hjalp av
naringslivsstrategin, som klargor hur
Lomma kommun med gemensamma
krafter ska starka forutsattningarna for




foretag att bedriva sin verksamhet. Alla
delar av kommunens verksamheter ska
bidra till att frdmja ett rikt naringsliv och
goda relationer med féretag. Genom att
locka hit intressanta verksamheter inom
bland annat gréna naringar kommer
kommunen ocksa att starka sin position
som en hallbar, grén och innovativ plats att
leva och verka i.

Kommunikation ar essentiell fér att nagot
av ovanstaende ska anses som framgangs-
rikt eller ej. Aven hir behdvs ett helhets-
grepp som innefattar hela organisationen.
Syftet ar att fa en sammanhallen
kommunikation, som hojer kvaliteten och
ar mer proaktiv gentemot kommun-
invanarna. Satsningar pa att utveckla
medborgardialog och starka narvaron pa
de digitala plattformarna ar viktiga
omraden framdver. Som stod i detta
arbete tas en 6vergripande
kommunikationsstrategi fram.
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KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig: Revision

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intakter
Kostnader -975 -956 -956 -956 -956 -956
Nettokostnad -975 -956 -956 -956 -956 -956
Budgeterad
nettokostnad -954 -956
Budgetavvikelse -21 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge
kommunfullmé&ktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen, vilken regleras i
kommunallag och i skriften god
revisionssed.

Revisorerna granskar arligen i den
omfattning som féljer av god revisionssed
all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. De granskar pa samma satt,
genom de revisorer eller lekmanna-
revisorer som utsetts i de kommunala
bolagen dven verksamheten i dessa.

Revisorerna provar om verksamheten skots
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstadllande satt, om
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rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom
namnderna ar tillrdcklig.

Analys av vasentlighet och risk ar
grundstommen i revisionsprocessen och
utgor underlag for prioriteringar av
granskningens inriktning och omfattning.

Lagstiftningen fokuserar pa god ekonomisk
hushallning och pa att 6ka langsiktigheten i
den ekonomiska verksamhetsmassiga
planeringen. Lagen stéller krav pa att
budgeten ska innehalla finansiella mal
samt mal och riktlinjer for verksamheten.
Malen bor foljas upp kontinuerligt och ska
utvarderas i deldrsrapport och i
arsredovisning. Revisionen bedémer
resultatet i deldrsrapport och
arsredovisning.




KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig: Valnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intakter 516 450 500
Kostnader -751 -12 -42 -942 -42 -842
Nettokostnad -235 -12 -42 -492 -42 -342
Budgeterad
nettokostnad -302 -42
Budgetavvikelse 67 30

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden &r i enlighet med vallagen,
lokal valmyndighet och ansvarar jamlikt
denna lag och lagen om kommunal
folkomrostning for genomforandet av

allménna val och folkomréstningar inom
kommunen.

Ar 2022 kommer allménna val i Sverige att
genomfdras och ar 2024 ar det val till

Europaparlamentet.

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig: Overférmyndare

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 52 160 160 160 160 160
Kostnader -713 -981 -981 -981 -981 -981
Nettokostnad -661 -821 -821 -821 -821 -821
Budgeterad
nettokostnad -814 -821
Budgetavvikelse 153 0

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndaren ska utdva
overféormyndarverksamhet, vilket innebar
att granska formyndares, gode mans och
forvaltares verksamhet med ledning av de
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forteckningar, arsrakningar, slutrakningar
samt andra handlingar och uppgifter
angaende forvaltning som ska lamnas in till
dverférmyndaren. Overférmyndaren har
vidare till uppgift att utse gode man till de
ensamkommande barn och ungdomar som
tas emot av Lomma kommun.




INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Ansvarig namnd: Socialnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 36436 23625 17 573 15629 15061 15 315
Kostnader -95 086 -76 374 -81 082 -80 690 -82 189 -84 152
Nettokostnad -58 650 -52 749 -63 509 -65 061 -67 128 -68 837
Budgeterad
nettokostnad -55742 -62 439
Budgetavvikelse -2908 9 690

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamndens individ- och familjeomsorg
bestar av verksamheter som ger olika
former av stodinsatser efter individers och
familjers behov, med sérskilt ansvar for att
barn och ungdomar vaxer upp under
gynnsamma forhallanden.

Verksamheten ansvarar for myndighets-
utévning enligt socialtjanstlagen, lagen om
vard av unga och lagen om vard av
missbrukare, utreder och fattar beslut om
stdd, boende och behandling till barn och
unga, familjer och vuxna.

Verksamheten ansvarar ocksa for
familjeratt, 6ppenvard, ekonomiskt
bistand, sysselsattningsinsatser,
internservice, tillstand och tillsyn enligt
alkohol- respektive tobakslagen samt
mottagandet av nyanldnda barn, familjer
och vuxna.

Forandringar i verksamheten

Under aret kommer individ- och familje-
omsorgen bland annat att fokusera pa att
fortsatt utveckla framtagen arbetsmodell
for etablering av nyanlanda med fokus pa
sysselsattning da detta ar en for saval
individ som samhalle viktig fraga.

Ett annat fokusomrade &r tidiga insatser
for barn och unga genom samverkans-
arbete med de yrkesroller som verkar pa
de arenor dar barn finns. Inom detta
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omrade ses ett 6kande behov av tidiga
insatser relaterat till bland annat en 6kad
psykisk ohédlsa som kan yttra sig pa olika
satt.

For att 6ka invanarnas sjalvstandighet men
ocksa i syfte att 6ka mojligheten till
ytterligare vardeskapande insatser
kommer en fortsatt digitalisering att ske i
form av inférande av medborgartjanster,
automatiserade handlaggningsprocesser
och erbjudande om fler digitala stéd-, vard-
och behandlingsalternativ inom
Oppenvarden.

Framtid

De kommande fyra aren behover det sa
kallade valfardskontraktet skrivas om for
att definiera vilka malgrupper som
samhallets skyddsnat ska finnas tillgangligt
for, samt pa vilket vis. En digitaliseringsresa
ar nédvandig for att kunna mota fram-
tidens behov och kommande resurs-
fordelning.

For individ- och familjeomsorgen kommer
sarskilt fokus fortsatt att ligga pa att
utveckla och komplettera verksamheten
med insatser av férebyggande och
framjande karaktar for barn och unga.
Verksamheten kommer ocksa fortsatt att
sarskilt arbeta med etableringsinsatser
med fokus pa arbete och bostader som
gynnar invanarna. Detta giller unga utan
sysselsattning, arbetssdkande nyanldanda
samt personer med psykisk ohalsa.



Verksamhetsmatt

Utfall
2019

Budget
2020

Budget
2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

FOrsorjningsstod

Nettokostnad forsorjningsstod
(tkr)

3 860

4050

5375

5000

4500

4300

Antal hushall som erhaller
forsorjningsstod (genomsnitt
per manad)

38,8

45

55

51

46

44

Vard av vuxna

Antal placerade vuxna pa
institution (genomsnitt per
manad)

9,7

Antal varddygn per manad

266,3

61

61

61

61

61

Vard av barn

Antal placerade barnii
familjehem eller liknande

3,2

Antal placerade barn pa
institution (genomsnitt per
manad)

4,3

Antal varddygn per manad

104,8

30

30

30

30

30

Integration

Ensamkommande, som
kommunen har ansvar for
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14,3

11

Ensamkommande, som ar
boende i kommunen

17

14,5

4,5*

Personer med permanent
uppehallstillstand (ej
ensamkommande), som
berdknas komma under aret

55

52

40

40

40

40

* Genomsnitt av antalet individer pG stodboende i egen regi.
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LSS-VERKSAMHET

Ansvarig namnd: Socialnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intakter 4463 3028 3100 3100 3100 3100
Kostnader -62 843 -70424 -65 423 -66 237 -68 195 -69 838
Nettokostnad -58 380 -67 396 -62 323 -63 137 -65 095 -66 738
Budgeterad
nettokostnad -58 018 -59 846
Budgetavvikelse -362 -7 550

Verksamhetsbeskrivning

Insatserna enligt Lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade
(LSS) ar en rattighetslag och ska ge goda
levnadsvillkor som galler hela livet. Nedan
beskrivs en del av den verksamhet som
socialnadmnden ansvarar fér inom LSS-
omradet.

| Lomma kommun finns tre gruppbostader
med totalt 15 lagenheter samt atta
lagenheter i sa kallad servicebostad for
invanare med olika typer av funktions-
nedsattningar. Med individuellt anpassad
hjalp tillgodoser insatserna psykiska,
fysiska och sociala behov. Precis som
resten av befolkningen lever personer med
funktionsnedsattning allt langre och
dessutom kommer aldrandet ofta tidigare
an for befolkningen i allmanhet. Det
betyder att den hjalp invanaren har behov
av andrar karaktar fran det stédjande
forhallningssattet till det mer praktiskt
hjalpande. Ensamarbete kan inte pa
samma satt tillgodose behovet av stdd till
personer med nedsatt fysisk formaga, till
exempel kravs ofta dubbel bemanning vid
forflyttningar.

Daglig verksamhet ar en insats som har en
stor betydelse for den enskilde kommun-
invanaren avseende livskvalitet och
delaktighet i samhallet genom att bidra till
en meningsfull sysselsattning. Insatsen kan
innehalla bade aktiviteter med habilitering
och mer produktionsinriktade uppgifter
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och syftar till att utveckla den enskildes
mojlighet till ett forvarvsarbete. Manga
personer med funktionsnedséattning star
utanfor arbetsmarknaden och hér fyller
den dagliga verksamhet en stor funktion
for goda levnadsvanor hos den enskilde
kommuninvanaren.

Barn och unga med funktionsnedsattning
kan vara i behov av tillsyn efter skoldagens
slut aven nar de blir dldre an skollagens
grans pa 13 ar. De har vid behov ratt till
insatsen korttidstillsyn sa lange de gar i
grundskola eller gymnasieskola. Insatsen,
som bedrivs vid Skolskeppet, ger eleven en
trygg och meningsfull fritidssysselsattning
och erbjuds fore och efter skoltid samt
under lovdagar och studiedagar.

Korttidstillsynen erbjuder en avkopplande
och aktiv fritid i trygg miljo med goda
vuxenforebilder. Den framjar social
gemenskap och ger fysisk och psykisk
stimulans. | samband med att denna insats
nu erbjuds inom Lomma kommuns granser
har en 6kad efterfragan noterats, vilket
innebar att verksamheten vuxit kraftigt
under det senaste aret. Behovet av tillsyn
kan variera mycket och maste darfor kunna
utformas pa ett flexibelt satt.

Korttidsvistelse ar ytterligare en insats for
barn och ungdomar. | Lomma erbjuds
sedan 2019 korttidsvistelse med
overnattning i samma lokaler som
korttidsvistelse, pa Skolskeppet. Insatsen
ger den enskilde rekreation och




miljdombyte men ger ocksa anhoriga
avlastning. | verksamheten finns idag barn
och ungdomar mellan sju och tjugo ar, med
olika behov, vilket staller hoga krav pa
resurser for att sakerstédlla god kvalitet och
en trygg miljo. Da denna insats numera
erbjuds inom kommunens granser har dven
har en 6kad efterfragan noterats. Det
innebdr att denna verksamhet ocksa vuxit
kraftigt under det senaste aret.

Fritidsverksamheten erbjuder och arbetar
for en aktiv fritid for personer tillhérande
malgruppen inom LSS. Ett samarbete med
kultur-och fritidsnamnden kan framja
kommuninvanarens kulturliv. Fritid ger
gladje, avkoppling, gemenskap och
spannande utmaningar och ska erbjudas
kommunens alla invanare pa lika villkor.

Forandringar i verksamheten

Socialndmnden star fortsatt infor stora
utmaningar. Nedan foljer ett urval gallande
LSS-verksamheten.

Inom socialndamndens gruppbostadder ser
namnden, som en foljd av de boendes
stigande alder, ett 6kat behov av stod till
de boende. Grundtanken inom LSS-
verksamhet ar att vardtagaren ska gora sa
mycket som mojligt sjalv. | takt med att
vardtagarna aldras faller dock denna tanke
och till del bérjar behoven likna de behov
som finns inom hemtjanst eller vid
sarskilda boenden, vilket innebar att
bemanningsbehovet 6kar.

Utmaningarna med allt fler beviljade
bistand inom korttidsvistelse och
korttidstillsyn, som ska verkstallas i egen
regi, kommer att krdva andra arbetssatt
och ytterligare lokaler framover. Det ar
inte tillfredstallande att bedriva
verksamhet med for stor aldersskillnad
mellan barn och ungdomar men inte heller
med allt for stor skillnad i behov och
utmaningar. Verksamheten maste vara
trygg och saker och leda till resultat enligt
lagens intentioner.

Det finns en tydlig ambition att ta hem mer
daglig verksamhet till egen regi. Det ar
nodvandigt att ha i minnet att malgruppen
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for daglig verksamhet inte ar homogen
utan det finns stora variationer i behov,
alder och egna foérutsattningar. Att da
skapa utvecklande och trygga miljoer for
deltagarna kan innebara ett behov av att
utoka antalet utbudsplatser. Samarbetet
med arbetskonsulent som arbetar med
individuellt utflyttade platser pa olika
foretag eller annan arbetsplats i
kommunen blir allt viktigare.

Namnden har sett 6kade behov av
personlig assistans, avlésarservice och
ledsagarservice. Behoven férvantas besta
eller till och med 6ka under kommande ar.

Framtid

Med den forvantat 6kande befolkningen i
kommunen, bedoms félja ett 6kat antal
brukare med behov av insatser med stod
av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

| december 2018 presenterades forslag till
forandringar i LSS-lagstiftningen fran och
med 2022, gallande bland annat dndrat
huvudmannaskap for personlig assistans
och nya insatser for barn och unga. Ett
genomfdrande kommer att innebara en
rad foréandringar for de kommuninvanare
som har ratt till LSS-insatser, stalla stora
krav pa kommunen att anpassa sina
verksamheter och berdknas generera
okade kostnader for Sveriges kommuner.
Beslut har dock inte tagits annu.

Namnden beddémer att det redan ar 2024
foreligger behov av ett nytt LSS-boende,
om sex lagenheter vilket ocksa finns med i
kommunens investeringsplan.

De lagenheter som tillskapats under de
senaste aren ar redan ianspraktagna. Det
innebar att personer i behov av stod- eller
gruppboende idag inte kan fa det inom
kommunens granser. Fragan kring att flytta
hemifran till egen lagenhet &r for manga
inom funktionshinderomradet ett stort
steg och efterfragan kommer ofta i
samband med att det finns lagenheter att
tillgd. Finns det inga lagenheter fortsatter
invanaren att bo hemma, vilket inte gynnar
individens utveckling. Externa placeringar
blir da alternativet vilket inte ar gynnsamt



varken for individen eller verksamheten da Aven insatsen daglig verksamhet har 6kat

detta oftast &r mycket langa placeringar. under de senaste aren. Har ser namnden
ett behov av att framdver finna vagar till

Namnden ser framférallt att antalet barn den 6ppna arbetsmarknaden for

och ungdomar med behov av stodinsatser malgruppen inom LSS. Detta loser dock

har 6kat och kommer att 6ka, och att inte hela behovet och daglig verksamhet ar

insatserna avlosning, korttidsvistelse och i behov av en ny lokal och personal-

korttidstillsyn darigenom blir fler. | takt forstarkning som kan anpassas utifran

med att allt fler utbildningsplatser for malgruppens behov av stod.

elever med sarskilda behov tillgodoses
inom Lomma kommun 6kar ocksa behov av
korttidstillsyn och korttidsvistelse inom
kommunens granser.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal beviljade timmar:
- Personlig assistans enligt LSS 2522 2347 2622 2722 2822 2922
- Avldsarservice 438 340 340 340 340 340
- Ledsagarservice 422 420 420 420 420 420
Antal personer med:
- Personlig assistans enligt SFB 32 31 32 33 34 34
- Bostad med sarskild service 43 42 43 43 43 47
- Daglig verksamhet 32 34 32 33 34 35
- Korttidstillsyn 14 15 15 16 17 18
- Korttidsvistelse 19 17 16 17 18 19

Verksamhetsmatten for LSS-verksamheten kommer att uppdateras i ndmndsbudget for ar 2021.
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HALSA, VARD OCH OMSORG

Ansvarig namnd: Socialnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intakter 77 435 88 350 92 954 98 186 103712 109 551
Kostnader -313 883 -335163 -325 469 -338 133 -351314 -363 415
Nettokostnad -236 448 -246 813 -232 515 -239 947 -247 602 -253 864
Budgeterad
nettokostnad -214 483 -228 813
Budgetavvikelse -21 965 -18 000

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomradet, halsa, vard och
omsorg, HVO, har delats upp i tva
avdelningar, Hemtjanst och forebyggande
samt Hemsjukvard, korttid och myndighet.
Namnden ansvarar dven for sarskilda
boenden som fran och med den 1 mars
2021 atergar i kommunal regi.

Hemtjéinst och férebyggande
Bistandsbeddmda insatser i ordinart
boende bestar av bland annat omvardnad,
trygghetslarm, ledsagning, avldsning i
hemmet samt dagverksamhet fér personer
med demenssjukdom. Det bestar ocksa av
serviceinsatser sasom stddning, inkdp och
tvatt. Sedan 2019 drivs hemtjansten i
kommunal regi.

Namndens forebyggande arbete bedrivs
huvudsakligen genom néarstaendestod,
motesplatser med sociala aktiviteter samt
en fixartjanst, vilken ar en avgiftsfri service
for att forebygga fallolyckor i hemmen.

Hemsjukvard, korttid och myndighet
Sjukvard upp till sjukskoterskeniva samt
habiliterings- och rehabiliteringsinsatser
for kommuninvanare som inte kan ta sig till
vardcentralen, enligt troskelprincipen,
ligger inom ndmndens ansvarsomrade. Den
gransdragningen innebdr att invanare
under en period ar kommunens ansvar
men sedan atergar till vardcentralens
ansvarsomrade.
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Till korttidsverksamheten kommer
invanare utifran olika behov. Dessa kan
vara att personen kommer fran sjukhus
men ar i behov av ytterligare rehabilitering
innan det ar mojligt att aterga till hemmet.
Personen kan vara tillfalligt sviktande och
kan i ett kort perspektiv inte langre bo
hemma, i ordinadrt boende, men férvantas
genom rehabilitering kunna atervédnda dit.
Alternativt kan personen vara i behov av
behovsbedomd aterkommande avl6sning, i
syfte att rehabilitera sig, for att sedan
kunna bo i ordinart boende igen.

Sdrskilt boende

For de invanare som har sa omfattande
vardbehov att dessa inte kan tillgodoses
genom hemtjanst beviljas sarskilt boende.
| Lomma kommun finns det fyra sarskilda
boenden. Jonasgarden ar beldgen i den
norra kommundelen medan Orion,
Stranddngsgatan och Vega ar beldgna i den
sddra kommundelen. Lomma kommun har
under manga ar haft samtliga sarskilda
boenden pa entreprenad men dessa
atergar i egen regi fran och med mars
2021.

Forandringar i verksamheten

Socialndmnden star fortsatt infor stora
utmaningar. Liksom resten av Sverige har
Lomma kommun en aldrande befolkning
vilket skapar en hogre efterfragan inom
socialndmndens ansvarsomrade.




Kompetensforsorjning ar ett annat
utmanande omrade dar allt fler
konkurrerar om allt farre potentiella
medarbetare. Att standigt arbeta for att
vara en attraktiv arbetsgivare ar en
framgangsfaktor men verksamhetens
arbetssatt ska hela tiden utvarderas for att
trygga en for invanaren vardeskapande
verksamhet.

Hemtjansten togs hem till egen regi under
2019. Vid uppstarten planerades for allt for
stora ansvarsomraden raknat till
vardtagare, narstaende och medarbetare.
Detta har justerats i syfte att skapa goda
forutsattningar for att forbattra kvaliteten
for vardtagaren men ocksa for att Lomma
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

| samband med att verksamheten for
sarskilt boende tas hem i egen regi
kommer verksamhetsomradet att 6ka i
omfang. Overtagandet omfattar cirka 150
vardtagare och 125 arsarbetare. Antalet
medarbetare kommer att vara hogre da
inte alla medarbetare arbetar heltid. |
samband med 6vertagandet kravs att
strukturen for verksamheten ar tydlig, att
rutiner och riktlinjer finns pa plats for att
skapa en bra verksamhetsovergang. Att
rekrytera kompetenta medarbetare ar en
framgangsfaktor.

Vilfardssektorn har i stort en utmaning att
rekrytera kompetens. Det betyder att
arbetet med att Lomma kommun &r en
attraktiv arbetsgivare maste intensifieras.
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Framtid

For att mota framtida behov av vard och
omsorg kravs effektiviseringar i form av att
ratt hander gor ratt saker, fysisk narvaro da
det ger mervarde och systematisering for
att ta bort icke vardeskapande
arbetsuppgifter.

Befolkningsutvecklingen i de aldre
aldersgrupperna prognostiseras innebara
en dubblering i antalet fram till ar 2030.
Det innebar att det inom nagra ar kommer
att behovas ytterligare sarskilt boende for
dldre. Eftersom verksamhet ar i standig
forandring ar det nédvandigt med en
byggnation som skapar majlighet for olika
innehall beroende pa behovet i den aldre
befolkningen.

Hemtjanst och ovrig service ligger tidigare i
forloppet och dven har kravs en utbyggnad,
men ocksa ett nytdnkande for att mota
morgondagens behov pa andra satt an vad
som gors idag. Frivilligverksamheter och
ideella organisationer ska integreras i den
kommunala verksamheten p3 ett tydligare
satt an idag. Detta ar ett arbete som ska
paborjas under budgetaret men som
kommer att utvecklas under en langre tid.



Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 65 ar och dldre 5081 5170 5149 5174 5198 5225
Antal invanare 85 ar och dldre 648 696 736 757 800 857
Antal invanare med
omvardnadsinsatser i hemmet 257 252 282 289 296 301
Antal invanare med
serviceinsatser 203 208 213 217
Antal invanare med
trygghetslarm 572 586 600 610
Kostnad (tkr) per brukare med
omvardnadsinsatser i hemmet 221 168 173 173 173 173
Antal personer sarskilt boende i
kommunen 155 152 151 151 151 151
Antal personer sarskilt boende,
externt kop 5 4,5 4 4 4 4
Kostnad (tkr) per brukare for
sarskilt boende 448 483 492 492 492 492
Antal dygn korttidsvistelse,
externt kop 159 0 0 0 0 0

Verksamhetsmatten fér HVO-verksamheten kommer att uppdateras i ndmndsbudget for ar 2021.
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FORSKOLEVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 28 547 30041 27 154 27 154 27 154 27 154
Kostnader -207 414 -208 362 -209 538 -206 690 -207 976 -208 254
Nettokostnad -178 867 -178 321 -182 384 -179 536 -180 822 -181 100
Budgeterad
nettokostnad -179 037 -179 521
Budgetavvikelse 170 1200

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet for barni dldrarna1-5 ar
bedrivs i form av forskoleverksamhet,
pedagogisk omsorg, 6ppen forskola samt
barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Det finns sex kommunala och tva
fristaende forskolor i den norra
kommundelen och tio kommunala
forskolor, tre fristaende forskolor och en
enhet for pedagogisk omsorg i den sddra
kommundelen. Forskoleverksamheten
omfattar dven dppen forskola i saval sddra
som norra kommundelen.

Prognosen for antalet barn i forskolan ar
2021, ar 1 500 barn, varav cirka 80 ar
inskrivna i pedagogisk omsorg.

For att sdkerstalla stod till barn i férskolan
med behov av sarskilt stod finns ett
forskoleteam som bestar av tre special-
pedagoger, psykolog och logoped.
Skoldatateket arbetar ocksa stédjande till
personal i férskolan genom visning,
handledning och genomgang av de digitala
larverktyg som finns tillgangliga.

Forandringar i verksamheten

Coronapandemin har under 2020 paverkat
forskolans verksamhet i hég grad med
bland annat hog franvaro bland barnen.
Stor osdkerhet rader om hur situationen
kommer att vara under budgetaret 2021.
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Forskolan har under 2019 implementerat
en larplattform i verksamheten och under
2020 har arbetet med digitalisering i
forskolan gatt in i en ny utvecklingsfas. |
dagslaget har samtliga medarbetare en
Chromebook som arbetsredskap.

Ar 2021 kommer nya utbildnings- och
utvecklingsinsatser att genomfoéras for att
forbattra mojligheten att planera
verksamheten samt att utveckla det
pedagogiska arbetet. Arbetet med
professionsutveckling kommer under 2021
att fortsatta utvecklas gentemot nya
medarbetargrupper inom forskolan.

Framtid

Ett minskat antal barn i forskolan innebar
en kontinuerlig 6versyn av verksamhetens
organisation, personalplanering och lokal-
anvandning. Infor ht 2020 reducerades,
som exempel pa detta, en rektorstjanst
utifran genomford organisationsdversyn.

Overgéngen mot en mer digitaliserad
utbildning stéller krav pa alla som arbetar i
forskolan att kunna tdnka nytt och i
enskilda undervisningssituationer avgoéra
om det gynnar elevernas mojligheter till
larande att valja ett digitalt anslag.
Digitaliseringen staller krav pa en langsiktig
kompetensutveckling for alla som arbetar i
forskolan.

En hogre delaktighet fran vardnadshavare
ar ett prioriterat omrade framover.




Verksamhetsmatt

Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Totalt antal barn/elever
inom:
- forskola 1471 1475 1446 1455 1494
Kostnad per barn/elev:
- forskola 124 644 128 391 130702 133054 135 449
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GRUNDSKOLEVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 59 689 68 132 62 357 62 357 62 357 62 357
Kostnader -502 322 -528 892 -526 939 -527 996 -524 951 -521108
Nettokostnad -442 633 -460 760 -464 582 -465 639 -462 594 -458 751
Budgeterad
nettokostnad -439 695 -460 260
Budgetavvikelse -2938 -500

Verksamhetsbeskrivning

Grundskola bedrivs vid tio skolenheter, sex
i den sddra- och fyra i den norra kommun-
delen. Antalet elever i Lomma kommuns
grundskolor ar infor hostterminen 2020
nastan 4 000, varav 390 i forskoleklass.

Centrala barn- och elevhalsan ar en central
organisationsenhet, som ger stod till
forskolor och grundskolor genom
kuratorer, psykologer, skolhalsovard,
logoped, talpedagog och specialpedagogisk
kompetens.

| kommunen finns ocksa en fristaende
grundskola, Montessori Bjerred i Borgeby,
dar 140 barn, folkbokforda i Lomma
kommun, genomfor sin utbildning.
Ytterligare cirka 130 barn genomfor sin
utbildning hos fristaende eller kommunala
huvudman.

Kommunen erbjuder fritidshem for elever i
aldern 6-13 ar vars foraldrar férvarvs-
arbetar eller studerar och for barn i behov
av extra stod i sin utveckling. Fritids-
hemmen bedrivs for elever i aldern 6-9 ar,
integrerade med grundskolans verksamhet.
For barn i aldern 10-13 ar bedrivs aktuell
fritidshemsverksamhet i form av
fritidsklubb. Fritidsklubbsverksamheten
bedrivs i kultur- och fritidsnamndens regi
pa uppdrag av barn- och utbildnings-
namnden. Prognosen for antalet barn i
fritidshem ar 2021 &r 1 500 och i
fritidsklubbarna 250 barn. 90 barn
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beradknas vara inskrivna vid fristaende
enheter eller i kommunala enheter.

Grundsarskolans verksamhet bedrivs som
en integrerad verksamhet, men ocksa i
samarbete med Lunds kommun och
fristaende utbildningsanordnare.

Forandringar i verksamheten

En genomford studie, Miljo for larande och
utveckling, visar tydliga tecken pa
skolstress bland elever i mellan- och
hogstadiet i Lomma kommun. | studien
visar resultaten att flickorna upplever
stress i hogre omfattning an pojkarna. Det
som stressar ar laxor, prov och bedémning
samt betyg. Under ldsaret 2020/2021
kommer ett utvecklingsarbete att genom-
foras som riktas mot individ-, grupp- och
organisationsnivan.

Riksdagen har fattat beslut om utékad
timplan i matematik samt idrott och halsa.
For Lomma kommun innebar detta beslut
ett utokat rekryteringsbehov av behoriga
larare. Den del av beslutet som avser
utdkning av undervisningstid i &mnet idrott
och hélsa innebér dven ett behov av
utdkade lokalytor.

Under lasaret 2020/2021 kommer
verksamheten i den centrala sarskilda
undervisningsgruppen att utvecklas
satillvida att ett nytt team bildas som
fokuserar pa elever med problematisk




skolfranvaro.

Framtid

For att mota de kommande utmaningarna i
personalférsérjningen, behover
forvaltningen fortsatta att vara en attraktiv
arbetsgivare genom en god inkluderande
arbetsmiljo med minskad arbetsbelastning
och stress, ett ndra ledarskap, mojlighet till
professionsutveckling och goda
anstallningsvillkor i ovrigt.

Overgéngen mot en mer digitaliserad
utbildning, kopplat till den nationella
digitaliseringsstrategin, staller krav pa alla
som arbetar i grundskolan att kunna ténka
nytt och i enskilda undervisningssituationer
avgdra om det gynnar elevernas
moijligheter till larande att valja ett digitalt
anslag. Digitaliseringen staller krav pa en
langsiktig kompetensutveckling for alla
som arbetar i grundskolan.

Det som ocksa adr en angeldgenhet att
prioritera framover ar arbetet med
skolstress bland barn och unga.

En grundsarskola i egen regi planeras att
etableras infor hostterminen 2022. En
fordel med detta ar att kommunen pa ett

systematiskt satt kan sakerstalla aktuella
elevers ratt till kvalificerad och likvardig
utbildning med utgangspunkt i de
nationella skolfoérfattningarna. Elever och
vardnadshavare kan erbjudas en
grundsarskola i hemkommunen och
behover inte transporteras till en skola i en
annan kommun vilket daven leder till att
kommunens kostnader for skolskjuts
minskar. Utredningen som forvaltningen
gjort pekar dessutom pa att drift-
kostnaderna for eleverna inskrivna i
grundsarskolan minskar med 1 mnkr
arligen i egen regi. Utbildning i hem-
kommunen kommer att generera ett
mervarde for bade elever och deras
vardnadshavare med narhet till skolan,
kamrater samt samhallsviktiga funktioner
sasom LSS och 6vriga fritidsintressen.

Med anledning av saval utékad timplan for
idrott och halsa som idrottsféreningarnas
okande behov av ytor pa grund av
befolkningsékningen planeras for
ytterligare tva idrottshallar, en pa
Bjarehovsomradet i Bjarred och eni Allé-
/Pilangsomradet i Lomma.

Verksamhetsmatt
Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4305 4288 4316 4319 4288
- fritidshem 1858 1870 1854 1801 1725
Kostnad per barn/elev, kr:
- grundskola 89114 90272 | 91716 | 93184 | 94675
- fritidshem 31992 32392 | 32910 | 33437 | 33972




GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intakter 6 905 6 167 9684 9 867 9970 10 082
Kostnader -127 606 -136 828 -154 687 -162 037 -166 153 -170 445
Nettokostnad -120 701 -130 661 -145 003 -152 170 -156 183 -160 363
Budgeterad
nettokostnad -124 772 -132 361
Budgetavvikelse 4071 1700

Verksamhetsbeskrivning

Lomma kommun erbjuder alla ungdomarii
aldern 16-20 ar plats i gymnasieskolan.
Lomma kommun ersatter kostnaden for
gymnasieutbildning till utbildnings-
anordnare i andra kommuner, saval
kommunala som fristaende huvudman,
framst i Malmo- och Lundregionen.
Ersattningen till fristdende gymnasieskolor
foljer en riksprislista som faststalls av
Skolverket.

Introduktionsprogram erbjuds via andra

huvudman och elever i gymnasiesarskola
far sin undervisning tillgodosedd framst i
Lunds kommun och Malmé kommun.

Lasaret 2019/2020 uppgick antalet
gymnasieelever till 1 065. Nasta lasar
prognostiseras en 6kning med 62 elever.
En majoritet av Lomma kommuns elever
valjer studieforberedande program som
ger hogskolebehorighet. Lasaret 2019/
2020 gick 77 % av gymnasieeleverna ett
studieforberedande program, 15 % ett
yrkesforberedande och 7 % ett introduk-
tionsprogram samt 1% gymnasiesarskola.

Malet for den kommunala vuxen-
utbildningen ar att vuxna ska stodjas,
utvecklas och stimuleras i sitt larande. De
ska ges mojlighet att utveckla sina
kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stallning i arbets- och
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samhallslivet.

Vuxenutbildningen i Lomma erbjuder idag,
i samarbete med andra kommuner och
andra utbildningsanordnare, grund-
laggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, svenska for invandrare
(SF1) och séarskild utbildning fér vuxna.

Larcentrum, som erbjuder stéd och
studievagledning, har dven ansvar for det
kommunala aktivitetsansvaret som
omfattar de ungdomar mellan 16-20 ar
som inte gar i eller har slutfort gymnasie-
skolan. Dessa ungdomar kontaktas av
Larcentrum och erbjuds individuell
vagledning, praktik eller annan
sysselsattning.

Forandringar i verksamheten

Med utgangspunkt i faststalld befolknings-
prognos berdknas elevantalet i alders-
gruppen 16-19 ar att fortsatta 6ka lasaret
2020/2021. Detta innebar 6kade kostnader
for gymnasieverksamheten. Med tanke pa
distansundervisningen i gymnasieskolan, i
samband med coronapandemin, bedémer
forvaltningen att det kommer att sékas fler
tillaggsbelopp lasaret 2020/2021 och att
fler ungdomar i kommunen riskerar att
hamna inom KAA, det kommunala
aktivitetsansvaret.

Under ar 2020 bedoms en lagre efterfragan
av sprakintroduktion for nyanlanda.



Daremot ses en 6kad efterfragan av andra
introduktionsprogram, IM-program, som
inte ingar i samverkansavtalet.

For Larcentrum innebar forandringar i
lagstiftningen, tillsammans med
lagkonjunkturen, att kostnaden for
vuxenutbildning kommer att 6ka.
Forvaltningens bedomning och prognos ar
att det inkommer betydligt fler
ansokningar till yrkesutbildningar redan
2020, men framfor allt 2021, som maste
beviljas. Sammantaget blir statsbidrags-
delen hogre fran 2021, men sa dven
Larcentrums egen finansiering utifran
prognos om Okad studerandevolym.

Larcentrum startade SFl i egen regi
hostterminen 2019. Syftet var att nd en
snabbare integration for nyanldanda. Under
2020 och 2021 kommer verksamheten att
utokas och utvecklas.

Framtid

Antal gymnasieelever i regionen kommer
att oka drastiskt under de kommande 10
aren, vilket dels innebéar en 6kad kostnad,
dels behov av fler gymnasieskolor.
Forvaltningen har darfor fatt i uppdrag att
utreda forutsattningar for en gymnasie-
skola i Lomma kommun.

Manga av de ensamkommande
flyktingungdomar som kom till Lomma
kommun, framforallt under 2015 och 2016,
kommer att behdva en langre studietid.
Detta kommer att innebdra 6kade
gymnasie- och vuxenutbildningskostnader
for kommunen.

Komvuxutredningen, En andra och en
annan chans — ett komvux i tiden, har
tillsammans med utredningen Planering
och dimensionering av gymnasieskola och
Komvux, resulterat i propositionen SOU
2019/20:105, Komvux for starkt
kompetensférsorjning. “De som bast
behover vuxenutbildning ska beviljas det”
innebar att vuxenutbildning ska erbjudas
dven sbkande som dnskar byta yrke, till
skillnad mot idag da behdrighetsgivande
kurser prioriteras. Ytterligare en faktor som
maste beaktas ar den vag av
permitteringar, varsel och uppsagningar,
som Okar efterfragan pa vuxenutbildning,
framfor allt inom yrkesvux.

SFI- undervisningen har under 2019-2020
vuxit och kommer dven framover att bade
utodkas och utvecklas. Fran 2021 kommer
det finnas fyra daggrupper och en till tva
kvallsgrupper, samtliga i Vinstorpsskolans
lokaler, vilket underlattar det kollegiala
samarbetet.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gymnasieskola, totalt antal
elever 999 1074 1136 1198 1233 1270
Gymnasieskola, genomsnittlig
kostnad per elev (tkr) 117,6 116,4 119,5 119,3 119,1 118,9
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KOSTVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intakter 52783 54 196 54 745 55980 57 482 58 777
Kostnader -52 525 -54 696 -54 745 -55 980 -57 482 -58 777
Nettokostnad 258 -500 0 0 0 0
Budgeterad
nettokostnad 0 0
Budgetavvikelse 258 -500

Verksamhetsbeskrivning

Kostenheten ansvarar for maltidservice till
verksamheterna forskola, grundskola/
fritidshem, sarskilt boende (hélsa, vard och
omsorg) samt kommunhusets
personalmatsal.

Varje barn har, enligt skollagen, ratt att
erbjudas naringsriktiga skolmaltider.
Maltiderna i forskola och skola ska
betraktas som en del av utbildningen och
det pedagogiska arbetet. Maltiderna ska
stimulera till goda matvanor samt vara en
hojdpunkt pa dagen vard att se fram emot.

Undernaring ar en av de storsta
utmaningarna i dldreomsorgen. Darfor
behdver maltiderna i dldreomsorgen i
hogre grad an idag utga fran individens
behov och 6nskemal, framja aptit och
matgladje och bli en tydligare del av
omvardnaden.

Forandringar i verksamheten

Skollagens hanvisningar till nya riktlinjer
fran Livsmedelsverket paverkar verksam-
hetens innehall i forskola/skola. Det
innebar att fokus inriktas &n mer pa
naringsriktighet, smak, trivsel och den
fysiska miljon. Ett utokat samarbete med
skolledningarna pagar for att minska
matsvinnet och schemaldgga maltiderna.
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Nya nationella riktlinjer gdllande maltider
inom aldreomsorgen innebér en fordndring
gallande naringstathet, portionsstorlekar
samt antal mellanmal. | samarbete med
socialforvaltningen kommer tillampning av
riktlinjerna att féljas upp under 2021.

En fortsatt utveckling av arbetet med att
minska matsvinnet och maltidernas
klimatpaverkan kommer att ske.

Framtid

Livsmedelskostnaderna 6kade mycket
under varen 2020 beroende pa Corona
krisen, vilket bedoms sla igenom fullt ut
under 2021.

Arbetet med att 6ka andelen inkép av
narproducerade livsmedel samt andelen
vegetarisk kost inom kostenheten
fortsatter. Minskat matsvinn, narodlade
ravaror och att minska klimatpaverkan via
maltiderna ar kostverksamhetens bidrag i
hallbarhetsarbetet.

Ett annat fokus for kostverksamhetens
arbete under ar 2021 och framéver
kommer att vara att férbattra maltids-
upplevelsen for de aldre i sarskilt boende.




Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
2019 2020 2021
Antal portioner
1-5ar 289 054 240 400 251 000 246 200 247 600 254 400
6-15ar 649 007 685 300 685 900 690 300 690 800 685 900
HVO 94 400 93900 93 900 93900 93900 93900
Genomsnittlig
portionskostnad (kr)
1-5ar 49,87 53,25 52,91 53,87 54,86 55,86
6-15 ar 37,34 40,85 41,18 41,93 42,69 43,48
HVO 115,46 119,78 122,80 125,87 129,01 132,24
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FRITIDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 15237 13151 13 501 13551 13601 13651
Kostnader -48 048 -47 475 -47 442 -48 015 -48 574 -48 940
Nettokostnad -32 811 -34 324 -33 941 -34 464 -34 973 -35 289
Budgeterad
nettokostnad -33 087 -33724
Budgetavvikelse 276 -600

Verksamhetsbeskrivning

Idrotts- och friluftsféreningar erhaller stod
till verksamhet, i form av lokaler och
anldggningar, men ocksa ekonomiskt i form
av foreningsbidrag. Moten mellan varje
forening och kommunen sker arligen.
Under dessa moéten redovisar féreningarna
sina sociala bokslut, ekonomi och
utmaningar.

Kommunens idrottsanldaggningar och
samlingslokaler, anvands flitigt av
foreningslivet och privatpersoner under
kvallstid, helger och lov. Kommunens
anlaggningar anvands ocksa i olika
tavlingssammanhang.

Fritidsgardarna, Stationen 2.0 i Bjarred och
Centralen i Lomma, erbjuder motesplats
och aktiviteter framforallt for yngre
tonaringar, samt fritidshemsverksamhet
for elever i arskurs 4—6 sa kallade
fritidsklubbar. Fritidsklubbsverksamheten
genomfoérs pa uppdrag av barn- och
utbildningsnamnden.

Samarbete mellan skola, socialtjanst och
kommunens fritidsverksamhet sker for att
stddja barn och unga i riskzonen. Detta
samarbete och stod till andra aktorer ar en
del i det forebyggande arbete som syftar
till att utveckla en sund livsstil for barn och
unga.
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Forandringar i verksamheten

Pa grund av 6kad foreningsaktivitet och
hogre efterfragan pa idrottslokaler
behover forvaltningen pa kort och lang sikt
hjalpa foreningarna att hitta ytor dar idrott
kan utovas.

Det finns ocksa en 6kad efterfragan fran
kommunens invanare om att utdva
spontanidrott. Férvaltningen arbetar med
en spontanidrottsplan for att framja
folkhalsan och svara pa efterfragan.

Fritidsverksamheterna arbetar efter
konceptet framtidens fritidsverksamhet
dar samverkan, flexibilitet och ungdoms-
producerad verksamhet ar de viktigaste
inslagen. Samverkan ska ske med bland
annat foreningar och flexibiliteten bestar i
att verksamheten bedrivs pa de platser i
kommunen dar ungdomar vistas.
Fritidsledarna avslutar under aret en
utbildning inom férvaltningens professions-
program. De utbildas i kvalitetsutveckling
inom ramen for laroplanen, LGR11.

Framtid

Plastgranulatet som anvands for att gora
konstgraset mjukare att spela pa sprids
fran planerna och hamnar till slut i vatten-
drag och hav. Detta har stor miljopaverkan
och spridningen behdver minimeras och till
slut upphdra. Forvaltningen har vidtagit
atgarder pa kort sikt for att stoppa
spridning. Pa lang sikt maste anvandningen



av plastgranulat upphora och nya former
av fotbollsplaner maste planeras.

Fritidsverksamheten arbetar kontinuerligt
och strategiskt for att medverka till att
starka folkhédlsan och samtidigt gora
Lomma kommun till en attraktiv boende-
kommun. Den strategiska planeringen gors
tillsammans med samhallsbyggnads-
forvaltningen. Fokus ar pa att utveckla
spontanidrott och motesplatser for att
stimulera till rérelse och aktivitet.

Forvaltningen har tagit kontakt med SLU i
syfte att skapa utrymme for spontanidrott i
Alnarpsparken.

En ny idrottshall ska byggas i Rutsborgs-
omradet med planerad driftstart host-
terminen 2022. Dessutom planeras
ytterligare tva idrottshallar att uppforas, en
i Bjarehovsomradet i Bjarred och en i Allé-
/Pilangsomradet i Lomma.

Mojligheten att flytta Lomma idrottsplats
till Habo fritidsomrade utreds.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Idrottsanlaggningar; stora
hallar
Nyttjandegrad total tid (%) 95 90 90 90 90 90
Idrottsanldggningar; dvriga
hallar
Nyttjandegrad, total tid (%) 90 90 90 90 90 90
Samlingslokaler
Nyttjandegrad, total tid (%) 50 50 50 50 50 50
Stationen 2.0
Genomesnittligt antal
besdkare/kvall 26 35 40 40 40 40
Centralen
Genomesnittligt antal
besokare/kvall 28 40 40 40 40 40
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KULTURVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 2948 2172 2172 2222 2242 2252
Kostnader -30 590 -30 652 -31743 -32 093 -32334 -32573
Nettokostnad -27 642 -28 480 -29 571 -29 871 -30 092 -30 321
Budgeterad
nettokostnad -27 816 -29 080
Budgetavvikelse 174 600

Verksamhetsbeskrivning

Kulturféreningar, studieforbund och
pensionarsforeningar erhaller stod till
verksamhet, i form av lokaler, men ocksa
ekonomiskt i form av féreningsbidrag.
Kulturskolan undervisar cirka 1 000
grundskole- och gymnasieelever i musik,
dans, drama och konst. Kulturskolan
medverkar ocksa vid olika evenemang
inom kommunen.

Programverksamheten bedrivs i samarbete
med for- och grundskolan genom att olika
kulturupplevelser i form av arrangemang
och projekt anordnas. Kommunen har en
kulturgaranti som innebaér att barn fran 4
till 15 ar far en professionell kultur-
upplevelse minst en gang varje lasar.

De senaste aren har en del av kulturarbetet
i skolan utvecklats med hjalp av
Kulturradets bidrag Skapande skola som i
praktiken blivit ett praktiskt moment av
kulturgarantin.

Lomma och Bjarreds folkbibliotek ger
service till sina besokare i form av
informationsférmedling och medie-
forsorjning. Biblioteket ar en métesplats
for alla generationer och har en stor
programverksamhet. Uppsdkande
verksamhet bedrivs for dem som inte sjalva
kan ta sig till biblioteket. Lasframjande
arbete utfors i skolbiblioteken och genom
att skolklasser bjuds in till biblioteken.
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Utover de arrangemang som genomfors for
barn och unga samt pa biblioteken har
kultur- och fritidsnamnden arliga
arrangemang i samband med Valborgs- och
nationaldagsfirandet. Forvaltningen
arrangerade en kulturfestival under 2019
med cirka 4 000 besdkare. Kultur- och
fritidsnamnden stodjer i Ovrigt féreningar
for att de ska kunna anordna olika
arrangemang.

Forandringar i verksamheten

Programverksamheten och kulturella
arrangemang vidareutvecklas i samarbetet
med kommunens foreningar. Under 2020
blir arrangemang och programverk-
samheten kraftigt reducerad pa grund av
pandemin. Férvaltningen satsar istallet pa
digitala [6sningar och mindre popup-
evenemang. FOrvaltningen stottar ocksa
foreningar att arrangera mindre
tillstallningar som inte bryter mot
Folkhdlsomyndigheternas direktiv.

Det kommer att byggas en scen och
dansgolv vid Amfiteatern pa Strandangen i
Lomma. Denna plats kommer att gora att
det blir fler arrangemang och kultur-
aktiviteter for foreningar och invanare.

Kulturskolan breddar sin verksamhet
ytterligare och erbjuder fordjupningskurser
till de elever som har kommit langst och
som har ambitioner att soka in till musik-
hogskolan.



Kraven i laroplanen pa skolbiblioteks-
verksamheten har 6kat med ett behov av
mer MIK-undervisning (medie- och
informationskunnighet) och lasframjande
aktiviteter. Malet for att mota dessa dkade
krav ar tillgangen till en skolbibliotekarie pa
75 % tjanst per 400 elever. Under aret
utokas personalstyrkan ytterligare for att
klara bemanningen pa kommunens alla
skolor.

Framtid

Kulturverksamheten maste arbeta
strategiskt for att medverka till att starka
folkhdlsan samt stimulera till Idrande och
kreativitet.

Kulturverksamheten har ocksa ett viktigt
uppdrag att gora Lomma kommun till en
attraktiv boendekommun genom konst och
kulturella evenemang.

Kulturskolans lokaler behdver anpassas sa
att fler elever ska kunna beredas plats. Till
foljd av att antalet barn och elever i
kommunen o6kar férvantas en 6kad
efterfragan inom programverksamheten
och Skapande skola. Framfor allt ar
behovet stort i Bjarred.

Utbyggnad av skolor i Lomma staller krav
pa fler skolbibliotek. Den nya skol-
bibliotekslagen slar fast att alla elever ska
ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek
med utbildad personal.

Efterfragan av e-bocker 6kar markant vilket
far konsekvenser fér ekonomin.
Kommande avtal mellan folkbiblioteken
och bokbranschen avgor kostnads-
utvecklingen.

Delaktigheten for medborgarna ska uttkas
genom att kommunikationen med dem
prioriteras.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Programverksamhet
Antal besok forestallningar i forskola 1158 720 670 630 650 670
Antal besok forestallningar
grundskola 3738 4200 4200 4 300 4300 4200
Bibliotek
Oppet timmar per vecka 104 104 104 104 104 104
Utlaning antal media/invanare 10 10 10 10 10 10
Besokare per dag 1009 1100 1100 1100 1200 1200
Kulturskolan
Antal sokta utbildningsplatser 1418 1300 1300 1300 1300 1300
Antal utbildningsplatser 1005 1025
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TEKNISK VERKSAMHET - SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Teknisk namnd

Driftbudget
Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024

Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 10 207 9764 9764 9764 9764 9764
Kostnader -87 940 -95 190 -97 258 -97 268 -97 278 -97 288
Nettokostnad -77 733 -85 426 -87 494 -87 504 -87 514 -87 524
Budgeterad
nettokostnad -83 734 -86 526
Budgetavvikelse 6 001 1100

Verksamhetsbeskrivning Framtid

Inom tekniska néamndens ansvar for den
skattefinansierade verksamheten ingar
skotsel av gator, parker, lekplatser och
strander. Namnden ska verka fér en god
trafikmiljé och trafiksdkerhet samt
projektera, bygga och underhalla gator,
vagar, parker och allmanna platser i
kommunen.

Forandringar i verksamheten

Fortsatt finns ett stort omstallningsbehov
inom samhallsplaneringen for att fa fler att
valja mer hallbara satt att resa.
Infrastrukturen och allman plats behover
anpassas och gaturummet behover
omdisponeras for att framja kollektivtrafik,
gangtrafik och cykeltrafik, samtidigt som
andra styrmedel som begransar biltrafik
behover anvandas.

Ett stort fokus kommer att dgnas at
klimatanpassningar samt kris- och
sdkerhetsberedskap. En stor utmaning
framover ar att sakerstalla en hallbar och
klimatanpassad dagvattenhantering bade i
befintliga och nya omraden.

Allménheten stéller allt mer krav pa
information, kommunikation och
kommunens tillganglighet. Fler digitala
tjanster tillgangliga for allmanheten kan
Oka kvaliteten och samverkan.
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Intensivregn samt havsnivahojningar
kommer att krdva anpassningar och nya
I6sningar vad galler dagvattensystem i
bade befintliga och nya bostads- och
verksamhetsomraden.

Fortatningar framforallt i centrala lagen i
tatorterna kommer att stalla hoga krav pa
bra trafik- och parkeringsldsningar.

Utvecklingen av tatorterna okar dven
antalet besokare till kommunen, vilket dkar
kraven pa renhallning, parkering,
servicefunktioner och trygghetsframjande
atgarder. Den snabba utvecklingen staller
nya och oforutsdgbara krav pa infra-
strukturen. Framgangsfaktorn ar i vilken
grad denna utveckling kan integreras i
befintliga och nya gatumiljoer.

Namnden kommer fortsatt att genomféra
ett stort antal infrastrukturprojekt och da
ofta i samverkan med andra aktorer sasom
Trafikverket och Region Skane. Det &r, och
kommer troligtvis fortsatt att vara, en hard
konkurrens om kompetent personal inom
det tekniska omradet sdsom projektledare.

For att kunna behalla och vid behov
rekrytera ny kompetent personal maste
kommunen fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare.



Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gronomraden, skotselyta kvm 4944 4935 4961 4986 5011 5036
Gator, skotselyta kvm 1569 1577 1578 1586 1594 1602
Gatubelysning, antal
belysningspunkter 6 852 6925 6 987 7 027 7077 7 152
Drift och underhall av gronytor,
kr/kvm 3,00 3,71 3,52 3,60 3,69 3,79
Drift och underhall av gator,
kr/kvm 14,12 13,68 14,96 15,33 15,71 16,10
Drift och underhall, kr/ljuspunkt 816 803 870 891 911 928
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FASTIGHETSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Teknisk namnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 189 800 169 487 170983 171483 171983 172 483
Kostnader -177 324 -168 584 -168 634 -169 134 -169 634 -170 134
Nettokostnad 12 476 903 2349 2349 2349 2349
Budgeterad
nettokostnad -3023 2321
Budgetavvikelse 15499 -1418

| driftnettot 2019 ingdr realisationsvinst 17.537 tkr

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ar hyresvard och ansvarar for

- drift och férvaltning av kommunens
bebyggda fastigheter

- genomfdrande av investeringsprojekt i
form av om-, till-, och nybyggnationer

- ut- och inhyrning av lokaler och
bostader (dven for nyanldanda)

- upphandling och 6vergripande
styrning av stadverksamheten.

Forandringar i verksamheten

Den fortsatt hoga tillvaxten i kommunen
medfor ett behov av nya lokaler sasom
skolor, forskolor och idrottshallar, vilket
innebar en hard belastning pa
verksamheten.

Under 2018-2019 genomfordes en
utvardering av kommunens intern-
hyressystem. Utvarderingen visar att syftet
med internhyressystemet i huvudsak
uppfylls. Systemet har gett klara och
tydliga regler samt battre ordning kring
fastighetshanteringen.

Det kan dock konstateras att det finns ett
antal omraden som behdver utvecklas.
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Bland annat behodver en langsiktigt hog
kompetens inom forvaltningsorganisa-
tionen sakerstéllas, sarbarheten behover
minskas och lokalsamordningen inom hela
kommunorganisationen behdéver utvecklas.
Forvaltningen har pabdrjat ett arbete med
att ta fram en langsiktig underhallsplan for
kommunens fastigheter. Planeringen bor
omfatta en sa lang tidsperiod att
underhallsbehoven tydligt framtrader.

Under de senaste aren har det tillsammans
med socialférvaltningen bedrivits ett aktivt
arbete for att hantera boendesituationen
for nyanlanda.

Framtid

En fortsatt hog tillvaxt i bade den norra och
sddra kommundelen kommer att stélla
hoga krav pa fortsatt utbyggnad av skolor,
forskolor och idrottshallar.




Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bruksarea (BRA) (1 00-tal kvm)
Yta totalt 140 132 136 138 138 140
Yta, dgda fastigheter inkl.
bostadsratter 118 112 113 115 115 116
Intdkter, kr/kvm 1229 1282 1257 1283 1325 1340
Kostnader, kr/kvm 712 734 721 715 720 725
Kapitalkostnader, kr/kvm 553 530 520 551 589 598
Underhall:
Planerat underhall, kr/kvm 42 50 50 50 50 50
Lépande underhall, kr/kvm 82 64 68 68 68 68
Underhall genom Komponent-
investeringar, kr/kvm 45 45 45 45 45 45
Totalt underhall, kr/kvm: 169 159 163 163 163 163

Uppgifterna fér 2019 dr exklusive realisationsvinst, Pilingsbadet men inklusive utrangering av Emils

férskola och gamla Piléingskolan.

Féréndringar av verksamhetsmdtt mellan Gren orsakas av:

- Investeringar

- Tillkommande och avgdende objekt
- Férdndrade kapitalkostnader (i det befintliga fastighetsbestdndet)

- Indexupprékningar
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TEKNISK VERKSAMHET - AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Teknisk namnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 5367 3089 3 100 3100 3100 3100
Kostnader -10 358 -5369 -7 380 -7 380 -7 380 -7 380
Nettokostnad -4 991 -2280 -4 280 -4 280 -4 280 -4 280
Budgeterad
nettokostnad -2280 -2 280
Budgetavvikelse 2711 0

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska ndamnden ansvarar for hamnen i
Lomma. | Lomma smabatshamn finns cirka
800 batplatser. Lommabuktens seglarklubb
disponerar cirka 450 platser och
kommunen cirka 350 platser.

Budgeten for avgiftsfinansierad
verksamhet ar helt att hanfora till
hamnverksamheten.

Tekniska namnden svarar for transport,
atervinning och bortskaffande av avfall
som enligt miljéobalken ankommer pa
kommunen. Sysav utfor renhallning-
sansvaret for Lomma kommun vilket galler
bland annat témning av karl for
fastighetsnara insamling av mat-, rest-,
tradgards- och grovavfall samt tidningar
och forpackningar. Inom Sysavs ansvar
finns dven kundservice, fakturering och
kommunikation till kommuninvanarna.

Kommunen ar sedan den 1 januari 2019
medlem i kommunalférbundet VA SYD
vilket innebar att VA SYD ansvarar for drift
och underhall av vatten- och avlopps-
ledningar inom kommunens granser.

Forandringar i verksamheten

Fran och med 1 januari 2020 har taxorna
for kommunens batplatser reviderats.
Lomma kommun har trots det konstaterat
att den arliga muddringens omfattning ar
for liten, vilket medfor att djupet i hamnen
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och ans utlopp blir grundare, och
inseglingsrannan blir smalare for varje ar,
trots underhallsmuddring. Det har dven
uppstatt problem att hitta lamplig
mottagningsanlaggning for upptagna
muddermassor, da tillgangen till deponier
som ar villiga att ta emot muddermassor
minskar samt att kostnaderna for deponi
har 6kat. En utredning har genomforts i
syfte att hitta satt att bibehalla kvalitet i
verksamheten. Hamnverksamheten har
sedan 2015 finansierats via avgifter med
2,9 mnkr samt varit skattefinansierad med
ett fast belopp per ar pa 2,3 mnkr.

For att bibehalla nuvarande funktion i
hamnen samt félja ingangna avtal har den
skattefinansierade delen justerats upp med
2 mnkr arligen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har for
avsikt att traffa Lommabuktens seglarklubb
och fora en dialog om hamnverksamhetens
framtida utveckling och finansiering.

Tekniska namnden ansvarar for
renhallningsverksamheten, som drivs pa
entreprenad av Sysav i form av en tjanste-
koncession. Under ar 2020 inférdes en
nationell forbranningsskatt och under ar
2021 hojs denna skatt till 100 kr/ton. Detta
innebar ckade kostnader for avgifts-
kollektivet, det vill siga medborgarna men
paverkar dock inte Lomma kommuns
budget.




Framtid

Hamnverksamheten star infér en utmaning
i den framtida hanteringen av mudder-
massor i hamnen. Okade miljdkrav, 6kad
uppgrundning av bade sand och sediment
samt klimatférandringar ar utmaningar

53

som maste hanteras for att bibehalla
nuvarande funktioner och en fortsatt
attraktiv smabatshamn. Utéver 6kade
kostnader for drift- och underhall finns
ett stort reinvesteringsbehov framover.



MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Ansvarig ndamnd: Miljé- och bygghadsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 1806 1802 1800 1800 1800 1800
Kostnader -5199 -5092 -5138 -5140 -5142 -5144
Nettokostnad -3393 -3290 -3338 -3340 -3342 -3344
Budgeterad
nettokostnad -3166 -3290
Budgetavvikelse -227 0

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenhetens verksamhet omfattar
prévning och tillsyn i forsta hand enligt
miljobalken och livsmedelslagstiftningen
samt tillhérande férordningar och
foreskrifter. Arbetet bestar av
inkommande drenden sasom klagomal,
anmalningar, registreringar, dispenser och
tillstand for olika typer av verksamheter
och atgéarder.

Miljéenheten bedriver dven planerad
tillsyn och genomfor inspektioner pa skilda
typer av verksamheter sdsom
restauranger, industrier, lantbruk och
hygienlokaler. Vilka tillsynsomraden som
prioriteras fran ar till ar beslutas av
namnden och kontroll- och tillsynsplanen
finns tillgdnglig pa kommunens hemsida.

Forutom lagstadgad tillsyn deltar
miljoenheten i kommunens olika projekt
och grupper nar sa ar pakallat, sasom
exempelvis dagvattenpolicy och nedlagda
deponier. Det finns en ambition att 6ka
information inom verksamhetsomradet
internt och externt. Miljéenheten deltar i

5 YES-samarbete och inom Miljésamverkan
Skane.

Forandringar i verksamheten

Namnden kan konstatera att tillsyns- och
utredningsbehoven har 6kat inom hela
miljo- och halsoskyddsomradet. Ett 6kat
antal strandskyddsarenden, férorenad
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mark/deponier, bullerskyddsatgarder langs
med Lommabanan och en férandrad
badvattenkvalitet medfor 6kande
utredningsbehov.

Den 1 juli 2019 tradde en ny lagstiftning i
kraft som bland annat innebar ett utdkat
rokforbud, bade gallande produkter och
platser. Det ar numera forbjudet att roka
utomhus pa bland annat uteserveringar
och perronger samt i entréer, lekplatser
och liknande utomhusmiljoer. Férbudet
inkluderar aven vattenpipor och
elektroniska cigaretter. Miljo- och
byggnadsnamnden har tillsynsansvaret for
att kontrollera efterlevnaden av
lagstiftningen. Det finns inget lagstod for
att kunna ta ut en avgift for tillsynen som
sker vad géller rokfria miljoer. Detta
innebar att ett framtida tillsynsprojekt
staller stora krav pa verksamheten.

Namnden arbetar for att ha en sa hog
sjalvfinansieringsgrad som mojligt inom
alla verksamhetsomraden, samtidigt som
gallande lagstiftning efterlevs.

Framtid

Under 2020 utreds flertalet tillsynsinsatser
kopplat till n&mndens ansvarsomraden
med anledning av Covid-19. Det finns
forslag om att kommunerna ska fa storre
ansvar och befogenheter kopplat till tillsyn
av livsmedelsféretag for att minska
smittspridning.




Havs- och vattenmyndigheten arbetar med
att ta fram riktlinjer vad galler camping och
strandbad som ocksa dr omraden dar
namnden arligen utdvar tillsyn. Det ari
nulaget dock inte faststallt hur ny
lagstiftning kan komma att se ut.

Det pagar ocksa utredningar om vem som
ska utdva tillsyn inom halsoskyddsomradet
for att minska smittspridning och i vilken
omfattning det bor ske. Beroende pa vilka
beslut som fattas kan det komma att
paverka namndens budget och planering
kommande ar.

Under 2023 planerar Livsmedelsverket att
genomfdra en ny riskklassningsmodell for
de registrerade livsmedelsverksamheterna.
Modellen innebar bland annat att vissa

mindre livsmedelsverksamheter inte ska
kontrolleras och darmed inte betala nagon
arlig avgift. Det ar i dagsldget inte faststallt
vilka verksamheter som kan komma att
omfattas av undantaget och namnden kan
darfor inte avgora hur mycket de arliga
intakterna kan komma att minska.
Riskklassningen innebar daven en férandring
av storleken pa de arliga avgifterna som
verksamheterna betalar. Fordndringarna ar
heller inte faststallda och kan darfor
komma att medféra en 6kning eller
minskning av ndmndens intdkter.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnad for
myndighetsutévning miljo och
héalsoskydd, kr/invanare 104 113 111 110 109 108
Antal inkomna
anmalningsarenden 69 70 70 70 70 70
Antal inkomna
klagomalsarenden 21 35 35 35 35 35
Antal objekt miljoskydd 134 140 140 140 140 140
Antal objekt halsoskydd 180 200 200 200 200 200
Antal objekt livsmedelstillsyn 137 155 157 157 157 157
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BYGGLOVSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Miljé- och byggnhadsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Tkr 2019 2020 2021
Intdkter 6 044 5035 5035 5035 5035 5035
Kostnader -13 795 -11 483 -14 379 -13 879 -13 879 -13 879
Nettokostnad -7 751 -6 448 -9344 -8 844 -8 844 -8 844
Budgeterad
nettokostnad -8 070 -6 448
Budgetavvikelse 319 0

Verksamhetsbeskrivning

Byggverksamheten bedriver myndighets-
utovning enligt plan- och bygglagen. Till

huvuduppgifterna for verksamheten hor
lov- och tillstandsgivning till byggprojekt.

Dessa uppgifter finansieras genom avgifter.

Utover lov- och tillstandsgivning ingar
radgivning, information och service, saval
till allma@nheten som till 6vriga namnder
och verksamheter. Denna del far inte
kommunen ta betalt for utan den ska
finansieras via skattekollektivet.

Utéver namnda verksamhetsomraden
bedriver enheten dven viss intern
samordning och 6vrig samverkan.

Kart- och matningsverksamheten hanterar
nybyggnadskartor, utsattning och
lageskontroller, uppdaterar den
kommunala baskartan och hanterar GIS-
fragor (geografiskt informationssystem).

Ndamnden ansvarar numera aven for
arenden kopplade till bostadsanpassning.

Forandringar i verksamheten

Reviderad bygglovstaxa kommer att
foreslas under 2020 och beroende pa i
vilken form den antas kan bygglovs-
intakterna och sjalvfinansieringsgraden
komma att férdandras nagot framover.

Effekter av Covid-19 gar annu inte att
utvardera. Antalet bygglov har dannu inte
minskat, dock kan i en forlangning
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bygglovsintakterna komma att minska,
beroende pa hur invanarnas beteende
forandras med tiden. Just nu ses en
tendens att antalet bygglov ar det samma
som foregaende ar men atgarderna, som
man ansoker for, ar mindre omfattande,
vilket kan innebara bade lagre kostnader
och intakter.

Enligt information pa Boverkets hemsida
arbetar Boverket med en ny regelmodell
for mojligheternas byggregler. Arbetet
innebar enligt informationen att i grunden
se over bygg- och konstruktionsregler.
Ambitionen &r att reglerna ska innehalla
farre detaljerade funktionskrav och inga
allménna rad eller hanvisningar till
standarder. Hur detta, om och nér reglerna
i sa fall trader ikraft, paverkar verksam-
heten kan inte forutspas dnnu, men de kan
komma att paverka verksamheten pa sikt.

Framtid

Hur Covid-19 kommer att paverka
bygglovsintdakter kommande ar ar i
dagslaget oklart och behover foljas upp
framover.

Om en ny taxa antas inom PBL, plan- och
bygglagen, dar de stora bygglovens avgifter
betydligt minskar ar det viktigt for
namnden att folja upp hur intakterna
foérandras och konsekvenserna av detta.

Det kommer ocksa vara viktigt att félja upp
i vilka delar den digitala bygglovsprocessen




under tid fordndras och effektiviseras. Det
kan finnas behov av att revidera tiden i
olika moment oftare (da flera moment
digitaliseras), vilket kan innebéra att den
totala tiden i arenden minskar.

Lantmaterimyndigheten har fatt i uppdrag
av regeringen att skapa en digital
plandatabas, vars syfte ar att tillganglig-
gora detaljplanerna nationellt. Boverket
avser att ha géllande foéreskrifter fardiga
och beslutade den 1 juli 2020 for hur
detaljplaner ska tas fram i ett digitalt
format. Syftet ar att produktionen ska ske
pa ett enhetligt satt for att det ska vara

mojligt att utbyta och ateranvénda
informationen i hela samhallsbyggnads-
processen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har for
avsikt att under 2021 paborija ett
overgripande projekt for digitalisering av
detaljplaner. Genom digitaliseringen gors
detaljplanerna mer tillgangliga for
kommuninvanare och néringsliv. Det blir
enklare att ta del av information, ta fram
statistik och att fa kunskap om de
forutsattningar och begransningar som
finns for byggnation.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal inkomna
bygglovsansokningar 282 300 300 300 300 300
Antal ansokningar via e-tjanst 101 120 150 180 210 210
Antal OVK drenden (obligatorisk
ventilationskontroll) 149 158 158 158 158 158
Antal beslutade slutbesked 125 200 200 200 200 200
Antal inkomna drenden olovligt
byggande 21 10 25 25 25 25

57




RESULTATBUDGET

BUDGET UTFALL
Prognos Budget Plan Plan Plan Helar
Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2019
Verksamhetens intakter (Not 1) 240,3 199,4 203,7 208,7 215,7 279,0
Verksamhetens kostnader (Not 2) -1520,1 -1536,4 -1583,6 -1630,9 -1695,5 -1517,4
Avskrivningar -92,8 -94,8 -104,6 -114,9 -116,6 -89,1
Verksamhetens nettokostnader -1372,6 -1431,8 -1484,5 -1537,1 -1596,4 -1327,5
Skatteintakter (Not 3) 1423,0 1430,4 1482,9 1543,7 1588,6 1386,6
Generella statsbidrag och utjdamning (Not 4) 43,9 49,6 44,0 31,0 31,9 5,9
Verksamhetens resultat 94,3 48,2 42,4 37,6 24,1 65,0
Finansiella intakter (Not 5) 7,0 4,3 4,5 4,6 4,8 45,7
Finansiella kostnader (Not 6) -8,3 -7,4 -7,7 -8,7 -9,7 -5,8
Resultat efter finansiella poster 93,0 45,1 39,2 33,5 19,2 104,8,
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 93,0 45,1 39,2 33,5 19,2 104,8
Prognos Budget Plan Plan Plan Helar
Specifikation av finansnetto: 2020 2021 2022 2023 2024 2019
Pensionskapitalférvaltning, orealiserade vinster/férluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,5
Pensionskapitalforvaltning, 6vrigt 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3
Annan aktieutdelning 4,1 3,1 3,1 3,1 3,1 4,1
Ovrigt -6,0 -6,2 -6,3 -7,2 -8,0 -4,0
S:a Finansnetto -1,3 -3,1 -3,2 -4,1 -4,9 39,9
Budgeterat resultat : 45,1 39,2 33,5 19,2
RESULTAT mél (2,0 % 2021-2024) 29,6 30,5 31,5 32,4
differens : 15,5 8,7 2,0 -13,2
Budgeterat resultat (%) : 3,0% 2,6% 2,1% 1,2%
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos | Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 104,8 93,0 45,1 39,2 33,5 19,2
Justering for avskrivningar 89,1 92,6 94,8 104,6 114,9 116,6
Justering for aterforing nedskrivning 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda / ianspraktagna avsattningar 59,7 90,3 -1,8 -2,2 -8,2 -60,3
Just. for ovriga ej likviditetspaverkande poster -8,2 5,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Medel fér verksambh. fére férdndr. av rérelsekapital 245,4 281,6 144,6 | 1481 146,6 82,0
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar 12,3 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga placeringar -29,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskn. (+) / Okn. (-) férrad och exploatering 3,6 2,6 -4,9 -8,3 16,7 4,5
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder -20,5 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) /Minskning (+) l&ngfristig fordran VA SYD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode for den I6pande verksamheten 211,6 285,6| 139,7 139,8( 163,3 86,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -199,6 -351,7 -229,3( -238,1 -141,9( -166,2
Investeringsinkomster, forsaljning 25,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,7 -351,7| -229,3| -238,1| -141,9| -166,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga skulder -77,8 45,6 77,2 138,3 18,6 119,7
Okning (-) / Minskning (+) av langfristiga fordringar -143,3 -2,4 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -221,1 43,2 37,2 98,3 -21,4 79,7
Arets kassaflode -15,2 -22,9 -52,4 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 104,6 89,4 66,5 14,1 14,1 14,1
Likvida medel vid arets slut 89,4 66,5 14,1 14,1 14,1 14,1
-15,2 -22,9 -52,4 0,0 0,0 0,0
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BALANSBUDGET

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 1742,5 1910,5 2 045,1 2178,5 2 205,5 2 255,1
ddrav mark, byggn., tekn anlédggnin. 16834 1855,9 1994,0 2117,4 21478 2203,1
maskiner och inventarier 59,1 54,6 51,1 61,1 57,7 52,0
Finansiella anlaggningstillgangar 230,3 230,5 270,5 310,5 350,5 390,5
ddrav langfristig fordran VA SYD 143,3 145,7 185,7 225,7 265,7 305,7
Summa anlaggningstillgangar 1972,8 2141,0 2 315,6 2489,0 2556,0 2 645,6
Bidrag till statlig infrastruktur 68,7 156,3 149,8 143,4 136,9 130,4
Forrad och exploateringar 13,6 11,0 15,9 24,2 7,5 3,0
Kortfristiga fordringar 78,3 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Kortfristiga placeringar 295,3 295,3 295,3 295,3 295,3 295,3
ddrav pensionsférvaltning 295,3 295,3 295,3 295,3 295,3 295,3
Kassa och bank 89,4 66,5 14,1 14,1 14,1 14,1
Summa omsattningstillgangar 476,6 452,8 405,3 413,6 396,9 3924
SUMMA TILLGANGAR 2518,1 2750,1 2870,6 30459 3089,8 3168,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 1429,5 15225 1567,6 1606,8 1640,3 1659,5
dérav periodens resultat 104,8 93,0 45,1 39,2 33,5 19,2
Avsatt till pensioner 29,7 29,0 27,9 26,3 24,9 23,4
Andra avsittningar 89,2 180,2 179,5 178,9 172,2 113,4
Summa avsattningar 118,9 209,2 207,4 205,2 197,0 136,7
Langfristiga skulder 715,5 761,1 838,3 976,6 995,22 1114,9
Kortfristiga skulder 254,2 257,3 257,3 257,3 257,3 257,3
Summa skulder 969,7 1018,4 1095,6 1233,9 1252,5 1372,2
S:A EK, AVSATTNINGAR, SKULDER 2518,1 2750,1 2 870,6 3045,9 3089,8 3168,4
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp i BR 359,7 336,3 322,4 306,3 294,5 283,6
Beviljad checkrakningskredit 125,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
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Mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens intakter
avgar interna intdkter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader

avgar kapitaltjanstkostnader

avgar ovriga interna kostnader
Anslag till KF och KS forfogande
Pensionskostnader inklusive 16neskatt
Bidrag till statlig infrastruktur

Ovriga kostnader finansférvaltningen

Skatteintdkter

Allman kommunalskatt

Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost foregaende ars prognos

Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Inférandebidrag

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Inkomstutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjamning

Finansiella intdakter

Orealiseade vinster, finansiella oms.tillgangar

Bokfort varde, finansiella oms.tillgangar
Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar

Aterforing av virdereglering, finansiella oms.tillgdngar
Annan aktieutdelning

Ovriga finansiella intakter

Finansiella kostnader

Réntor pa lan

Ranta pa pensionsskuld

Bokfért varde , finansiella oms.tillgangar

Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar

Forsaljningspris brutto, finansiella oms.tillgdngar

Bokfért varde, salda och utrang. finansiella oms.tillgangar
Indexupprakn. avs. bidrag till statlig infrastruktur, stationer
Ovriga finansiella kostnader
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Bokslut
2019

562,4
-283,4
279,0

-1868,2
117,7
283,4
0,0
-87,9
-4,2
41,8

-1517,4

1396,6
-10,6
0,6
1386,6

8,4
96,4
0,0
17,3
43,6
4,9
-100,7
64,0
59

33,5
-51,9
58,8
0,0
4,1
1,2
45,7

-4,0
-0,6
-32,8
32,2
0,9
-1,0
0,0
-0,4
-5,8

Prognos
2020

534,5
-294,2
240,3

-1901,6
120,1
294,2

0,0
-83,3
0,0

50,5
-1520,1

1437,4
9,1
5,3

1423,0

8,5
77,0
15,1
25,4
46,1
52,9

-118,8

62,2
43,9

0,0
-150,7
207,6
-54,8
4,1
0,8
7,0

2,7
0,6
-93,6
92,0
0,0
0,0
3,1
0,3
-8,3

Budget
2021

503,1
-303,7
199,4

-1907,0
120,0
303,7
-26,0
-79,2

0,0
52,1
-1536,4

1430,4
0,0
0,0
1430,4

8,6
103,1
4,2
54,6
47,8
0,0
-109,1
-59,6
49,6

0,0
0,0
0,0
0,0
31
1,2
43

-3,7
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
3,1
0,2
7,4

Plan
2022

509,0
-305,3
203,7

-1930,1
129,8
305,3
-58,1
-83,5
0,0

53,0
-1583,6

1482,9
0,0
0,0
1482,9

8,7
104,8
0,0
50,4
47,8
0,0
-107,5
-60,2
44,0

0,0
0,0
0,0
0,0
3,1
1,4
4,5

-4,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
3,1
0,2
7,7

Plan
2023

515,9
-307,2
208,7

-1952,0
140,1
307,2
97,3
-81,9

0,0
53,0
-1630,9

1543,7
0,0
0,0
1543,7

8,7
102,6
0,0
43,8
47,8
0,0
-111,2
-60,7
31,0

0,0
0,0
0,0
0,0
3,1
1,5
4,6

4,8
0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
3,1
0,2
-8,7

Plan
2024

524,6
-308,9
215,7

-1972,0
141,8
308,9

-133,4
93,7
0,0

52,9

-1 695,5

1588,6
0,0
0,0
1588,6

8,9
103,2
0,0
39,2
47,8
0,0
-105,5
61,7
31,9

0,0
0,0
0,0
0,0
3,1
1,7
4,8

5,8
0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
3,1
0,2
9,7



FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Resultatbudget
Mnkr

Verksamhetens intdkter
ddrav externa
ddrav interna

Verksamhetens kostnader
ddrav externa
ddrav interna

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Realisationsvinst
Utrangeringar

ARETS RESULTAT

Balansbudget
Mnkr

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
ddrav byggnader
ddrav mark
ddrav bostadsrdtter
ddrav maskiner / inventarier, férb.utg annans fastighet

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
ddrav drets resultat

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Bokslut
2019

172,3
19,7
152,6

-99,8
-96,8
-3,0

-58,8
13,7

0,0
-16,3

-2,6

17,5
-24

12,5

Bokslut
2019

1076,0
1026,6
32,3
10,2
6,9

1076,0

11,6
42,8

54,4

1130,4

40,8
12,5

1076,0
13,6

1089,6

1130,4
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Prognos
2020

169,2
18,6
150,6

-98,0
-95,3
-2,7
-53,2
18,0
0,0
-16,9

1,1

0,0
-0,2

0,9

Prognos
2020

1142,7
1094,5
32,3
10,2
5,7

1142,7

11,6
43,7

55,3

1198,0

41,7
0,9

1142,7
13,6

1156,3

1198,0

Budget
2021

171,0
19,4
151,6

-97,8
-95,2
-2,6
-56,2
17,0
0,0
-14,7

2,3

0,0
0,0

2,3

Budget
2021

1276,6
1229,3
32,3
10,2
4,8

1276,6

11,6
46,0

57,6
1334,2

44,0
23

1276,6
13,6

1290,2

1334,2

Plan
2022

178,6
19,5
159,1

-99,6
-97,0
-2,6
-58,6
20,4
0,0
-17,5

2,9

0,0
-0,6

2,3

Plan
2022

1385,6
1339,2
32,3
10,2
3,9

1385,6

11,6
48,3

59,9

1445,5

46,3
2,3

1385,6
13,6

1399,2

1445,5

Plan
2023

184,6
19,6
165,0

-101,2
-98,6
-2,6
-63,2
20,2
0,0
-17,9

2,3

0,0
0,0

2,3

Plan
2023

1366,3
1320,8
32,3
10,2
3,0

1366,3

11,6
50,6

62,2

1428,5

48,6
2,3

1366,3
13,6

1379,9

1428,5

Plan
2024

187,9
19,7
168,2

-103,4
-100,8
-2,6
-63,8
20,7
0,0
-18,4

2,3

0,0
0,0

2,3

Plan
2024

1505,3
1460,7
32,3
10,2
2,1

1505,3

11,6
52,9

64,5

1569,8

50,9
2,3

1505,3
13,6

1518,9

1569,8



KF-VERKSAMHETER PER NAMND

Nettokostnad, Tkr

Kommunstyrelse
Kommunovergripande verksamhet

Revision
Kommunovergripande verksamhet

Valndmnd
Kommunovergripande verksamhet

Overférmyndare
Overférmyndarverksamhet

Socialnamnd

Individ- och familjeomsorg
LSS-verksamhet

Halsa, vard och omsorg
Summa

Barn- och utbildningsndmnd
Forskoleverksamhet
Grundskoleverksamhet
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Kostverksamhet

Summa

Kultur- och fritidsnamnd
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Summa

Teknisk namnd

Teknisk verksamhet, skattefinansierad
Teknisk verksamhet, fastighetsverksamhet
Teknisk verksamhet, avgiftsfinansierad
Summa

Miljo- och byggnadsnamnd

Milj6- och hédlsoskyddsverksamhet
Bygglovsverksamhet

Summa

SUMMA namnder
Finansforvaltningen (verksamhetens del) *

S:a verksamhetens nettokostnader

DRIFTBUDGET

Budget
2021

-86 160

-956

-821

-63 509
-62 323
-232 515
-358 347

-182 384
-464 582
-145 003

0
-791 969

-33 941
-29571
-63 512

-87 494
2 349
-4 280
-89 425

-3338
9344
-12 682

-1403 914
-27 964

-1431 878

Plan
2022

-87 360

-956

-492

-821

-65 061
-63 137
-239 947
-368 145

-179 536
-465 639
-152 170

0
-797 345

-34 464
-29 871
-64 335

-87 504
2349
-4 280
-89 435

-3 340
-8 844
-12184

-1421 073
-63 406

-1484 479

Plan
2023

-88 144

-956

-821

-67 128
-65 095
-247 602
-379 825

-180 822
-462 594
-156 183

0
-799 599

-34 973
-30 092
-65 065

-87 514
2349
-4 280
-89 445

-3 342
-8 844
-12 186

-1436 083
-101 093

-1537 176

Plan
2024

-88 399

-956

-342

-821

-68 837
-66 738
-253 864
-389 439

-181 100
-458 751
-160 363

0
-800 214

-35 289
-30321
-65 610

-87 524
2349
-4 280
-89 455

-3344
-8 844
-12 188

-1447 424
-149 030

-1 596 454

* forfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter med mera samt intern rénteintdkt vad gdller driftbudgeten
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MEDEL TILL KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024
KS forfogande:
Lonedkningar -16 650 -37 790 -59 450 -81 650
Okade avskrivningar 0 -7 200 -15 200 -18 100
Tillkommande driftkostnader 0 -1500 -3200 -5200
Indexupprakning hyror 0 -1385 -2770 -4 155
Indexupprakning Raddningstjanst 0 -300 -600 -900
Indexupprakning gata / park 0 -600 -1200 -1 800
Ev. komp. till ndmnderna for inflation 0 -4 100 -8 150 -12 150
Prisupprakning, kdpta platser - gymnasieskolan 0 -2500 -5 000 -7 500
Hemtagningseffekter Digitalisering 0 1000 2 000 2 000
Trygghetsskapande atgarder -3500 -3700 -3700 -4 000
Ovrigt -5900 0 0 0
SUMMA FORFOGANDEMEDEL -26 050 -58 075 -97 270 -133455
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INVESTERINGSBUDGET

Nedan foéljer en kortfattad beskrivning av
de investeringsprojekt som:

- ar nya och dverstiger 5 mnkr.

- foreslas forandras med mer an 1 mnkr
mot beslutad totalutgift samt orsak till
forandringen.

- foreslas ett andrat innehall jamfort med
foregaende beslut.

- blivit forskjutna i tid jamfoért med
foregaende beslut om driftstart.

Projekten beskrivs i den ordning som de
aterfinns i sammanstaliningen som féljer
efter detta avsnitt.

Teknisk ndamnd, investeringar inom
detaljplaneomraden

Dp alla Lomma centrum Norr

Projektet avser investeringar inom
kommande detaljplaneomrade Lomma
Centrum, Norr. Omradet, som &r belaget
mellan det gamla busstorget i soder,
Hamntorget i norr, Centrumgatan i vaster
och Strandvagen i dster, ska utvecklas med
bland annat fler bostdder och ytterligare
samhallsservice. Projektet ar senarelagt
jamfort med tidigare beslut och driftstart
ar satt till ar 2025. Totalutgiften pa 47
mnkr ar mycket preliminar. Arbete med
framtagande av detaljplan pagar och nar
den ar faststalld ska kalkylen uppdateras
utifran nya férutsattningar.

Dp Nians verksamhetsomrdde

Projektet har delats upp i tva delar
eftersom den sista etappen, en gang- och
cykeltunnel under Malmovagen, planeras
att anlaggas tidigast ar 2025.
Ursprungsprojektet kan avslutas nar
asfaltering av omradet ar genomford.

Dp Borgeby éstra

Tidplanen for utférandet ar andrad i
enlighet med tidplan for exploaterings-
projektet. Driftstarten ar dock oférandrat
ar 2025.
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Dp Tréidgdrdsstaden

Driftstart for projektet som helhet ar
senarelagt fran 2024 till 2028. Viss
infrastruktur, som till exempel anlaggning
av Brukstorget, har dock tidigarelagts till
2023 i planeringen.

Tréidgdrdsstaden omrddesanldggningar
Detta ar ett nytt projekt for utbyggnad av
omradesanldggningar inom allmén plats
inom detaljplan Tradgardsstaden.
Totalutgiften ar 40,0 mnkr. Kommunen
erhaller investeringsbidrag fran
exploatdren, i form av gatukostnads-
ersattning, i takt med utbyggnaden.

Dp Lilla Lomma och Dp Majas férskola
Detaljplanen for Lilla Lomma har
senarelagts och darmed behovet av
investeringar. Atgarderna inom Dp Majas
forskola har ocksa senarelagts. Driftstart
for projekten planeras forst efter plan-
perioden.

Bjédirredsvdngar etapp 1-2, ar ett nytt
projekt kopplat till ett nytt exploaterings-
omrade. Projektet avser investeringar i
infrastruktur till den nya stadsdelen som
ska anldaggas mellan Bjarred och Borgeby.
Totalutgift, som faststalls i ett tidigt skede,
uppgar till 134,0 mnkr.

Teknisk namnd, investeringar,
tidigare beslutade fastigheter

Piléingskolan om- och tillbyggnad inkl.
rivning

Projektet ligger fore den initiala tidpunkten
vad géller fardigstallande av etapp 2.
Rivning av kvarvarande byggnader samt
utférande av utvandiga markarbeten
pagar. Byggnationen har gatt betydligt
battre an tidigare kalkyler, vilket innebar
att totalutgiften har minskats med 6 mnkr
till 165 mnkr.

Om- och tillbyggnad inom Pildngs- och
Alléskoleomrddet

For tillbyggnad av Alléskolan i Lomma
avsattes i budget 2020 projekteringsmedel
pa 2 mnkr samtidigt som uppdrag gavs till



barn- och utbildningsndmnden att
aterkomma med underlag som beskriver
behovet av nya lokaler. Enligt utford
utredning och framtagen forstudieoffert
innefattar projektet nybyggnad av 9
klassrum, mottagningskok och matsal samt
lokalanpassning inom Pilangskolan for
praktiska och estetiska dmnen. Driftstart ar
hostterminen 2022 och totalutgiften
uppgar till 53 mnkr.

Forskola norra, nybyggnad 8 avdelningar
Behovet av en ny forskola i den norra
kommundelen ar osdkert utifran den
nuvarande befolkningsprognosen.
Projektet har darfor senarelagts till efter
planperioden.

Teknisk ndamnd, investeringar inom
fastigheter, nya projekt

LSS gruppbostad, 6 ldgenheter, med
gemensamhetsutrymmen planeras med
driftstart halvarsskiftet 2024. Totalutgiften
uppgar till 21 mnkr, exklusive eventuell
utgift for markforvarv.

Nybyggnation av Grundsérskola, Lomma
Grundsarskola ska uppféras i kommunen,
med placering inom Norra Karstorps
skolomrade. Totalutgiften uppgar till 33
mnkr och skolan ska tas i drift
hostterminen 2022.

Idrottshall, Bjéirehovsomradet, Bjérred
En ny fullstor idrottshall ska anlaggas for
att mota dels laroplanens utékade antal
undervisningstimmar i amnet idrott och
halsa, och dels for att mota foreningarnas
okade efterfragan pa halltider.
Totalutgiften uppgar till 53,2 mnkr med
driftstart 2024.

Idrottshall, Allé / Piléing, Lomma

En ny fullstor idrottshall planeras ocksa att
uppforas i Allé- och Pilangsomradet i
Lomma, av samma skal som anges ovan.
Totalutgiften uppgar till 53,2 mnkr med
driftstart 2025.
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Teknisk ndmnd, investeringar inom
gata/park

Beléiggningsinvesteringar etapp 2

En underhallsutredning utford 2019 visar
pa ett eftersatt underhall utover det
normala underhadllsbehovet. Ambitionen ar
att underhallsskulden arbetas i kapp sa fort
som mojligt for att halla en fortsatt hog
trafiksdkerhet pa kommunens vagar.
Totalutgiften for projektet har utékats med
26,9 mnkr till 76,9 mnkr med planerade
utbetalningar pa 8 mnkr arligen under
budgetperioden.

Ldnga bryggan Bjdirred, erséittnings-
brygga, utformas i enlighet med ett nytt
upplagg med forbattrad funktion och
livslangd samt att en ny brygga anlaggs
bredvid den befintliga.

Bryggan helrenoverades senast 1992 och
har enligt en underhallsrapport en
begrédnsad aterstaende livslangd, men
uppféljande beddémningar ger stéd for
forslaget att ersattning och ny brygga kan
senareldggas. Totalutgiften utokas med 7,5
mnkr till totalt 22,0 mnkr och ny driftstart
ar 2022.

T-bryggan Lomma erséittningsbrygga
Befintlig brygga uppférdes 1998 och
kompletterades 2014. Ursprunglig
byggkonstruktion har lagats vid atskilliga
tillfallen efter stormskador och har enligt
en underhallsrapport en begransad
aterstaende livslangd. Totalutgiften utokas
med 1,3 mnkr till 6,2 mnkr. Ny bedomning
av totalutgiften ar gjord utifran erfaren-
heter fran forstudien gallande Langa
bryggan i Bjarred. Driftstart ar oférandrat
ar 2024.

Alnarps station, kommunala investeringar
i anslutning till anldggande av en tagstation
i Alnarp for persontagstrafik, med
trafikstart i december 2026. Trafikverket
bygger tva sidoplattformar om 170 meter,
inklusive plattformsutrustning samt en
planskild plattformsforbindelse (en gang-
och cykel-tunnel under jarnvagen med
anslutande trappor och ramper). Befintlig
plankorsning vid Sundsvagen (inklusive
bomanlaggning) som berors av motes-



sparet stangs och rivs. Kommunens
investeringsprojekt omfattar 6vriga
atgarder, utanfor den statliga
anlaggningen, sasom gang- och cykelbanor,
cykel- och pendlarparkering, yta for
ersattningsbuss, taxiangoring, gronytor,
moblering, med mera. Totalutgiften uppgar
till 39,0 mnkr och driftstart ar ar 2026.

Flddie station, kommunala investeringar

i anslutning till anlaggning av en tagstation
i Fladie for persontagstrafik, med trafik-
start i december 2026. Trafikverket bygger
tva sidoplattformar om 170 meter,
inklusive plattformsutrustning, gangbro
over vag 913, samt ramper och trappor till
plattform. Kommunens investeringsprojekt
omfattar 6vriga atgarder, utanfér den
statliga anlaggningen, sdsom gang- och
cykelbanor, cykel- och pendlarparkering,
yta for ersattningsbuss, taxiangoring,
gronytor, moblering, med mera till en
totalutgift pa 52,0 mnkr.
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Teknisk ndamnd, investeringar inom
avgiftsfinansierad verksamhet, hamn

Brygga 8, 9, Héjed, sédra sidan nerstroms
kryssarklubben

Projektet omfattar ett komplett utbyte av
brygga 9 som beraknas vara uttjant 2021.
Enligt en utredning gjord varen 2020 kravs
mer dn en ny 6verbyggnad for brygga 8 och
dven utbyte av vissa palar.
Forprojekteringen visar att en stérre del av
anlaggningen behdver bytas an tidigare
beraknat. Totalutgiften utékas med 7 mnkr
till 12 mnkr och driftstart senareldaggs med
tva ar till 2024.



INVESTERINGSBUDGET

utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre investeringar

Forvarv av del av Lilla Habo 1:6

Inkdp del av fastighet Lomma Alnarp 1:60 (KF § 4/20)

Inkép Lomma Vinstorp 23:1 o del av Lomma Alnarp 1:1 (KF§4)
Mindre VA-anlaggning Habo Ljungs Camping

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Mindre investeringar

Mindre investeringar, Sarskilt boende
Mindre investeringar, Ny gruppbostad LSS
Inventarier tre nya enheter, Sarskilt boende
S:a Socialndmnden :

Barn- och utbildningsndmnden

Mindre investeringar

Mindre investeringar, Digitala hjdlpmedel férskolan natverk
Inventarier Lerviks forskola

Inventarier Pilangskolan (ks § 97/20: forslag tidigarelaggn. av 1.038 tkr)
Inventarier till matsal och kék, Léddesnésskolan

Inventarier till ersattningsbyggnad Bjarehovskolan
Inventarier till Alléskolan/Pildng, 9 klassrum m.m.
Inventarier till Grundsarskola, Lomma

Datorer / lasplattor till drskurs 4-6, reinvestering

Datorer / lasplattor till arskurs 4-6, reinvestering, 2023-
Digitala hjalpmedel till pedagogisk personal i férskolan

Digitala hjalpmedel till pedagogisk personal i férskolan, reinvest.

Datorer / lasplattor till drskurs 1-3

Datorer / lasplattor till arskurs 1-3, reinvestering, 2021-
Datorer / lasplattor till drskurs 7-9, reinvestering, 2022
Personaldatorer 2019

Personaldatorer 2023

S:a Barn- och utbildningsndmnden :

Kultur- och fritidsnamnden

Mindre investeringar

Inventarier Fritidsgard i Bjarred

Inventarier Kulturskola Pilingsomradet inkl. utrustn. i blackbox
Inventarier till ny idrottshall Rutsborgsomradet

Inventarier till ny idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjarred
Miljoatgarder konstgrasplaner

S:a Kultur- och fritidsnamnden

Teknisk ndmnd, investeringar inom detaljplaneomraden :

Dp alla Lomma hamn

Dp alla Lomma hamn, omradesanlaggningar (investeringsbidrag)
Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Hans Hanssons gard

Dp Bjarred centrum (exkl. VA)

Dp Sjograsgatan

Dp Nians verksamhetsomrade

Dp Nians verksamhetsomrade / GC-tunnel

Dp Borgeby Ostra

Dp Tradgardsstaden

Dp Tradgardsstaden, omradesanlaggningar (investeringsbidrag)
Dp Lilla Lomma

Dp Majas Forskola

Dp Bjarredsvangar, etapp 1-2

Dp 6vriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Teknisk ndmnd, investeringar inom fastigheter
Strandskolan, nybyggn. skola, inkl. gymnastiksal

Lerviks férskola, Nians omrade

Parkourbana Bjarred

Pilangskolan om-och tillbyggn. inkl. rivning

Ny fritidsgard, Bjarred

Utbyggnad Loddesndsskolan inkl. anpassning kok
Ny multiarena vid Loddesnasskolan

Total-
utgift

2100
4500
15 600

2900

2472
6 555

963
6009
3426
2500
5844
6745
1000
1075
3458
3099
6135
3197
3664

500
700
1300
1000
1000

9500
55000
47 000

500
31000

5800

6965

5135
35000
24 000
40000

3500

4500

134 000

66 000
55 000
1885
165 000
15000
21000

1500
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2020

2990
2100
4500
15 600
620
25810

1345

455
1800

1437
440

1274
963

1516

205

-547

5288

1055

700

1698

1627
11135
1300

10751
3470
1065

3000
32349

-5
1160
-211
32721

14 989
1500

2021

2710

2710

1000
1300

2300

900

3091

426

4417

800

800

500
5000
1500

11000
1391

2 000
3000
24 391

11011

2022

1290

1290

1000
300

1300

900

5228
2626
2500

2673
6135

20 062

800

1300

2100

500
5000
2000

7691

4 000
3000
22191

2023

1320

1320

1000

1000

900

781

800

1694

1075

3664
8914

800

800

500
1088
8000

1000

8000
6 666

19000
3000
47 254

2024

1950

1950

1000

800

1800

900
800

1345

3045

1100

1000

2100

712

10000

6 667

19 000
3000
39379

drift-
start

2020
2020

2014

2018
2019,2020
2020
2022
2022
2022
2021

2018
2023
2018

2022
2019
2023

ht-22
2024

2024
2023
2025
2016
2022
2021
2019
2025
2025
2028

2026
2025

2017
2018
2017
ht-19/vt-21
2018
vt-20 / ht-19
vt-20



Total-

Utgift, Tkr utgift 2020 2021 2022 2023
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m. 53 000 1981 40 000 11000

Forskola Norra, nybyggnad 8 avdelningar 60 000

Trollets forskola, tilloyggnad tillagningskok 12 000 11342

Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad 126 000 5983 35000 85000

Ny idrottshall Rutsborgsomradet 52 000 1987 20 000 30000

Amfiteater, Stranddngen Lomma (investeringsbidrag 2,0 mnkr) 2900 2787

Amfiteater, Stranddngen Lomma, etapp 2 (KF § 45/20) 2 400 2400

Forvarv av Lomma Borgeby 1:3 16 750 2

S:a Fastigheter, tidigare beslutade 74713 108 411 126 000 0

Fastigheter, nya forslag infor 2020:

Byte av styr- och 6vervakningssyst. inom nio fastigheter 10 000 5000 5000

Ombyggnad av stationen Lomma 5000 3000 2 000

Ombyggnad av stationen i Bjarred for verksamhet (KF § 44/20) 10500 10 500

Ombyggn. Solberga till Igh (5 st) nyanldnda 2 500 2467

S:a Fastigheter, nya forslag infor 2020: 20967 7 000 0 0

Fastigheter, nya forslag infor 2021:

Ventilation, S6dra Karstorpskolan, Lomma 3000 3000

SN: LSS gruppbostad, 6 lagenheter 21 000 11000
BUN: Grundsérskola 33 000 15000 18 000

KFN: Idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjarred 53200 23200
KFN: Idrottshall, Allé / Pilang, Lomma 53200

Fastigheter, nya forslag infor 2021: 0 18 000 18 000 34 200

Teknisk ndmnd, investeringar inom Gata / Park

Beldaggningsinvesteringar, etapp 1 50100 6751

Belaggningsinvesteringar, etapp 2 76 900 8000 8000 8000
Belysningsplan 10 000 2223 2500 2500 1500
Klimatanpassning parker och gator (Skyfallsplan) 10 000 2 500 5000 2500
Atgirder i Trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 1 15 000 4894 1000 1280

Atgarder i Trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 2 15000 2500
Gangfartsomraden Lomma hamn 6000 1896 850 887
N Viastkustv. genom Borgeby, gatu- och trafikmiljon UTGAR 0

Trafikatgarder, cykelvag Tolvevdgen-Carl Olssons vag 18 700 6 080 12051

Trafiklésning Svanetorpsvagen / Malmévagen 3000 3000
Hallplatser samt vandplats fér linje 137, Bjarred (KF §30/20) 5500 5500

Gata / Park, gréna och blaa miljéer

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 18 900 16 371

Erosionsskydd, etapp 2 (Investeringsbidrag, LIFE-projekt) 11250 8462 2 750

Damm séder om Nyhemsgatan (Investeringsbidrag, LIFE-projekt) 2 000 2 000

Oresundsparken naturreservat, inkl. toalett 3000 745

Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga 22 000 1500 13000 7 500
T-bryggan Lomma, ersattningsbrygga 6200

Gata / Park, Stationen och Vinstorpsvigen

Atgarder Vinstorpsvagen 9380 -560

Stationsomradet, Atg'arder, allman platsmark 49 300 26 775

Kommunala investeringar / Alnarps station 39 000 2 000 2 000 2000
Kommunala investeringar / Fladie station 52 000 2 000 2 000 2000
S:a Gata / Park 85137 43 301 29130 22387
Teknisk ndmnd, arsanslag :

Energisparatgarder / energiplan 1000 1000 1000 1000
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning) 5000 5000 5000 5000
Mindre investeringar, tekniska namnden 6vriga 10 000 10 000 10 000 10 000
S:a Teknisk ndmnd, arsanslag: 16 000 16 000 16 000 16 000
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 263 762 227 330 236 073 131 875

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Brygga 8, kaj 9, HOjed, sodra sidan nerstroms kryssarklubben 12 000 8000
Investeringar, hamnverksamhet 2 000 2000 2 000 2 000
S:a Teknisk namnd, Hamnverksamhet 2000 2 000 2000 10 000
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 2000 2000 2000 10 000
S:a Teknisk namnd, TOTALT 231166 219103 213321 129 841
TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER: 265762 229330 238073 141875

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - for dessa projekt fattar kommun-
fullméktige beslut om totalutgift och driftstart.
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2024

10000

30000
23200
63 200

8000

2500

6200

6 000
10000
32700

1000
5000
10 000
16 000

160 174

4 000
2000
6 000

6 000

157 279

166 174

drift-
start
ht-22
2025
ht-20
ht-22
ht-22
2019
2021-05

2021
2020
2020

2021
2024-07
ht-22
2024
2025

2021

2018

2021
2023

2020
2021
2020
2019
2022
2024

2018
2020
2026
2026

2024



EXPLOATERINGSBUDGET

Kommunens exploateringsbudget tar upp
utgifter och inkomster i samband med
planering och forséaljning av mark. Utgifter
for infrastruktur i de olika projekt-
omradena (till exempel gator, gron-
omraden och torg) budgeteras i
investeringsbudgeten.

Exploateringsprojekt stracker sig oftast
over flera ar och budgeten omfattar darfor
saval pagaende som planerade projekt.

Mojligheterna till precision i kalkylerna
varierar starkt beroende pa projektets
karaktar och hur langt planeringen
alternativt genomforandet har framskridit i
respektive projekt. Under kommande
fyraarsperiod beraknas exploaterings-
verksamheten forbattra likviditeten med 8
mnkr. Osdkerheten &r dock stor nar det
galler nar i tiden forsaljningarna kommer
att ske da omvarldsfaktorer snabbt kan
paverka projekten.

Nedan féljer kommentarer till
exploateringsprojekten som aterfinns i
sammanstallningen pa sidan 66.

Borgeby verksamhetsomrdde

Ett verksamhetsomrade for lattare industri
och hantverk beldget nordost om Borgeby,
utbyggt fran 2003. En tomt aterstar, som
planeras att saljas 2020. Under 2021 ska
kommunala gator inom omradet fardig-
stallas genom toppbeldggning (asfaltering)
av Desideriavagen med flera.

Ostra Borgeby etapp 2

Omradet ar belaget i nordostra Borgeby,
soder om Borgeby verksamhetsomrade.
Marken &r i saval privat som kommunal
dgo. Omradet bedoms kunna omfatta 150-
200 bostader men antalet beror bland
annat pa vilken bebyggelsetithet som
bestams i det framtida detaljplanearbetet.

Projektet paverkas bland annat av
planeringen av Bjarreds vangar och
kommunens oversiktsplanearbete.
Projektet ar tillfalligt utlyft ur befolknings-
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prognosen och har darfor placerats i
perioden 2025 och framat.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem
kvarter, innehallande bostadder och
centrumverksamhet, norr om Lommas
befintliga centrum. Stérre delen av marken
ags av kommunen. Detaljplanearbete
pagar och omfattar utredningar géllande
bland annat trafik och éversvamning
inklusive atgardsplaner. Gestaltningsarbete
for blivande bebyggelse pagar. Inkomster
fran markforséljning, for uppforande av
totalt cirka 20 000 kvm BTA, beddms kunna
inflyta fran ar 2023. Utbyggnaden planeras
preliminart sa att inflyttning kan ske i ett
kvarter per ar.

Tréidgdrdsstaden

Omradet ar beldget i norra delen av
Lomma hamnomradet och planeras
inrymma cirka 220 bostader. Detaljplanen
har inte antagits av kommunfullmaktige.
Exploateringsavtal ska tecknas med
fastighetsagaren men pagaende
kapacitetsutredning av spill- och dagvatten
i hamnomradet paverkar tidplanen for
projektet. Utgifter for utbyggnad av
allmanna ytor for park och gator ar
oversiktligt bedomda.

Nians verksamhetsomrdde

Ett verksamhetsomrade beldget néra
trafikplats Lomma. Tomtférséaljningen
slutférdes 2019 och projektet berdknas
kunna avslutas under 2021 med topp-
beldggning av gatorna. Omkring 2025 eller
senare planeras en GC-tunnel under
Malmovagen i samarbete med Trafik-
verket.

Bjéirreds torg

Tidigare bensinstation 6ster om Norra
Vastkustvagen har forvarvats av
kommunen, sanerats och darefter salts till
Midroc, som under 2020 pabérjar
byggnationen av radhus pa tomten. Aven



mark vaster om Norra Vastkustvagen har
salts till Midroc och har planeras
byggnation av ett flerbostadshus att
paborjas under 2021. Omradet férvantas
fardigstallas 2023.

Vattenverkstomten

Pa gamla Vattenverkstomten i Lomma har
sex tomter for smahus tillskapats. Samtliga
ar salda och viss infrastruktur har byggts
ut. Samtliga smahus berdknas vara fardig-
stallda 2022.

Trafikplats Fiddie

Kommunen har vid trafikplats Fladie
forvarvat mark och salt vidare del av den
till Circle K som 2019 6ppnade en
fullservicestation pa platsen och samtidigt
stdngde bensinstationen i centrala Bjarred.
Infrastruktur i form av lokalgata, VA-
ledning och serviser har anlagts. Under
2020 planeras rivningar av dldre byggnader
inom omradet. Saljbar mark kvarstar i
omradet men detta kraver ett nytt projekt
och en ny detaljplan.

Bjéirreds vangar

Omradet som ar beldget mellan Bjarred
och Borgeby har delats upp i etapper och
den forsta etappen finns upptagen i
exploateringsbudgeten. Omradet ska till
storsta del besta av bostader. Start PM
beslutades i juni 2020 och detaljplane-
arbetet forvantas paborjas hosten 2020.

Kommunen ager cirka 10 % av de
planerade byggratterna inom etapp 1.

Manga utredningar kvarstar och kommer
tillsammans med det fortsatta planerings-
arbetet att paverka kalkylen framéver.
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EXPLOATERINGSBUDGET

Tkr

Proj.nr Projektnamn

3310

3312

3400

3359

3380

3383

3387

3394

Borgeby verksamhetsomrade

Ostra Borgeby - etapp 2

Lomma C Norra

Tradgardsstaden

Dp Nians verksamhetsomrade

Bjarreds torg

Dp Vattenverkstomten

Dp Trafikplats Fladie

Bjarreds vangar, etapp 1

Total exploateringsbudget

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Prognos
2020

900
-100
800

-100
-100

-600
-600

-200
-200

-300
-300

15300
-4 400
10900

6180
-200
5980

1100
-1200
-100

-350
-350

23480
-7 450
16 030
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Budget
2021

o

-2 000
-2.000

-150
-150

-100
-100

-1400
-1400

o

-1200
-1200

-4 850
-4 850

Plan
2022

o

-6 500
-6 500

-200
-200

o

-400
-400

o

-1200
-1 200

-8 300
-8 300

Plan
2023

o

o

15 000
-9 500
5500

-200
-200

o

-200
-200

o

o

13 000
-1450
11550

28 000
-11 350
16 650

Plan
2024

o

o

10 000
-5 000
5000

o

-500
-500

10 000
-5 500
4500



ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansda-
gen ar saker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna mellanha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder/ av-
sattningar.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer fran placerade medel, till
exempel rénta pa bankkonto och utlamnade
Ian samt intdkter genererade av pensionsfor-
valtningen.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran
upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostna-
der.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till na-
gon verksamhet.

GIS
Geografiskt informationssystem

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar: avskrivningar och in-
tern ranta.

Kassaflédesanalys

Beskriver hur likvida medel férandrats under
aret genom den l6pande verksamheten, inve-
steringsverksamheten och andra likvidpaver-
kande handelser.

73

Kortfristig/langfristig

Fordringar respektive skulder som forfaller un-
der det ndrmaste aret respektive efter mer an
ett ar.

5 Yes-kommuner
Lomma, Kavlinge, Staffanstorp, Svedala och
Burlov.

SCB
Statistiska Centralbyran

SKR
Sveriges kommuner och regioner






BILAGA

DRIFTBUDGET - FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD LANGTIDSPLAN

Tkr

KOMMUNSTYRELSE

Driftbudget kommunstyrelse = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Lonedkningar 2021-2024 ater till KS férfogande, finans
Raddningstjansten (prel. indexupprdkning)

Kompensation for inflation

Justering av tillvaxtpost 2020

Justering av tillvaxtpost 2021-2023

Tillvaxtpost 2024

Justering internhyra

Justering av interna mellanhavanden

Hemtagningseffekt digitalisering

Forstarkning avseende Gversiktlig planering, Alnarpsomradet
Ovrig justering interna mellanhavanden

Driftbudget kommunstyrelse

REVISION

Driftbudget revision = plan

Lonedkningar 2021-2024 m.m. ater till KS forfogande, finans
Driftbudget revision

VALNAMND

Driftbudget valnamnd = plan
Val till EU-parlamentet, 2024
Driftbudget valnamnd

OVERFORMYNDARE

Driftbudget 6verférmyndare = plan

Lonedkningar 2021-2024 m.m. ater till KS forfogande, finans
Driftbudget 6verférmyndare

SOCIALNAMND

Driftbudget socialndmnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Lonedkningar 2021-2024 ater till KS férfogande, finans
Utokning som konsekvens av extra generellt statsbidrag

Projektledning, évertagande av sarskilda boenden (se KS § 15/20)

Indexupprakning HVO, sarskilt boende 2021
Kompensation for inflation

Justering av tillvaxtpost 2020

Justering av tillvaxtpost 2021-2023
Tillvaxtpost 2024

Justering av interna mellanhavanden
Hemtagningseffekt digitalisering

Ovrig justering interna mellanhavanden
Driftbudget socialndmnd

Ar 2021
-86 147

-111
951
-300
-140
-150
-11

-343
-8
220

-121
-86 160

Ar 2021
-958

2

-956

Ar 2021
-42

-42

Ar 2021
-828

7

-821

Ar 2021
-358 942

362
2739
-3 000
-855
-1150
-300
1740
740

202
285
-168
-358 347

Ar 2022
-88324

-111
2088
-300
-140
-150
129

-343

-8

220
-300
-121
-87 360

Ar 2022
-960

4

956

Ar 2022
-492

-492

2

Ar 2022
-835

14

-821

Ar 2022
-374 055

362
6314
-3 000

-1150
-300
1740
1625

202

285

-168
-368 145

Ar 2023
-90 496

-111
3227
-300
-140
-150
378

-343

-8

220
-300
-121
-88 144

Ar 2023
-962

6

-956

Ar 2023
-42

-42

Ar 2023
-842

21

-821

Ar 2023
-389 489

362
9891
-3 000

-1150
-300
1740
1802

202
285
-168
-379 825

Ar 2024
-90 496
-18
-111
3227
-300
-140
-150

5

-164
-343

-8

220

-121
-88 399

Ar 2024
-962

6

-956

Ar 2024
-42
-300
-342

2

Ar 2024
-842

21

-821

Ar 2024
-389 489
-40

362
9891

-3 000

-1150
-300
1740
-3743
-4 029
202

285
-168
-389 439



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Driftbudget barn- och utbildningsndmnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Lonedkningar 2021-2024 &ter till KS forfogande, finans
Uteblivet statsbidrag lararassistenter (extra generellt statsbidrag)
Utokning finansierat av extra generellt statsbidrag
Kompensation for inflation

Justering av tillvaxtpost 2020

Justering av tillvaxtpost 2021-2023

Tillvaxtpost 2024

Prisupprakning gymnasieskola

Justering internhyra

Justering av interna mellanhavanden

Hemtagningseffekt digitalisering

Forstarkning forskolan, barn i behov av sarskilt stod

Ovrig justering interna mellanhavanden

Driftbudget barn- och utbildningsnamnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftbudget kultur- och fritidsnamnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Lonedkningar 2021-2024 ater till KS férfogande, finans
Kompensation for inflation

Justering av tillvaxtpost 2020

Justering av tillvaxtpost 2021-2023

Tillvaxtpost 2024

Justering internhyra

Justering av interna mellanhavanden
Hemtagningseffekt digitalisering

Driftbudget kultur- och fritidsndmnd

Ar 2021
-789 032

-2 059
10 155
-1000
-2 600

-350
-3 690

-770

-2 500
44

-107

175

-500

265

-791 969

Ar 2021
-64 504

496
642

-63 512

Ar 2022
-808 264

-2 059
22524
-1 000
-2 600

-350
-3 690

717

-2500
44

-107
175
-500
265
-797 345

Ar 2022
-66 221

496
1424
-50
-120
104

-64 335

Ar 2023
-826 650

-2 059
34895
-1000
-2 600
-350
-3 690
4478

2500
44

-107
175
-500
265
-799 599

Ar 2023
-67 929

496
2205
-50
-120
301

-65 065

Ar 2024
-826 650
314

-2 059
34895
-1 000
-2 600
-350

-3 690
3747
430

-2 500
44

-107
175
-500
265
-800 214

Ar 2024
-67 929
-116
496
2205
-50
-120

3

-131
-46

)

80

-65 610



TEKNISK NAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftbudget TN (skattefinansierad verksamhet) = plan
Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Debitering fran fastighetsverks. avs. bostadsanpassning upphor
Lonedkningar 2021-2024 ater till KS forfogande, finans
Upplosning av avsattning for bidrag till statlig infrastruktur
Indexupprakning gata/park

Kompensation for inflation

Gata/park - tillkommande driftkostnader (invest.progr) niva 2021
Gata/park - tillkommande avskrivningar, netto, niva 2021
Bostadsanpassning, bidragsdelen

Justering av interna mellanhavanden

Hemtagningseffekt digitalisering

Driftbudget TN (skattefinansierad verksamhet)

TEKNISK NAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftbudget TN (avgiftfinansierad verksamhet) = plan
Justering av skattefinansierad del hamnverksamhet (muddring)
Driftbudget TN (avgiftfinansierad verksamhet)

TEKNISK NAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)
Driftbudget / TN (fastighetsverksamhet) = plan
Effekt komponentavskrivning

Lagre hyresintakter, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering interna hyresintdkter

Justering internranta

Korrigering for fardigavskrivna anlaggningar
Ovrig justering avskrivningar

Ovrig justering

Volymakning / indexuppréakning

Driftbudget / TN (fastighetsverksamhet)

Driftbudget teknisk ndmnd, plan
Driftbudget teknisk némnd totalt

MILIO- OCH BYGGNADSNAMND

Driftbudget miljo- och byggnadsnamnd = plan
Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Lonedkningar 2021-2024 ater till KS forfogande, finans
Kompensation for inflation

Bostadsanpassning, ansvar

Bostadsanpassning, bidrag

Justering av interna mellanhavanden
Hemtagningseffekt digitalisering

Projektmedel, digitalisering av detaljplaner
Forstarkning avseende tillsyn

Driftbudget milj6- och byggnadsnamnd

SUMMA namnder:

Ar 2021
-81249

36
396
305

-6 200
-600

-1 800
-300

2 000
-82

50

-87 494

Ar 2021
-2 280
-2 000
-4 280

Ar 2021
2543

842
2203
1142

-3862
295
-814
2 349

-80 986
-89 425

Ar 2021
-10 047

38
250
-10
-400
-2 000

190
-500
-200

-12 682

-1403 914

Ar 2022
-81574

36
396
620

-6 200
-600

-1800
-300
2000
-82

50

-87 504

Ar 2022
-2280
-2 000
-4 280

Ar 2022
2543

842
2203
1142

-3 862
295
-814
2349

-81 311
-89 435

Ar 2022
-10 357

38
558
-10
-400
-2 000

190

-200
-12184

-1421073

Ar 2023
-81898

36
396
934

-6 200
-600

-1800
-300
2000
-82

50

-87 514

Ar 2023
-2280
-2 000
-4 280

Ar 2023
2543

842
2203
1142

-3 862
295
-814
2349

-81 635
-89 445

Ar 2023
-10 668

38
867
-10
-400
-2 000

190

-200
-12186

-1436 083

Ar 2024
-81 898
-10

36

396
934

-6 200
-600

-1800
-300
2000
-82

50

-87 524

Ar 2024
-2280
-2 000
-4 280

Ar 2024
2543
-500
500
842
2203
1142
-3 862
295
-814
2349

-81 635
-89 455

Ar 2024
-10 668
2

38

867

-10
-400

-2 000

190

-200
-12188

-1447 424
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