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FORVALTNINGSBERATTELSE

PERIODENS STORRE HANDELSER

JANUARI

Den 28 januari fattade socialndmnden beslut
om att inte féridnga avtalet med Frésunda
Omsorg AB nar det géller att skbta kommunens
ildreboende, utan att istillet ta hem
verksamheten i egen regi fran och med 1 mars
2021. Avtalet giller verksamheten pa sarskilt
boende vid Jonasgarden, Stranddngsgatan och
Orion/Vega.

Lomma kommun lanserade ett nytt koncept
“Fran koék till kdk” med fardiga maltider for
hemtjénsten. Det nya maltidskonceptet innebér
att personer som ar beviljade bistand i hemmet
med maltider kommer att fa fiardiga maltider
levererade till hemmet. Rétterna varms och
serveras av hemtjdnstpersonal.

Under januari lanserades ocksd ett digitalt
ritningsarkiv, dir medborgarna enkelt kan sdka
fram ritningar pa fastigheter i kommunen
enbart genom att fylla i en fastighetsbeteckning.

Lomma kommun blev topp tre i riket vad galler
andelen féreningsaktiva barn och ungdomar,
enligt Riksidrottsférbundet. Kartldggningen visar
att 82,5 procent av ungdomarna i kommunen ar
foreningsaktiva.

| undersokningen "Oppna jamférelser" fér 2019
hamnade Lomma kommun p3 fjarde plats i
landet vad giller trygghet och sikerhet. Arets
tema var brott och brottsférebyggande arbete
och utgick fran fyra indikatorer: personskador,
utvecklade briinder i byggnad, valdsbrott samt
stold och tillgreppsbrott.

FEBRUARI
Kommunfullméaktige fattade beslut om att ingd
avtal med Trafikverket om att bygga en

tagstation i Alnarp, samt att k6pa mark pa tva
olika strategiska platser, i Alnarp samt langs
E6:an. Beslutet innebar startskottet for en ny
stadsdel i Alnarp och innebér fantastiska
forutsdttningar att utveckla Alnarp till en
innovativ, attraktiv och hallbar plats.

Ett nytt naturreservat, Kustdammarna, bildades.
Dammarna dr unika med sitt kustnédra lage och
lockar till sig stora méangder rastande sjéfaglar,
framfor allt under vintern.

Verksamheten fér kommunens fritidsgardar

breddades och lokalerna valkomnar dven
kommunens aldre invdnare vid utvalda tillféllen.

MARS

Arbetet med den forsta etappen vid Bjarreds
torg paborjades. Etappen inkluderar en ny
lokalgata, ledningsarbeten och busshallplatser
strax norr om centrum.

Den radande pandemin paverkade savdl Lomma
kommun som hela varlden. Alla uppmanades att
undvika sociala kontakter vid minsta symptom pa
luftvigsinfektion. Besoksférbud pa aldreboenden
och distansundervisning for gymnasier och
ldrosaten inférdes. | linje med
Folkh3lsomyndighetens rekommendationer
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stilldes alla kommunala arrangemang for
allménheten in. Kommunens verksamheter
stilldes om, distansarbete uppmuntrades och
en kommunal stabsgrupp bildades. Olika
insatser genomfordes under varen, bland annat
skapades en volontérstjanst for att samordna
hjélpinsatser, ett atgdrdspaket fér ndringslivet
togs fram och ett speciellt covid-19 team
bildades inom hemtjansten for att kunna ta
hand om vardtagare med misstankt eller
konstaterad smitta.

APRIL

Gl -

& -
Ett férslag till ny &versiktsplan stalldes ut for
samrad under varen. Oversiktsplanen ar en
l&ngsiktig vision om hur mark och vatten ska

anvindas och hur bebyggelsen ska utvecklas. Ett
digitalt samradsmote holls i maj.

Arbetena med att bygga ett nytt forbattrat
erosionsskydd lings med kuststraket vid Tre-
och Fyrkantsdammarna i Lomma paboérjades.
Erosionsskyddet byggs for att skydda
kustdammarna med tillhérande fagelliv, och ska
sdkerstilla omradet och rekreations-
mojligheterna for framtiden.

| SKR’s insiktsmétning noterades bland annat att
ndjdheten med de som har varit i kontakt med
bygglovsverksamheten har okat stort bade
bland féretag och privatpersoner.

MAJ

Tidningen Aktuell Hallbarhet rankar varje ar
kommunernas mitjdarbete och utser Sveriges
miljdbasta kommuner. Ett brett miljdarbete och
stort engagemang gav Lomma kommun en
fiirde plats bland landets 290 kommuner i
arets upplaga av Sveriges miljébdsta kommun.
| gruppen Storstdder och storstadsnéra
kommuner hamnade Lomma Kommun pa andra
plats.

Etapp 2 av om- och tillbyggnad av Pildngskolan i
Lomma stod klar redan i maj. En ny kulturbyggnad

som bland annat innehaller salar for slgjd, bild,
musik och Kulturskolans lokaler har ocksa uppforts.

JUNI

Lomma kommun utsags till bdsta kommun att
leva i 2020! Varje ar listar nyhetsmagasinet Fokus
Sveriges kommuner efter olika parametrar, som
demografisk utveckling, bostadsmarknad,
utbildning, kommunal ekonomi med mera.

Mellan den 1 juli och 19 augusti byttes biltrafiken
ut pé Kajgatan i Lomma mot strosande
hemesterfirare, uteserveringar, planteringar och
allméanna sittmébler. Kajgatan omvandlades till
gégata och stingdes av i héjd med Varvstorget
fram till Tullhustorget i syfie att motverka
tidigare trafikproblem.

Trygghetsvirdarnas arbetstider utékades.
Vanligtvis arbetar de kvéllar och helger, men under
juni-augusti utckades arbetstiden till dagtid.
Trygghetsvardarna ar en resurs i kommunens
trygghets- och skadeférebyggande arbete.

Skolresultaten i Lomma kommun &r fortsatt
starka. Betygsresultaten visar att 95,9 procent av
niorna i Lomma kommun &r behériga till
gymnasiet. Det genomsnittliga meritvérdet ar
265,9 poang jamfort med 262,1 forra dret.

JULI

Kommunens energi- och klimatplan lades ut pa
remiss. Planen gors for att styra kommunens
utveckling mot att bli en mer energieffektiv och
vixthusgassnal kommun,

AUGUSTI

| augusti skedde en digital invigning av
Léddesnisskolans nya matsal, slojdsalar och
multiarena. Invigning livesandes sa att elever och
intresserade invanare med flera kunde delta pd
avstand.

5



FORVALTNINGSBERATTELSE

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens egen | { Kommunens koncernféretag och
verksamhet foretag med betydande inflytande

eller sarskild betydelse for kom-
munens verksamhet eller ekonomi

b
Samaégda foretag

utan betydande inflytande eller

sarskild betydelse for kommu-

nens verksamhet eller ekonomi

% %

Lomma Servicebostiader AB 100,0 Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50
AB Malmoregionens Avlopp 40,0 Sydvatten AB 2,33
VA Syd, kommunalférbund 3,6

Kommunassurans Syd AB 1,20

|
Kraftringen AB 2,11 ‘
| Kommuninvest EK férening 0,26 I

| deldrsbokslut gérs ej sammanstalld redovisning for koncernen.

OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Samhiillsekonomisk éversikt

Informationen i detta avsnitt &r hamtad fran
Makronytt 3/2020 fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR).

Oviss kraft i Gterhdmtningen

Redan fore sommaren stod det klart att det
andra kvartalets nedgéng i efterfragan, pro-
duktion och sysselsdttning var stérre dn vad
som antogs i féregaende skatteunderlagspro-
gnos. Utsikterna for BNP ach sysselsdttning
heldret 2020 ser darmed svagare ut nu, jam-
fort med SKR:s bedémningar i varas. Samtidigt
som den realekonomiska kalkylen skrivs ner
revideras dock skatteunderiagsprognosen
upp for 2019 och 2020. Anledningen &r att 16-
nesumman ser ut att bli starkare @n vad SKR
beriknade fore sommaren som en foljd av
stora utbetalningar av permitteringsléner. Ut-
sikterna fér savil konjunkturen som det kom-
munala skatteunderlaget ar emellertid sdrde-
les ovissa, med anledning av covid-19.

Botten passerad for svensk BNP

Bedomningen som SKR gjorde i varens pro-
gnoser, att BNP under det andra kvartalet
skulle falla mindre i Sverige dn i manga andra
linder, ser ut att sta sig. Men nedgangen tycks
anda ha varit klart stérre an vad som antogs i
skatteunderlagsprognosen som publicerades
den 29 april. | det laget strackte sig manads-
statistik endast till februari/mars, medan det
sista utfallet fér BNP och arbetade timmar av-
sag kvartal 4, 2019. Som i princip alla bed6-
mare Overraskades SKR av den snabba ned-
gangen i ekonomin.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, savél i
Sverige som i omvariden, jamfért med den
dramatiska konjunkturkollapsen under mana-
derna mars, april och maj. Trots att endast
drygt fyra manader aterstar av innevarande ar
ir det 13ngt till malgang for heldret 2020. Inte
minst den globala utvecklingen préaglas av stor
ovisshet. Botten tycks dnda vara passerad och
aktiviteten i den svenska ekonomin forvdntas
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nu stiga. Liksom i tidigare prognoser réknar
SKR med att BNP fran och med det tredje
kvartalet i ar ater ska dka. Uppgangen under
det andra halvaret antas dock bli svagare dn
vad som tidigare forutsatts, SKR:s BNP-estimat
for 2020 landar nu pa -4,9 procent (kalen-
derkorrigerat); mot -4,1 procent tidigare.

Jétteras for sysselsdittningen

Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med dryga
7 procent. SKR:s estimat for heldret 2020 stan-
nar pa en nedgang om 5,5 procent for antalet
arbetade timmar.

SKR:s kalkyl pekar pa en fortsatt uppgang for
antalet arbetslosa och att andelen arbetslosa
en ldngre tid kommer att ligga dver 9 procent
och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid ars-
skiftet 2020/2021. Hur arbetskraften kommer
att utvecklas dr dock osdkert.

Befolkning

Vid manadsskiftet augusti/september uppgick
antalet invanare i kommunen preliminart till
24 924, Detta innebdr att befolkningen har
dkat med 90 personer eller 0,36 % sedan ars-
skiftet (191231: 24 834). Prognosen for
201231 &r 25 142 invanare, vilket motsvarar
en 6kning under hela aret med 1,2 %.

Bostadsbyggande

Under arets férsta atta manader blev ungefar
60 nya bostdder klara for inflyttning i kommu-
nen. Det handlade framfor allt om fardigstal-
landet av JM’s projekt kvarteret Ankaret i
Lomma Hamn, som innehaller bade radhus

och bostadsratter. Aven ett mindre antal vil-
lor/enbostadshus har fardigstallts. Under res-
ten av aret férvantas inflyttning ske i framst
nagra mindre bostadsprojekt dar bland annat
lokaler omvandiats till lagenheter.

Sysselsdttning

I augusti uppgick andelen 6ppet arbetsldsa i
kommunen i forhallande till hela arbetskraften
till 2,9 % (augusti 2019: 2,3 %) eller 331 perso-
ner. Motsvarande andel i Skane ldnvar 6,7 %
och i riket 5,6 %. Bland ungdomar 18-24 ar i
kommunen var 52 dppet arbetsldsa (augusti
2019: 42 ungdomar).

Antal 16-64 ar
400
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
néppet arbetsivsa ®Program med akfivitetsstéd man
Antal 13-24 ér
60
50
40
30 -
20 -
10 -
0
Jan Feb Mar Apr Ma' Aug

Eéppet arbetslosa ®Program med aktivitetsstod | man
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KVALITETSARBETE OCH MEDBORGARDIALOG

Medborgardialog

Kommunen har engagerade invanare och ut-
marker sig i jamforelse med andra kommuner,
exempelvis genom hagt valdeltagande och
hog svarsfrekvens pa den arliga medborgarun-
dersdkningen. Samtidigt ar efterfragan stor pa
en utvecklad medborgardialog, forutom de in-
satser som gors idag. Detta stéller hogre krav
pa kommunen och dess kommunikation utat
mot invanarna.

Under sommaren har en kommunikationsstra-
tegi utformats som kommer att slutféras un-
der hosten. Parallellt pagar ett arbete med att
omvirldsbevaka och inventera hur kommunen
bést kommunicerar med olika malgrupper.
Bland annat undersoks olika digitala plattfor-
mar for medborgardialog som ett komplement
till de kanaler och insatser som redan finns, |
detta skede har naringslivet varit en priorite-
rad malgrupp men fokus kommer att utdkas
till andra malgrupper om formen for dialog vi-
sar sig framgangsrik.

Synpunkts- och kiagomdlshantering LUKAS
LUKAS &r Lomma kommuns verktyg for syn-
punkts- och klagomalshantering. LUKAS star
for “Lomma kommun uppmanar kommuninva-
narna avge synpunkter”. Arbetet med hur
kommunen arbetat med LUKAS har setts éver
under varen. Bland annat har nya interna reg-
ler tagits fram som stéller hdgre krav pa
snabbare och mer kvalitativa svar. Darfor
kommer dven uppféljningen av LUKAS att for-
andras till sin karaktdr framover. Fran att en-
bart fokusera pa kvantitet, det vill séga hur
manga drenden kommunen fatt in, uppdelat
per namnd, till att utvidgas och dven inkludera
svarstider och svarskvalitet.

Under perioden januari-augusti fick kommu-
nen in 736 drenden via LUKAS. Nedanstdende
diagram visar uppdelningen av antal drenden
per namnd. Flest drenden far tekniska namn-
den och majoriteten av dessa ror gata/park.

Antal arenden fordelade

| per namnd

Barn och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

s Kultur- och fritidsndmden
Milj6- och byggnadsnamnden
Socialndmnden

Tekniska ndmnden

65 % av alla drenden {drygt 480) i LUKAS be-
svarades inom tre dagar. Fordelat pd en vecka
fick 90 % (drygt 670) av synpunktsgivarna svar
inom en vecka.

Vid uppféljning av LUKAS i samband med del-
arsbokslut framkom féljande:

Svarskvaliteten behdver i vissa fall forbattras.
Internutbildning kommer dérfor att ske under
september-oktober.

Majoriteten av de synpunkter och klagomal
som inkommer till socialndmnden ar indi-
viddrenden och hanteras darfér utanfor LUKAS
enligt rutin som finns pa forvaltningen. Social-
namnden har dock identifierat behovet av en
oversyn av hur klagomalen som inkommer di-
rekt till ndmnden sammanstills och analyse-
ras. Arbetet med att se 6ver befintlig rutin och
forbattring av arbetssétt kommer att pabdrjas
under hdsten och vintern 2020-2021.

Tekniska namnden dr den nidmnd far flest syn-
punkter. Infor delaret har 590 drenden hante-
rats och av dessa har 65 % besvarats inom 3
dagar. De drenden som har besvarats efter en
vecka och mer &r ofta av den karaktir att
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handlaggare har behévt undersdka fragan nar-
mare, alternativt har ett platsbhesék behovts.

Vid en genomgang av samtliga drenden har
det framkommit ett fel i hanteringen och kate-
gorisering av drendena. Detta har lett till att
fragor i vissa fall kategoriserats pa fel ndmnd.
Rutin for att undvika detta framdver har tagits
fram. Rutin for att undvika detta har tagits
fram.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen av ndmndsmdlen redovisas
nedan. Féljande gradering anges:”Madlet dr
uppfylit”, “Madlet bedoms bli uppfylit” samt

“Mélet beddms inte bli uppfylit”

| Milet | Malet | Malet |
| &r upp- | beddéms | bedéms
fyllt | bliupp- inte bli
_ | | fyllt  uppfyilt
Kommunstyrelse | 3
Socialndmnd | 3
Barn- och utbild- 4 4
ningsnamnd ! [ |
Kultur- och fritids- 1 5
_namnd 1 | |
| Teknisk ndmnd . 4
Miljé- och bygg- 5
| nadsndmnd | | |
 Totalt | 5 24 |

3 {

God ekonomisk hushdéllning

Som stéd for bedémning om &vergripande mal
uppnas och om verksamheten bedrivs enligt
god ekonomisk hushallning har kommunfull-
maktige fattat beslut om bade finansiella och
verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk
hushallning.

Mal enligt god ekonomisk hushaHning avser
bade finansiella mél och verksamhetsmdl. De
finansiella malen syftar till att bedriva verk-
samheten enligt god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsmalen utgdrs i Lomma kommun
av sarskilt riktade mal fran kommunfullmak-
tige till ndmnderna.

De riktade malen har en sarskild betydelse da
de utgor en direkt bestéllning frdn kommun-
fullmaktige till ansvarig namnd. Syftet &r att
astadkomma en forflyttning pd omraden dar
kvaliteten behéver 6ka och fokus ska vara pa
vilket resultat som ska uppnas.

De riktade malen borjade gélla ar 2020, darfor
dr detta férsta gangen som de riktade malen
foljs upp samlat pa kommunévergripande
niva.

God ekonomisk hushalining uppnas nér saval
de finansiella malen som de riktade malen hu-
vudsakligen ar uppfyllda.

Nedan sammanfattas maluppfylielsen for de
olika perspektiven.

Midletdr  Malet be- Malet

uppfylit doémsbli | bedéms

uppfyllt | intebli

. . uppfylit
| Finansiella mal 3 1
| Riktade mal _ 1| 3| 2|
| N&mndsmal | 5] 24 3.
Totalt : 6 30 | 6

Riktade mal samt nimndsmal och maluppfyl-
lelse med kommentarer finns pa sidorna 33-
45. Motsvarande for de finansiella malen finns
pa sidan 20.
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Resultatutveckling

Resultatet per den siste augusti uppgar till
101,9 mnkr och det prognostiserade resultatet
vid arsskiftet uppgar till 93,0 mnkr, vilket ar
47,4 mnkr battre an budgeterat. | prognosen
ingar ett positivt exploateringsnetto pa 16,2
mnkr frdn markférsaljningar inom Vatten-
verkstomten i Lomma och Bjdrreds torg. Un-
dantaget denna post ar resultatet 31,2 mnkr
bédttre an budgeterat.

Resultatutvecklingen sedan 2016 redovisas ne-
dan.

Mnkr
120 104,8
100 T 93,0
| 74,6 71,2 .
80 | 64,7 d “
60 -
|
. i
20 - L '
0 - —— — 4 - Ar

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunens resultat per den siste augusti re-
spektive i helarsprognosen kan beskrivas pa
foljande satt:

Deldr Prognos

Balanskravsavstamning Prognos
201231
Arets resultat 93,0
reducering realisationsvinster 0,0
orealiserade vinster i virdepapper 0,0
Aterforing av orealiserade vinster i
vardepapper 54,8
Arets res. efter balanskravsjustering 147,8
avsattning RUR -3,0
Balanskravsresultat 144,8

Posten "aterforing av orealiserade vinster i
vardepapper” har uppstatt da hela pensions-
forvaltningen omallokerades i juni manad. Ti-
digare uppbokad férandring mellan bokfort
védrde och marknadsvérde har aterforts da den
realiserats.

Finansférvaltningen

Utfallet till och med augusti manad avviker
mot budget med +26,1 mnkr, exklusive jamfo-
relsestorande post pa -4,7 mnkr avseende ore-
aliserade forluster fér finansiella omsattnings-
tiligangar. Heldrsprognosen beddms bli 43,7
mnkr battre an budgeterat.

Namndernas verksamheter

Némndernas budgetavvikelser per siste au-
gusti uppgar till 14,9 mnkr och prognostiseras
for aret till 3,7 mnkr. Socialndgmnden progne-

(mnkr) 200831 2020
Namndernas verksamheter:
Kommunstyreise/Rev/Vain./Overférm. 9,6 18,0
Socialndmnd 7.1 -15,9
Barn- och utbildningsnamnd 7,7 1,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 0,0
Teknisk ndmnd 4,3 -0,3
Miljo- och byggnadsndmnd -0,1 0,0
ISumma néimndernas verksamheter 14,9 3,7]
Finansforvaltning 26,1 43,7
Budgeterat resultat {utifran

periodiserade verksamhetskostnader) 65,6
Budgeterat resultat 45,6
lResultat frdn drets verksamheter 106,6 93,0 |
Jdmférelsestérande poster -4,7

]Besultat 101,9 93,0 |
Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet prognostiseras till 144,8

mnkr enligt foljande:

10

stiserar en budgetavvikelse pa -15,9 mnkr me-
dan kommunévergripande verksamhet pro-
gnostiserar en positiv budgetavvikelse pa 18,0
mnkr. | denna ingar ett positivt exploaterings-
netto pa 16,2 mnkr. Nedan redovisas namn-
dernas kommentarer till avvikelserna.

Kommunstyrelse/Valniimnd/Revision/
Overférmyndare
Deldr Prognos

{mnkr) 200831 2020
Kommunstyrelse ‘9,5 18,0
Valndgmnd 0,0 0,0
Revision 0,1 0,0
Overférmyndare 0,0 0,0
Totalt 9,6 18,0
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Covid 19 - Coronavirus

Coronapandemin har inte paverkat forvalt-
ningen kostnadsmassigt, flera avdelningar har
snarare ett 6verskott fér narvarande. Detta
beror framst p3 att planerade aktiviteter eller
event inte kunnat genomféras. Dock finns for-
hoppningen att utbildningar, aktiviteter eller
events kommer att genomfdras under hdsten
under annorlunda former och Corona anpass-
sat.

Ekonomisk uppféljning

Kommundvergripande verksamhet redovisar
for perioden en positiv budgetavvikelse pa
cirka 9,6 mnkr. Avvikelsen bestar framst av ett
positivt exploateringsnetto, 5,9 mnkr fran for-
sdljningen av tva fribyggartomter inom Vat-
tenverkstomten i Lomma.

Prognosen for kommunovergripande verksam-
heter ar en positiv budgetavvikeise med 18,0
mnkr varav exploateringsnettot utgor 16,2
mnkr. Planeringsavdelningen prognostiserar
en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr, svarig-
heter att rekrytera kvalificerad personal till
visstidsanstéliningar ar en del i detta.

Socialnéimnden

Delar Prognos
{mnkr) 200831 2020
Hélsa, vard och omsorg
LSS-verksamhet
individ- o familjeomsorg 8,0 9,7
Totait

Covid 19 - Coronavirus

Coronapandemin har haft stora effekter pa
verksamheten. Dock kan konstateras att verk-
samheten klarat denna extra anstrangning
med berém godként. Det "Covid-19-team™
som startade under varen kommer att finnas
kvar aret ut for att mota missténkt och konsta-
terat smittade vardtagare. | 6vrigt ar verksam-
heten inne i ett nytt nuldge och 6vrig verksam-
hetsutveckling dr aterupptagen.

Verksamheterna totalt har haft coronarelate-
rade kostnader pa knappt 4,9 mnkr for peri-
oden, kostnader som ar atersdkta den 31 au-
gusti via Socialstyrelsen. Ansékan om kompen-
sation for dessa kostnader &r inte beaktad i
den ekonomiska prognosen for verksamhet-
erna, da utfallet av ansdkan inte ar kand.
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Hélsa, vard och omsorg
For perioden redovisas en negativ budgetavvi-
kelse med -11,6 mnkr.

Totalt sett prognostiseras en negativ bud-
getavvikelse med -18,0 mnkr for helaret.

Hemtjanst uppvisar en negativ budgetavvi-
kelse om -10,2 mnkr fér perioden och en pro-
gnos pa -14,5 mnkr jamfért med budget.

Den negativa avvikelsen forklaras sammanta-
get av hogre personalkostnader och, som va-
rens utférda genomlysning pavisar, en 6kad
vardtyngd och ett 6kat antal brukare. Samti-
digt har ersattningsmodellen och resursnivan
statt stilla vilket innebar ett gap mellan ersatt-
ning for utfort arbete. Det pagar ett omfat-
tande utvecklings- och effektiviseringsarbete
inom hemtjanst, inklusive forebyggande verk-
samheten och anhorigstod. Verksamheten ser
Over organisation, teamindelning, funktioner
och kompetens inom bade verkstillighet och
administration. Allt i syfte att uppna hogre ef-
fektivitet men ocksa hogre kvalitet for vardta-
garen.

For HSL-verksamheten ar utfallet fér perioden
en negativ budgetavvikelse med -4,2 mnkr
medan prognosen for helaret dr en avvikelse
med -3,6 mnkr mot budget. Den negativa avvi-
kelsen/prognosen beror huvudsakligen pé
kostnad for inhyrd personal inom sjukskoters-
keomradet. Ett intensivt arbete har genom-
forts for att rekrytera personal. Under hésten
ar bemanningen i princip fulltalig, vilket inne-
bar en minskad kostnad for inhyrd personal.
Effekten av detta riktade arbete ger dels en
mer resurseffektiv verksamhet men ocksa en
kvalitetshéjning genom férbattrad kontinuitet
fér vardtagaren.

Korttidsverksamheten prognostiserar en nega-
tiv budgetavvikelse pa -1,4 mnkr. Anledningen
till detta dr att platser kdpts externt fér perso-
ner som &ar i behov av sdrskilt boende och som
beddmts att inte kunna vénta pa sarskilt bo-
ende i hemmet med hemtjanstinsatser.

Vardboende samt Ovriga verksamheter pro-
gnhostiserar en positiv budgetavvikelse med
anledning av en lagre beldggning an budgete-
rat inom sdrskilt boende samt effekter av att
tjanster inte nyttjats i den grad som budgete-
rats med anledning av Coronapandemin.
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Atgdrder for bokslut i balans
Den atgardsplan som togs fram efter kvartals-
bokslutet giller fortfarande.

Inom hemtjinst kommer samordnaruppdraget
att struktureras. Kompetensutveckling inom
ekonomi kommer att genomforas. Antal bilar
har redan minskat men ska minskas ytterligare
till antal. Slingor, schema, tid per insats, antal
brukare per medarbetare och arbetspass ska
ses dver for att 6ka den totala kostnadseffekti-
viteten och kvalitén. Ersattningssystemet ses
over. Oversyn av geografisk indelning samt
uppdelningen mellan enhetscheferna paborjas
under hosten. Enhetscheferna blir fulitaliga
férst under september.

HSL-verksamheten dr under hdsten bemannad
med tillsvidareanstalld personal och malet ar
att upph6ra med inhyrd personal. Restriktivi-
tet kommer att rdda avseende erséttare vid
kortare vakanser. Kostnaderna for forbruk-
ningsvaror som under dret 6kat, framst inkon-
tinens- och nutritionsartiklar, kommer att
kartldggas och riktlinjer fér forskrivning av ak-
tuella produkter kommer att tydliggéras.

For dvriga verksamheter kartlaggs och tydlig-
gors under hissten processerna inom myndig-
heten och ut till verkstallighet i syfte att opti-
mera dessa, arbetet sker | bred samverkan. En
dversyn gors av budgetposter som idag ryms
inom myndigheten men som bor tillhéra utfo-
rarverksamheter. Syftet ar att battre kunna
félja upp och darmed fa battre kontroli pa
ekonomin.

Férebyggandeverksamhetens uppdrag kom-
mer att utredas da det finns vinster med att
hemtjénstens och férebyggandeverksamhet-
ens kostnader fér administration och ledar-
skap delas. Det behdver tas ett helhetsgrepp
utifran saval ett uppdrags- som ett ekono-
miskt perspektiv.

LSS-verksamhet
Verksamheten uppvisar en negativ budgetav-
vikelse pa 3,5 mnkr fér perioden.

Totalt sett prognostiseras en negativ bud-
getavvikelse med 7,6 mnkr for helaret.

Bade periodens avvikelse och prognosen beror
huvudsakligen pa hdga kostnader inom per-
sonlig assistans enligt LSS och barnboende.

12

Den interna korttidsverksamheten (tillsyn och
vistelse) har hogre personalkostnader dn bud-
geterat. Detta ar nddvandigt for att sdkra bar-
nens tillvaro med varandra. En kartldggning av
denna verksamhet pagér da antalet barn och
ungdomar som beviljats insatser och far dem
verkstillda i egen regi har 6kat mer &n forvan-
tat.

Interna gruppbostéader och servicebostéder vi-
sar en mer positiv utveckling dn tidigare vilket
visar att insatta atgarder for en ekonomi i ba-
lans har gett effekt och prognosen férbattras.

Atgérder fér bokslut i balans
Den atgardsplan som togs fram efter kvartals-
bokslutet géller fortfarande.

For den interna verksamheten boende har det
gjorts flera personalinsatser som exempelvis
minskning av kvalificerad évertid samt om-
vandlande av vaken till sovande jour. Arbetet
med att minimera héga kostnader for 6vertid
ar konstant pagaende. Fran och med 1 juni
gjordes en neddragning med 0,7 tjanst som
tillsammans med intdkter fran staten fér sjuk-
t{onekostnader har gett effekt pa verksamhet-
ens berdknade resultat vid arets slut.

Insatser for att minska 6kade personalkostna-
der inom den interna korttiden (tillsyn + vis-
telse) pdgar. Dock ska det betonas att uppdra-
get &r avsevart mycket stdrre idag dn det som
prognostiserades vid hemtagning av verksam-
heten och hinsyn ska tas till detta i framtida
budgetarbete.

Inom den externa LSS-verksamheten &r atgér-
der svara att vidta pa kort sikt. Eftersom verk-
samheten &r relativt liten kan ett nytt beslut
péverka resultatet mycket. Atgirder som ska
ses Over for att na bokslut i balans ar:

e Se dver gransdragning for arenden rérande
personlig assistans enligt LSS och personlig
assistans enligt SFB.

e Se dver insatser enligt LSS som kombineras
med varandra utifran fragestaliningen om
samma behov tillgodoses inom ramen for
flera insatser.

¢ Se 6ver mojligheterna att bedriva mer
verksamhet i egen regi.
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Individ- och familjeomsorg

For perioden redovisas en positiv budgetawvi-
kelse med 8,0 mnkr. Prognosen for helaret be-
raknas ge en positiv budgetavvikelse med 9,7
mnkr.

Den géngna perioden har pa intet satt varit re-
presentativt for hur individ-och familjeomsor-
gen normalt sett har det. Inflédet (anmal-
ningar och ansodkningar) pa barnsidan har féljt
féregaendedrs nivd men pa vuxensidan har in-
flédet minskat med en tredjedel. Orsakerna till
det kan vara att anmalningar fran sjukvarden
minskat pa grund av att resurser tagits i an-
sprak fér Coronapandemin eller att malgrup-
perna inte sokt vard.

Antalet hushall som s6kt ekonomiskt bistand
hade i mars en uppgang for att i april aterga
till budgeterad niva, forst i juli syns ett trend-
brott med ett par hushdll mer d@n budgeterat,
vilket haller i sig i augusti. Okningen &r férvin-
tad med tanke pa att kvotflyktingmottagandet
&r dterupptaget samt att verksamheter i kom-
munen stiangde under varen, med férlorade
arbetstillfillen till féljd, varav ett par hushall
sokt ekonomiskt bistand.

MIN-projektet (Motivation Information N&t-
verk) uppnadde redan under forsta tertialet
det dvergripande projektmalet om 12 delta-
gare i sysselsattning, vilket ocksa paverkat sta-
tistiken for det ekonomiska bistandet. Totalt
ska 40 personer erbjudas insatsen under aret,
drygt 30 personer har eller dr i insatsen.

Bosattningsteamet har under aret stéttat 10
familjer och 15 singelhushall till egna bostads-
kontrakt, vilket for dessa individer har innebu-
rit hyror som kan baras av den enskildes egna
inkomster.

Ovanliga avvikelser under aret ar att verksam-
heten inte haft nagot skyddsédrende (vald i
néra relation) med placering eller gjort nagra
traditionella familjehemsplaceringar av barn.
De familjehemsplaceringar som funnits sedan
tidigare har tagits hem med Gppenvardsinsat-
ser. Enbart en av kommunens ensamkom-
mande unga har under en kortare tid haft be-
hov av annan insats an dem som erbjudits i
egen regi. | budgeten finns en SiS-placering
(Statens institutionsstyrelse) under hela aret,
eftersom det behovet funnits tidigare ar. Tva
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vuxenplaceringar har avslutats, vilket ndmn-
den rdknat med att ha tills vidare pa grund av
komplexiteten, varfér en positiv avvikelse upp-
star dven har.

Forutom detta har individ- och familjeomsor-
gens arbete med hemmaplansldsningar haft
effekt. Fem institutionsplaceringar med miss-
bruksinriktning har under varen undvikits ge-
nom att alkohol- och drogterapeut gett vard
pa hemmaplan. Hemmaplanstanket har ocksa
medverkat till att antalet varddygn forkortats.
Som exempel har en handfull barn-placerats i
jourhem, som samtliga haft mojlighet att flytta
hem igen med insatser frén 6ppenvarden.

Det star klart att den medvetna riktning som
individ-och familjeomsorgen haft sedan hos-
ten 2018, att planera for hemmaplansits-
ningar redan inledningsvis vid placering, har
fatt genomslag. Verksamheten har skapat
handlingsutrymme att rikta om verksamheten
fran att arbeta atgardande till att under 2020
kunna bérja arbeta frimjande. Som exempel
har verksamheten initierat tva olika samver-
kansspar med skola, polis, elevhélsa déar det
ena ar ett tvarsamverkande team som ska ar-
beta med narvaro (problematisk skolfranvaro)
samt en grupp som tittar p4 att géra en
Lomma-modell av SIG-modellen (social insats-
grupp). Utdver detta har verksamheten flera
digitaliseringsprocesser igang och ett stort
omstéllningsarbete av Oppenvarden, som
kommer innebéra ett storre férebyggande-fo-
kus.

Atgédrder for bokslut i balans

Den positiva avvikelsen inom individ- och fa-
miljeomsorgen beror pa ett mindre inflode av
arenden pa vuxensidan, farre komplexa och
symptombelastade barn- och familjedrenden
men beror ocksa till stor del pa att omstall-
ningen av individ- och familjeomsorgens ar-
bete har gett resultat.

Verksamhetens fokus ar att i forsta hand ge
evidensbaserade insatser pa hemmaplan, vil-
ket har gett resultat i farre externa place-
ringar, mindre extern 6ppenvard samt ett
lagre antal varddygn. For att verksamheten
ska kunna fortsdtta med denna inriktning be-
hover den fortsdtta att utvecklas och kompe-
tenshdjas i ett mer omfattande perspektiv dn
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vanligt.

Verksamheten planerar ocksa for att kunna er-
bjuda kommuninvanare tidigare férebyggande
insatser i syfte att 6verbrygga mellanrum mel-
lan olika vélférdsgivare. Det kommer att bli
mdjligt da ekonomin nu medger det hand-
lingsutrymmet. Det kommer bli majligt att
inom befintlig budget fordela om medel fér
att stiirka det forebyggande och fraimjande ar-
betet for alla malgrupper inom individ- och fa-
miljeomsorgen.

Den positiva avvikelsen kommer inte att tas i
ansprak under denna hst for ovanstaende ut-
vecklingsarbeten, ddremot finns det hand-
lingsutrymme att planera strategiskt for kom-
mande vilfardsutmaningar inom verksamhets-
omradet.

Barn- och utbildningsnéimnden

Deldr Prognos
{mnkr) 200831 2020
Forskoleverksamhet 3,8 1,2
Grundskoleverksamhet 2,9
Gymnasieskola/vuxenutb 1,0 1,7
Kostverksamhet 0,1
Totalt 7.8 1,9

Covid 19 - Coronavirus

Alla verksamheter inom férvaltningen for ut-
bildning, kost, kultur och fritid (UKF-forvalt-
ningen) har paverkats av radande pandemi.
Det handlar om franvaro av personal och
barn/elever, modersmalsundervisning pa di-
stans samt att vissa verksamhetsinslag inte
kunnat genomféras. Forvaltningen féljer fort-
|6pande Folkhdlsomyndighetens rekommen-
dationer.

Forvaltningen bedomer att framst personal-
kostnaderna i form av bemanning har dkat till
foljd av pandemin. Statlig ersdttning i form av
kompensation for de tkade sjuklénekostna-
derna har betalats ut retroaktivt for mana-
derna maj till juli. D3 ersédttningen técker i
stort sett all sjukionekostnad berdknas verk-
samheterna fa ett battre utfall om 1,5 mnkr av
ersattningen.

Verksamheterna har, for att kunna bedriva
adekvat verksamhet, behovt képa in material
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och framférallt 13gga kade kostnader pa stad-
ning. Dessa kostnader har mestadels redovi-
sats centralt for att det inte ska paverka verk-
samheten. Totalt beraknas det bli extrakostna-
der pa 1,2 mnkr.

Utbildning inom gymnasieskolan och SFI har
skett pa distans. Maltidsavgifter motsvarande
0,4 mnkr har aterbetalats till vardnadsha-
vare/elever. Lunds kommun har aterbetalat
den rorliga delen av debiterad maltidskostnad

“(som ingar i programkostnaden). Fér Lomma

kommun motsvarar det 0,6 mnkr. Totalt blir
det en positiv nettoeffekt pa 0,2 mnkr.

inom kostverksamheten berdknas intdkterna
minska pa grund av att delar av verksamheten
sedan i mars halls stangd. Under sommaren
brukar verksamheten dven f3 in stora intakter
av extern forsaljning som i ar har uteblivit. De
minskade intdkterna av pandemin berdknas
vara 1,1 mnkr medan kostnader for framst
livsmedelskostnader blir 0,6 mnkr lagre. Kost-
verksamheten beraknas fa en negativ netto-
effekt pa 0,5 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden beréknar sam-
mantaget att de utbetalade sjukersdttning-
arna tacker uteblivna intakter och dkade kost-
nader av personal och &vrigt.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten visar for perioden en
positiv avvikelse om 3,8 mnkr. Forskolan har
inte ett jamnt fléde av barn under aret, det &r
fler barn inskrivna pa forskolan under varen
jamfort med hosten. Antalet barn i forskolan
har under varterminen varit 1 566 barn, 10
fler @n budgeterade. Under augusti var antalet
barn 1 333, 15 farre dn budgeterade. Det inne-
bar att rektorerna maste planera sin verksam-
het sa att de har ett budgettverskott pa varen
for att anvdnda under hosten.

Antalet barn i forskolan férvéntas for aret vara
1 469 barn. Volymprognosen pekar pa en posi-
tiv avvikelse mot budget om 1,2 mnkr vid
arets slut. Avvikelsen beror pa att antalet barn
var nagot firre dn beraknat, farre barn i dldern
1-2 ar och ett lagre antal barn i fristdende
verksamhet.
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Grundskoleverksamhet

Antalet elever var under varen 48 farre dn
prognostiserat. Under augusti var antalet ele-
ver 73 farre an prognostiserat. Grundskole-
verksamheten visar totalt for perioden en po-
sitiv budgetavvikelse pa 2,9 mnkr.

Skolenheternas resultat for perioden visar en
positiv budgetavvikelse med 5,4 mnkr. En del i
denna avvikelse ar de fran staten aterbetalade
sjuklonekostnaderna.

Grundskoleverksamheten totait beraknas visa
en prognostiserad negativ avvikelse om 0,5
mnkr vid drets slut och kan sammanfattas en-
lig foljande:

Positiv budgetavvikelse +3,7 mnkr

e Antalet elever i grundskolan forvintas for
aret vara 60 farre dn budgeterat vilket med-
for en positiv avvikelse mot budget om 3,2
mnkr.

e Gemensam verksamhet prognostiserar en
positiv budgetavvikelse vid arets slut om 0,5
mnkr. Avvikelsen beror pa lagre centrala
kostnader for bland annat fortbildning.

Prognos i balans med budget

e Centrala barn- och elevhilsan beddms halla
budget under aret. En del av de platser som
tidigare koptes externt har infor hosttermi-
nen gatt 6ver till grundsarskola i egen regi.
Det kommer att ge en positiv avvikelse inom
kop av plats. Verksamheten har under aret
forstarkts med en samfinansierad specialpe-
dagog och, under varterminen, en tjanst som
riktas mot problematisk skolfranvaro. Perso-
nalkostnaden kommer att Sverstiga budget
under aret.

Negativ budgetavvikelse -4,2 mnkr

e Enheterna inom grundskolan berdknas pro-
gnostisera en negativ avvikelse mot budget
om 0,5 mnkr vid arets slut. Avvikelsen be-
ror pa enskilda elevers ratt till utbildning
och kostnader fér att tillgodose sarskilda
behov.

o Intdkterna fran forsdljning av plats berdk-
nas vara lagre dn budgeterat om 1,1 mnkr
pa grund av farre barn.

e Kostnaderna for skolskjuts berdknas bli 0,3
mnkr hogre an budgeterat pa grund av fler
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beviljade ansékningar.

¢ Kostnaderna for nyanlanda berdknas bli 1,3
mnkr hdgre an budgeterat pa grund av fler
elever under dret och vikande intdkter av
schablonbidrag.

¢ Behovet av modersmal har ékat och berak-
nas avvika med 0,2 mnkr vid arets slut.

e Uttkat stddbehov i samband med Covid-19
berdknas ge en negativ avvikelse om 0,8
mnkr.

Atgiirder fér bokslut i balans
Grundskoleverksamheten beddéms visa en ne-
gativ budgetavvikelse med 0,5 mnkr.

For att dstadkomma ett bokslut i balans mot
budget gbrs manatliga uppféljningar av ekono-
misk avvikelse i forhallande till budget av verk-
samhetschef tillsammans med budgetansvarig
chef. Verksamhetschefen balanserar enheter-
nas utfall sa att det totala resultatet ryms
inom beslutad budget. Atgéarder som kan be-
héva vidtas ar senarelaggning av vissa inkdp
till nastkommande budgetar. Efter september
manads utfall kommer verksamhetschef att
géra bedomning av vilka dtgdrder som behd-
ver vidtas.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskola och vuxenutbildning bedéms
totalt visa en positiv budgetavvikelse pa

1,7 mnkr vid arets slut.

Helarsprognosen fér gymnasieskolan ar en po-
sitiv budgetavvikelse pa 1,4 mnkr vid arets
slut. Antal gymnasieplatser har under varter-
minen varit farre an budgeterat, vilket progno-
stiseras ge en positiv avvikelse for helaret. For
narvarande finns ingen indikation pa att antal
gymnasieplatser i nagon storre omfattning av-
viker fran budget under hosten. En sdkrare
uppgift finns tillganglig forst i slutet av sep-
tember.

Kostnaden for stod inom gymnasieskolan har
under varen varit lagre dn budgeterat, och for-
véntas fortsatt vara lagre under hosten. Detta
ackumulerar den positiva avvikelsen.

Fler elever @n vanligt som gatt ett ar i gymna-
sieskolan har gjort omval infor hosten och
kommer da att ga i arskurs ett pa andra pro-
gram. Detta kommer paverka Lomma kom-
muns genomsnittspris och pa sikt antal elever
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som gar ett fjarde ar.

Heldrsprognosen for vuxenutbildningen totalt
visar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr.
Avvikelsen forvantas framst finnas inom
gymnasial vuxenutbildning. De som ansdker
och har behérighet forvantas kunna erbjudas
utbildning. Svenska for invandrare berdknas
kunna halla budget under aret.

Det finns en lagandring kring att de som bést
behdver utbildning ska erbjudas utbildning.
Fler grupper @n de som saknar behérighet till
fortsatta studier ar da aktuella for vuxenut-
bildning.

Kostverksamhet

Kostverksamheten visar for perioden en posi-
tiv budgetavvikelse om 0,1 mnkr. Avvikelsen
bestar av lagre intdkter om 0,6 mkr. Personal-
kostnaderna var under perioden ldgre dn bud-
geterat med 0,4 mnkr och livsmedelskostna-
derna var 0,3 mnkr ldgre. Kostverksamheten
berdknas visa en negativ avvikelse mot budget
om 0,5 mnkr vid arets slut pa grund av lagre
intdkter. Orsaken ar att viss férsaljning inom
verksamheten har varit stangd sedan mars
manad pa grund av Coronakrisen.

Atgérder for bokslut i balans
Kostverksamheten prognostiserar ett under-
skott om 0,5 mnkr vid arets slut.

Verksamheten genomfér darfor foljande at-
garder for att nd ett bokslut i balans med bud-
get.

Personalresurser i de verksamheter som inte,
pa grund av Covid-19, bedrivs fullt ut nyttjas
for att técka vakanser i dvriga verksamheter.

Overviaganden om fortsatt drift av restaurang
Havsblick kommer att gdras i samrad med so-
cialférvaltningen.
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Kultur- och fritidsnéimnden

Delar Prognos
{mnkr) 200831 2020
Kulturverksamhet 0,7 0,6
Fritidsverksamhet
Totalt 0,5 0,0

Covid 19 - Coronavirus

Alla verksamheter inom forvaltningen fér ut-
bildning, kost, kultur och fritid (UKF-forvalt-
ningen) paverkas fortfarande av rddande pan-
demi. Verksamhetsmassigt handlar det om in-
stillda evenemang, begransat Sppethallande
och social distans i verksamheterna. Kultur-
och fritidsverksamheten har under rddande
forhallande anpassat verksamheterna och ar-
betat kreativt for att skapa aktiviteter for
kommunens invdnare. Exempel pd aktiviteter
ar digital konstrunda, uppsdkande bibliotek,
fritidsverksamhet utomhus och upptradande
for aldreboende.

Det handlar ocksé om bortfall av personal och
barn/elever, som dock hittills varit relativt be-
gransat. Forvaltningen féljer fortl6pande Folk-
hilsomyndighetens rekommendationer.

Statlig ersattning i form av kompensation for
de totala sjuklénekostnaderna april-juli har
tiliforts med en manads retroaktivitet.

Bland de negativa effekterna kan nédmnas
kostnader f6r extra stddning, minskade hy-
resintakter for samlingslokaler och idrottshal-
lar samt flyttade evenemang och utebliven
kulturgaranti

Positiva avvikelser ses inom offentliga kul-
turarrangemang och programverksamhet med
lagre personalkostnader och ldgre dvriga kost-
nader pa grund av instadllda evenemang och
kulturgaranti. Budgeterade medel for extra
personal i samband med sommarprogrammet
kommer inte att anvandas.

Kulturverksamheten

Kulturverksamheten har en positiv budgetav-
vikelse pa 0,7 mnkr i perioden. Biblioteksverk-
samheten visar en negativ periodiseringsavvi-
kelse medan dvriga verksamheter har positiva
avvikelser.

Vi arets slut prognostiseras en positiv bud-
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getavvikelse pa 0,6 mnkr for kulturverksam-
heten. Avvikelsen forvantas framst finnas
inom kulturskolan, programverksamheten och
offentliga kulturarrangemang da en del plane-
rade arrangemang stallts in och andra har flyt-
tats pa grund av pandemisituationen.

Fritidsverksamheten

Fritidsverksamheten har en negativ budgetav-
vikelse i perioden pd 0,2 mnkr. Avvikelsen &r
framst hanférlig till anlaggningar och beror pa
bortfall av hyresintakter pa grund av pande-
min, och hogre kostnader for inkdp av varor
och tjdnster dan budgeterat for perioden.

Vi arets slut prognostiseras en negativ bud-
getavvikelse pd 0,6 mnkr for fritidsverksam-
heten. Avvikelsen forvantas i huvudsak att fin-
nas inom verksamheten fér anldggningar.

Tekniska ndmnden

Deldr Prognos
{mnkr) 200831 2020
Skattefinansierad verks 3,9 1,1
Fastighetsverksamhet 0,1 -1,4
Avgiftsfinansierad verks 0,4 0,0
Totalt 4,3 -0,3

Covid 19 - Coronavirus

Under perioden har en rad atgarder genom-
forts som medfort okade kostnader for verk-
samheten.

e Utdkad stadning av offentliga toaletter och i
det kommunala fastighetsbestadndet.

¢ Okade kommunikationsinsatser.

e Okad renhélining av offentliga miljéer som
till exempel stranderna.

e inférande av gdgata pa Kajgatan i Lomma,
som ett led i att fler manniskor forvintades
tilibringa sommaren i Sverige. Restauranger
och Caféer utmed gatan fick mojlighet att ut-
dka sina uteserveringar for att klara avstand-
kraven.

Skattefinansierad verksamhet

For perioden visar verksamheten en positiv
budgetavvikelse pa 3,9 mnkr. Sdval intdkter
som kostnader avviker positivt mot budget.

Bade personalkostnader och kapitalkostnader
uppvisar positiva budgetavvikelser. Den
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storsta positiva avvikelsen finns dock pa kost-
nader for varor och tjanster. En stor avvikelse
aterfinns pa vintervagar, som avviker med 1,0
mnkr. | avvikelserna ingar ocksa en positiv av-
vikelse pa cirka 0,9 mnkr som avser bostads-
anpassning. Ovriga avvikelser bedéms i nuls-
get vara av periodiseringskaraktar.

Under 2020 flyttades verksamhetsansvaret for
bostadsanpassningsfragor fran tekniska ndmn-
den till miljé- och byggnadsnamnden. Budget
for bostadsanpassning foreslas att flyttas fran
tekniska ndmnden till milj6- och byggnads-
namnden. Fragan hanteras i kommunfullmak-
tige den 10 september.

Prognosen foér helaret dr en positiv budgetav-
vikelse med 1,1 mnkr och beror till stor del pa
ldgre kostnader dn budgeterat for vintervagar,
till f6ljd av den milda vintern i bérjan pa aret.

Fastighetsverksamhet
Utfallet for perioden avviker positivt med 0,1
mnkr.

Heldrsprognosen beraknas ligga pa 0,9 mnkr,
vilket ar 1,4 mnkr sémre an budget. Avvikelsen
beror dels pa omstruktureringskostnader, -1,1
mnkr, dels pa hdgre avskrivningar an budgete-
rat, -0,3 mnkr.

Atgéirder for bokslut i balans

Underskottet avseende omstruktureringskost-
nader, - 1,1 mnkr, hanteras genom en motsva-
rande forvantad positiv avvikelse inom den
skattefinansierade verksamheten.

Avskrivningarna for 2020 berdknades for lagt.
Inga atgdrder planeras for ndrvarande med
anledning av detta underskott.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Hamnverksamhet

Utfallet for perioden avviker positivt med 0,1
mnkr. Bade intdkter och kostnader visar ett
positivt utfall. Detta beror pa samordnings-
vinster med Lifeprojektet, dar man inom ra-
men for projektet har kunnat ta upp mer sand
samt att arets underhallsmuddring fick avbry-
tas nagot tidigare dn planerat med anledning
av vaderomstandigheterna.

Heldrsprognosen dr ett utfall i balans med
budget.
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Information Avfallsverksamhet

Trots 6kade kostnader for behandling av rest-
avfallet fran kommunen, pa grund av inféran-
det av nationell forbranningsskatt, kommer
resultatet for avfallskollektivet att vara posi-
tivt med nuvarande taxa. Forandringar i ansva-
ret for returpapper och férpackningar féranle-
der inte behov av dkade taxeintakter fran av-
fallskollektivet under 2021. Dock kan dversyn
av taxekonstruktionen bli aktuell i syfte att an-
passa taxans utformning till nya lokala fore-
skrifter for avfallshantering.

Investeringsredovisning
Se bilaga 1 sid 52, Tekniska ndmndens investe-
ringsrapport 2020.

Milj6- och byggnadsnimnden

Delar Prognos
{mnkr) 200831 2020
Bygglovsverksamhet 0,0
Milj6- o halsoskydds-
verks 0,6 0,0
Totalt 0,1 0,0

Covid 19 - Coronavirus

Under varen har miljsenheten i samrad med
Smittskyddsldkare och Lansstyrelsen i Skdne
genomfort trangselkontroller. Den 1 juli blev
miljo- och byggnadsnamnden ansvarig tillsyns-
myndighet for att kontrollera att trangsel inte
uppstar bland gaster som besoker livsmedels-
verksamheter i kommunen. Efter den 1 juli har
miljdenheten aktivt bedrivit tillsyn, bade un-
der dagtid ovh kvélistid. Tillsynen har innebu-
rit ett utdkat tillsynsansvar men tillsynen far
inte avgiftsfinansieras utan istdllet kommer
statliga medel att tillforas i efterhand. Det uto-
kade tillsynsansvaret har dock inte inneburit
att ordinarie livsmedelskontroller har nedprio-
riterats. Miljdenheten har vid deldret genom-
fort cirka 70 trangselkontroller. Trangsel har
endast patriffats vid ett antal tillfdllen och
verksamheterna har skyndsamt vidtagit atgar-
der efter att detta patalats.

Miljdenheten har férmedlat resultaten av
trangselkontrollerna genom att rikta ett 6ppet
tack till livsmedelsverksamheterna via Lomma
kommuns Facebooksida. Miljdenheten for-
medlade d3 dven vikten av att fortsatta med
atgarder for att forhindra triangsel dven under
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hosten.

Regeringen har beslutat att tilldela kommu-
nerna ekonomisk ersdttning for att finansiera
genomférd och kommande trangseltillsyn.
Lomma kommun har tilldelats 81 tkr. Avgif-
tens storlek dr beroende av antalet serverings-
stillen med minst en anstalld.

Fram till och med september har tringseltillsy-
nen inklusive for- och efterarbete inneburit
cirka 70 timmars extra arbete for handlaggare
pa miljgenheten.

| perioden har antalet bygglov 6kat med cirka
40 %. Om det ar en effekt av reserestriktioner
i samband med pagaende pandemi och att se-
mesterplanerna forandrats dr endast en teori.
Det &r framst mindre dndringar som sdkande
ansoker om, vilket innebdr mindre intékter. De
storre byggnationerna (storre intdkter) ar
firre i jimforelse med féregaende ar.

Bygglovsverksamheten
Bygglovsverksamheten uppvisar en negativ
budgetavvikelse med 0,7 mnkr foér perioden,
Enheten under bdrjan av aret haft en extra
person anstdlld infor 6verlamnande med an-
ledning av pensionsavgang samt tagit kostna-
der for omstrukturering i perioden. Utéver
detta har man haft 6kade kostnader for kon-
sulttjanster och licenser pa grund av imple-
mentering av digital bygglovsprocess.

Prognos for bygglovsverksamheten ar en bud-
get i balans.

Miljé- och hidlsoskyddsverksamheten

Miljé- och hdlsoskyddsverksamheten uppvisar
for perioden en positiv budgetavvikelse med
0,6 mnkr vilket till stor del beror pa periodise-
ringsavvikelser pa intdktssidan. Prognosen for
heldret &dr ett bokslut i balans med budget.
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Finansférvaltningen

Delar Prognos
(mnkr) 200831 2020
Skatteintdkter -10,3 -12,7

Statsbidrag och utjamning 14,3 42,1

Finansnetto 3,5 4,4
Pensionsforvaltningen 0,6 0,6
KF o KS forfogandemedel 6,7 8,2
Ovrig verksamhet, internt -0,1 0,0
Pensionskostnader 6,7 -3,5
Arbetsgivaravgifter mm 4,0 4,0
Verksamhetens kostnader 0,6 0,6
[Totalt 26,1 43,7

Utfallet till och med augusti manad avviker
mot budget med +26,1 mnkr exklusive jamfo-
relsestdrande post avseende forandringen av
marknadsvardet pa pensionsférvaltningen pa
-4,7 mnkr. Helarsprognosen bedéms bli 43,7
mnkr battre dn budgeterat. D& marknadsvar-
det pa pensionsférvaltningen vid arets slut be-
déms uppga till samma varde som vid arets in-
gang forvantas ingen jamforandestérande
post att uppsta. Den stora skillnaden mellan
awvvikelsen i utfall och prognos, knappt 20
mnkr battre beror framst pa en senare perio-
disering av de extra generella statshidragen
for 2020 men dven att pensionsprognosen
fran KPA innebdr en omfattande komplette-
ringspremie i slutet av aret.

e Skatteintdkter, totait 12,7 mnkr lagre an
budgeterat beror framst pa negativa sluta-
vrakningar for 2019 och 2020. Avvikelsen
ar dock drygt 35 mnkr béttre an prognosen
i majrapporten. SKR raknar nu med en va-
sentligt hogre skatteunderlagstillvaxt 2019
och 2020. Korrigeringen av 2019 ars slutav-
rakning ar 7 mnkr hogre an foregaende
prognos och prognosen for 2020 ars slutav-
rakning har forbattrats med 24 mnkr. Att
prognosen fér ar 2020 reviderats beror pa
att Ilonesumman i riket beddmts 6ka mer
an SKR:s prognos fran april. Kommunens
férra prognos gjordes dessutom med en
viss forsiktighet.

o Statsbidrag och utjdimning, +42,1 mnkr, av
vilka knappt 37 mnkr beror pa de extra till-
skott som kommunen erhallit eller avise-
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rats efter det att de "Extra Vilfardsmiljar-
derna”, for Lommas del 12,6 mnkr, avise-
rats. De sistndmnda har hanterats budget-
massigt och inneburit en utékad budget fér
socialndmnden (3,0 mnkr), barn- och ut-
bildningsndmnden (3,6 mnkr) samt inom
KS forfogande, (6,0 mnkr). Av de senare
aviserade tillskotten &r ett endast prelimi-
nart och dnnu inte utbetalat. Storleken pa
detta bidrag beror pa i vilken man enskilda
naringsidkare utnyttjar mojligheten till av-
sattning till periodiseringsfond. Kommu-
nerna ska kompenseras for minskade skat-
teintdkter pa grund av detta. Prognosen fér
denna ersdttning har minskat med drygt 8
mnkr. | majprognosen kompenserade de
extra statsbidragen, totalt sett, det mins-
kade skatteintdkterna med en liten positiv
effekt — som det ser ut nu dr kommunen
mycket val kompenserad, men proghosen
ar enligt SKR behaftad med storre osaker-
het @n normalt beroende pa coronapande-
min.

Finansnettot berdknas bli 4,4 mnkr béttre
an budgeterat tack vare ldgre ranteniva dn
budgeterat, +2,9 mnkr, vid omséttning av
lan och pa kommande nyupplaning, en 0,8
mnkr hégre utdelning fran Kraftringen an
budget samt en éverskottsutdelning fran
Kommuninvest pa 0,8 mnkr.

Pensionsférvaltningen uppgar, netto, till
+0,6 mnkr.

KS forfogandemedel, totait +8,2 mnkr. Me-
del for digitalisering/innovation avsattes i
arets budget med 2,0 mnkr och dessa ar
omdisponerade till kommunstyrelsen for
implementering av beslutsstodsystem. For
omstallning inom socialndmndens verk-
samheter avsattes 5,0 mnkr. Av dessa har
2,8 mnkr tillférts namnden. | mars beslu-
tade kommunfullmiktige att 6,0 mnkr av
kommunens del av de “Extra valfardsmil-
jarderna” avsatts inom kommunstyrelsens
forfogande. | denna prognos antas de kvar-
stdende budgetanslagen att inte forbrukas.
"Vlfardsposten” kommer att omdispone-
ras till socialndmnden i enlighet med beslut
i kommunfullméktige den 10 september.
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e Arbetsgivaravgifter/PO, nettointdkten be-
riknas bli 4,0 mnkr hogre an budget.

e Pensionskostnader, budgetavvikelisen till
och med augusti ar positiv och paverkas av
lagre kostnader som avser justeringar av
foregéende &r. Prognosen for heldret, en
avvikelse pa -3,4 mnkr, ar betydligt sémre
an i féregadende prognos, cirka 10 mnkr,
och beror enligt KPA pé att det i den pro-
gnos som togs fram i borjan av aret fatta-
des ett antal personer som ar berdttigade
till formansbestamd lderspension (FAP).
Den negativa budgetavvikelsen beror
framst pa FAP och ndgot hégre pensions-
utbetalningar.

e Verksamhetens kostnader dvrigt, avser
kvarstaende budgetmedel for kostnader
for upplésning av avsattning for statlig
medfinansiering. Resterande budgetpost r
overford till tekniska némnden.

Férfogandemedel
Aktuell
(mnkr) Budget Omdisp. budget
KS forfogande
Omstilining socialndmnden -5,0 2,8 2.2
Digitalisering / Innovation -2,0 2,0 0,0
Del av "Vilfardsmiljarderna” 0,0 -60 -6,0
Summa -7,0 -1,2  -8,2
Jamforelsestorande post
(mnkr) Deldr Prognos
2020 2020
Marknadsvérde
pensionsférvaltningen -4,7
| Totalt 4,7 0,0
Finansiella mal

| budget 2020 och plan foér ekonomin dren
2021-2023 faststilldes fyra finansiella mal.

Mal: Arets resultat (balanskravsresultat) ska
Atminstone uppga till tre procent ar 2020 och
tva procent 2021-2023 av skatteintékter, ge-
nerella statshidrag och utjamning.

Utfall: Balanskravsresultatet per 31/8 uppgar
till 16,3 % av skatteintikter, generella statshi-
drag och utjimning. Malet ar darmed uppfylit.
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Prognos: Balanskravsresultatet per 31/12 be-
raknas uppga till 9,9 % av skatteintdkter, gene-
rella statsbidrag och utjamning,.

Madlet bedéms bli uppfylit.

Mal: Soliditeten (inklusive ansvarsférbindel-
sen) ska minst uppga till 38 %.

Utfall: Soliditeten per 31/8 uppgar till 42,3 %.
Malet &r darmed uppfylit.

Prognos: Soliditeten per 31/12 berdknas
uppsga till 43,1 %.
Madlet beddms bii uppfylit.

Mal: Investeringarna skall till minst 60 % fi-
nansieras med egna medel (avskrivningar +
resultat).

Utfall: Investeringarna finansieras till 113 %
med egna medel per den 31/8. Malet ar dér-
med uppfylit.

Prognosen for 2020 &r att 71,3 % av investe-
ringarna finansieras med egna medel.
Madlet bedéms bli uppfylit

Mal: Arets investeringar i forhallande till
verksamhetens nettokostnader ska hogst
uppga till 15 %.

Utfall: Resultatet per den 31/8 &r att investe-
ringarnas andel av verksamhetens nettokost-
nader uppgér till 16,6 %. Méalet nas ej for dela-
ret.

Prognosen for 2020 &r att investeringarnas an-
del av verksamhetens nettokostnader uppgar
til 19,0 %.

B pélet bedsms inte bli uppfyit.

Balanskravet

Enligt gdllande lagstiftning ska ett eventuelit
underskott mot balanskravet aterstilias inom
de tre kommande budgetaren.

Inget ingdende balanskravsresultat finns att
aterstélla och 2020 ars balanskravsavstamning
ger ett positivt resultat.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsavstimning Prognos Prognosavvikelser

201231 (mnkr) 200331 200531 200831

Nimndernas verksamheter:
Arets resultat 93,0 Kommunstyrelse/Rev/Valn./Overform. 152 16,3 180
reducering realisationsvinster 0,0 Socialnamnd -238 -209 -159
. . P Barn- och uthildningsnamnd 0,0 0,5 1,9
?reahserade vinster i virdepapper 0,0 Kultur- och fritidsnamnd 00 00 00
Aterféring av orealiserade vinster i Teknisk ndmnd 06 -06 03
vérdepa pper 54,8 Miljo- och byggnadsndmnd 0,0 0,0 0,0
Arets res. efter balanskravsjustering 147,8 |Sf""""",_"°"'"'f'""°’ Lok et 92 47 37|
Finansférvaltning 234 245 437
avsdttning RUR -3,0 Budgeterat resultat 456 456 456
Balanskravsresultat 144,8 |Resultat frén drets verksamheter 598 654 93,0
Jamforelsestérande poster -15,0 -15,0 0,0
|Resultat 448 504 930)

Posten ”aterféring av orealiserade vinster i
viardepapper” har uppstatt da hela pensions-
férvaltningen omallokerades i juni manad. Ti-
digare uppbokad forandring mellan bokfort
virde och marknadsvérde har aterforts da den
realiserats.

Resultatutj@imningsreserv
Kommunfullmiktige beslutade 2013-06-13

§ 51 om riktlinjer for resultatutjamningsre-
serv. En 6vre grans for storleken pa reserven
faststdlldes och motsvarar 4,0 procent av
summa skatteintdkter, generella statshidrag
och utjamning. En 6vre grans 2020 med nuva-
rande prognos som underlag uppgar till 58,7
mnkr. 55,7 mnkr finns avsatt i resultatutjam-
ningsreserven. Vid arsskiftet bor, om progno-
sen haller, ytterligare 3,0 mnkr kunna reserve-
ras.

Prognossiikerhet

Kommunens uppfoljningsprocess innebdr att
verksamheterna féljs upp fyra ganger per ar, i
en kvartals- respektive deldrsrapport samt tva
mindre rapporter per den 31 maj och den 31
oktober. For att uppna en korrekt styrning av
verksamheten ar prognossdkerheten av avgo-
rande betydelse och att ndmnderna vid nega-
tiva budgetavvikelser beskriver vilka atgérder
som vidtagits respektive planeras vidtas for att
fa ett utfall i balans med budget.

Jamfért med prognosen i maj berdknas resul-
tatet fér 2020 nu bli 48,2 mnkr battre. Jamfort
med rapporten per den 31 maj berdknas resul-
tatet for 2020 bli 42,6 mnkr battre.
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Bland ndmnderna har socialnamnden, 7,9
mnkr, kommunstyrelsen, 2,8 mnkr, barn- och
utbildningsnamnden, 1,9 mnkr samt tekniska
namnden, 0,3 mnkr, forbattrat sina prognoser
dver tiden. Fér socialndmnden ar det framfor-
allt inom individ- och familjeomsorg som pro-
gnosen forbattrats. Kommunstyrelsens pro-
gnosférbattring ar att hdnfora till exploate-
ringsnettot, 16,2 mnkr. Ovriga namnder ligger
ungefar i niva med tidigare prognoser. Finans-
férvaltningens prognosférandring beror hu-
vudsakligen pa extra tiliskott i generella stats-
bidrag, ny skatteunderlagsprognos med en va-
sentlig forbattring mot majprognosen samt en
forsamrad pensionsprognos. Finansfdrvalt-
ningens prognos beskrivs ingdende pa sidan
19.

Pensionsférvaltning

Kommunfullmaktige beslutade 2013-02-07 om
uttag ur forvaltningen av pensionsmedel. En-
ligt beslutet ska medel motsvarande 50 % av
utbetalningarna inklusive Ioneskatt avseende
den sa kallade ansvarsfdrbindelsen tas ut arli-
gen frén pensionsférvaltningen och tillforas
kommunens kassa. Arets uttag om 11,0 mnkr
har dnnu inte verkstdllts med anledning av
omallokering av hela pensionsmedelsportfol-
jen samt avvaktande av Coronaeffekten pd
borsen. Totalt uppgar uttagen ur férvaltningen
till 72,6 mnkr.

Under juni manad omallokerades hela pens-
ionsmedelsportfoljen. Anledningen till detta ar
att fa en battre avkastning. Lomma kommun
har nu placerat sina tillgangar i indexfonder
vilket dr en férdel eftersom det normalt inne-
bar en stabilare fondférmogenhet.
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Den siste augusti var marknadsvardet pa pla-
ceringarna 290,6 mnkr en minskning med 4,7
mnkr sedan arsskiftet. Det bokforda vérdet for
samma period uppgick till 278,4 mnkr.

Tillgangsfordelningen per siste augusti:

Rintebédrande vardepapper 48 %
Svenska aktier 37%
Utlandska aktier 15%

Investeringsverksamhet
Investeringarna januari - augusti uppgar till
143,1 mnkr i materiella anldggningstillgangar.
De storsta projekten ar:
¢ Om- och tillbyggnad av Pildangskolan,
35,4 mnkr
e Stationsomradet, 18,2 mnkr
e Utbyggnad Loddesnédsskolan, 16,5
mnkr

Investeringsbudgeten uppgar till 264,7 mnkr.
Prognosen fér &rets investeringar uppgar till
260,7 mnkr, vilket ar 4,0 mnkr idgre an budge-
terat. Inom nedanstaende projekt finns avvi-
kelser vad avser genomférandetid och/eller
bestutad totalutgift.

Projekt som kommer att genomfdras tidigare
dn planerat:

Piléingskolan om- och tillbyggnad, inkl. rivning,
projektet dr uppdelat i 2 etapper. Etapp 1 &r
fardigstélld och verksamheten har flyttat in.
Byggnationen av etapp 2 pagar och fardigstéll-
des under juni manad. Rivning av kvarvarande
byggnader samt utférande av utvdndiga mark-
arbeten beriknas vara fardigstalit under varen
2021. Projektet ligger fore den initiala tidpla-
nen, vilket medfért att utbetalningarna ocksa
har tidigarelagts. Under 2020 kommer cirka 9
mnkr utéver arets budget att utbetalas. Vid de
ekonomiska uppfdljningarna har det konstate-
rats att byggnationen har gatt betydligt battre
dn tidigare kalkyler, vilket innebdr att man i
dagslaget raknar med ett utfall som blir 6
mnkr ldgre &n faststalld totalutgift.

DP Bjiirred centrum, byggnation av busshall-
platser samt den mindre lokalgatan har inled-
des under det forsta kvartalet. Busshaliplats-
utrustningen har blivit mer kostnadskrdvande
in kalkylen da Skanetrafikens upphandling av
denna utrustning blivit avsevart dyrare. Tele-
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omléggning &r initierad med anledning av ex-
ploateringen och dr mer omfattande i omra-
det dn beridknat. | prognosen férvantas ett ut-
dkat utfall innevarande ar i forhallande till
budgeterade medel f6r 2020. Utfallet berdk-
nas dock rymmas inom faststilld totalutgift.

Projekt som kommer att genomforas senare
dn planerat:

Detaljplan (DP) Nians verksamhetsomrdde, Ex-
ploateringen av omradet pagar fortsatt. Topp-
beldggning av omradet kommer inte utféras
som budgeterats 2020 utan planeras i stéllet
att utféras 2021.

Damm séder om Nyhemsgatan, Projektet se-
nareldggs till 2021 pa grund av férseningar hos
ledningsagaren.

Atgdrder i trafiksikerhetsplan och cykelplan,
etappl, en del av de planerade projekten i cy-
kelplanen for 2020, vilka angransar till jarnva-
gen, kommer inte genomforas under aret ef-
tersom Trafikverket inte medgivit dessa. Dia-
log pagar med Trafikverket om fordandrad ut-
formning. Tillstdnd kommer troligtvis ej kunna
erhallas 2020, vilket innebér att utfallet for
budgeterad investering kommer bli lagre
2020.

Projekt som kommer att bli dyrare dn beslutad
totalutgift:

Langa bryggan Bjdrred, ersdttningsbrygga,
férstudien gallande kvalitetshojande atgarder
ar fardigstalld och ett nytt forslag pa utform-
ning och en 6kad totalutgift féreslas i kom-
mande budgetprocess. Forvaltningen har fatt i
uppdrag att paborja ansokan till Mark- och
miljodomstolen. Dom berdknas komma for-
sommaren 2021. Byggnation i vattnet kommer
troligtvis att ske under perioden september
2021 till mars 2022, vilket medfér att bryggan
kommer att byggas under forsta vintersa-
songen och befintlig brygga planeras att rivas
september 2022 till mars 2023. Detta innebar
att en brygga kommer att finnas tillgénglig un-
der stort sett hela projektet men med mindre
begransningar under vissa perioder.

Projekt som kommer att bli billigare én beslu-
tad totalutgift:

Erosionsskydd tre- och fyrkantsdammarna, tva
tredjedelar av byggnationen ar genomford. En
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omarbetning av férfragningsunderlaget samt
ett ldgt vinnande anbud ger en prognostiserad
positiv avvikelse pa cirka 6,0 mnkr. Totalutgif-
ten prognostiseras i dagslaget till 12,9 mnkr
mot en beslutad totalutgift pa 18,9 mnkr.

Erosionsskydd etapp 2 (LIFE). Lifeprojektet &r
ett forskningsprojekt med syfte att préva nya
I8sningar mot kusterosionens negativa effek-
ter. Life Coast Adapt ska synliggora, testa och
utvérdera natur- och ekosystembaserade an-
passningsatgarder i kustzonen. Projektets re-
sultat ska ge ett underlag for att utveckla lang-
siktigt hallbara strategier for framtiden. Dar-
med &r erosionsskyddets livsldngd och effekt
dver tid osdker och kommer att foljas upp
kontinuerligt.

Det budgeterade harda erosionsskyddet i pro-
jektet utgadr for att sdkerstdlla bidragsdelen av
LIFE projektets mjuka skydd. Detta medfor att
projektets totalutgift prognostiserar en positiv
budgetavvikelse pa ca 4,0 mnkr. Genomfdran-
det berdknas utféras som planerat under hds-
ten 2020 och varen 2021. Totalutgiften pro-
gnostiseras till 7,3 mnkr.

Likviditet
Sedan arets bérjan har likviditeten forbattrats
med 46,5 mnkr.

Under aret har forséljning av tomter inom ex-
ploateringsverksamheten inbringat 6,0 mnkr,
extra tillskott fran staten 2020, 45,1 mnkr,
samt 6kad upplaning med 30 mnkr férbattrat
likviditeten.

Upplaning

De langfristiga 1anen uppgick vid arsskiftet
2019/2020 till 590 mnkr. Ett nytt ldan om 30
mnkr har tagits upp under perioden, vilket gor
att laneskulden nu uppgar till 620 mnkr. Likvi-
diteten var hég vid ingangen av aret och har
forbattrats ytterligare vilket gor att prognosen
for ldneskulden berdknas vara 620 mnkr dven
vid arets slut.

Likvida medel vid drets bérjan (mnkr) ‘ 89,4
Kassafléde frdan den Iépande verks 259,7
| Investeringsverksamheten: netto -234,0
Finansieringsverksamheten 20,8
Likvida medel per 2020-08-31 135,9
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Det positiva resultatet och hogre intdkter an
budgeterat bidrar till ett mindre upplaningsbe-
hov &n beraknat.

LSAB’s laneskuld uppgar till 103 mnkr, vilket ar
detsamma som vid &rets ingang och arets pro-
gnos. Utvecklingen av laneskulden for kommu-
nen respektive for LSAB redovisas nedan.
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Viisentliga ekonomiska héindelser

Den pégadende Coronapandemin har satt sina
spar i verksamheten och ekonomin under
&ret. Under nimndernas redovisning framgar
det paverkar dem savil verksamhetsmassigt
som ekonomiskt.

Under perioden har staten beslutat, och beta-
lat ut, 45,1 mnkr i extra tillskott till Lomma
kommun, 12,6 mnkr av dessa avser vilfard
och 32,5 mnkr avser Konjunktur-/Coronastod.
Ytterligare 4,3 mnkr &r aviserade men ej beslu-
tade. Beloppet och bidraget &r endast prelimi-
nart.

Bidragen har bokforts fran den manad de be-
slutats med en succesiv intaktsredovisning till
arets slut, enligt RKR R 17, utkast juni 2020.

Staten har dven beviljat och betalat ut full
kompensation for sjuklonekostnader for peri-
oden april till och med juni 2020, 5,2 mnkr.
Motsvarande period 2019 hade Lomma kom-
mun sjukidnekostnader pa 3,1 mnkr, vilket kan
ses som en “dverkompensation” 2020.

God ekonomisk hushéllning

Lagstiftningen anger att kommuner och lands-
ting ska besluta om finansiella mal som dels
ska definiera vad “god ekonomisk hushallning”
ar i den egna organisationen och dels ska vara
styrande fér den ekonomiska planeringen/ut-
vérderingen.
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Kommunerna ska inte bara anta finansiella
mél utan ocksd verksamhetsmassiga mal i
budgeten, som ar av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning. Dessa benamns i Lomma
kommun som “riktade mal” fran kommunfull-
maktige.

| respektive ars drsredovisning ska en samlad
bedémning goras av om kommunens ut-
veckling ligger i linje med god ekonomisk hus-
hallning. God ekonomisk hushalining uppnas
nér saval de finansiella malen som de riktade
malen huvudsakligen &r uppfyllda.

Av de fyra finansiefla malen prognostiseras ett
att inte uppnas vid arets slut. Malet arets inve-
steringar i forhallande till verksamhetens net-
tokostnader ska hogst uppga till 15 % nas inte
baserat pa prognosen. Prognosen tyder pa en

jamforelsevis mycket hog genomforandegrad
av investeringar i ar jamfért med tidigare ar.
Kommunfullmaktige har utéver de finansiella
malen satt upp sex riktade mal till nimnderna
enligt god ekonomisk hushallning. Ett av ma-
len &r uppfyllt, tre beddms bli uppfylida under
dret medan tva inte bedéms bli uppfylida un-
der aret.

Kommunfullmé&ktige har dven utifran de an-
tagna 6vergripande malen fattat beslut om
namndsmal. Utifrdn en sammanstallning over
namndernas maluppfylielse kan konstateras
att fem namndsmal dr uppfylida, 24 beddms
bli uppfyllda och endast tre mal bedéms ej bli
uppfylida.

Den samlade bedémningen &r att Lomma
kommun kommer att uppna en tamligen god
ekonomisk hushallning for 2020.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Delarsrapporten omfattar endast kommunen,
inte den sammanstélida redovisningen for
Lomma kommun. Lomma Servicebostdder AB
(LSAB) dr kommunens enda heldgda bolag.

LSAB (100%)
{mnkr) Utfall  Prognos:
200831 201231
Intékter 10,2 15,4
Kostnader -5,2 -9,8
Avskrivhingar -3,5 -5,3
Periodens/érets rorelse-
resultat 1,5 0,3
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -0,5 -0,7
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 1,1 0,4
Avsattning 0 0,3
Skatt 0 0]
Arets resultat 1,1 0,0
Investeringar 0,0 0,1

24

Lomma Servicebostider AB

Bolagets verksamhet ska grundas pa det fak-
tum att det ska tillgodose och planera utifran
behov som framstills av i forsta hand social-
namnden.

Bolaget uppvisar ett positivt resultat efter fi-
nansiella poster om +1,1 mnkr och ett progno-
stiserat heldrsresultat pa -0,4 mnkr. Utfallet
for deldret forklaras framst av forskjutning av
underhallsatgarder.

For heldret 2020 beddms underhatlskostna-
derna bli 0,3 mnkr lagre jamfort med budget
da vissa underhalisdtgarder inte har kunnat
utféras pa grund av smittskyddsléaget. Drift-
kostnaderna bedoms bli 0,4 mnkr hdgre jam-
fort med budget, vilket i huvudsak &r reparat-
ionskostnader. Ovriga positiva avvikelser &r
0,5 mnkr och bestar av mediakostnader men
dven administration.

L&n pa motsvarande 20 mnkr har konverterats
under perioden. Bolagets ldneskuld uppgar till
103 mnkr, vilken &r samma niva son vid ars-
skiftet.
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PERSONALREDOVISNING

Kompetensférsorjning

Antalet medarbetare varierar dver aret,
framst vad géller de visstidsanstéllda. For att
undvika jamférelsestérande uppgifter redovi-
sas i detta sammanhang antalet medarbetare
vid en bestamd tidpunkt, den 31 augusti.

Antalet arsarbetare uppgick till 1 418, vilket ar
en minskning med 4 arsarbetare. 1 263 arsar-
betare (89 %) var tillsvidareanstallda och 155
arsarbetare (11 %) var visstidsanstallda. Anta-
let medarbetare totalt uppgick till 1 524 per-
soner, en minskning med 7 personer.

Forandring av antal drsarbetare per namnd

Kommunstyrelsen 4,1
Socialndmnden -9,9
Barn- och utbildningsndmnden 5,2
Kultur- och fritidsndmnden -1,6
Tekniska ndmnden -2,0
Miljo- och Byggnadsnamnden 0,0

Barn- och utbildningsndmnden har dkat med
5,2 arsarbetare, vilket forklaras med att be-
manningen har en koppling till befolkningspro-
gnosen. Antalet elever dkar inom grundskolan
vilket innebér att fler behoriga larare anstallts.

Tekniska namnden har minskat med 2,0 arsar-
betare. Periodvis tar tekniska ndmnden in
specialkompetens sasom tillfdlliga projektle-
dare eller andra specialistkompetenser i form
av visstidsanstallningar, denna omfattning har
vatit mindre i ar n 2019.

Den 1 mars 2019 dvertogs hemtjanstverksam-
heten i kommunal regi, vilket innebar 115,6
nya medarbetare inom socialndmndens verk-
samhet. Arets minskning med 9,9 medarbe-
tare dr en balansering av tjansterna samt en
omstrukturering inom avdelningen for Halsa
vard och omsorg.

Okningen inom kommunstyrelsen avseende
tillsvidareanstéllda beror framst pa éverlapp-
ning vid personalomsattning samt en ny tjdnst.
Bland visstidsanstallda fick nagra trygghetsvar-
dar manadsanstéllning under sommaren med
anledning av att deras narvaro utdkades pa
strander och i 6vriga kammunen.

Av samtliga medarbetare arbetade 74 % heltid
och 26 % deltid. Deltidsanstéliningar fanns
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framst inom socialndmndens och kultur- och
fritidsndmndens omraden. Lagst andel deltids-
anstallningar finns inom tekniska ndamnden
och miljé- och byggnadsndmnden. 27 % av
kvinnorna och 23 % av mannen arbetade del-
tid. Kommunen kommer att driva ett projekt
for battre bemanning med syfte att minska an-
talet deltidsanstéllda.

De totala personalkostnaderna fér perioden
januari till augusti uppgar till 534,8 mnkr, vil-
ket &r 14,1 mnkr hdgre an motsvarande period
foregdende ar. Den framsta orsaken till detta
ar lI6nedkningar.

mnkr jan-aug jan-aug

2019 2020
Léner m.m 358,4 369,1
Arbetsgivaravgifter 109,5 111,8
Pensioner 48,5 48,1
Ovrigt 4,3 58
Summa 520,7 534,8

Med anledning av Coronaepidemin har Staten
betalat ut full kompensation for sjukiéner for
perioden april till och med juni i ar, 5,2 mnkr,
vilket gor att vi bverkompenseras, da sjukléne-
kostnaderna under samma period 2019 lag pa
3,1 mnkr. For juli till och med september er-
satter staten endast fér 6kade sjuklonekostna-
der jamfért med tidigare ar.

Lomma kommun stravar efter en personalom-
sdttning pa max 14 % vilket kunde hallas 2019.
Barn och utbildnings-, kultur och fritids- samt
miljo- och byggnadsnamnden hade allaen
lagre omsdttning. Omséattningen ser ut att
fortsatt ha en nedatgdende trend da det efter
atta manader kan konstateras att personalom-
sadttningen minskat med ytterligare 4,2 pro-
centenheter jamfort med samma period 2019.
Personalomséttningen har minskat inom alla
namnder. Sjukskoterskegruppen har for peri-
oden hogst omsattning foljt av vardbitréden.

En tydlig effekt pa den minskade personalom-
sattningen ar att kommunen publicerat mar-
kant farre annonser under 2020; 80 jamfort
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med 141. En annons kan dock avse flera tjans-
ter som till exempel underskterskor till hem-
tjansten. Lomma kommun ar, likt samhallet i
dvrigt, starkt influerat av pdgdende pandemi.
Det &dr en oséker tid for att byta arbete.

Lén och férmaner

Anstilida i Lomma kommun har individuella
och differentierade loner. Lénerna revideras
arligen utifran l6neavtalen, kommunens anvis-
ningar for I6nesattning samt verksamhetsba-
serade |6nekriterier. Lonedversynen fér 2020
har inte kunnat slutféras da forhandlingarna
pé central nivd med Kommunal och AKV (Vis-
ion, Akademikerférbundet SSR och Ledarna)
inte &r avslutade. Pa grund av radande pan-
demi skots forhandlingar upp till oktober 2020
for dessa organisationer. Ovriga forbunds |6~
nedversyner var slutférda per 1 april 2020.

Ledarutveckling
Chefer i Lomma kommun tillvaratar och moj-
ligg6r utveckling fér medarbetarna och verk-
samheten med resultat, kvalitet och ett hall-
bart arbetsliv i fokus. De ska ha formaga att
leda, motivera, delegera och sékerstélla att
medarbetarna har ratt férutsdttningar att pa-
verka och bidra till verksamhetens uppdrag
och mal. De ska dven ge aterkoppling pa det
arbete som utfors. Chefer i Lomma kommun
ska axla rollen som ledare och arbetsgivarfore-
tridare som tar ansvar for personal, ekonomi
och verksamhet och lojalt genomfor fattade
beslut.
Den nya tillvaron som pandemin skapat har
férsenat utbildningar och upphandlingar.
Lomma kommun vill kunna méta sina chefer
och ledare med kompetensutvecklingsinsatser
utifran var de befinner sig; blivande, nya, er-
farna, forsta linjens chefer samt chefer dver
chefer. Under varen har koncept for chef- och
ledarutveckling utarbetats och implemente-
ringen av denna har startat.
Under hésten ges bland annat féljande ut-
vecklingsinsatser:
- 25 potentiella ledartalanger inom 5-Yes-
samarbetet padborjar LETA-programmet
- Nya chefer kommer, for forsta gadngen pa
lange att ges en chefsintroduktion
- Kommunledningskontoret kommer att er-
bjuda kommunens chefer olika basutbild-

26

ningar med fokus pa det formella chefsan-
svaret, till exempel inom arbetsmiljo, re-
krytering, ekonomi och kommunikation.

- Farsta linjens chefer inom socialférvalt-
ningen erbjuds ledarutvecklingsprogram.

- Ger programmet goda erfarenheter finns
méjligheten att vidga malgruppen for alla
kommunens chefer som leder medarbe-
tare.

- | samarbete med Burldvs- och Kavlinge
kommuner erbjuds chefshandlednings-
grupper for chefer som direkt leder medar-
betare. Detta ar en férlangning av en av de
mest uppskattade ledarutvecklingsaktivite-
terna som genomfdrdes inom ESF-pro-
jektet PEPP.

- Utvecklingsinsatser for chefer som leder
chefer kommer att ges genom lednings-
gruppsutveckling for kommunlednings-
gruppen och respektive férvaltningsled-
ningsgrupp.

- Mojlighet att genomféra processkonsultat-
ioner med fokus pa att stimulera och ut-
veckla samarbetet i de organisatoriska mel-
lanrummen, mellan férvaltningar och olika
verksamheter. En viktig organisatorisk fér-
utsattning.

Dessutom lanseras under hosten Lomma kom-

muns chefsrekryteringsprocess.

Arbetsmiljé och likabehandling

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har fort-
skridit under aret i kommunens alla forvalt-
ningar. En 6versikt av kommunens rutiner och
anvisningar for arbetsmiljdarbetet har genom-
forts infor hostens kommande arbetsmiljdut-
bildningar for chefer och skyddsombud. Ra-
dande pandemi tydliggjorde ett behov av att
komplettera befintliga rutiner med en rutin
for f6rsta hjalpen och krisstdd. Kommunen har
tecknat ett tilliggsavtal med foretagshélsovar-
den for deras expertstod dygnet runt, i hédn-
delse av kris. Malsattningen ar att kunna pre-
sentera ett forslag till nya arbetsmiljdanvis-
ningar innan arets slut.

1 bérjan av dret genomfardes arlig uppfdljning
av likabehandling samt det systematiska ar-
betsmiljparbetet. Syftet &r att sdkerstalla att
ingen medarbetare &r utsatt for diskriminering
eller krankande sdarbehandling samt att
Lomma kommun har goda och valfungerande
rutiner for att undvika ohalsa i ndgon form pa
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grund av arbetet. Inga allvarliga brister kunde
pavisas men i bada uppféljningarna kunde
konstateras att rutiner behdver ses éver och
implementeras. Arbetet med detta har pabér-
jats.

Arbetsgivaren ska dven arligen, enligt diskrimi-
neringslagen, genomfora en lonekartlaggning
for att sdkerstélla att Lomma kommun har
sakliga anstallnings- och 1dnevillkor. Eventuella
skillnader ska analyseras med syfte att avgora

om dessa direkt eller indirekt har samband
med konstillhérighet. Osakliga l6neskillnader
ska dtgdrdas sa snart som mdjligt och senast
inom tre ar. Lénekartldggningen kommer att
genomforas efter fullgjord 16ne6versyn.

Sjukfranvaro Tillgénglig arbetad Sjukfranvaro 1-14 dagar av Sjukfranvaro > 60 dagar
tid i timmar totalt total sjukfranvaro av total sjukfranvaro

Kategori 2019 2020 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020

Jan-juli Jan-juli  Jan-juli  Jan-juli Jan-juli = Jan-juli Jan-juli Jan-juli

Samtliga anstillda 1654517 1754572 5,5% 6,9% 2,5% 3,7% 39,7% 35,3%

Kvinnor 1289230 1373926 5,9% 7,6% 2,7% 3,9% 38,5% 36,7%

Man 365 287 381 046 3,9% 4,4% 1,8% 3,0% 46,6% 25,9%
Atdersgrupp

- 29 &r 209 360 210 582 5,2% 6,1% 3,4% 4,4% 19,8% 16,9%

30-49 ar 778 001 837 138 4,9% 5,6% 2,4% 3,4% 37,9% 30,0%

S0 ar - 667 156 707 252 6,2% 8,8% 2,5% 3,9% 46,7% 43,0%

For perioden januari-juli uppgar den totala
sjukfranvaron till 6,9 % av tillganglig arbetad
tid i timmar, vilket ar en kning med 1,4 pro-
centenheter jamfort med motsvarande period
2019. Okningen ir sannolikt en f6ljd av den
pagaende pandemin och avser framst korttids-
franvaron for saval kvinnor som man. Av den
totala sjukfranvaron dr 35,3 % langtidsfran-
varo, over 60 dagar, en minskning jamfort
med 2019 da den lag p4 39,7%. Okningen av
den totala sjukfranvaron &r storst i ldersgrup-
pen 50 ar och dldre. Samtliga namnder bedo-
mer att den 6kade sjukfranvaron beror pa pa-
gaende Coronapandemi.
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Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Sjukfranvaro
Yrkesgrupp Sjukfranvaro > 60 dagar av total
totalt % sjukfranvaro %

2019 2020 2019 2020
Administrativ person 1,9 50 0,0 52,5
Kbkspersonal 51 82 308 41,5
Ldrare 3,4 3,8 37,9 28,1
Underskéterskor 11,5 143 345 43,1
Barnskotare 7,9 11,6 47,5 47,0
Forskolldrare 8,1 10,3 43,7 35,3
Fritidspedagoger 4,5 6,1 14,6 22,4
Chefer 1,3 1,7 0,0 50,0
Socionomer 51 3,8 13,3 21,2
Sjukskoterskor 8,5 8,0 408 17,4

Den totala sjukfranvaron har 6kat fér samtliga
yrkesgrupper utom for sjukskoterskor och
socionomer dar en minskning skett. Den langa
sjukfranvaron har minskat for grupperna
barnskdtare, forskollarare, larare, sjukskoters-
kor och socionomer. Fér 6vriga grupper har
den l3nga sjukfranvaron 6kat. Underskoters-
kor, sjukskéterskor, kbkspersonal, forskolla-
rare och barnskodtare har hogre sjukfranvaro
&n genomsnittet. Det finns flera orsaker till
den hogre sjukfranvaron, bland annat storre
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utsatthet for infektioner och hégre arbetsbe-
lastning samt personalrérligheten som finns
inom dessa grupper.

Total sjukfranvaro Lomma kommun

Procent
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Sjukfranvaron har under 2020 legat i stort sett

28

hégre dn 2019. Fran och med mars manad
syns en tydlig effekt av ett férandrat sjukskriv-
ningsmonster till foljd av pandemin. De f6l-
jande méanaderna visar en féljsamhet till nya
riktlinjer och tyder pa att medarbetarna tog
ett stort ansvar for att begransa spridningen.
Sjukskrivningstalen kommer med stérsta san-
nolikhet att 6ka igen under hésten dd pande-
min fortsatter. | juli dr sjukfranvaron, for bade
kommunen som helhet och for némndernas
verksamheter, lagre 4n samma méanad 2019.
Forvaltningarna ser att juli manad &r svar att
analysera, da manga har semester. Frvalt-
ningarna féljer sjukfranvaron i verksamhet-
erna kontinuerligt.
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AKTUELLT OMVARLDEN

Kommunstyrelsen
Revidering av mél- och budgetprocessen

Infor den nuvarande mandatperioden sags
mal- och budgetprocessen dver. Nu nar styrsy-
stemet implementerats finns dock behov av
att forfina systemet ytterligare. Framforallt lig-
ger fokus pa att malen ska bli mer styrande
och att férenkla budgetprocessen.

Ndringslivsstrategi

En naringslivsstrategi har tagits fram under
sommaren. Syftet med ndringslivsstrategin ar
att peka ut en vag for hur Lomma kommun
med gemensamma krafter vill starka férutsatt-
ningarna for foretag att bedriva sin verksam-
het i kommunen. Det handlar om att kommu-
nens alla delar tillsammans agerar pa ett satt
som bidrar till att skapa de bésta foérutsatt-
ningarna f6r foretagen, att fler startar foretag
och att nya foretag lockas till kommunen. Stra-
tegin kommer att behandlas i KS/KF under
hosten.

Beslutsstodsystem

Kommunstyrelsen tog den 25 mars beslut om
att tilldela beslutsstodsprojektet 2 mnkr for
att kunna paborja implementering av ett be-
slutsstédsystem under aret. Upphandling av
system genomfors och utvadrdering av in-
komna anbud pagar. En projektledare har an-
stallts och implementering av beslutsstodsy-
stemet paborjas under hdsten.

Organisatoriska fordndringar

Rekrytering av ny ekonomichef pagar. Under
tiden delar tvd medarbetare pa avdelningen
rollen som tillforordnad chef tills dess att den
nya ekonomichefen ar pa plats.

Under siutet av september kommer sekrete-
raren i kommunstyrelsen ga in som tillférord-
nad kanslichef da tidigare chef slutar sin an-
stéllning. Infor rekryteringen av en ny kansli-
chef genomférs en genomlysning av struk-
turen pé kansliet. Genomlysningen gors for att
6ka samspelet med f6rvaltningarna, hitta sy-
nergier och optimera arbetsprocesserna.

Registratorsfunktionen i kommunen kan
komma att fordndras (centraliseras) vilket
kommer att stélla krav pa kansliavdelningen
att inhdmta kunskap om fdrvaltningarnas ruti-
ner och handlingar. Samtidigt kan forénd-
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ringen leda till en béattre registratur dar med-
borgare och andra myndigheter kan f& snabb-
bare och sdkrare hantering av olika drenden.

Overformyndarverksamheten samverkar med
tre andra kommuner i en gemensam organi-
sation som bygger pa ett avtal mellan parterna
som nu haller pa att omférhandlas. Beroende
pa utfallet av dessa forhandlingar sa fortsatter
samarbetet eller gar parterna skilda vagar och
tar hem sin handidggning till respektive kom-
mun.

Socialndmnden

Coronapandemin har gett stora effekter i
verksamheten. inom personalomradet har
sjukfranvaron varit hdg, i enlighet med Folk-
hilsomyndighetens riktlinjer. Detta har med-
fort ett stort arbete med vikarierekrytering
och daglig bemanning. Det har ocksa funnits
en oro bland medarbetarna kring exponering
av viruset. Pandemin har paverkat arbetstill-
fallen negativt vilket ses i form av 6kade utbe-
talningar av ekonomiskt bistand och detta
kommer sannolikt att paverkas under en
langre tid. Skyddsmaterial har under pande-
min globalt varit svart att anskaffa varfor pri-
serna dkat markant pa hela varldsmarknaden,
sa ocksd i Lomma kommun. Lansstyrelsen har
gett direktiv om att kommunen ska ha ett la-
ger motsvarande tre manaders behov av
skyddsutrustning. Detta har kdpts in.

Aldreomsorgen har under pandemin fatt hela
samhillets fokus. De riktade insatser som er-
bjuds inom det omradet ska noga avvadgas for
att samtidigt kunna bedriva det dagliga arbe-
tet. Det ska ocksa vdgas mot socialndmndens
andra ansvarsomraden, ndmligen individ- och
familjeomsorg samt LSS.

Arbetet med Svertagandet av sarskilt boende
pagar. Malet ar att langsiktigt bygga upp en
valfungerande dldreomsorg i kommunal regi
med hog kvalitet och god patientsakerhet dar
bade vardtagare, narstdende och medarbe-
tare kanner sig trygga och trivs med verksam-
heten. Lomma kommuns sarskilda boende ska
bli en attraktiv arbetsgivare med hog trivsel,
sunda grundvarderingar, bra personaipolitik
och adekvat kompetens.
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En projektledare anstélldes 1 mars 2020. Som
en del i forberedelserna drivs fokusgrupper
best&dende av nirstdende, omvardnadsperso-
nal fran sarskilda boenden, representanter
frén halso- och sjukvardsorganisationen och
aktorer frén ideella organisationer och fére-
ningar som finns i Lomma kommun. Vardta-
garna kan tyvarr inte delta i nuldget med an-
ledning av coronapandemin. Teman for fokus-
grupperna ar maltider, méjlighet till sjélvbe-
stimmande, delaktighet och inflytande 6ver
den hjilp och det stod som ges, sociala aktivi-
teter men ocksa ansvar, roller och funktioner.

Inom kort ska alla Frosundas medarbetare be-
stdmma sig for om de vill bli anstéllda av
Lomma kommun. Medarbetare som foljer
med kommer att erhdlla kompetensutveckling
inom bland annat demens, dldrandet, dldran-
dets sjukdomar samt lakemedel och &ldre.

Arbetet med utbyggnad av smart trygghets-
teknik, digitala verksamhetssystem och info-
rande av moderna trygghetslarm ar redan pa-
borjat. Att de sérskilda boendena ocksa har
tillgdng till wi-fi ar angelaget bade for vardta-
garna och ur ett verksamhetsperspektiv och
ska vara pa plats vid dvertagandet.

Barn- och gtbildningsr;ﬁmr_mdgp _

Alla verksamheter inom férvaltningen for ut-
bildning, kost, kultur och fritid (UKF-férvalt-
ningen) har paverkats av rddande pandemi.
Det handlar om franvaro av personal och
barn/elever, modersmalsundervisning pa di-
stans samt att vissa verksamhetsinslag inte
kunnat genomfdras, sasom kulturgarantin.
Forvaltningen foljer fortlopande Folkhalso-
myndighetens rekommendationer.

Forskola

o Verksamhetens arbete har praglats av verk-
samhetsanpassningar med anledning av co-
ronapandemin.

o Sjukfranvaron i forskolan har pa aggregerad
nivé gatt ner till runt 5 % for manaderna maj
och juni. Detta ar troligen ett resultat av det
samarbete som utvecklats under pandemins
virsta faser under varen samt att férsko-
lorna inte haft nagra sjuka barn eller perso-
nal narvarande.

e Inom forskolans verksamhet har inga storre
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forandringar gjorts kring lagstiftning eller 13-
roplan som paverkat verksamheten.

Grundskolan

¢ Fran och med hésten 2019 har den stadiein-
delade timplanen fér grundskolan férénd-
rats. Undervisningstiden i matematik och id-
rott och halsa har 6kat med 105 respektive
100 timmar. Detta medfér ett behov av att
rekrytera ytterligare ldrare i matematik samt
idrott och hélsa. Det innebédr ocksa ett utd-
kat behov av idrottshallar.

¢ Kursplanerna fér grundskolan har férandrats
och ett implementeringsarbete kommer att
pabdrjas under hsten. De nya kursplanerna
borjar galla 1 juli 2021.

¢ Regeringen beslutade 2017 om en nationell
digitaliseringsstrategi fér skolvasendet, for-
skola och grundskola. Det vergripande ma-
let i den nationella strategin &r att det
svenska skolvasendet ska vara ledande i att
anvinda digitaliseringens mdgjligheter pa
basta satt for att uppna en hog digital kom-
petens hos barn och elever samt fér att
framja kunskapsutvecklingen och likvérdig-
heten. Arbetet med handlingsplanen for att
uppnd de i strategin uppsatta malen kommer
under det kommande aret att ytterligare in-
tensifieras och fokus kommer riktas pa for-
valtningen och politikens delaktighet.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

o Utredning fér en gymnasieskola i Lomma
kommun pagar, en delrapport har redovisats
tilt namnden och slutrapporten kommer att
presenteras i december 2020. Bade utred-
ningen ovan och den kartlaggning av pro-
gramutbudet i samverkansomradet som pa-
gar paverkar Lomma kommuns utredning.

e SOU 2019/20:105, "KomVux for starkt kom-
petensférsorjning” fokuserar ocksa pa kom-
petensforsérjningen och arbetsmarknadens
behov, vilket innebar att prioriteringsgrup-
perna - arbetsl6sa, s6kande med kort skol-
bakgrund, sékande som vill yrkesvéxla, s6-
kande som dnskar utbildning inom bristyr-
ken - likstalls utifran principen "den som bast
behover utbildning"

Centrala barn- och elevhdlsan

e Sacialstyrelsen har beslutat att fran och med
héstterminen 2020 lata alla pojkar i arskurs 5
vaccineras med HPV-vaccin,
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Kostverksamheten

o Hallbarhet ar helt avgérande ur ett framtids-
perspektiv. Kostverksamheten kommer dar-
for att inrikta sitt utvecklingsarbete mot mer
gront, mindre kott samt minskning av mat-
svinnet.

Kultur- och fritidsndmnden

Kulturskolan flyttade in i nya lokaler i Pilings-
omradet under augusti. Det innebér att fler
elever kommer kunna erbjudas att delta i
verksamheten. De nya lokalerna kommer pa
sikt att bli en motesplats och scen for kulturen
med en modern och utrustad black box, som
kallas Kulturboxen. De nya lokalerna kommer
att anvandas for kulturgarantin och arrange-
mang inom kultur och fritid. Efter att restrikt-
ionerna i samband med corona upphdr sa
kommer aven foreningar att kunna hyra Kul-
turboxen for publika arrangemang.

Under den rddande pandemin satsar férvalt-
ningen pa evenemang i mindre skala och pa
att synliggora ytor fér spontanidrott utomhus.
Tva trycksaker har tagits fram som beskriver
kommunens méjlighet till spontanidrott och
kulturen i det fria.

Verksamheten fortsdtter arbetet med att for-
hindra spridningen av plastgranulat. En tryck-
sak har tagits fram till fotbollsféreningarna att
dela ut till medlemmar och informationsskyl-

tar har satts upp pa idrottsplatserna.

Kuttur- och fritidsverksamheten har vunnit ut-
mirkelsen arets intraprenér med moti-
veringen: "Pa ett kreativt och nytankande satt
har Kultur- och fritidsverksamheten med Mi-
chael Tsiparis, Moa Briem och Mattias Larsson
i spetsen tankt nytt och hittat nya kreativa ar-
betssatt och metoder for att kunna na ut med
kultur- och fritidsaktiviteter till vdra invanare.
Genom att anvénda sig utav digitala och inno-
vativa losningar med invdnaren i fokus har
verksamheten gett barn, ungdomar, fore-
ningar, seniorer och flera andra malgrupper,
mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid un-
der pandemin. Nagot som varit viktigt under
de restriktioner som pandemin medfort.”
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Tekniska ndmnden

Pa grund av rddande pandemi har fler manni-
skor nyttjat och vistats i det allmanna rummet
vilket har dgnats stort fokus under framforalit
sommarperioden.

Besked invantas gédllande lagstiftningen kring
ansvaret fér returpapper/tidningar och for-
packningar. Regeringen har aviserat om att ett
kommunalt ansvar for returpapper kan
komma att inforas.

Ett lagre antal nyanlanda har kommit till kom-
munen pa grund av rddande pandemi.

Milj6- och byggnadsnamnden
Bygglovsverksamheten

Sedan den 1 augusti 2020 har tilldten area av-
seende bygglovsbefriad komplementbyggnad,
s.k. Attefallshus, 6kat fran 25 kvm till 30 kvm.
Om detta innebar att fler kommer nyttja moj-
ligheten att uppféra sddana byggnader och
darmed oka antalet anmalningar till byggen-
heten &r svart att forutse.

Miljé- och hélsoskyddsverksamhet

Ett nytt avfallsregister infors efter sommaren
2020. Tidigare har det funnits en skyldighet for
de verksamhetsutdvare som producerar,
transporterar, samlar in, handlar eller maklar
med farligt avfall, att fora vissa anteckningar
om avfallet, sa kallad anteckningsskyldighet.
Verksamhetsutdvare som behandlar avfall har
ocksa haft en skyldighet att fora anteckningar
om savél farligt avfall som annat avfall. Regel-
andringarna som infors efter sommaren 2020
innebar att uppgifter ska lamnas kontinuerligt
och digitalt till ett nationelit avfallsregister hos
Naturvardsverket. Eftersom forandringarna
omfattar ett stort antal av miljé- och bygg-
nadsnamndens tillsynsverksamheter behéver
miljdenheten arbeta férebyggande med att
tillhandahalla informationen i ett tidigt skede
for att minska framtida arbetsbelastning i
form av extra tillsyn och foreldagganden.

Karta- mdt och GIS-verksamheten (KMG)
Lantmateriet har, i samverkan med berdrda
aktorer, fatt i uppdrag av Regeringen att iden-
tifiera sa kallade sarskilt vardefulla dataméang-
der och vilka aktdrer som berérs av dessa i en-
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lighet med det reviderade Oppna data-direkti-
vet (tidigare PSi-direktivet). | uppdraget ingick
ocksa att analysera samhallsnyttor och bud-
getkonsekvenser av att tillgéngliggtra dessa
dataméngder avgiftsfritt. Utredningen ar nu
klar och det #r tydligt att KMG kommer att pa-
verkas av revideringen. Bland de data som an-
ses inneha stor nytta har geospatiala data (in-
frastruktur och landskapsinformation) hog pri-
oritet, vilket i allra hogsta grad involverar
KMG's verksamhet. Verksamheten fdljer ut-
vecklingen av detta for att underldtta en dver-
gang till att 6ppna upp data genom en portal
eller annat medium. Kostnaden fér att inve-
stera dr liten i jamforelse med vad det innebar
i forlorade intakter. Hur detta hanteras kom-
mer beslutas pa hégre niva, kommunalt och
nationellt. Utredningen ger ett preliminart for-
slag som forordar en omférdelning for de av-
giftsintakter som idag debiteras mellan offent-
liga organisationer. Detta kombinerat med att
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resterande finansieringsbehov ticks av statliga
medel. Dock behdvs ytterligare analys av méj-
ligheter och konsekvenser. Forslag fran Sve-
rige som innefattar alla identifierade vérde-
fulla dataméangder ska upp pa EU-niva 15 sep-
tember, enligt det senaste beskedet. Om det
sedan godkénns sker genomforandet i borjan
av 2021 med en implementeringstid pa 2 ar.

Lomma kommun har sedan ett par ar tillbaka
en drdnare som har anvédnts av kommunikat-
ionsavdeiningen for en del olika syften. Den
skulle aven vara anvandbar i bland annat mat-
ningssyfte for KMG’s rdkning, dven andra av-
delningar har meddelat intresse. Pa férvalt-
ningen utbildas personal just nu och alternativ
for programvaror som kan programmera rut-
ter och behandla insamlad data ska varderas
utifran prestanda och kostnad. Verksamheten
stravar efter att kunna borja med drénarfiyg-
ningar sa snart som mdjligt.
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MALUPPFYLLELSE

NAMNDSMAL SAMT RIKTADE MAL FRAN
KOMMUNFULLMAKTIGE

Nedan redovisas maluppfyllelse fran respektive
nidmnd avseende namndsmal samt riktade mal
fran kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen

Kommunévergripande verksamhet

MaAl: Fortroendet for kommunens verksam-
het ska vara higt genom en sammanhallen,
proaktiv och littillganglig information och
kommunikation till medborgarna
(riktat mél fran kommunfullmdéktige till kom-
munstyrelsen)

Maélet bedéms bli uppfylit.
Ett omfattande arbete har pabérjats ddr kom-
munikation blir en naturlig del av varje férvalt-
ning, avdelning och enhet i organisationen.
Kommunen befinner sig darfor i en intensiv ut-
veckling. For att organisationen ska kommuni-
cera allt som hinder pa basta och mest effekt-
fulla sitt, haller en gemensam och kommund-
vergripande kommunikationsstrategi pa att
tas fram. Denna behandlar inte enbart den ex-
terna utan dven den interna kommunikat-
jonen. Genom strategin tillsammans med
andra insatser, sasom interna kommunikat-
ionsutbildningar, bérjar nu organisationen
som helhet att forflytta sig.

Stalls malet i relation till matningar sdsom
medborgarundersékningen hamnade kommu-
nen pa en andra plats i landet (2019) da kom-
muninvinare fick svara pa fragor vad géller
kontakt med fértroendevalda, information
fran kommunen, paverkan pa politiska beslut
och fortroende for kemmunen. Ungefar 65%
av alla drenden som inkommer till nimnden
pa LUKAS blir besvarade inom 3 dagar. Detta
innebir att forvaltningen (vid delarsavstam-
ningen) inte nar upp till malvardet om att 85 %
ska fa svar inom 3 dagar. 90 % av alla LUKAS
arenden till forvaitningen blir dock besvarade
inom en vecka. Detta galler dven vid den kom-
mundvergripande sammanstaliningen. Under
hésten kommer det att genomfdras interna
utbildningar som fokuserar pa latta, enkla svar
med god kvalitet. Dessa matt (medborgarun
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dersdkningen och LUKAS) ger dock bara en li-
ten insyn i det storre arbete som pagar inom
forvaltningen kring kommunikation. Fokus
framéver ar fardigstallandet och implemente-
ringen av kommunikationsstrategin.

Under hésten inventeras dven olika digitala
plattformar som komplement till dialog med
naringslivet. Skulle satsningen visa sig positiv
kan denna utvecklas till andra malgrupper i
kommunen.

Mal: Ledarskapet i kommunens verksam-
heter ska mojliggéra medarbetarnas och dér-
med verksamhetens utveckling

Madlet bedéms bli uppfyiit.

Malet mits via medarbetarenkaten dar mattet

ar att ledarskapsindex ska 6ka. Beddmningen

gors bland annat av foljande skal:

e Genom en tydligare ledning och styrning
samt fornyelse i chefsleden inom socialfér-
valtningen. Kommunen ar dven mittien
upphandling av utvecklingsprogram for
forsta linjens chefer inom socialférvalt-
ningen. Ger programmet goda resultat
finns mojlighet att vidga malgruppen for
alla kommunens chefer som leder medar-
betare.

e Det finns en stabilitet och fortsatt goda re-
sultat samt hog chefskontinuitet inom UKF-
forvaltningen.

e Fdrvaltningen har inlett ledarutvecklingsin-
satser som ledningsgruppsutveckling, ut-
veckling for férsta linjens chefer, handled-
ning och arbetsgivaransvar.

Fokus framat fér att na malet d&r implemente-
ring av koncept for chef- och ledarutveckling.
Bland annat:

¢ LETA-programmet - utvecklingsprogram
for potentiella ledartalanger inom 5YES-
samarbetet. 25 potentiella ledartalanger,
varav 5 frdn Lomma kommun, inom 5YES-
samarbetet ges en gedigen utbildning i det
formella chefsansvaret och det personliga
ledarskapet. Manga av kommunens nuva-
rande chefer har med sig detta i bagaget.
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= Uppstart av chefsintroduktion hosten
2020. Nya chefer kommer att ges en chefs-
introduktion under hdsten och dialog har
inletts med numera 6YES att starta upp ett
gemensamt utvecklingsprogram fér nya
chefer och ledare.

= Faststdllande av chefsrekryteringsprocess
hosten 2020.

* Kommunledningskontoret erbjuder fran
och med hésten 2020 olika basutbildningar
med fokus pa det formella chefsansvaret,
exempelvis inom arbetsmiljo, rekrytering,
ekonomi, kommunikation etc.

« Utvecklingsprogram for forsta linjens che-
fer inom socialférvaltningen med option pa
att vidga malgruppen for alla kommunens
chefer som leder medarbetare.

= Chefshandledning for bade chefer som di-
rekt leder medarbetare och chefer som le-
der chefer. Detta gors i samarbete med
Burldv och Kavlinges kommuner och ar en
forlangning av en av de mest uppskattade
ledarutvecklingsaktiviteterna som genom-
fordes inom ESF-projekt PEPP.

= Utvecklingsinsatser for chefer som leder
chefer kommer att ges genom lednings-
gruppsutveckling for kommunlednings-
gruppen och respektive férvaltningsled-
ningsgrupp.

e Processkonsultation med fokus pa att sti-
mulera och utveckla samarbetet i de orga-
nisatoriska mellanrummen, mellan férvalt-
ningar och olika verksamheter. Detta &r pri-
oriterat och en viktig organisatorisk férut-
sattning

Mal: Verksamhetens kvalitet och effektivitet
ska forbéttras genom dkad digitalisering
Malet bedoms bli uppfylit.
Under 2020 har ett omfattande arbete satts
igdng for att transformera kommunen och
hitta nya digitala satt att mdta kommuninva-
narna pa. Exempelvis har ett e-handelsprojekt
implementerats vilket innebdr att inképspro-
cessen digitaliserats och sikerstaller inkdp en-
ligt avtal och ar tidsbesparande. Under varen
har kommunen utdkat antalet digitala e-tjans-
ter till kommuninvanare samt paborjat rekry-
teringen av en projektledare som ska leda im-
plementeringen av ett nytt beslutsstédsystem.
Det senare kommer ha stor inverkan framst
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internt, da systemet kommer ge chefer méjlig-
het att sjdlva plocka ut nédvandig information
om sin verksamhet utan att behdéva ta hjilp av
HR och ekonomiavdelningen. Syftet med in-
satserna ar att frigbra tid internt och dérmed
fokusera pa vardeskapande uppgifter som ger
nytta till vara kommuninvanare. Utdver detta
har ett arbete pabdrjats inom kommunled-
ningskontoret med att samordna foérvaltning-
ens alla verksamheter f6r att starka synergief-
fekter for att f3 en mer effektiv verksamhet.
Detta arbete har fokus pa interna processer
och inte enbart fokuserat pa digitalisering som
ar en del av verksamheten.

Det ar svart att uppskatta vilken reducering av
kostnader dessa nya arbetsmetoder kommer
att medfora. | detta stadie handlar det framst
om tidsbesparande atgarder for medarbetare
och kommuninvanare genom digitala e-tjans-
ter.

Digitaliseringsradet tillsammans med IT-verk-
samheten kommer att paborja arbetet med en
ny digital agenda for kommunen. Den nya digi-
tala agendan ska bland annat ta hdjd i nation-
ella- och regionala strategier men ocksa inne-
hélla strategisk inriktning fér kommunen i den
digitala transformationen. Efter det atten ny
digital agenda har tagits fram ska det arbetas
fram forvaltningsspecifika strategier med kon-
kreta genomforandeplaner som ska kopplas
mot budgetarbetet. De férvaltningsspecifika
strategierna ska ha en koppling med den nya
digitala agendan samt kommunens kom-
mande utvecklingsstrategi.

Under hdsten kommer en e-tjanstgrupp bildas
med representanter fran férvaltningarna for
att 0ka utvecklandet av e-tjdnster.

Mal: Kommunens verksamheter ska minska
sin paverkan pa klimatet genom att tjdnste-
resor och transporter ska vara fossilbrénsle-
fria

Malet beddms bli uppfyllt.
Beddmningen dr dock osdaker da sammanstall-
ning av transportgenererade utsldpp enbart
genomfors vid arsskiftet. Aven om namndsma-
let inte naddes 2019 bedéms det dnda sanno-
likt att det kommer att nas 2020. Det beror
delvis pa en riktad kampanj under hsten
2019 (i samband med den kommuninterna
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resvaneunderstkningen) for att sprida kun-
skapen om resepolicyn och 6ka andelen aktiva
resor. Framforallt beror den forvantade
minskningen pa att restriktioner och andra at-
géarder for att minska spridningen av Coronavi-
ruset resulterat i farre tjansteresor och dkad
andel! digitala moten.

Foérbattringspotential fran tiden for pandemin
ar att ta med den stora kunskap som nu ut-
vecklats inom digitala moten och arbete hemi-
fran. Ovrig forbattringspotential finns dven i
ny mobilitetsamordning och skarpare upp-
handlingsdirektiv (bada dessa ar atgarder i re-
missversionen av Energi- och klimatplan for
Lomma kommun 2021-2025).

_Socialnéimnae_n
Individ- och familjeomsorg

Mal: Lomma Kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare
Madlet beddms bli uppfylit.

Verksamheten arbetar med att utveckla med-

arbetaransvar och att halla malarbetet le-

vande som ett led i att bli en attraktiv arbets-
givare. Det gbr verksamheten genom att:

o skapa utrymme och en struktur for respek-
tive arbetsgrupp for metodutveckling.

¢ ge varje medarbetare ett ansvarsomrade
som hen driver och ansvarar for under
aret.

e medarbetare turas om att halla i olika ar-
betsrelaterade teman pa APT med den psy-
kosociala arbetsmiljén i fokus.

¢ ha en stdende punkt pa APT for upp-
muntran av idéer och nya arbetssatt.

o sdkerstdlla den fysiska arbetsmiljon genom
bland annat skyddsronderna

¢ utveckla yrkeskompetens - kompetensut-
veckling enligt planen for utbildning genom
omstallningsfonden

Pagaende aktiviteter:

o utsedd arbetsgrupp ser dver samtalsrum-
men sa att de anpassas efter verksam-
heten och uppdateras estetiskt.

e utsedd arbetsgrupp ser 6ver/skapar siker-
hetsrutiner kring bestk och hembesok.
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s GPS-larmen ses dver och provas vid varje
APT.

¢ avstdmning av mal och enhetens aktivite-
ter sker pa varje APT.

¢ avstdmning av mal och aktiviteter sker vid
respektive gruppmaote en gang/manad.

» grupputvecklingsdvningar pd APT. Utsedd
medarbetare med ansvar for en dvning pa
respektive APT under aret.

o utsedd grupp for trivselframjande aktivite-
ter med planerade aktiviteter under aret.

s upprdttade trivselregler i samband med
flytt till ny gemensam lokal.

¢ utsedda medarbetare foljer och deltari
plan for kompetensutveckling

Mal: | Lomma kommun ska fler personer bli

sjélvforsoérjande

W mélet beddms inte bli uppfylit.

Matning och resultatet kommer i borjan av

2021. Verksamheten ansvarar for att arbeta

med enskildas planering till sjalvforsdrjning

ddr malgruppen ar personer som beviljas eko-

nomiskt bistdnd. Pagdende aktiviteter som rik-

tar sig till en del av malgruppen ar:

® MIN-projektet med syfte att st6tta nyan-
landa till sysselsattning

e Implementering av riktlinjer fér arbetet
med att vagleda nyanldnda till eget boende
i form av nya arbetssatt och rutiner

For att frigbra mer resurser att arbeta med
planering till sjalvforsérjning och inte enbart
myndighetsutévningen pagar foljande aktivite-
ter:

e Utveckling av digitalt systemstdd pa ekono-
miskt bistand i form av inférande av
LifeCare

e inforande av medborgartjdnster, e-ansékan
och automatiserad beradkning

¢ Implementering av reviderade riktlinjer fér
ekonomiskt bistand i form av nya arbets-
satt och rutiner

e Rekrytering av arbetsmarknadskonsulent,
som bdrjade sin anstallning 1 september

Verksamheten kommer fortsatta att arbeta f6r
att fa digitaliseringen pa plats och fa effekter i
form av minskad administration. Ett nytt ar-
betssdtt med fokus pa sjalvforsorjning och
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kravstallande ar under framarbetande och im-
plementering. Det nya arbetssattet kommer
att ge vissa effekter, men det kommer kravas
ett kommunévergripande omtag kring mal-
gruppen arbetsldsa for att malet ska vara moj-
ligt att uppna till fullo.

LSS-verksamhet

Mal: Lomma Kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Madlet beddéms bli uppfylit. .
Personalomsattningen har for 2020 minskat
jamfort 2019. Samordnande stodpedagoger
pa gruppbostaderna och korttidstilisynen/vis-
telse som i sin roll handleder nyanstéllda och
ovrig personal i sitt uppdrag. Detta beddms ha
positiv effekt. Det finns en god introduktions-
plan fér nyanstéllning och for vikarier vilket &r
en framgangsfaktor. Detta arbete kommer
fortsatta till hosten.

Héilsa, vard och omsorg

Mal: Medborgarna ska vara néjda med dldre-
omsorgen

(riktat mal fran kommunfullmdéktige till soci-
alndmnden)

W Mélet bedéms inte bli uppfylit.

Orsaken &r att nyckelpersoner/chefer kom pa
plats under senare delen av varterminen samt
efter sommaren 2020. Arbetet med att ta
fram kvalitativa och genomférbara strategier
och processer som var pabdrjade har under
sommaren utvecklats och det operativa arbe-
‘tet har initierats.

En genomlysning av hemtjanstens och HSL:s
geografiska indelning ska ses dver. Idag finns
en obalans ute pa enheterna/i teamen utifran
antal brukare samt vardtyngdhet. Med en
jamnare fordelning erhdller samtliga team lika
och forbattrade forutsattningar att utfora
uppdraget med god kvalitet.

Samordnarna i hemtjansten ar nyckelpersoner
som idag, i sitt uppdrag, ansvarar for savél be-
manning, kontakt med myndighet samt kon-
takt med brukarna. Ett alldeles for brett upp-
drag. Samordnarnas funktion paverkar i hog
grad vard- och omsorgsarbetet kopplat till
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bdde medarbetarna och brukarna. En genom-
lysning av uppdraget har paborjats. Malet ar
att ha en samordnande funktion som saker-
staller att hemtjansten utfor kvalitativt, kost-
nadseffektivt och proaktivt vard- och omsorgs-
arbete med fokus pa dem vi ar till for.

Planerade utbildningssatsningar for hemtjans-
tens och korttidens vard- och omsorgsperso-
nal pabdrjas under hésten i syfte att lyfta
medarbetarnas kompetens inom geriatrik,
sprak samt grundldggande véard- och omsorgs-
arbete. Dartill paborjas ocksé under hosten
2020 en kulturresa i syfte att sdkerstilla be-
motande, attityd och instélining till uppdraget
inom dldreomsorgen och inte minst dem vi dr
till for. Utbildningsinsatser sker dven for med-
arbetare inom HSL-verksamhet avseende geri-
atrisk vard och mobilt vardteam.

Under aret har det varit hog personalomsatt-
ning och vakanser inom sjukskéterskegruppen
vilket medfort att inhyrd personal nyttjats i
hog utstrackning. Fran och med hosten 2020
ar arbetsgruppen i princip fullbemannad vilket
okar forutsattningarna for kontinuitet och kva-
litet.

Med anledning av covid-19 har teamméten
mellan hemtjanst, HSL-personal och bistands-
handldggare varit instéllda under aret. Dessa
har sedan september startats igen, s dven pa
SABO, vilka har till syfte att 6ka helhetssynen
kring vardtagaren.

Mal: Den positiva upplevelsen av mat och
maltidsmiljé inom dldreomsorgen ska vara
hog

W Mélet beddms inte bli uppfylit.

Antalet med maltid som beviljats bistdnd ar
mer dan 2/3 av samtliga brukare inom hem-
tjansten. Kvaliteten pa maten som leverans far
positiva omddmen men annu har ingen forma-
liserad utvdrdering gjorts. Den vantas goras
under arets andra halva. P3 sarskilt boende
har det arbete som initierades under varen av-
stannat da pa grund av personalbrist fran
kommunens sida. Medarbetare pa sdrskilt bo-
ende fortsatter dock det arbete Frosunda an-
svarar for. Eventuella férbattring/férand-
ring/satsningar som kan bli aktuella kan pre-
senteras forst efter utvdrderingen. Infér Gver-
taget av sdrskilt boende har mat och maltidssi-
tuationen sarskilt fokus.
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Mal: Lomma Kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Madlet beddms bli uppfyilt.
Resultatet av medarbetarundersékning {(eNPS)
ir dnnu inte kint utan redovisas under hdsten
2020. Under hosten kommer flera kompetens-
satsningar att genomféras liksom att struk-
turer i verksamheterna kommer ses dver vilket
bidrar till majligheten att nd maluppfyllelse.

Vérens utmaning med C19 har pdverkat plane-
ringen av kompetenssatsningarna men ocksa
informationsspridning, dialog och delaktighet
d3 méten s som APT varit installda. Under
hésten kommer ett flertal utbildningsinsatser
att startas upp. Kunskapen inom grundlag-
gande dldrevard, demens, sprak, bemétande
med mera behover dka. Uthildningssatsningar
ar planerade. APT och teammbdten har startat
under hiisten vilket framjar delaktighet och
samverkan.

Mal: Tryggheten fér de mest sjuka med ett
omfattande och langvarigt vardbehov ska
sakras

B p8let bedoms inte bli uppfyiit.

Antalet vérdtagare inskrivna i mobilt vardteam
féljs regelbundet men tyvérr &r det inte moj-
ligt att sdga huruvida samtliga som har behov
av inskrivning i mobilt vardteam &r inskrivna
eller ej. Darfor kan inte malet med sakerhet
bedémas. Antalet inskrivna vardtagare i mo-
bilt vardteam har hittills i ar varit relativt kon-
stant.

Nar det giller hdlsoplaner ar problematiken i
matningen densamma. Det dr mdjligt att mata
hur mana patienter som har halsoplaner men
det dr inte mbjligt att satta det i relation till
hur manga som borde ha det da det. Antalet
hilsoplaner ligger pa en relativt konstant niva.

| samverkan med vrdcentralerna genomfors
inskrivning i mobilt vardteam, det kravs ett ak-
tivt arbete fér att identifiera aktuella vardta-
gare, informera vardtagarna och att genom-
fora inskrivning. Antalet inskrivna fdljs manat-
ligen upp vid samradsmdten och parterna ar
Overens om att antalet inskrivna vardtagare
ska oka.

Under hdsten kommer information/utbildning
kring mobilt vardteam att arrangeras for sjuk-
skoterskorna. Under aret har kommunen i hog
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utstrickning nyttjat inhyrda sjukskoterskor pa
grund av vakanser men sedan september &r i
princip verksamheten fullbemannad vilket for-
anleder en hogre kontinuitet och dérigenom
underlittas ett aktivt arbete for att dka trygg-
heten for de mest sjuka. Lakemedelsgenom-
gangar ska genomfdras under hdsten 2020.

Barn- och utbildningsnémnden
Férskoleverksamhet

Mal: Virdnadshavare i férskolan och grund-

skolan &r néjda med inflytande och kommu-
nikation

® Malet ér uppfylit.

Matt

1. Vardnadshavarna upplever en tillitsfull re-

lation med forskolan

Malvarde: Matintervallet 3 — 4.

Resultat: Matintervallet3 -4

2. Vardnadshavarna i forskolans upplever att

utvecklingssamtalen handlar om barnets triv-
sel, kunskapsutveckling och sociala utveckling
Maélvarde: Matintervallet 3 - 4.

Resultat: Matintervallet 3 - 4

Inom forskolan méats vardnadshavarnas nojd-
het arligen. Mé&tningen gors genom en enkdt
(Forskolebarometern). Matning av vardnads-
havarnas ndjdhet har gjorts sedan ar 2017 och
visar genomgaende har hog grad av ndjdhet.
En gradvis vikande svarsfrekvens noteras dock
frén 67 procent svarande ar 2017 till 49 pro-
cent svarande ar 2020. Barn- och utbildnings-
namnden har gett forvaltningen i uppdrag att
ge forslag till hur svarsfrekvensen kan okas.
Forslag kommer att forelaggas namnden un-
der hsten 2020.

Mal: | forskolan och grundskolan &r barn och
elever trygga och mar bra

Madlet beddms bli uppfyilt.
Malet foljs upp av tvad matt.
1. Férskolidrares bedémning av hur miljon i
forskolan bidrar till barns trygghet.

2. Vérdnadshavares upplevelse av barns trygg-
het i forskolan.

Malet foljs upp av en enkat dar intervallet 3-4
ska uppnds. Skalan i matningen ar 1-4. Resul-
taten nar det galler bade forskolldrares be-
ddémning och vardnadshavares upplevelse av
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barns trygghet ligger inom matintervallet 3 - 4
i samtliga méatningar sedan mattet inférdes.

En orsak till detta ar personalens medvetna ar-
bete, professionaliteten i yrkesrollen, kring
vikten av att varje barn, varje dag, kdnner sig
trygga och mar bra.

Att mota barn med behov av sarskilt stod be-
hover forbattras ytterligare. Ett forbattrat
samarbete med Centrala barn- och elevhilsan
ar pabdorjat.

Arbete med att na hogre svarsfrekvens och pa
sa satt ytterligare sdkerstilla svaren i enkdten
har aven paborjats.

Mal: Forskolan stimulerar och utmanar bar-
net i dess utveckling och larande

Madlet bedéms bli uppfylit.
Matt:
1. Forskolldrares bedémning av att undervis-
ningen genomférs sa att den stimulerar barns
larande och utveckling,
2. Vardnadshavares upplevelse av att under-
visningen genomfors sa att den stimulerar
barns ldrande och utveckling.

Malet foljs upp av en enkat dar intervallet 3-4
ska uppnas. Skalan i matningen ar 1-4. Resul-
taten nér det géller bade forskolldrares be-
doémning och vardnadshavares upplevelse av
undervisningen ligger inom matintervallet 3

- 4 i samtliga matningar sedan mattet infor-
des. En orsak till detta beddms vara att och
forskolorna lagger stor vikt vid det sociala
samspelet och ofta delar barngrupperna i
mindre grupper i syfte att mota varje barn uti-
fran deras behov och forutsédttningar. Bedém-
ningen gors kontinuerligt av pedagogerna ge-
nom observation.

Forvaltningen noterar att forskolorna stimule-
rar och utmanar barnet i dess utveckling och
iarande. Genom att personalens kompetens
avseende digitaliseringens mojligheter dkar
kommer forskolorna i hidgre grad dn tidigare
att utmana barnen i deras utveckling och Ia-
rande. Inte minst genom att utveckla barnens
icke digitala formagor (sdsom empati, sociala
formagor, formaga att samarbeta med andra)
parallellt med att personalens digitala kompe-
tens dkar.

38

Grundskoleverksamhet

Mal: Pojkars uthildningsresultat i grundsko-
lan ska farbattras

{riktat mél fran kommunfullmiktige till barn-
och utbildningsnimnden)

© malet ér uppfyitt.

Utbildningsresultat i grundskolan ska férbatt-
ras sa att meritpodngen i arskurs nio for poj-
kar uppgar till minst 250 poéang ar 2020. Resul-
tatet dr 253,5.

Utifran varje skolas kartlaggning och analys av
pojkarnas utbildningsresultat utvecklades stra-
tegier for att mota elevers olika forutsatt-
ningar. Detta har skett genom inkluderande
larmiljder, arbeta kompensatoriskt med cen-
trala férmagor och studieteknik, anpassningar
i undervisningen och erbjuda eleverna flera
satt att redovisa sina kunskaper och férmagor.
Fokus framat ar att fortsatta utveckla arbetet i
enlighet med genomférda kartlaggningar.

Mal: Vardnadshavare i férskolan och grund-

skolan &r ndjda med inflytande och kommu-
nikation

© malet dir uppfyitt.

Malet f6ljs upp av en enkat dar intervallet 3-4
ska uppnas. Skalan i matningen ar 1-4.

Malet foijs upp inom tva omraden.

1. Vardnadshavarna upplever ett gott samar-
bete med grundskolan. Resultat 3-4.

Skolan upplevs som ladtt att kommunicera med
nar det behdvs och att kommunikationen ar
frekvent vid behov. Personalen pa skolan upp-
levs som trygga, engagerade och kompetenta.
Veckobrev beskriver flera vardnadshavare
som en bra kanal for att fa information och
kunna halla sig uppdaterade kring vad som
hander i skolan.

2. Vardnadshavarna i grundskolan upplever att
det vid utvecklingssamtalet ges tillracklig in-
formation om elevens kunskapsutveckling. Re-
sultat 3-4,

Vardnadshavarna beskriver att samtalen ger -
vardefull feedback bade pa hur det gatt hittills
och vad vi som foraldrar kan stédja med fram-
over. Mer frekventa samtal och tydligare ater-
koppling kring alla skolans @mnen &r utveckl-
ingsomraden som vardnadshavare flyter fram.
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Skolorna kommer att vidareutveckla gemen-
samma riktlinjer for att planera, genomféra

och f6lja upp undervisning i syfte att ytterli-
gare forstarka kvaliteten i utvecklingssamta-
len.

Mal: | férskolan och grundskolan &r barn och
elever trygga och mar bra

O mslet dr uppflit.

Malet foljs upp av en enkat dar intervallet 34
ska uppnas. Skalan i matningen &r 1-4. Mélet
foljs upp inom tre omraden.

1. Elevers upplevelse av trygghet i grundsko-
lan. Resultat 3—4.

2. Vardnadshavares upplevelse av elevens
trygghet i grundskolan. Resultat 3—4

3. Eleverna upplever ett vdlbefinnande i sko-
lan. Resultat 3—4

En framgangsfaktor till de goda resultaten ar
erfarna och behériga larare. Inom ramen for
den ordinarie undervisningen och genom olika
organisatoriska ldsningar gors anpassningar
for att m6ta varje elev utifran dess férutsatt-
ningar. Utifran de indikatorer som anvénds for
maluppfyllelsen utmarker sig elevernas kansla
av att skolarbetet stressar dem negativt. Sko-
lorna beskriver i kvalitetsarbetet féljande ut-
vecklingsomraden kopplat till elevernas upp-
levda skolstress:

e Schemaldggning med tid for aterhamtning

¢ Sakerstilla att provkalender foljs

o Tydliggora syftet med laxor

e Synsattet pa mangden och typen av bedém-
ningstillfallen

Mal: Grundskolan utvecklar alla elevers kun-
skaper sa langt som mojligt

®vslet dr uppfylit.

Malet &r att tva utav tre matt ska vara upp-
nadda. Meritvarde och minst betyget E i alla
dmnen har uppnatts.

1. Andelen elever som dr behdoriga till gymna-
sieskolan. Malvardet dr 100%. Resultat: 98,4%
2. Meritvardet for elever i arskurs 9. Mal-
varde: 250. Resultat: 271,1

3. Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda
i alla amnen. Malvirde: 95%. Resultat: 96,3%.

De férbattrade resultaten, i forhallande till f6-
regdende lasar, kan forklaras av ett systema-
tiskt kvalitetsarbete dar undervisningen och
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elevers resultat ar i fokus fér all verksamhets-
utveckling. Det ar framst avsaknaden av bety-
get E i matematik och for de nyanldnda ele-
verna betyget E dven i engelska och svenska
som andrasprak som bidrar till att alla elever
inte uppnar behérighet till nationella program
pa gymnasiet. For att uppna alla tre méatten
kommer satsningar pa att ytterligare utveckla
undervisningen i matematik genomféras. Det
aterstar ocksa att se effekterna av den uto-
kade timplanen i matematik. Ut6kningen mot-
svarar 60 minuters mer undervisning per
vecka i arskurserna 7-9. Matematikldrarna be-
skriver att de redan upplever skillnad. De an-
ser att de nu hinner med kursplanens innehall
samt utveckla och fordjupa de matematiska
resonemangen.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Mal: | gymnasieskolan &r genomstrémningen
hég

Malet bedéms bli uppfylit.
Bedémningen bygger pa resultaten ar 2019 i
forhallande till aktuella malvirden 2020.
Namndsmalet méts med utgdngspunkt i fyra
malvarden, dar samtliga ska vara uppnadda
for att malet ska vara uppfylit.

Malet foljs upp av féljande matt:

1. Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hog-
skoleférberedande program tar examen inom
3 ar. Resultat 2019: 86,8 %

2. Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yr-
kesférberedande program tar examen inom 3
ar. Resultat 2019: 75,0 %

3. Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hog-
skolefdrberedande program tar examen inom
4 3r. Resultat: 2019: 91,2 %

4. Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yr-
kesforberedande program tar examen inom 4
ar. Resultat: 2019: 80,0 %

Resultaten hamtas i Kolada. Materialet ar
tillgangligt i slutet av december. Resultat-
redovisning, analyser och forbattringsom-
raden sker i samband med rapportering till
arsbokslut.
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Kostverksamhet

Mal: Kostverksamheten &r uppskattad och
halibar

Madlet bedoms bli uppfylit.
1. Minst 80 % av barnen dr néjda med maten.
- Miétning gdrs under vecka 47, 2020. Bedéms
bli uppfylit.

2. Minst 25% av kosten hestar av ekologiska
livsmedel.

Resultatet visar att kosten bestar av 26 % eko-
logiska livsmedel. Resultatet dr hogre dn mal-
virdet, men dr pd samma niva som forega-
ende ar. Orsaken till att resultatet dr ofdrand-
rat &r att kostverksamheten de senaste aren
har dndrat fokus fran ekologiska inkép till kli-
matsmarta val och 6kad medvetenhet om kol-
dioxidpaverkan i livsmedelsinkop. Nar det gal-
ler klimatanpassning riktar kostverksamheten
fokus pa en produktion med berdkning och
minskning av koldioxidekvivalenter.

3. Hogst 15% av kosten i for- och grundskola
blir till svinn.
- Métning gors under vecka 45, 2020. Bedéms

bli uppfylit.

4. Minst 75% av de aldre dr néjda med maten.
- Mitning gor under hdsten 2020. Bedéms bli

uppfylit.

Mitning av de dvriga malvardena som &r
knutna till malet kommer att genomfdras un-
der hésten, dterkommer med slutlig resultat-
redovisning, analyser och férbattringsomra-
den till rapportering i samband med arsbok-
slut. Att det har forstarkts samarbete mellan
kostenheten och verksamheterna i férskola,
grundskola samt med socialforvaltningen gal-
lande maltider och matsalsmiljon har stor be-
tydelse for utfaliet av malen. Hallbarhet &r
helt avgdrande ur ett framtidsperspektiv.
Kostverksamheten kommer darfér att inrikta
utvecklingsarbetet mot mer gréont, mindre
kott samt minskning av matsvinnet.
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Kultur- och fritidsndmnden
Fritidsverksamhet

Mal: Stérka barn- och ungdomar i skolan med
skapande, rorelse, kreativitet och kultur

S Maélet ér uppfylit.

fleverna som deltar i fritidsklubbens, fritids-
hem for de aldre eleverna fran ak 4, verksam-
het &r mycket néjda med verksamheten enligt
de intervjuer som gjordes med dem i samband
med en granskning av fritidsklubbarnas verk-
samhet 2018 pé uppdrag av KFN. Tre forbatt-
ringsomraden identifierades, det systematiska
kvalitetsarbetet, personalens behdrighet och
personalens kompetens kring uppdraget.

Forvaltningen startade saledes ett arbete
kring de tre forbattringsomradena. Vid KFN:s
sammantrade i augusti 2019 gjordes en upp-
féljning av statusen pd forbattringsomradena.
En struktur f6r det systematiska kvalitetsar-
betet har utvecklats, men sjilva arbetet ar i
sin linda och det kommer att kravas mer tid in-
nan det systematiska kvalitetsarbetet genom-
syrar verksamheten. Fortbildning under led-
ning av personal fran Malmd Universitet ge-
nomférdes under hésten 2019 for samtlig or-
dinarie personal och ledning. Syftet med fort-
bildningen var att starka personalens kompe-
tens kring uppdraget och i genomférandet av
densamma.

Fortbildningen &r en del av barn- och utbild-
ningshamndens professionsprogram och kom-
mer att pdgd under ett ar till en kostnad av
130 tkr. Fran 1 juli far endast legitimerad per-
sonal ratt att undervisa i fritidshemmet. En or-
dinarie personal fortbildas och kommer att bli
behdrig att undervisa pa fritidshemsverksam-
heten, fritidsklubbarna, vid arsskiftet. Inga va-
kanser har uppkommit under perioden s&@ maj-
ligheterna till att anstélla fler legitimerad per-
sonal har inte varit méjligt. Uppkommer na-
gon vakans har cheferna for verksamheten fo-
kus pa att anstélla legitimerad personal med
ratt att undervisa pa fritidshemmet.

Mal: Kommuninvanarna ska uppleva hdg kva-
litet och tiligénglighet med de verksamheter
och tjdnster som erbjuds

Madlet bedéms bli uppfylit.
Maélet mats genom Statistiska Centralbyrans
medborgarundersékning och omradena N&jd
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Region Index och fritidsmajligheter. Resultatet
av undersokningen redovisas i beddmnings-
skala index 1 - 100. Redovisning sker i decem-
ber varje ar. Malvérdet i matningen av medbor-
gares ndjdhet med fritidsmdjligheter ska vara
minst index 66. Vid den senaste matningen
(2019) var resultatet 66.

Resultatet av matningen kommer i december
och redovisas i arsbokslutet. Resultaten av
matningen ar en samiad bedémning av hur
medborgarna ser pa fritidsmojligheter i kom-
munen. Férvaltningen kommer att fortsatta sitt
arbete med att i samarbete med féreningslivet
6ka tillgdngen till fritidsaktiveter. Férvaltningen
fortsatter arbetet med att utveckla méjlighet-
erna till spontanidrott.

Kulturverksamhet

Mal: Utbudet av kulturaktiviteter ska vara
tillgéngligt och uppskattat i hela kommunen
(riktat mal frén kommunfuliméktige till kul-
tur- och fritidsnéimnden)

Madlet beddms bli uppfyllt.
Antalet kulturaktiviteter har minskat pa grund
av pandemin och de aktiviteter som har ge-
nomforts har varit begransade och anpassade
efter omstandigheterna. Nar forvaltningen
planerar f6r aktiviteter sa involveras hela kom-
munen. Férvaltningen arbetar med att hjalpa
kulturféreningarna att utvecklas. Forvalt-
ningen har fatt ett uppdrag av kultur- och fri-
tidsndmnden att ta fram ett strategidokument
om hur sprida och utveckla kulturen i hela
kommunen.

Mal: Starka barn- och ungdomar i skolan med

skapande, rérelse, kreativitet och kultur
Madlet beddms bli uppfyllt.

Pandemin har medf6rt att de flesta planerade

aktiviteterna inom kulturgarantin har stallts in.

| bokslutet fér 2018 konstaterades att ele-
verna var néjda med aktiviteterna inom ramen
for kulturgarantin. Men ndmndens beddmning
var ocksa att for- och efterarbetet skulle for-
djupa upplevelsen. Omvérlden har férandrats
sedan beslut om kulturgarantin togs 2014. An-
talet elever har gatt upp och det har skett en’
utveckling i forvaltningen framst genom Gkat
samarbete. Det finns ocksa ett 6kat behov av
att koppla garantin till undervisning. Kultur-
och fritidsndmnden beslutade sdledes 2019-
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06-10 (§ 44) att uppdatera kulturgarantin sa
att den bland annat &r tydligare kopplad till 13-
roplanen, och att elevens perspektiv lyfts fram
pa ett tydligare satt.

Skolbiblioteken

En enkéat genomfordes i drskurserna fem och
sju 2018, 587 elever besvarade enkiten. Re-
sultaten visar att eleverna anser att skolbiblio-
teken &r en viktig de! av skolan och att ele-
verna for stod och hjalp nar de besdker biblio-
teket. Eleverna anser ocksa att de kan sitta i
fugn och ro pa skolbiblioteket. Forbattrings-
omraden med utgdngspunkt i enkdten ar att
skolbiblioteket bidrar till elevernas lust att ldsa
och att soka information kopplad till uppgifter
i skolarbetet. Ndmndens beslut blev att” for-
starka skolbibliotekens arbete med inriktning
pa elevernas lust att Jasa och stod nér det gal-
ler att soka information kopplad till olika upp-
gifter”.

Kulturaktiviteter

Inf6r hosten genomférs aktiviteter inom kul-
turgarantin s3 att folkhalsomyndigheternas
krav och rekommendationer uppfylls.

Skolbiblioteken

Nagon ny métning ar inte gjord 2019, men det
forbattringsarbete som KFN pekade ut 2018 i
samband med redovisning av enkdtsvaren pa-
gar.

Ma3l: Kommuninvanarna ska uppleva hog kva-
litet och tillgdnglighet med de verksamheter
och tjénster som erbjuds

Mdlet beddms bli uppfyilt.
Malet mits genom Statistiska Centralbyrans
medborgarundersokning, och omradena Nojd
Region Index och fritidsmgjligheter. Resultatet
av undersokningen redovisas i bedémnings-
skala 1 - 100. Redovisning sker i december
varje ar. Malvardet i matningen av Medborga-
res néjdhet med fritidsmojligheter ska vara
minst 66. Vid den senaste matningen (2019)
visar resultatet index 66.

Resultaten av matningen ar en samlad bedém-
ning av hur medborgarna ser pa kulturmdjlig-
heter i kommunen. De omraden som fatt
hogst betyg avser méjligheten att utdva kultur
och foreningsliv. Samre betyg har néjesutbu-
det och tillgdngen till kulturevenemang fatt.
Forvaltningen kommer att fortsdtta sitt arbete
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med att i samarbete med féreningslivet 6ka
tillgdngen till kulturaktiveter, exempelvis kom-
mer kulturfesten 2019 att omfatta 69 olika ak-
tiviteter.

Mal: Elever och v3rdnadshavare ska vara
ndjda nir det giller kvalitet pa utbildning och
utbud i Kulturskolan.

Madlet bedéms bli uppfyllt.
Malet mats genom en enkadtundersdkning
med en beddmningsskala 1 - 5. Undersok-
ningen gors pa hosten. | forra matningen vi-
sade undersokningen féljande resultat:

Elever éir néjda med kulturskolans kvalitet pd
utbud

Fér att maélet ska var uppfyllt ska resultatet
visa minst 4,0. Resultat: 4,5

Elever iir ndjda med kulturskolans kvalitet pé
utbildningen

F6r att malet ska var uppfylit ska resultatet
visa minst 4,0. Resultat: 4,5

Madlsmén dr néjda med kulturskolans kvalitet
pd utbud och utbildning.

For att mélet ska var uppfyllt ska resultatet
visa minst 4,0. Resultat: 4,5

Mélsmén dr néjda med kulturskolans kvalitet
pd utbud.

For att malet ska var uppfylit ska resultatet
visa minst 4,0. Resultat: 4,5

Madlsmén ar néjda med kulturskolans kvalitet
pad utbildningen.

For att malet ska var uppfylit ska resultatet
visa minst 4,0. Resultat: 4,5

Den undersdkning som gjordes hdsten 2018
visar att elever och malsman ar néjda med
kulturskolans kvalitet pa utbud och utbildning.
Bada kategorierna far resultatet 4,5.

87,8 procent av de svarande eleverna saknar
inte ndgot i Kulturskolans utbud. En del av de
som svarar ja efterfragar aktiviteter som redan
finns men kanske behovs i stérre omfattning
exempelvis ensembler. Nagra fa papekar am-
nen som idag inte finns, till exempel harpa, or-
gel och balett. Kulturskolan har infort férvén-
tanssamtal vid starten av lasaret 2019/2020 i
syfte att oka elevernas delaktighet i undervis-
ningen.

Kulturskolan ska fortsatta synas i kommunen
och marknadsfdra sin verksamhet samt ta in
idéer och synpunkter fran elever och vard-
nadshavare. Fokus &r att minska kéerna och
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nd de som idag inte &r aktiva i kulturskolan.
For att fortsitta utvecklingsarbetet inom kul-
turskolan behdvs ytterligare lokaler.

Mal: Folkbibliotekets tillgénglighet, ndjdhet
och attraktivitet ska vara hog

Maélet bedéms bli uppfyilt.
Malet f6ljs upp av féljande matt och malvar-
den:

Biblioteket ska vara dppet 104 timmar per
vecka. Malet dr uppnatt om biblioteket &r &p-
pet 104 timmar per vecka.

Utldningen - antal media/invdnare ska vara
minst 11. Malet mats genom: Uppféljning —
Lomma kommun

Resultat: 9 media/invanare

Néjdheten med folkbiblioteken ska vara minst
8,8. Malet mits genom Statistiska Centralby-
rans medborgarundersdkning och omradet
No&jd Medborgare Index samt omradet kultur.
Resultatet av undersdkningen redovisas i be-
ddomningsskala 1 - 10. Resultatet vid senaste
matningen {2019) ar 8,8. Den matning som
SCB gor visar att ndjdheten med biblioteken
till viss del 6kat fran 2017 (8,6) till 2018 (8,8).
Ett skal till detta kan vara den 6kade tillgang-
lighet till biblioteken som skapats genom 6kat
Oppethallande. Nya resuitat redogérs decem-
ber 2020. Férvaltningen arbetar med att traffa
lantagare for att fa synpunkter och idéer och
6ka utlaningsfrekvensen for biblioteksverk-
samheten.

Tekniska némnden—

Teknisk verksamhet — skattefinansien_wd

Mal: | Lomma kommun upplever medbor-
garna att gator och végar ar vil underhéllna
och trafiksdkra

Mdlet beddms bli uppfylit.
Malet mats via SCB:s medborgarenkat gal-
lande invénares nojdhet av gatu- och vaghall-
ning samt gang och cykelvagar. Under dret pa-
gar genomférandet av planerade projekt i en-
lighet med gallande cykelplan samt trafiksa-
kerhetsplan. Ny och bredare cykelvdg planeras
soder om Bjarred i kombination med korsning-
satgdrd vid Tolvevagen. Vid Sjograsgatan i
Lomma byggs en hastighetssikrad passage i
anslutning till Strandskolan och cykelvéagen
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kopplas ihop pa den norra sidan av Centrum-
gatan. Arbetet fortsatter med hastighetssak-
ring av passager pa viktiga strak bade i norra
och stdra kommundelen, bland annat pagar
byggnation av tre passager i anslutning till
Karstorpsvagen i Lomma.

Utbver ovanstdende pagar dven implemente-
ring av det nya langsiktiga beldggningspro-
grammet. Under 2019 utférdes en beldgg-
ningsinventering av samtliga gator och cykel-
vagar i kommunen vilken ligger till grund for
en ny langsiktig beldggningsplan. Planen im-
plementeras med start 2020.

| syfte att nd malet utférs under aret utékad
tillsyn inom driftentreprenad och av trafikan-
ordningsplaner. Lopande utdvas tillsyn av upp-
latelser av allman plats, gravarbeten samt tra-
fikavstangningar for att sakerstalla att fram-
komlighet ach trafiksdkerhet for gang- och cy-
keltrafikanter prioriteras. Tillsynen inom drift-
entreprenad prioriteras framfdrallt avseende
sopning, 16v samt uthiangande vegetation.

Mal: | Lomma kommun upplever medbor-
garna att det &r tryggt, rent och fint i utom-
husmiljén

Midlet bedéms bli uppfylit.
Malet mats via Statistiska centralbyrdns med-
borgarundersokning och Polisens trygghets-
matning. For att malet ska bedémas vara upp-
fyllt ska ett av matten vara uppnadda. Mal-
sattningen med arbetet dr att kommunens in-
vanare och bestkare ska erbjudas valskotta
och attraktiva parker, gronomraden, tekplat-
ser och strander.

I syfte att minska nedskrapning pa allman
plats genomférs under aret flera beteendepa-
verkande kampanjer. Atgarder fran skrap-
kampanj har implementerats, bland annat har
informationskuber placerats ut for att cka
medvetenheten bland kommuninvanare om
nedskrapningens konsekvenser. Det pagar
dven olika skrdpmatarkampanjer i syfte att fa
mer kunskap om nedskrapningens omfattning
och ursprung. Gemensamma skrapplockarda-
gar har anordnats under varen.

For att oka tryggheten bland kommuninva-
narna utfors olika sékerhetsatgarder och
trygghetsatgérder i utomhusmiljon. Vandal-
ism, klotter och klistermarken i den offentliga
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miljon bidrar till otrygghet. Dessa arenden pri-
oriteras darfor och atgardas skyndsamt vid
upptackt. All vandalism polisanmals. Utred-
ning pagar av kameradvervakning pa utsatta
allmdnna platser i brottsférebyggande syfte
och for att 6ka tryggheten, exempelvis vid
stationsomradet i Lomma. Satsningar for att
Oka det estetiska virdet pa offentliga miljder i
form av julbelysning och parkmabler pagar 16-
pande.

Mal: Medborgarna ska uppleva att kommu-
nen kommunicerar tydligt om stora savél
som sma projekt och berérda blir hjélpta av
den aktuella information om vad som sker i
deras narmiljo

Madlet bedéms bli uppfyilt.
Malet méts via andelen som upplever att kom-
munens servicemeddelanden varit till hjlp.
Malvardet ar 60% och utfallet per augusti
2020 &r 85%. For att forbattra for invanare
och dvriga aktorer pagar utveckling av geogra-
fiska informationen (GIS) pa Lomma kommuns
hemsida avseende trafikanordningsplaner och
gravtillstand. Handldggningen av dessa ska di-
gitaliseras och informationen ska speglas ut till
invanare pa ett tydligare satt.

Teknisk verksamhet - fastighet

Mal: Tekniska ndmnden ska sékerstélla att
kommunens verksamheter har langsiktigt
#ndamalsenliga lokaler

(riktat mal fran kommunfullmdiktige till tek-

niska néimnden)

¥ Mélet bedéms inte bli uppfylit.

Malet baserar sig pa en undersokning som

annu inte ar utford. Fér att forbattra under-

sékningsresultaten har nya rutiner inforts vil-

ket innebir att:

e Hyresgasterna ska ges utokad mojlighet att
framfdra sina 6nskemal om fastighetsun-
derhall vid de arliga samverkansmétena.

¢ |nforande av en underhallsfunktion i det di-
gitala felanmalansystemet dar hyresgds-
terna har mdjlighet att beskriva sina 6nske-
mal om underhall I6pande under aret.

Mal: Kommunens fastigheter ska vara energi-
snala. Ar 2023 ska energiférbrukningen per



FORVALTNINGSBERATTELSE

areaenhet ha minskat med 8 % jamfort med
2019
Madlet bedéms bli uppfylit.

For att nd malet har en sérskild handlingsplan
for energieffektivisering har upprattats for de
kommunala verksamheterna. Fér att kontrol-
lera att energiférbrukningen minskar sker ma-
natligen uppféljningar av samtliga fastigheter.
Efter arets slut redovisas den slutliga samman-
lagda energibesparingen fér kommunala fastig-
heter.

IViinéi- och l_oyggnadsnéim;den

Miljé- och hiilsoskyddsverksamhet

Mal: 100 % kontroll har skett av livsmedels-
verksamheter som har en hég riskklass
Madlet bedéms bli uppfylit
Infor deldret har livsmedelskontroll skett pa
93 % (67 st) av hogriskverksamheterna, vilket
gbr att malet beddms bli uppfyllt. Detta ar ett
valdigt positivt utfall d3 miljoenheten utfort
sin planerade tillsyn parallelit med anledning
av Covid-19. Livsmedelskontrollen har fortsatt
varit ett prioriterat omrade framforallt i ra-
dande pandemi. Kontrollen ar viktig for att
minska risken for eventuella matférgiftningar
som belastar sjukvarden ytterligare och for att
se till att lagstiftning om trangsel efterlevs.

Mal: Livsmedelsféretag i Lomma kommun er-
bjuds professionellt bemdtande och god ser-
vice i samband med tillsyn

Madlet beddms bli uppfylit
Malet mats genom matningen Insikt som redo-
gor for foretagens beddmning/nojdhet avse-
ende bemdtande vid kommunens livsmedels-
tillsyn. FOr 2020 ar malvardet ett NKI pa 71. Vid
deldret ar resultatet ett NKI pd 77 varfor malet
beddms bli uppfyllt.

Mal: Miljé-och byggavdelningens verksamhet
ska bedrivas p3a ett sidant sétt att den upp-
levs rittssiker for savil invdnare som féretag
Malet bedéms bli uppfylit

Malet méats genom undersdkningen Insikt och
NKI {(ndjd kund Index) fér bade féretag och év-
riga dér privatpersoner ingdr. F&r 2020 &r mal-
vardet 73 for respektive kategori inom omra-
det rattssdkerhet. For att malet ska beddmas
vara uppfyllt ska ett av matten vara uppfylit.
Uppfoljning av malvardet gérs kontinuerligt av
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namnden och just nu uppvisar miljé-och halso-
skyddsverksamheten ett NKI pa 74 for féretag
vilket ar ett hégt resultat. For dvriga kan inget
resultat utldses ga grund av for fa enkatsvar
just nu.

Bygglovsverksamhet

Mal: Bygglovsverksamheten ska bedriva en
god service sa att sdvél invanare som féretag
ar ndjda med den service som ges
(riktat mal fran kommunfullmiiktige till miljé-
och byggnadsnimnden)

Madlet bedoms bli uppfylit.
Malet méts genom undersokningen Insikt och
NKI (n6jd kund Index) for bade féretag och 6v-
riga dar privatpersoner ingar. For 2020 &r mal-
vardet index 62 for respektive kategori. For att
malet ska bedémas vara uppfyllt ska ett av mat-
ten vara uppnddda. Uppfoljning av malvardet
gors kontinuerligt av namnden och just nu upp-
visar verksamheten ett NKI pd 74 for féretag
och 66 for dvriga som anses vara ett godkant
resultat, varfor malet bedéms bli uppfylit.

For att sakerstédlla den positiva utvecklingen av
NKI kommer verksamheten att fortsdtta med
de riktade atgdrder som inforts under
2019/2020 samt frekvent félja upp resultatet
for undersékningen for att se om det foreligger
behov av fler insatser. Detta &r ett prioriterat
utvecklingsarbete som kommer att paga dven
kommande ar.

Mal: Mitjé-och byggavdelningens verksamhet
ska bedrivas pa ett sddant sitt att den upp-
levs réattssédker for savél invanare som foretag
Madlet bedéms bli uppfyilt.
Malet mats genom undersdkningen Insikt och
NKI (n6jd kund Index) dar féretag och katego-
rin Ovriga dar privatpersoner ingar, For 2020
ar malvardet index 73 for respektive kategori
inom omradet rattssakerhet. For att malet ska
anses uppfyllt ska ett av matten vara upp-
nadda. Uppfoljning av malvardet gors kontinu-
erligt av nédmnden och just nu uppvisar bygg-
lovsverksamheten ett NKI pa 69 for Gvriga. FOr
foretag kan inget resultat utldsas pa grund av
for fa enkatsvar. Fram tills nu har vi fatt in svar
fran de tva forsta kvartalen och tva aterstar.
Byggenheten kommer att fortsatta arbeta
med de atgarder som prioriteras under 2020
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for att i slutet av aret uppna malvérdet.

Mal: Bygglovsansdkningar via e-tjénst ska
6ka. Ar 2023 ska 70 % av ansokningarna in-
komma via e-tjanst

Madlet bedoms bli uppfylit.
Malet méats genom hur manga procent av
bygglovsansékningarna som inkommit via
kommunens e-tjanst. Antalet bygglovsansok-
ningar har dkat fér varje ar. For ar 2020 &r
mélvirdet att 40 % av ansokningarna ska in-
komma via e-tjansten. Infor delaret har 133 st
ansbkningar inkommit via e-tjansten vilket ger
en procentsats pa 57,3 %, varfér malet be-
déms bli uppfylit. Detta gér att jdmféra med
foregaende ar dar antalet bygglovsansok-
ningar via e-tjanst var 35,8 %
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RAKENSKAPER
RESULTATRI'&KNING, mnkr

DELAR
Utfall utfall Budget Budget-
190831 200831 200831 avvikelse
Verksamhetens intakter Not 2,3 163,6 153,1 134.8 18,3
Verksamhetens kostnader Not4,5 -947,1 952,3 -966,3 14,0
Av och nedskrivningar Not 6 -59,1 -60,4 -61,1 0,7
Verksamhetens nettokostnad -842,6 -859,6 -892,6 33,0
Skatteintdkter Not7 9239 946,8 957,1 -10,3
Generella statsbidrag
och utjgmningar Not 8 4,1 16,9 2,6 14,3
Verksamhetens resultat 85,4 104,1 67,1 37,0
Finansiella intakter Not 9,10 31,9 6,6 2,8 3,8
Finansiella kostnader Not 11,12 -4,4 -8,8 -4,3 -4,5
Resultat efter finansiella poster 112,9 101,9 65,6 36,3
Extraordindra Poster, netto
PERIODENS RESULTAT 1129 101,9 65,6 36,3
KASSAFLODESANALYS, mnkr
DELAR
Utfall Utfall
190831 200831
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 112,9 101,9
Justering for avskrivningar 59,1 60,2
Justering for gjorda/aterférda nedskrivningar 0,2
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar -1,7 90,3
Just for 6vr ] likviditetspaverkande poster 155,8 3,4
Skattekostnader
Medel for verksamheten fére férindring av
rérelsekapital 326,1 256,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga placeringar -16,4 4,7
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -51,5 -80,9
Okning(-)/Minskning(+) exploatering 32,9 48
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder -13,8 75,1
Kassaflédefran den I6pande verksamheten 2773 259,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Not 13
Investering i mtrl anldggningstillg -82,2 -143,1
Forsaljning av mtrl anlaggningstillg 25,2
Forsaljning av mtrl anl.tillgdngar VA SYD {langfr fordran)
Omklassificering investering till medfinansiering
Investering i finansiella anlaggningstillg -91,0
Férsdljning av finansiella anlaggningstiligangar
Kassafiéide fran investeringsverksamheten -57,0 -234,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av laneskuld 0,0 30,0
Okning(+)/Minskning(-) &vr langfristig skuld -39,4 2,7
Okning(-)/Minskning(+) 1angfristig fordran -129,8 -6,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -169,2 20,9
Periodens kassafléde 51,1 46,5
Likvida mede! vid periodens bérjan 104,6 89,4
Likvida medel vid periodens slut 155,7 135,9
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HELAR

utfall
2019

279,0
-1517,4
-89,1
-1327,5

1386,6

59
64,9

45,7
-5,8
104,8

104,8

HELAR

Utfall
2019

104,8
89,1
59,7
-8,2

245,4
-29,2
12,3
3,6
-20,5
211,6

-134,3
24,8
166,9
1,3
-65,4
0,9
5,7

-40,0
-37,8
-143,3
-221,1

-15,2

104,6

89,4

Prognos
2020

240,3
-1520,1
-92,8
-1372,6

14230

43,9
24,3

7,0
83
93,0

93,0

Prognos
2020

93,0
92,6
0,2
90,3
55

281,6
0,0
-1,7
2,6
31
285,6

-260,7
0,0
0,0
0,0

-91,0
0,0
-351,7

30,0
15,6
2,4
43,2

22,9

89,4
66,5

Budget
2020

203,0
-1496,2
-92,3
-13855
14356

18
51,9

3,1

9,4
45,6

45,6

Budget
2020

45,6
92,3

-11,4
03

126,8

2,7
31
132,6

-264,7

-264,7

102,7

-40,0
62,7

-69,4

89,4
20,0

Avv

37,3
-23,9
-0,5
129

-12,6

421
24

3,9
1,1
47,4

474

Avv

47,4
0,3
0,2

10,7
5,2

154,8
0,0
-1,7
-0,1
0,0
153,0

4,0

91,0

-87,0

72,7
15,6
37,6

-19,5

46,5

0,0
46,5
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BALANSRAKNING, mnkr
TILLGANGAR DELAR
Utfall Utfall
190831 200831
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstiligdngar
- Mark, byggnader, tekn anléggningar 16649 17713
- Maskiner och inventarier 58,2 53,9
Finansiella anldggningstillgdngar Not 14 217,8 236,7
Summa anléggningstiligangar 19409 20619
Bidrag till statlig infrastruktur Not 15 4,5 156,3
Omséttningstiligangar
Forrdd och exploateringar -15,7 8,8
Kortfristiga fordringar Not 16 142,0 159,2
Kortfristiga placeringar Not 17 282,5 290,6
Kassa och bank 155,7 135,9
Summa omsittningstillgangar 564,5 594,5
SUMMA TILLGANGAR 2 509,9 28127
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14376 15314
ddrav periodens resultat 112,89 101,9
ddrav resultatutjimningsreserv 52,3 55,7
dirav 6vrigt eget kapital 12334 13738
Avsatt till pensioner Not 18 27,3 28,9
Ovriga avsattningar Not 19 30,1 180,2
Summa avsattningar 574 209,1
Langfristiga skulder 754,0 742,8
Kortfristiga skulder Not 20 260,9 329,4
Summa skulder 10149 1072,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2509,9 2812,7
Pensionsférpliktelser som ej upptagits
i balansrdkningen Not 21 350,5 342,8
Ovr ansvars och borgensforbindelser Not 22 164,6 160,0
Leasingataganden Not 23 110,4 96,9
Beviljad checkrédkningskredit 125,0 75,0
INVESTERINGAR, tkr
Redovisning per namnd
utfall utfall
190831 200831
Kommunstyrelse 37 21050
Socialnamnd 532 390
Barn- & utbildningsndmnd 9458 3169
Kultur- & fritidsnamnd 471 515
Teknisk néamnd 71663 117 960
Miljo- & byggnadsnamnd
Finans
SUMMA 82161 143084
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HELAR

Utfall
2019

16834
59,1
230,3
1972,8

68,7

13,6
78,3
295,3
89,4
476,6

2518,1

1429,5
104,8
55,7
1269,0

29,6
85,3
1138,9

715,5
254,2
969,7

2518,1

3454
160,0
104,7

95,0

HELAR

Utfall
2019
1709
805
12526
1997
117 212

134 249

Prognos
2020

1855,9
54,6
230,5
21410

156,3

11,0
80,0
295,3
66,5
452,8

2750,1

1522,5
93,0
587

1370,8

29,0
180,2
209,2

761,1
257,3
10184

2750,1

336,3
160,0
91,0
75,0

Prognos
2020
25810
1300
4560
1698
226 846

260714

Budget
2020

1859,5
55,4
270,3
2185,2

68,4

10,9
78,3
2953
20,0
404,5

2658,1

1475,1
45,6

28,3
79,2
107,5

18,2
257,3
1075,5

2658,1

Budget
2020
25810
1800
4250
1698
231 166

264 724

Awv

0,0

48,3

92,0

474

0,0

0,0

47,4

Awv
2020

-310

4320

4010
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NOT 1

Delarsapporten har uppréattats med
beaktande av RKR's rekommendation R17,
vilket innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogéras kommunen och

intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvérde dér inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och
utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Jamforeslstérande poster sirredovisas nar
dessa forekommer, i sdrskild not till
resultatrdkningen och/eller kassa-
flodesrapporten. Som jamférelsestdrande
post betraktas poster som ar sallan
férekommande och uppgar till vasentligt
belopp.

Gatukostnadsersattningar och investerings-
bidrag fran privata aktérer som influtitto m
2019 redovisas, som tidigare, enligt
rekommendation RKR 18:1. Detta innebér att
bidragen uppléses under anldggningens
nyttjandetid. Fér 2020 &r uppldsningen 3,2
mnkr och den interna rénteintdkten 1,2 mnkr,
totait 4,2 mnkr.

Gatukostnadsersattningar och investerings-
bidrag fran privata akt&rer som inflyter fran
och med 2020 redovisas enligt
rekommendation R2, dvs inkomster fran
gatukostnadsersattningar och andra bidrag till
finansiering av investeringar fran privata
aktorer intaktsfors i takt med att
investeringen fardigstalls och
intdktskriterierna ar uppfyllda. Detta innebar
att ndr investeringen ar fardig att tas i drift,
har kommunen fullgjort sin forpliktelse och

inkomsten ska darfér till fullo vara intgktsford.

I dvrigt har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder anvants som i senaste
arsredovisningen
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Externredovisning

Den prelimindira slutavrikningen for
skatteintdikter baseras pa SKR:s
augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2, vilket innebér att
intdkten periodiseras till det ar da den
beskattningsbara inkomsten intjanas av den
skattskyldige. Prelimingr slutavrikning for ar
2019 bokfordes 2019 med -430 kr/inv. |
delarshokslutet har, enligt SKR:s prognos, en
korrigering gjorts med -215 kr/inv (-5,3 mnkr)
for slutavrdkning 2019. Preliminér
slutavrdkning for ar 2020 har i
delarsrakenskaperna upptagits till 8/ 12 delar
av -368 kr/inv.

Pensionsdtaganden bokférs enligt
blandmodellen. Betraffande
pensionsférmaner intjanade efter 1997
avsatts hela den avgiftsbaserade delen som
individuell del, den formanshestimda delen
samt efterlevandeskyddet férsikras bort och
resterande del skuldbokférs. Enligt
rekommendation fran Radet fér kommunal
redovisning inkluderar pensionsatagandena
dven loneskatt med 24,26%.

Tillgédngar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som
anléggningstillgdng om beloppet éverskrider
gransen for mindre varde. Gransen fér mindre
varde har satts till 50 tkr exklusive
mervdrdesskatt.

Avskrivningar av materiella anldggnings-
tiligangar gors for den beriknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Pa tiligangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen:
Fastigheter:
Maskiner o inventarier:

10-50 ar
3-20 ar
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For tillgdngar med identifierbara komponenter
har komponentavskrivning tillampats fran och
med 2014 enligt RKR R4.

Exploateringsintikter och exploaterings-
kostnader redovisas arligen i resultat-
rakningen. Exploateringstiligdngarna ar
bokforda som omsattningstillgangar.

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassa-
flédesrapporten.

| enlighet med RKR R4 redovisning av
lanekostnader ingadr det inga lanekostnader i
anskaffningsvardet for investeringar. Samtliga
rantor for 1an kostnadsfors. Lanekostnader
redovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar
klassificerad som omséttningstillgang enligt
RKR R7. Portfdljens férvaltning regleras i
finanspolicy, antagen av fullméktige, KF §
107/2018. Pensionsmedelsportfoljen ar
varderad till marknadsvardet.

For dvrigt har kostnader och intakter i allt
vasentligt periodiserats, vilket dven inkluderar
overtids- och semesterloneskuld, timldéner
samt avskrivningar.

Leasingavgifter avseende inventarier,
maskiner och langsiktiga hyresavtal har
redovisats som operationella leasingavtal.

Avséattning for statlig infrastruktur har tagits
upp till det belopp som beddms kravas for att
reglera férpliktelsen pa balansdagen.

Under dret har en avséattning gjorts med 91
mnkr avseende Alnarps station enligt beslut i
KF § 4, Avsdttningen dr i 2019 ars
penningvérde och indexuppraknas arligen.
Uppldsningen av aktiverat bidrag ar 25 ar.

Utdver detta ar foljande projekt pagaende:
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Lommabanan; 2014 avsattes 46,9 mnkr
beloppet baseras pa en projektering gjord
2014 i prisniva juni 2013.

GC vig Bjiirred - Fliidie; 2016 gjordes en
avsattning pa 5,5 mnkr avseende
medfinansiering, med en uppldsning av
aktiverat bidrag pa 20 ar.

Cykelvig lings vig 925; 2017 har en
avsattning om 1,6 mnkr gjorts.
Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts
2017, atagandet dr nuvirdesberiknat med
arlig indexupprakning pa 2,0 % under
utbetalningsperioden som stricker sig fram till
2024.

Cirkulationsplats Malmévdgen; 2019 har en
avsattning gjorts om 4,2 mnkr enligt beslut KF
§ 65.

Flddie Station; 2019 har en avsattning gjorts
med 65,4 mnkr enligt beslut KF § 63,
Avsattningen ar i 2019 ars penningvarde och
indexuppraknas arligen. Uppldsningen av
aktiverat bidrag ar 25 ar.

Ovriga avséttningar 2017; 51,5 tkr har avsatts
avseende ett skadestadndsmal. Avsittningarna
har tagits upp till de belopp som beddms
kravas pa balansdagen.

Driftredovisning

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell
metod. For ar 2020 har ndmnderna belastats
med intern rénta pd anldggningstillgdngarna
om 1,50 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har
interndebiterats ndmnderna i samband med
Ibneredovisningen. Storleken pa
arbetsgivaravgiften dverensstimmer med
Sveriges Kommuner och regioners
rekommendationer.
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NOTER TILL DELARSRAKENSKAPER

Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsdljningsintdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verks och konsulttj
Realisationsvinst, f6rs av Pildngsbadet
Exploateringsintakter

Ovrigt

Not 3 Jamférelsestérande poster
Bland verksamhetens intékter ingar:
Realisationsvinst, fors av Pilangsbadet

Not4 Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive Idneskatt
Loner och ersattningar

Sociala avgifter

Inkdp av anldggn och uhmtri

Bransle energi och vatten

Ldmnade bidrag

Bidrag till statlig infrastruktur

Kop av huvudverksamhet

Lokal och markhyror

Uppldsning bidr till statlig infrastruktur
Anskaffningskostn sald exploatering
Ovriga kostnader
Realisationsforiuster och utrangeringar

Not S Jimforelsestbrande poster
Inga jamforelsestérande poster ingdr

Not 6 Avskrivningar enligt plan
Inventarier och maskiner
Fastigheter och anldggningar
Utrangering Pildngsskolan

Not 7 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt
Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost foreg ars prognos

Not 8 Generella statshidrag och utjamningar

Strukturbidrag
Inférandebidrag
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag
Inkomstutjamningsavgift
Hbojda soc avg unga komp 2015
Avgift till LSS-utjdmningen
Ovriga generella statsbidrag

190831 200831 190831
Not 9 Finansiella intdkter
31 2,0 Orealiserade vinster, fin. oms tillg. 20,8
42,6 44,7 Bokfért vdrde, fin. oms tillg. -46,4
27,8 27,4 forsédljningspris, fin. oms tillg. 53,3
61,4 61,2 Realiserade valutakursvinster
10,3 9,2 Utdeln aktier och and i andra foretag 4,1
17,9 Aterforing varderegl. Fin. oms.tillg
8,4 Ovriga finansiella intékter 0,1
0,5 0,1 31,9
163,6 153,0 Not 10 Jamforelsestérande poster
Orealiserade vinster, fin. oms tillg. 20,0
20,0
17,9 Not 11 Finansiella kostnader
17,9 0,0 Rantor pa lan -3,3
Orealiserade forluster, fin. oms tillg.
-48,5  -48,6 Reafbrlust pensionsforvaltning
-361,9 -374,1 Bokfort vérde, fin. oms tillg. -29,8
-110,3 -112,6 forséljningspris, fin. oms tillg. 29,2
-0,2 -0,1  Ovr finansiella kostnader -0,5
-14,5 -13,7 -4,4
-19,1 -21,5
-4,2 Not 12 Jamférelsestorande poster
-242,6 -233,8 Orealiserade forluster, fin. oms tillg.
-26,7 -27,5 0,0
-0,2 -3,4 Not 13 Investeringsutgifter
-2,5 Materiella anldggningstillg -82,2
-113,6 -114,5 Finansiella anldggningstillg
-5,3 0,0 -82,2
-947,1 -952,3 Not 14 Finansiella anlidggningstillgdngar
Aktier i dotterforetag 7,6
Ovriga aktier 53,7
0,0 0,0 Bostadsrdtter 10,2
Forlagsbevis 2,5
-8,8 -9,9 Ovriga andelar 13,7
-50,3 -50,4 Langfristiga fordringar, VA syd 129,8
-0,1 Ovriga langfristiga fordringar 0,3
-59,1 -60,4 217,8
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
931,1 958,2 Bidrag GC vag Bjarred, uppl 20 ar 4,5
-8,3 -6,1 Bidrag station Fladie, uppl 25 ar
1,1 -5,3 Bidrag Station Alnarp, uppl 25 ar
923,9 946,8 4,5
Not 16 Kortfristiga fordringar
5,6 5,7 Kundfordringar 17,3
10,0 Skattekonto/Skattefordran 29,8
11,5 16,9 Statsbidragsfordringar 12,5
29,1 30,7 Forutbetalda kostnader 0,7
64,3 51,4 Upplupna intdkter 1,7
-67,1 -79,2 Ovriga interimsfordringar 69,6
Fordran Migrationsverket, integration 2,2
-42,7 -41,5 Momsfordran, kommunmoms 6,6
3,4 22,9 Momsfordran SKM 1,1
4,1 16,9 Ovr kortfr fordringar 0,5
142,0
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200831

-150,7
207,6

4,1
-54,8
0,4
6,6

0,0

-1,8
4,7

93,6
92,0
-0,7
-8,8

-4,7
-4,7

-143,1
91,0
-234,1

6,6
53,7
10,2

2,5
13,7

149,7

03

236,7

4,2
62,6
89,5

156,3

9,1
34,0
19,2

0,6

1,6
85,3

0,0

7,6

1,0

0,8

159,2
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190831 200831

190831 200831 Not 22 Ansvars- och borgensforbindelser

Not 17 Pensionsforvaitning Lomma Servicebostdder AB 106,0
Aktier, svenska 56,7 97,3 AB Maimoregionens Aviopp 4,8
Aktier, utlandska 36,0 41,8 Delsumma dotterféretag: 110,8
Rantebdrande fonder 130,8 139,4 Kraftringen AB, 0,2
Vardeforandring Aktier, svenska 52,9 9,3 Sydvatten AB 44,0
Vardeférindring Aktier, utlandska 4,3 1,8 Sydvistra Skane Avfalls AB 3,4
Virdeférandring Réntebdrande fonder 1,8 1,0 Kemmunala bolag totait: 158,4

282,5 290,6 Habo Golf AB 4,0
Not 18 Avsatt till pensioner Lommabuktens Seglarklubb 0,7
Avsatt till pensioner 22,1 23,1 Bjdrreds saltsjéhad kallbadhus 1,5
Beridknad l6neskatt 5,2 5,8 Lomma Ridklubb 0,0

27,3 28,9 Summa borgensdtaganden: 164,6
Not 19 Ovriga avsittningar
Bidrag till statlig infrastruktur 30,1 180,2 Not 23 Leasingavgifter
Regresskrav éversvamningar VA Leasingavgifter Ids egendom
30,1 180,2 Operationell leasing

Not 20 Kortfristiga skulder Forfaller enligt foljande:
Leverantdrsskulder 55,4 61,3 Inom1ar 79
Skatteskuld 58 4,2 Senare dn 1ar meninom 5 ar 4,7
Beridknad lonesk individuell del 6,2 5,4 Senare&n5ar
Individuell del pensioner 18,1 18,9 12,6
Semesterskuld 14,4 14,8 Leasingavgifter Lokaler
Overtidsskuld 1,7 1,5 Operationell leasing
QOvriga upplupna ioner 2,0 2,7 Forfaller enligt féljande:
Beréknad PO upplupna i6ner 7,3 7,4 Inom1ar 15,1
Arbetsgivaravgifter 14,9 15,3 Senare dn 1ar men inom 5 ar 31,7
Personalens kallskatt 12,0 13,0 Senaredn5ar 50,9
Upplupna kostnader 38,0 45,9 97,7
Forutbetalda intakter 14,3 16,1
Férutbetalda skatteintdkter 8,7 46,5 Summa leasingavgifter 110,4
Ovriga interimsskulder 61,7 76,4
Ovr kortfr skulder 0,4 0,0
Fakturor under tvist 0,0 0,0

260,9 3294

Not 21 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ansvarsférbindelse berdkn av KPA 350,5 342,8
350,5 342,8

Solidarisk borgen Kommuninvest

Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nirvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 291 kommuner som per 2020-06-30 var mediem-
mar | Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekanomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen

av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse.
Enligt regressavialet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den

finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att

per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 525 300 mnkr och totala
tillgangar till 528 169 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 977,9 mnkr och
andelen av de totala tiligangarna uppgick till 980,7 mnkr.
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103,0
1,6
104,6
0,2
45,8
33
153,9
4,0
0,6
1,5
0,0
160,0

6,5
15

8,0

11,9
31,3
45,7
88,9

96,9
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DRIFTNETTO PER NAMND OCH KF-VERKSAMHET

DELAR HELAR
Utfall Utfall Budget Budget- utfall Prognos Budget Avv
190831 200831 200831  avvikelse 2019 2020 2020

Kommunstyrelse samt Valndmnd,
Revision och Overformyndare -52 932 -47 094 -56 720 9626 -68 463 -70 596 -88 556 17 960
Kommundvergripande verksamhet* -52 932 -47 094 -56 720 9626 -68 463 -70 596 -88 556 17 960
Socialndmnden -238314 -238449 -231305 -7 144 -353 478 -366958 -351 098 -15 860
Individ- och familjeomsorg -44 457 -33 146 -41 177 8031 -58 650 -52 749 -62 439 9690
LSS-verksamhet -38 586 -42 411 -38 886 -3 525 -58 380 -67 396 -59 846 -7 550
Halsa, vard och omsorg -155271  -162892 -151242 -11 650 -236 448 -246 813  -228 813 -18 000
Barn- & utbildningsndmnd -473033 -486084 -493835 7751 -916 540 -770242 -772142 1900
Forskoleverksamhet -116 512 -120294 3782 -174 597 -178321 -179521 1200
Grundskoleverksamhet -394116  -285588 -288 506 2918 -621 500 -46076Q0  -460 260 -500
Gymnasieskola och vuxenutbildning -79926 -85 201 -86 265 974 -120701 -130661  -132 361 1700
Kostenhet 1009 1307 1230 77 258 -500 0 -500
Kultur- och fritidsndmnd -38 390 -42658 -43140 482 -60 453 -62 804 -62 804 0
Fritidsverksamhet -20 952 -24 385 -24 210 -175 -32811 -34324 -33724 -600
Kulturverksamhet -17438  -18273  -18930 657 -27 642 28480  -29080 600
Teknisk ndmnd -28 730 -45 644 -49 968 4324 -70 248 -86 803 -86 485 -318
Teknisk verksamhet skattefin -44 480 -49712 -53598 3 886 -77 733 903 2321 -1418
Teknisk verksamhet fastighetsverks** 17 770 4797 4728 69 12 476 -85426 -86 526 1100
Teknisk verksamhet avgiftsfin -2 020 -729 -1098 369 -4 991 -2280 -2 280 0
Miljo- & byggnadsnamnd -6 685 -6 305 -6 166 -139 -11 144 <9738 -9 738 0
Miljé- och hélsoskyddsverksamhet -2180 -1382 -1932 S50 -3393 -3290 -3290 0
Bygglovsverksamhet -4 505 -4923 -4 234 -689 -7751 -6 448 -6 448 0
TOTALT -838084 -866234 -881134 14 %00 -1480327 -1367141 -1370823 3682

* 201912 Exploateringsnetto, +18,4 mnkr; 202012+ 16,2 mnkr
* 202008 Exploateringsnetto, + 5,9 mnkr
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Tekniska nimnden Investeringsrapport 2020 Bilaga 1

INVESTERINGSRAPPORT JAN-AUG 2020 Beslutad JAN-AUG JAN-DEC Prognos

totalutgift Utfall 2020 Budget 2020  Heldr 2020
Investeringar inom detaljplaneomraden totalt

Dp alla Lomma hamn 9 500 337 1627 1627
Dp alla Lomma hamn, omradesanl. 55 000 11135 11135
Dp alla Lomma centrum, Norr 47 000 318 1300 1300
Dp Hans Hanssons gard (nytt 2013) 500 1 0
Dp Bjdrred centrum {exkl. VA) 31000 6932 10 751 13 500
Dp Sjdgradsgatan 5800 2108 3470 4 800
Dp Nians verksamhetsomrade 12100 1065 0
Dp 6vriga 2019 3000 3000
Detaljplaneomraden totalt 9695 32349 35 362

Investeringar inom fastigheter

Strandskolan, nybyggn. skola, inkl. gy-sal 66 000 -5 0
Lerviks férskola (Nians omrade) 55 000 26 1160 1160
Pildngskolan om- och tillbyggnad, inkl rivning 171 000 35382 32721 41700
Ny fritidsgard, Bjarred 15 000 477 477
Utbyggnad Ldddesndsskolan (inkl anpassn kok) 21000 16 449 14 989 14 989
Majas férskola, nybyggnad 8 avd 60 000 218 218
Alléskolan, tillbyggnad 6 klassrum 2000 1089 1981 1981
Trollets forskola, tillbyggnad tillagningskdk 12 000 11328 11342 11 342
Bjarehovskolan, nybyggnation ersdttningsbyggnad 126 000 334 5983 5983
Ny idrottshall Rutshorgsomradet 52 000 1987 1987
Amfiteater, Strandéngen Lomma 5300 339 2787 2787
Ny multiarena vid Loddesnasskotan 1500 1500 1500
Forvaryv av fastighet Lomma Borgeby 1:3 16 750 2 2
Byte av styr- och dvervakningssystem 10 000 830 5000 5000
Ombyggnad av stationen i Lomma 5000 122 3000 3000
Ombyggnad av stationen i Bjdrred for verksamhet 10 500 862 10 500 6 000
Ombyggn. Solberga till igh (5 st) nyanldnda 2 500 172 2467 2467
Investeringar inom fastigheter totalt 67 151 95 891 100 593

Investeringar Gata/park

Belaggningsinvesteringar 50 100 5857 6751 6751
Belysningsplan 10 000 230 2223 2223
Klimatanpassning parker och gator (Skyfallsplan) 10000 9 2 500 2 500
Atgarder i trafiksakerhetsplan och cykelplan 15 000 2 569 4894 4 000
Gangfartsomraden Lomma hamn 6 000 3 1896 1896
Trafikatgérder, S. Vistkustvagen / Tolvevagen 18 700 698 6 080 6 080
Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 18 900 4365 16 371 10371
Erosionsskydd, etapp 2 11 250 1681 8462 4 550
Damm séder om Nyhemsgatan 2000 2000 0
Oresundsparken naturreservat, inkl. toalett 3000 279 745 745
Parkourbana, Bjarred 1885 -211 o]
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga 14 500 57 1500 1500
Atgérder Vinstorpsvagen 9380 -560 0
Stationsomradet, Atgdrder, allmén platsmark 49 300 19 185 26775 26 775
Hallplatser samt vindplats for linje 137, Bjarred 5500 184 5500 5500
Investeringar Gata/Park totalt 35117 84926 72891
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Tekniska néamnden

INVESTERINGSRAPPORT JAN-AUG 2020

Projekt med arsanslag
Energisparatgarder/energiplan
Nya fastighetskomponenter
Mindre investeringar, TN ovriga
Projekt med arsanslag totalt

Investeringar hamnverksamheten 2020
Projektering brygga 8,9

Investeringar hamnsverksamhet
Investeringar hamnverksamhet 2020

TEKNISK NAMND TOTALT

Investeringsrapport 2020

Beslutad JAN-AUG
totalutgift  Utfall 2020

49
51
4 543
4642

84
1270
1355

117 960
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JAN-DEC
Budget 2020

1000
5000
10 000
16 000

2000
2000

231 166

Prognos
Helar 2020

1000
5 000
10 000
16 000

84
1916
2000

226 846

Bilaga 1
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