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Foérslag till namndsbudget 2018

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har, vid sammantradet 2017-03-22, faststallt budgetramar for aren
2018 — 2020 (KS § 48/17). Respektive namnd har, vid budgetdialogen i april, presenterat
vad namnden vill dstadkomma med sina mal pa kort och lang sikt, liksom de storre
utmaningar verksamheterna inom BUN:s ansvarsomrade star infor. Vid budgetdialogen
lyftes dven fram vilka omraden som ska prioriteras och vilka verksamheter som ska
effektiviseras.

Barn- och utbildningsnamnden har 2017-06-13 § 53 godkéant forslag till budget 2018
samt plan for ekonomin 2019-2020. Namndens budgetférslag har behandlats av
kommunstyrelsen 2017-10-04 och i kommunfullmaktige 2017-10-26.

Enligt styrsystem for Lomma kommun ska namnderna faststdlla namndsbudget.
Forvaltningen har upprattat ett forslag till ndmndsbudget 2018 for barn- och
utbildningsnamndens verksamheter.

Utgdngspunkter

Budgetforslaget jamte forslaget till plan for ekonomin ar 2019 — 2020 ar framtaget med
ledning av utbildningens nationella uppdrag och de av BUN prioriterade namndsmalen
for 2018 och de investeringar barn- och utbildningsndamnden foreslagit. Barn- och
utbildningsnamnden har medgivits en budgetram med 701 841 tkr for ar 2018.
Budgetramen for ar 2018 innebar en utdokning med 32 044 tkr i forhallande till
budgetramen for ar 2017. | kommunstyrelsens budgetférslag for 2017 togs beslut om
2,8 mkr i effektiviseringar i 2018 ars budget. | forslaget till ndimndsbudget har hansyn
tagits till dessa effektiviseringar. De forandringar av budgetramen som gjorts mellan
aren 2017 och 2018 redovisas i tabell 1 nedan.
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Budgetram 2018 i mkr

Driftbudget Barn- och utbildningsnamnd 2017 -669,8
Tillvaxt -10,0
Forstarkning 2017 borttagen 1,6
Driftmedel start Karstorp N o Strandskolan -3,5
Effektivisering* 11
Kompensation inflation -1,2
Prisupprakning gymnasieskola -2,7
Avskrivningar inventarier, datorer -1,8
Avskrivningar digitala hjalpmedel -0,3
Lonedkningar 2017 -12,0
Kompensation andring av PO-palagg -2,7
Interna mellanhavanden -0,5
Driftbudget Barn- och utbildningsnamnd 2018 -701,8

*Avser okningen fran 2017 ars 1,68 till 2018 ars 2,8 mkr
Tabell 1: Forandring i budgetram mellan &r 2017 och 2018.

Férandringar inom ram
Forslaget till budgetram 2018 for barn- och utbildningsnamnden innebar att 701 841 tkr
medgivits. Nedan redovisas forandringar inom respektive KF-verksamhet.

For- och grundskola

Volymféréndring

Under 2018 kommer antalet barn i forskolan att minska och antalet elever i grundskolan
att 6ka i forhallande till ar 2017. Detta innebar att fler klasser och vytterligare
fritidshemsplatser/fritidsklubbsplatser behover organiseras. | den berdkning som gors i
budget 2018 har antalet barn inom forskolan minskats med 21 barn fran 1631 till 1610
barn 2018. | grundskolan berdknas antalet elever 6ka med 151 elever fran 3853 elever
till 4004 elever 2018. Dessa fordandringar innebar en volymokning motsvarande 1,7 mkr.

Ersattningarna for barn och elever till fristdende forskolor och grundskolor samt
interkommunala ersattningar, som baseras pa kommunens sjalvkostnader, har raknats
upp. | budget till fristaende verksamhet berdknas antalet barn inom férskolan minska
med 5 barn fran 172 till 167 barn ar 2018. | grundskolan berdknas antalet elever 6ka
med 9 elever fran 290 elever till 299 elever ar 2018. Med gjorda effektiviseringar i
verksamheten minskar ersattningen till fristdende forskolor och grundskolor samt
interkommunala ersattningar med 0,8 mkr och kostnadsokningen inklusive prisdkningen
berdknas uppga till cirka 0,1 mkr.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Gymnasieskola

Under 2018 prognostiseras 56 fler elever i gymnasieskolan @an budgeterat 2017. Detta
medfor 6kade budgeterade kostnader pa 10,7 mkr. Av totalt antal budgeterade elever
ar det farre nyanlanda anibudget 2017 vilket medfor att budgeterat statsbidrag minskar
med 3,4 mkr. Gymnasieskolans budgeterade nettokostnader ar totalt 13,7 mkr hogre an
budget 2017. Namnden har fatt kompensation for prisdkningar och I6nedkningar och
gymnasieskolan har tillforts 2,7 mkr for detta.

Lomma kommun | Hamngatan3 | 234 81 Lomma
tel: 040-641 1000 | e-post:info@lomma.se | www.lomma.se



s.3(11)
Vuxenutbildning
Vuxenutbildningens budget har jamfort med 2017 utékats med 0,5 mkr till svenska for
invandrare och 0,1 mkr for kdp av tolktjanst. De budgetjusteringar motsvarande -2,1
mkr som gjorts inom gymnasial vuxenutbildning 2016/2017 ligger kvar i budgetforslaget
for 2018.

Kostverksamhet

Okningen av antalet elever medfér att kostverksamhetens volym anpassas till hogre
niva. Volymokningen jamte prisokning motsvarar ca 1,4 mkr. Den 6kade volymen
beddms dock ge stordriftsférdelar som mojliggor effektiviseringar inom verksamheten
motsvarande 0,95 mkr. Detta innebar att kostverksamhetens resursbehov kan
tillgodoses genom att 0,45 mkr tillfors.

Forslag pa effektiviseringar utifran kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsens forslag pa effektiviseringar for barn- och utbildningsnamnden for
2018 ar 2,8 mkr. For 2017 och framat foreslas foljande forandringar i mkr:

2017 2018
Kommunstyrelsen krav effektivisering -1,68 -2,80
Férslag
Effektivisering administration, tjanster -0,853 -4,053
Summa effektiviseringar -0,853 -4,05
Kvarstar att effektivisera -0,827 1,253

Tabell 2: Genomforda effektiviseringar 2017 och forslag pa effektiviseringar 2018.

Effektiviseringar

Oversyn av forvaltningens administration pdbérjades under 2016. Oversynen har
inneburit att effektiviseringar inom administrationen, minskad personalbemanning,
genomforts under 2017 med 0,85 mkr med full effekt 2018 om 3,05 mkr.
Effektiviseringar foreslas dven goras pa administration avseende ansdkan om centralt
resursstod, bade pa resurscentrum och pa forskole- och skolenheterna.
Effektiviseringen i administrationskostnader berdknas omfatta 1 mkr och redovisas ovan
som alternativ driftsform. Fér 2019 aterstar ett effektiviseringskrav for barn- och
utbildningsndmnden pa 1,6 mkr. Forvaltningen aterkommer med forslag varen 2018, i
samband med budget 2019, pa hur effektiviseringskravet fér 2019 ska hanteras.

Forslag pa anpassningar

Vid barn- och utbildningsnamndens beslut om budget 2017-06-13 § 53 togs, utover
forslag pa effektiviseringar, anpassningar motsvarande 5,3 mkr. Forslag pa anpassningar
finns nedan tillsammans med en beskrivning av dessa.
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Effektiviseringar 1,25
Forséljning av plats 1,3
Kostverksamheten 0,35
Bidrag sma skolklasser 0,75
Oversyn varor och tjanster 1,65
Totalt anpassningar 5,3

Tabell 3: Forslag anpassningar i budget till 2018 i mkr.

Férsdljning av plats

Antalet elever fran andra kommuner som valjer att ga i Lomma kommuns skolor
berdknas o©ka ytterligare. En orsak ar elever som viljer Lomma kommuns
fotbollsakademier. Volymen berdknas 6ka med ytterligare 33 elever och medfor att
intdakterna beraknas bli 1,3 mkr hogre an i juni beslutat budgetférslag.

Kostverksamhet

Okningen av antalet elever medfér att kostverksamhetens volym anpassas till hogre
niva. Volymokningen jamte prisokning motsvarar ca 1,4 mkr. Den okade volymen
beddmdes ge stordriftsférdelar om 0,6 mkr men som vid dversyn mojliggjort ytterligare
effektiviseringar med 0,35 mkr, totalt 0,95 mkr inom verksamheten.

Bidrag sma skolklasser

Nagra skolenheter har fatt ersattning for sma skolklasser da det funnits ett for litet
underlag av barn per klass for tilldelade resurser. Detta bidrag, motsvarande 0,75 mkr,
ar borttaget.

Ovriga kostnader

Skol- och forskolenheterna far ersattning for varor, tjanster, laromedel, fortbildning och
elevdokumentation. En 6versyn av ersattningen har gjorts tillsammans med av centralt
avsatta medel for varor och tjanster. Forandringen av tilldelningen berdknas ge
minskade kostnader om 1,65 mkr.

Ny ersdéittningsmodell

Bakgrund

Barn- och utbildningsnamnden inforde 2014 en ny resursférdelningsmodell fér Lomma
kommuns for- och grundskoleverksamhet. Férdandringar i modellen har gjorts under 2015

och 2016.

| nuvarande system for resurstilldelning upplevs brister sdsom:

- Resurstilldelningen till arskurs 4-9 upplevs som proportionellt Iag vid en jamférelse med

kommungruppen och riksgenomsnittet.

- Dagens ersattning saknar den féljsamhet som skollagen kréver avseende ersattningen
till fristdende verksamheter.

- Tilldelningen av resurser under aret upplevs som ryckig och oférutsagbar.

- Resursférdelningen ar valdigt detaljerad.

- De senaste arens tillkomst av specialdestinerade statsbidrag upplevs som svara att folja
upp i en total peng per elev.

Nuvarande resursférdelning
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Den nuvarande resursfordelningen fordelar utifran:
Pedagogisk personal utifran antal barn och elever.
Vaktmastare, administration och ledning utifran budgeterad kostnad.
Ovriga kostnader utifran antal barn och elever per férskole- och skolenhet.
Resurs- och larcentrum. Resurscentrums budget ar anslagsfinansierad.
Ovriga kostnader ersatts med verklig kostnad.
Buffert som ska tacka for oférutsedda behov.

NoukwhNe

kostnader for nyanlanda, merkostnader for dppnande av ny skola och
kvalitetshojande atgarder, socioekonomiska faktorer, sma skollokaler och sma
skolklasser.

Den nya modellens konsekvenser

Ett nytt forslag pa fordelning av resurser, elevpeng, har tagits fram att inféras fr.o.m.
2018-01-01. Den nya modellen grundar sig pa skollagens krav och ar detsamma for
fristdende verksamheter. Det nya resursférdelningssystemet ger, enligt forvalt-
ningschefens bedomning, stabilare och tydligare ekonomiska forutsattningar éver aret
for forskolechefer och rektorer att klara bade sitt nationella uppdrag med fokus pa de
av BUN prioriterade namndsmalen och att genomféra sin verksamhet inom de tilldelade
resurserna. Det nya forslaget till férdelning av resurser, elevpeng, har gjorts inom given
ram.

Utgangspunkten &r att i princip alla kostnader som ar forknippade med verksamheten
ska inga. Den nya elevpengen bestar av ett grundbelopp dér i princip allt ingar. En
elevpeng dar i princip allt ingar ger stabilare forutsattningar for rektorer och
forskolechefer att planera och félja upp verksamheten. Forutsattningarna, att se vilka
resurser man forfogar over, forbattras tillsammans med majligheten till att stdlla mer
korrekta prognoser.

Elevpengens grundbelopp avser ersattning for:

Undervisning

Larverktyg

Elevhilsa (galler ej forskola, fritidshem och forskoleklass)
Maltider

Lokaler

Administration

ounkwnNRE

Den nya elevpengen innehaller:
- Alla poster som tidigare i detalj fordelats.

- Deriktade statshidragen.

Tilldggsresurser som tar hansyn till fler externa elever och fler barn i verksamheten,

- Ersattningen for bitradande rektorer, skolvardar, enhetsadministration, studie- och

yrkesvagledare.

- Centraltresursstod for barn och elever med omfattande stédbehov. Har tidigare tilldelats

enheterna efter ansékan och prévning varje termin. Ingar nu i elevpengen.

- En 6versyn av hur stor andel fritidshemspersonal som arbetar i skolan visade att ca 35 %
av tiden gick at i skolan. En fordelning av elevpeng och fritidshemspersonalens resurser

med 35 % till forskoleklass och arskurs 1-3 har gjorts infor 2018.
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For att ytterligare forenkla processen kommer elevpengen i grundskola, forskoleklass och
fritidshem baseras pa volym den 15 januari och den 15 september for att fa en stabilare
planering. Genom denna atgard kan ocksa arbetet med att forbattra de ekonomiska
prognoserna frigoras for ekonomer, forskolechefer och rektorer. Férskolan kommer som
tidigare att foljas upp varje manad.

De ersattningar som aterstar och som budgeteras till respektive enhet ar
resurscentrum, jouromsorg, 6ppen forskola, modersmalslarare och ersattning MFF-
skola. Ersattning for grundsarskola och nyanlanda elever kommer att ersattas
sarskilt utifran volym.
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Plats i egen  Centrala

Per regi, per medel, per Plats i egen Centrala
Gru ndbelopp barn/elev.  barn/elev barn/elev Volym Totalt regi, totalt medel, totalt
Forskola 1-2 ar
Undervisning 110 975 106 842 4133 430 47719430 45942130 1777 300
Larverktyg 2 479 2247 233 1 066 000 966 000 100 000
Maltider 11176 0 11176 4805 891 4 805 891
Lokaler 18 976 1786 17 190 8 159 500 768000 7 391 500
Foraldraavgifter -12 962 0 -12962 -5 573 792 -5 573 792
Administration 4 886 0 4 886 2101 100 0 2101100
Totalt 135531 110 875 24656 430 58278129 47676130 10601 999
Forskola 3-5 ar
Undervisning 78 688 73 780 4908 923 72628720 68098620 4 530 100
Larverktyg 2419 2 004 415 2233000 1850000 383 000
Maltider 11 230 0 11 230 10 365 110 10 365 110
Lokaler 19 397 2 329 17 068 " 17903500 2150000 15 753 500
Foraldraavgifter -12 962 0 -12962 -11 964 210 -11 964 210
Administration 4935 0 4935 4 554 900 0 4554900
Totalt 103 706 78 113 25593 923 95721020 72098620 23622 400
Familjedaghem
Omsorg och pedagogisk verksamhet 105 333 104 207 1126 87 9164000 9066 000 98 000
Pedagogiskt material och utrustning 1563 1563 0 136 000 136 000 0
Maltider 9 368 0 9 368 815 000 815 000
Lokaler 805 0 805 70 000 0" 70 000
Foraldraavgifter -12 241 0 -12241 -1 065 000 -1 065 000
Administration 6 598 0 6 598 574 000 0 574 000
Totalt 111 425 105 770 5 655 87 9694000 9202000 492 000
Oppen foérskola/Jourverksamhet
Omsorg och pedagogisk verksamhet 885 000 885 000 0 1 885 000 885 000 0
Pedagogiskt material och utrustning 0 0 0 0 0 0
Maltider 0 0 0 0
Lokaler 0 0 0 0 0 0
Foraldraavgifter 0 0 0 0
Administration 0 0 0 0 0 0
Totalt 885 000 885 000 0 1 885 000 885 000 0
Forskoleklass
Undervisning 37 968 41 035 -3067 373 14162080 15306080 -1 144 000
Larverktyg 1126 858 268 420 000 320 000 100 000
Elevhalsa 0 0 0 0 0
Maltider 4197 0 4197 1565 597 1565 597
Lokaler 9 962 992 8970 3715 700 370000 3345 700
Administration 4322 1013 3308 1612 000 378 000 1 234 000
Totalt 57 575 43 898 13676 373 21475377 16374080 5 101 297
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Plats i egen  Centrala

Per regi, per medel, per Plats i egen Centrala
Grundbelopp barn/elev  barn/elev barn/elev. Volym Totalt regi, totalt medel, totalt
Skolar 1-3
Undervisning 45 844 49 996 -4152 1183 54232880 59144880 -4912 000
Larverktyg 2025 1521 504 2395000 1799 000 [ 596 000
Elevhélsa 2 857 0 2 857 3380 000 3380 000
Maltider 4 458 0 4 458 5273 800 5273 800
Lokaler 17 924 1191 16 733 " 21204100 1 409 000 19 795 100
Administration 4 509 1033 3476 5333600 1221600 4112000
Totalt 77 616 53 740 23876 1183 91819380 63574480 28244900
Skolar 4-6
Undervisning 49 690 48 264 1426 1103 54808350 53235350 1573000
Larverktyg 2334 1552 782 2574000 1712000 862 000
Elevhélsa 3065 0 3 065 3381 000 3381 000
Maltider 4 655 0 4 655 5134 100 5134 100
Lokaler 17 641 1 340 16 301 19457600 1478000 17979 600
Administration 4581 1051 3530 5053100 1159100 3894 000
Totalt 81 966 52 207 29759 1103 90408150 57 584450 32823700
Skolar 7-9
Undervisning 60 975 59 736 1238 1048 63901600 62603800 1297800
Larverktyg 2574 1972 602 2697500 2067 000 630 500
Elevhélsa 3321 0 3321 3480 000 3480 000
Maltider 4 807 0 4 807 5 038 000 5 038 000
Lokaler 22 250 1489 20 761 23317800 1560000 21757800
Administration 4941 1068 3873 5178300 1119300 4 059 000
Totalt 98 868 64 265 34602 1048 103613200 67 350100 36 263 100
Fritidshem, forskoleklass till skolar 3
Undervisning 24 836 24 087 749 1454 36110900 35021900 1089 000
Larverktyg 854 854 0 1242000 1 242 000 0
Elevhalsa 0 0 0 0 0
Maltider 4245 0 4 245 6171 700 6 171 700
Lokaler 8 561 992 7 569 12 448 300 1443000 11 005 300
Foraldraavgifter -8 034 0 -8 034 -11 682 000 -11 682 000
Administration 2312 0 2312 3361 000 0 3361000
Totalt 32773 25933 6 840 47 651900 37 706 900 9 945 000
Fritidshem, skolar 4-6
Undervisning 19 266 4920 14346 237 4566000 1166000 3400 000
Larverktyg 0 0 0 0 0 0
Elevhélsa 0 0 0 0
Maltider 0 0 0 0
Lokaler 0 0 0 0 0 0
Foraldraavgifter 0 0 0 0
Administration 392 0 392 93 000 0 93 000
Totalt 19 658 4 920 14 738 4659000 1166000 3493000
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Plats i egen Centrala
Totalt! regi, totalt medel, totalt
Totalt
Undervisning 358 178 960 350 469 760 7 709 200
Larverktyg " 12763500 10092000 2 671 500
Elevhélsa 10 241 000 0 10241000
Maltider 39 169 198 0 39169 198
Lokaler 7106 276 500 9178000 97 098 500
Foraldraavgifter -30 285 002 0 -30 285 002
Administration 27861000 3878000 23983000
Totalt 524 205 156 373 617 760 150 587 396
Grundsarskola 3271 000
Ovrigt
Fristdende verks 51 762 000
Politik 1429 000
Stod 17 378 000
Nyanlanda 4 450 000
Forsaljning av plats -10 105 000
Statsbidrag moms -2 919 000
Skolskjuts 1802 000
Maxtaxa -7 653 000
Totalt for- och grundskoleverksamhet 583 620 156

Tabell 4: Tabellen visar elevpeng totalt per barn/elev, elevpeng enhet per barn/elev (gult),
centrala medel per barn/elev, volym i antal barn/elever, total kostnad, kostnad enheterna
totalt (bl3) och centrala kostnader. Poster under ovrigt tillhor for- och grundskolans budget
men utgor ej underlag for elevpeng.
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En namndsbudget har upprattats per KF-verksamhet. Inom for- och grundskole-
verksamhet uppdelad i forskola, grundskola, resurscentrum och central/gemensam
verksamhet. Inom gymnasieskola/vuxenutbildning uppdelad pa gymnasieskola och
vuxenutbildning. For verksamheterna har ytterligare uppdelning av budget gjorts pa

kostnader och i intdkter.

Driftnetto BUN totalt

per Kf-verksamhet och verksamhet Budget| Budget Personal- L&aro- Hyror, Avskriv-

2017 2018| Intdkt kostnad medel stad ningar  Ovrigt
Central och gemensam verksamhet -34 468 -17056( 2990 -18290 0 -331 -232 -1193
Forskoleverksamhet -165 424| -175 259| 32924 -139216 0 -25849 -803 -42315
Varav fristdende, annan kommun -20562( -20 205 -20 205
Grundskoleverksamhet -327 004| -360 641| 53623 -255985 -3257 -74750 -6422 -73850
Varav fristdende, annan kommun -32192( -33 137 -34 707
Resurscentrum -30 096 -30 664 334 -17304 0 -600 -32 -13062
Varav fristdende, annan kommun -9 390 -9 512 334 -10 493
Stodresurser internt "lasta resurser" -11434
FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET  -568 426|-583 620| 89 871 -430 795 -3 257 -101 530 -7 489 -130 420
Gymnasieskola -97 872 -110 857 3707 -1408 0 -123 0 -113 033
Vuxenutbildning -5 304 -7 364 220 -1079 0 -123 0 -6382
GYMNASIESKOLA O VUXENUTBILDNING -103176(-118 221| 3927 -2 487 0 -246 0 -119 415
KOSTVERKSAMHET 0 0| 49242 -26 357 0 -218 -184 -22 483
BUN TOTALT -671 602(-701 841(143 040 -459 639 -3 257 -101 994 -7 673 -272 318

Tabell 5: Forslag néamndsbudget 2018

Investeringar

Investeringsbudgeten innehaller

Fordelning av de 9,381 mkr framgar nedan.

nyanskaffning

av

utrustning

till

klassrum,
horselutrustning till Resurscentrum samt reinvesteringar inom kostverksamheten med
1,9 mkr. | budget for 2018 har aven medel tillskjutits med 6,5 mkr for inventarier till
Karstorp N, Strandskolan, Lerviks forskola och datorer/lasplattor till arskurs 1-3.
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Budget| Budget
Investeringar 2017 2018
Mindre investeringar -1108| -1000
Investering nyanskaffning klassrum/forskoleavd -390 -390
Horselutrustning Resurscentrum -300
Kostverksamheten reinvesteringar -100 -200
Summa mindre investeringar -1598( -1890
Utdkad natverkskapacitet -30
Karstorp N inventarier -4 510 -500
Strandskolan inventarier -2 757 -450
Lerviks forskola inventarier -2 247
Digitala hjalpmedel férskolan -1 000
Datorer / lasplattor arskurs 1-3 -3294
Datorer / lasplattor arskurs 4-6 -2721
Investeringar totalt -11 616/ -9381

Tabell 6: Beslutade investeringar 2017-06-13 § 54 i investeringsbudget 2018

tillsammans med kommunfullméktiges beslut 2017-10-26.

Forvaltningens forslag till beslut
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- Barn- och utbildningsnamnden faststaller némndsbudget 2018 f6r barn- och
utbildningsnamnden enligt forslag

Martin Persson
Forvaltningschef

Magnus Lindvall

Ekonom
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