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1 Inledning / bakgrund

Namndsbudgeten faststalls definitivt av namnden efter det att kommunfullmaktige har faststallt
kommunens budget pa hésten. Budgeten uppdateras da i enlighet med fullmaktiges beslut. For
namndens behov delas KF-verksamheternas budget in i relevanta verksamhetsomraden som ar
av politiskt intresse fér namnden.

Infor sommaren fattade namnden beslut om Preliminar namndsbudget 2024 samt plan for
ekonomin 2025-2027, som utgjorde ndmndens budgetférslag och dven inkluderade forslag till
namndsmal.

2 Namndens ansvarsomrade

Overgripande

Socialndmnden ansvarar for att utféra kommunens ataganden inom socialtjansten och félja de
lagstadgade ansvarsomraden som galler fér namndens verksamheter. Dessutom har namnden
fatt uppdrag fran kommunfullmaktige att ansvara for vissa specifika uppgifter.

Namnden ansvar for att leda den kommunala hélso- och sjukvarden, hemsjukvarden och
verksamheten enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade. Vidare har ndmnden
ansvaret for mottagandet av nyanldnda asylsékande och flyktingar, inklusive ensamkommande
barn och ungdomar, samt att tillhandahalla integrationsinsatser for dem.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten har ansvaret for myndighetsutdvning och insatser enligt socialtjanstlagen, lagen
om vard av unga och lagen om vard av missbrukare. Det innebar utredning av drenden och beslut
om stdd, boende och behandling fér barn och unga, familjer och vuxna. Verksamheten hanterar
insatser inom familjeratt, 6ppenvard, férsoérjningsstod, arbetsmarknadsinsatser samt tar emot
och bistar nyanldanda barn, familjer och vuxna.

En viktig del av verksamheten ar det forebyggande arbetet, som omfattar radgivning, stéd och
generellainsatser utan behov av bistandsbedémning. Det innefattar 6ppna mottagningar foér rad
och stodsamtal, gruppverksamheter och samarbete med utbildningsforvaltningen for elever
som loper risk att vara franvarande fran skolan.

Funktionsstod

Insatserna enligt Lagen (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar en
rattighetslag som syftar till att ge goda levnadsvillkor som stracker sig genom hela livet. Inom
Lomma kommun har Socialndmnden ansvaret for olika LSS-verksamheter, sasom
gruppbostdder, serviceboenden, satellitldgenheter, daglig verksamhet och barn- och
ungdomsverksamheten Skolskeppet. Individuellt anpassade insatser tillhandahalls for att
tillgodose invanarnas psykiska, fysiska och sociala behov. Myndigheten sakerstaller
rattssdkerheten genom att utreda och bedéma individuella behov, fatta beslut och félja upp de
beslutade insatserna i enlighet med LSS.

Hilsa, vard och omsorg

Niamndens verksamhet inom hilsa, vard och omsorg ar indelad i tre avdelningar: Aldreomsorg
med hemtjanst i ordindrt boende, sarskilt boende samt avdelningen dar myndighetsfunktion,
halsosjukvard samt forebyggande arbete ingar.

Aldreomsorgens myndighet sakerstiller rattssikerhet genom utredning, bedémning, beslut och
uppfoljning enligt Socialtjanstlagen. Individuellt anpassade samt forebyggande atgarder
tillhandahalls for att tillgodose de aldres psykiska, fysiska och sociala behov. For de dldre som
behover omfattande vard och inte kan tillgodoses den i det egna hemmet av hemtjéansten
erbjuds sarskilt boende.

Namnden har dven ansvar for sjukvard upp till sjukskoterskeniva samt habiliterings- och
rehabiliteringsinsatser fér invanare som inte kan ta sig till vardcentralen enligt troskelprincipen.
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3 Vision och évergripande mal utifran identifierade utmaningar

Vid en ny mandatperiod sker en 6versyn av vision och 6vergripande mal i Lomma kommun. P3
strategidagen den 1 mars 2023 diskuterades nuvarande och framtida utmaningar. Utifran dessa
diskussioner har fokus riktats mot tre utmaningar:

e Kompetensforsorjning
e Demografiska forandringar
o Klimatférandringar

Utifran de tre utmaningarna har det formulerats varsitt 6vergripande mal fér 2024-2027. Malen
uppfyller olika kriterier utav utveckling for kommunen, det inre organisations- och
valfardsuppdraget, det mellersta samhallsutvecklingsuppdraget och det yttersta
omvarldsuppdraget.
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3.1 Vision och 6vergripande mal 2024-2027

Vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé ddr ménniskor vill leva, verka och
utvecklas. Vi vdrnar om invanarna, milién och havet. Lomma kommun star for utveckling,
hdllbarhet och hég kvalitet.

Overgripande mal 2024-2027

Lomma kommun dr en nytédnkande organisation med hég kompetens inom vilfdrdsuppdraget
Lomma kommun sakerstéller att vi har tillgang till ratt kompetens for att framgangsrikt utféra
valfardsuppdraget genom att attrahera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Vi
forbattrar kontinuerligt arbetssatten for att méta nya behov och utmaningar.
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Lomma kommun dr det attraktiva valet fér ménniskor, foretag och féreningar

Lomma kommun skapar attraktiva och trygga livsmiljéer som framjar samhorighet och
delaktighet. Har finns goda forutsattningar for ett rikt kultur- och friluftsliv med gemensamma
motesplatser. Vara unika kvaliteter attraherar och engagerar medborgare och foretag som aktivt
deltar i samhallsutvecklingen.

Lomma kommun dr i framkant inom miljé- och klimatarbetet

Lomma kommun ar aktiv i sitt miljo- och klimatarbete och bidrar till en hallbar framtid. Vi
genomfor klimatanpassningar och skapar forutsattningar for medborgare och néringsliv att
stdlla om i en mer hallbar riktning.

4 Mal
4.1 Namndsmal

Kvalitet, kontinuitet och effektivitet praglar socialndamndens verksamhet (sérskilt
utvalt mal)

Beskrivning

Socialndamnden sakerstéller att valfardstjansterna som erbjuds ar bade kostnadseffektiva och av
god kvalitet. Befintliga resurser anvands pa ett sitt som ger basta mojliga kvalitet och
kontinuitet fér medborgarna. Struktur, analys och utvardering ar avgorande for att forbattra och
utveckla ndmndens verksamhet. For att anpassa verksamheten till en foranderlig varld ar det
dven viktigt att utvardera befintliga arbetssatt och préva nya, att arbeta med forebyggande
atgdrder, samt att stirka delaktigheten och samverkan kring den enskilde.

Malet kommer att fdljas upp genom brukarundersokningar som genomférs inom
Socialndmndens olika KF-verksamheter. Dartill kommer en analys genomforas for att bedéma
effekten av ndmndens arbete nar det galler att anpassa sig till en féranderlig varld genom nya
arbetssatt och forebyggande atgarder. Malet kommer aven att foljas upp utifran nyckeltal i
Kolada samt genom en analys av personalomsattningen.

Socialndmnden bygger fértroende genom en tydlig och proaktiv dialog

Beskrivning

Socialndmndens kommunikation ar lattillganglig for invanare, oavsett forutsattningar, vilket
skapar grund for 6kad kunskap, delaktighet och forstaelse. Genom regelbunden och proaktiv
kommunikation dar socialndmndens utvecklingsarbete ar |att att folja skapas stérre mojlighet
till insyn som kan starka fortroendet for verksamheten bland medborgare. Brukare och anhoriga
ska genom tydlig information och delaktighet veta vad de kan forvanta sig fran verksamheterna
sa att forvantningarna stdmmer Overens med det stéd som socialndmnden ger.

Malet kommer att foljas upp genom en kvalitativ helhetsbedémning utifran de insatser som
genomforts under aret samt ett urval av fragor i brukarundersékningar som genomfors inom
Socialndmndens verksamhetsomraden.
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5 Forandringar i verksamheten

Overgripande

Under 2024 kan nya lagar trada i kraft, Aldreomsorgslag och férdndrade tvangsvardslagar. En ny
Socialtjanstlag vantas 2025. Det krdaver omfattande arbete for forvaltningen. Forslaget pa ny
Socialtjanstlag syftar till en hallbar socialtjdnst med fokus pa forebyggande atgarder och
lattillganglighet. Lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete borjade galla i juli
2023 och involverar samverkan med polisen och andra forvaltningar for att forebygga otrygghet
och brott.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten kommer arbeta for att stdlla om och forbereda sig utifran ny lagstiftning och
forandrat mottagande av nyanlanda. Forebyggande och bistandslost arbete ska utvecklas och
arbete for 6kad sjalvstandighet intensifieras betraffande bostader och stéd mot sjalvforsérjning.

Funktionsstod

Inom avdelningen for funktionsstdd och myndighet funktionsstod finns behov av att balansera
avvikelser som beror pa 6kat behov av personalresurser pa grund av en vaxande malgrupp.
Budgeten for habiliteringsersattning i kommunen har varit oférandrad under flera ar trots att
antalet deltagare och arbetade timmar i daglig verksamhet har &6kat. For verksamheten
forvantas inga intdkter fran migrationsverket.

Hilsa, vard och omsorg

For att uppfylla kravet pa fast omsorgskontakt kravs tillrdackligt med kvalificerad personal. Att
rekrytera och behalla underskoterskor ar avgérande for hur val vi lever upp till kravet.
Hemtjansten ser dver sin organisering vilket kommer att leda till minskat antal enhetschefer
och annan stodjande personal. Istdllet inrdttas gruppchefstjanster som stod for enhetschef.
Sarskilt boende for dldre kommer att arbeta vidare med anpassning av bemanningsbehovet.
Antalet arsarbetare per brukare har setts 6ver pa alla enheter sa att de forhaller sig till
bemanningskvoten.

Inom hemtjanst arbetas det vidare med att inventera alla brukare som har ett bistandsbeslut
som ger mer an 100 timmars utférande av insatser enligt SoL. For att sedan erbjuda dessa
brukare sarskilt boende. Myndigheten och hemtjansten kommer att samarbeta och folja upp
insatser kontinuerligt for att tydliggéra den enskildes behov av stéd och hjélp och anpassa
bistandet i tid. Detta kommer att krava en del resurser fran myndigheten.

Fortsatt arbete med foljsamhet till rutin fér sjukfranvaroanmalan och erbjudande av alternativa
arbetsuppgifter inom dldreomsorgen. Fortsatt arbete utifran handlingsplaner med att minimera
overtiden pa samtliga enheter.

Inom forbyggande, halsoframjande arbete kommer riktlinjer fér bistand for dagverksamhet att
ses Over for att fortydliga syftet med dagverksamheten samt vikten av att insatsen beviljas for
den enskilde som kan tillgodogora sig aktiviteter pa dagverksamheten. Resekostnader till och
fran dagverksamheten och traffpunkter kommer inte att belasta verksamheten da avtalet for
kommunresor, som varit extra service till den enskilde, kommer att sdagas upp och den enskilde
kan istallet boka vanlig fardtjanst som inte paverkar verksamhetens kostnader.

Utokning av antalet sjukskoterskor kommer goéra det maijligt att tacka for varandra vid franvaro
vilket minskat behovet av bade kvalificerad o6vertid och inhyrning av sjukskoterskor, samtidigt
som en minskning av en administrativtjanst kommer att ske.
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5.1 Forandringar sedan beslut om prelimindr ndmndsbudget

IFO

Ekonomiskt bistand har inte 6kat i den takt som man tidigare hade forutsett och kommer med
anledning av det att minska den budgeten med 1 mnkr.

| budgeten 2023 flyttades, utifran felaktig prognos av intdkter och kostnader fér mottagandet
av nyanlanda, medel fran arbete och integration till ekonomiskt bistand inom barn, vuxen och
familj. Darfor flyttas nu 1 mnkr tillbaka till arbete och integration.

Under verksamheten barn, vuxen och familj har man under nagra ar haft mycket lagt behov av
anhorigvard och kontaktperson. Darfor minskas budgetposten med 2,3 mnkr.

LSS

| budgeten 2023 hade LSS en for Iag budget eftersom man lagt in berdkning om intakter fran
Migrationsverket som inte gar att forutse. Samtidigt hade man inte tagit hojd for 6kade
personalkostnader i samband med nyoppnandet av Lillevangsgatan. Detta har man nu tagit hojd
for i budgeten 2024.

HVO

Halsa- vard- och omsorgs ram for 2024 uppgar till -284,0 mnkr vilket ar en utékning med -5,0
mnkr jamfort med den prelimindra budgeten. Utdkningen beror pa att det gjorts en
omfordelning mellan KF-verksamheterna sa att IFO och LSS minskar ramen till fordel for halsa-
vard och omsorg.

For att kunna lamna en budget som 6verensstaimmer med ramen har verksamheten lagt ett
internt sparkrav motsvarande -22,6 mnkr varav -14,3 mnkr beror pa att intdkterna till
hemtjansten inte har indexuppraknats eller anpassats efter brukarprognosen sedan 2022.
Motsvarande belopp for sarskilt boende ar -1,9 mnkr. Underskottet beror ocksa pa att budgeten
for dldreomsorgsreformen har minskat fran 11,3 mnkr till 4,0 mnkr.

Da merparten av budgeten for 2023 tacker kostnader for den normala driften sa finns idag inte
moijlighet att dra ner verksamheten i den omfattning som hade behoévts for att hantera
reduceringen av budgeten. 2024 kommer budgeten for dldreomsorgsreformen att hanteras sa
att utférdelning av medel endast kommer att ske vid uppvisad prestation.

Personalbudgeten for sarskilt boende baseras pa de faststallda nyckeltalen, 0,75 arsarbetare per
brukare for demensplatser, 0,65 for somatik och 0,198 for natt. Det finns idag inget faststallt
nyckeltal for hemtjansten men det genomsnitt som budgeterats dr 0,37 arsarbetare per brukare.
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6 Budgetramar - forandringar jamfort med faststédlld budget 2023

SN
Tkr Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2026
Driftbudget 2023 -421 004 -421 004 -421 004 -421 004
Ny berdkning Demografisk
resursfordelning -9 385 -20 061 -31486 -40 180
Implementering av Lokal
dldreomsorgsreform (endast 2022 och
2023) 11325 11 325 11 325 11325
Aldreomsorgsreformen, sista aret 2027 -4 000 -3 000 -2 000 -1 000
Energi- och klimatplan -570 -570 -570 -570
Energi- och klimatplan, atgard avseende
miljobilar (till SBN) 570 570 570 570
Viss kompensation for inflation -2 255 -2255 -2255 -2 255
Lénebversyn 2023 ars niva -9521 -9521 -9521 -9521
Effekt av forslag t. hojt PO-palagg 2024,
SKR prel. 45,75 % -2 800 -2 800 -2 800 -2 800
Justering av forandrat PO-palagg, jamfort
med antagande i budget 2023 -1700 -1700 -1700 -1700
Fordelning av ytterligare
Trygghetsatgarder (samma beslut som for
2023) -500 0 0 0
Fordelning av Trygghetsatgarder (endast
2023) 500 500 500 500
Trygghetsskapande atgarder (sista aret
2024) 0 500 500 500
Justering internhyra -6 797 -6 797 -6 797 -6 797
Justering internhyra ersattningslokaler -643 -643 -643 -643
Intern kostnad avs. del av driftkostnad,
IT-investering -115 -115 -115 -115
Justering av utdebiterad intern IT-kostnad
pa SN -884 -884 -884 -884
Finansiering av fordndrad bestallning IT
och ytterligare leasing av datorer 684 684 684 684
Ytterligare justering av interna
mellanhavanden 435 435 435 435
Samlad ledningsfunktion inom KS 1515 1515 1515 1515
Sparbeting 4900 4900 4900 4900
Driftram socialndmnd -440 245 -448 921 -459 346 -467 040

7 Namndsbudget (Verksamhetsomraden per KF-verksamhet)

7.1 Socialndamnden

Verksamhetsomraden Utfall 2022 Budge: 2023 Budget 2024 Forandring Ev kommentar
Halsa, vard och omsorg
Personalkostnader 12,0
mnkr, intakter 14,3
mnkr, hyresékning 3,0
Hemtjanst -68 238 -68 850 -97 922 -29 072 | mnkr
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Inkluderar hyreskostnad

Sarskilt boende -90 730 -95 463 -98 092 -2 629 | for korttiden 2024
Exklusive hyreskostnad
Korttid -9 823 -10 820 -9 800 1020 | som belastar SABO 2024
HSL Ssk och rehab -50411 -50 102 -52 645 -2543
Forebyggande
verksamhet -10334 -12 023 -13 211 -1188
Budget 2024 inkluderar
ett sparkrav pa 18,6
Ovriga verksamheter -39 203 -38 385 -12 375 26 010 | mnkr
S:a HVO -268 739 -275 643 -284 045 -8 402
Budget 2023
LSS Utfall 2022 * Budget 2024 Forandring Ev kommentar
Stoéd och service -10578 -12 935 -12 711 224
Okad internhyra samt
ny internhyra pa nytt
LSS boende som blir
Gruppbostader -13198 -13 458 -15 164 -1706 | klart dec 2024
Felbudgeterade
Grupp- och personalkostnad BU
servicebostader -5371 -13 167 -16 404 -3237 | 2023, justerad BU 2024
Minskade kostnader for
Myndighet LSS -37 064 -38 094 -35 122 2972 | externa placeringar
BU 2023 lag ett sparkrav
pa 3,9 mnkr samt flytt
Ovriga verksamheter -6 511 -4 865 -9999 -5134 | avsamtliga IT kostnader
S:a LSS 72722 -82 519 -89 400 -6 881
Budget 2023
IFO Utfall 2022 * Budget 2024 Forandring Ev kommentar
Oppenvérden -9512 -11 460 -11 579 -119
Okade intdkter MIG,
Okade kostnader ek.
bistand samt
tolktjanster, 6kade
Arbete och Integration -16 349 -6 766 -5961 805 | hyreskostnader
Flyttat 1 mnkr till arbete
och integration samt
minskade kostnader
med 1 mnkr, minskat
anhorig/kontaktperson
med 2,3 mnkr samt flytt
av fordelning av adm.
Barn, vuxen, famil;j -22 327 -42 748 -36 509 6239 | tjanster.
Minskade personalkost
till KS, samt flytt av
samtliga IT kostnader
och férdelning av adm.
Ovriga verksamheter -10 703 -10723 -12 751 -2028 | tjanster
S:aIFO -58 891 -71 697 -66 800 4 897
Socialndmnd, netto: -400 352 -429 859 -440 245 -10 386
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8 Driftbudget

8.1 Utfall / Prognos / Budget

Utfall 2022 Prognos Budget Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Tkr 2023 2024
Individ- och
familjeomsorg -58 891 -64 697 -66 800 -72 599 -74 198 -75 378
LSS-verksamhet -72722 -77 419 -89 400 -91729 -93 908 -95515
Halsa, vard och omsorg -268 738 -303 243 -284 045 -284 593 -291 240 -296 147
Nettokostnad -400 351 -445 359 -440 245 -448 921 -459 346 -467 040
Budgeterad
nettokostnad -393176 -429 859
Budgetavvikelse -7 175 -15 500

9 Volymmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

HALSA, VARD OCH OMSORG
Antal invanare 65 ar och dldre 5236 5250 5286 5355 5410 5477
Antal invanare med omsorgsinsatser (1-4) i
hemmet 276 258 304 308 311 315
Antal invanare med serviceinsatser 208 231 234 236 239
Antal invanare med trygghetslarm 576 575 577 584 591 598
Antal personer sarskilt boende 137 146 139 139 139 139
INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG
FOrsorjningsstod
Antal hushall som erhaller férsérjningsstod
(genomsnitt per manad) 45 55 50 50 50 50
Vard av vuxna
Antal placerade vuxna pa institution eller
annan placering (genomsnitt per manad) 8 9 8 8 8 8
Vard av barn
Antal placerade barn i familjehem eller
liknande (genomsnitt per manad) 2 4 4 4 4 4
Antal placerade barn pa institution eller
liknande (genomsnitt per manad) 1 0,5 0,75 0,75 0,75 0,75
Integration
Ensamkommande, som kommunen har
ansvar for 10 10 8 8 8 8
Ensamkommande, som ar boende i
kommunen 2 2 3 3 3 3
Antal till kommunen anvisade nyanldanda
som berdknas komma under aret 39 35 27 25 25 25
Oppenvarden
Antal bistand i 6ppenvarden i intern regi 83 85 95 100 100 100
Antal drenden hos rad och stod
(bistandslost) 17 20 25 30 35 40

LSS-VERKSAMHET

Antal beviljade timmar:
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- Personligassistans enligt LSS 2745 2 550 2583 2583 2 550 0

- Avl6sarservice 140 100 100 100 100 100
- Ledsagarservice 202 142 142 142 142 142
Antal personer med:

- Personligassistans enligt SFB 34 30 30 30 40 40
- Bostad med sarskild service 50 48 50 52 53 54
- Dagligverksamhet 32 27 30 32 34 35
- Korttidstillsyn 8 8 8 8 8 8
- Korttidsvistelse 14 15 15 15 15 15

10 Investeringsbudget

10.1 Slutsatser fran Bostads- och lokalforsérjningsplan

Overgripande

Under 2023 genomférs en omflyttning av personal inom Socialférvaltningen for att skapa
forutsattningar for lokaloptimering. Malet fram till 2030 &r att samlokalisera all personal i nya
centrala och andamalsenliga kommunagda lokaler.

Individ och familj
For 2024 ar anvisningstalen 17 asylsokande eller kvotflyktingar och 22 massflyktingar. Antalet
tillgdngliga ar lagenheter ar 73 och forvaltningen ar i behov av 76 lagenheter och planerar att
forsoka vaxla mindre bostdder mot storre for att mota behoven for familjer. Genom en
anpassning av befintligt bestand bedoms att antalet tillgangliga bostader kommer att tillgodose
behoven fér 2024.

Med anledning av mottagandet enlig massflyktingdirektivet ar 2024 kan det komma att behdvas
ytterligare boendeplatser, detta ar osdkert da det inte gar att foérutspa hushallens
konstellationer vilket paverkar behoven och méjligheterna till fordelning av befintliga boenden.

Det finns osdkerhet kring framtiden fér de mottagna enligt massflyktingsdirektivet som galler till
och med mars 2025. Migrationsverket forutspar att manga darefter kommer att stanna i Sverige
och soka asyl eller uppehallstilistand for arbete. Detta kan paverka bostadsbehovet dar
anvandningen av kollektivboendeplatserna inte blir hallbara losningar. Forvaltningen och
Samhallsbyggnadsforvaltningen behover ta fram prognoser och handlingsalternativ.

Behovet av traningslagenheter for stod- och behandlingsinsatser och behovet av jourboende for
tillfalligt skydd fran valdsutovare tacks av befintliga bostdder. Skyddat boende hanteras genom
externa lGsningar.

Funktionsstéd

Forvaltningen kommer att utdka antalet gruppbostdder med en enhet om sex bostader ar 2024
vilket tillgodoser behovet fram till uppskattningsvis 2029. Antalet servicebostdder bedoms ocksa
vara tillrackligt fram till och med 2030.

Verksamheten Ljungen kraver renovering och anpassning for att mota behoven. En
handlingsplan utvecklas i samarbete med Samhallsbyggnadsforvaltningen. Bygglovet for
Nybovagen-lokalerna loper ut 2025, vilket innebar att en ny tillfallig lokal behovs tills ett
permanent alternativ finns.

Avdelningen ser en 6kande kategori brukare med behov som fér ndrvarande inte kan tillgodoses
och planerar darfér att etablera en anpassad autismverksamhet for cirka 6 brukare inom de
kommande aren.
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En ny verksamhetslokal behdvs 2025 till korttidsvistelsen for att moéta ett 6kat behov. For
korttidstillsynen bedéms de nuvarande lokalerna kunna tillgodose behovsokningen pa kort sikt.

Hailsa, vard och omsorg

Forvaltningen beddémer att behovet av sarskilda boenden kan tillgodoses inom de befintliga
resurserna fram till 2028. Detta kan ske dels genom den redan existerande differensen mellan
tillgdngliga boenden och faktiskt nyttjande, dels genom en mdjlig 6kning av kapaciteten inom
det befintliga bestandet. Behovet av lokaler for korttidsvistelse, dagverksamhet och

forebyggande verksamhet férvantas kunna tillgodoses med de befintliga lokalerna.

10.2 Investeringsbudget per ar

Projekt (Tkr) / Ar L?Z‘:\FLT' 2024 | 2025 | 2026 | 2027 22%2:1' Drif;::

Mindre investeringar:

- Mdbler och inventarier, admin 500

- Vardsangar, madrasser och

hjalpmedel 800

-1T 200

- Inventarier m.m. IFO 500

- Inventarier, ny gruppbostad LSS 500 200

- Mindre investeringar SABO 200 500 400

- Mindre investeringar, ospec. 1300 1300 1300 5200

S:a Mindre investeringar: 2500 1700 1800 1700 5200

Storre investeringar:

Inventarier, nytt sarskilt boende 4 000 4000 2029
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