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Justeringens plats och datum: Digital justering, 2023-10-12 
Paragraf: §134-§143 
Protokollet har justerats av: 
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Ordförande Robert Wenglén  
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ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Beslutande organ: Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum: 2023-10-04 

Paragrafer: §134-§143 

Datum när anslaget sätts upp: 2023-10-13 

Datum när anslaget tas ned: 2023-11-04 

Förvaringsplats för protokollet: Kommunhuset i Lomma 

Anslaget har justerats av: Maria Zingmark 

Anslaget har signerats digitalt 
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KS § 134 KS KF/2023:3 

Meddelanden och delegationsbeslut 

Ärendebeskrivning 
Föreligger förteckning över beslut fattade på grund av delegationsuppdrag: 

Delegationsbeslut fattade av HR-chefen 
Nr 57-60/23 Beslut om kommunal tjänstepension 

KS/KF 2023:4 
Nr 61/23 Avstämning löneöversyn 2023, Kommunal 

KS/KF 2023:4 
Nr 62/23 Lokalt kollektivavtal om måltidsuppehåll 

KS/KF 2023:4 
Nr 63/23 Brott mot Allmänna bestämmelsers regler om måltidsuppehåll 

KS/KF 2023:4 

Protokoll från sammanträde 2023-09-05 – 2023-09-06 och 2023-09-13 med kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

Föreligger förteckning över meddelanden: 

Minnesanteckningar från Ägarsamråd 2023-05-11 med Sysav, KS/KF 2023:113 

Skrivelse 2023-10-03 från Sveriges Lärare Lomma, KS/KF 2023:260 

Beslutsunderlag 
- Skrivelse 2023-10-04 från kommunledningsförvaltningen. 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen lägger delegationsbesluten och meddelanden till handlingarna. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
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KS § 135 KS KF/2023:145 

Beslut om godkännande av månadsuppföljning januari-augusti 2023 för 
kommunstyrelsen 

Ärendebeskrivning 
Föreligger månadsrapport för kommunstyrelsens verksamhet, januari-augusti 2023. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27, § 190. 

Vid kommunstyrelsens sammanträde lämnar ekonomichef Jane Isgren en redogörelse. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27 § 190 
- Skrivelse 2023-09-22 från kommunledningsförvaltningen 
- Månadsuppföljning januari-augusti 2023 (delårsrapport 2023) för kommunstyrelsen 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen godkänner föreliggande månadsrapport för kommunstyrelsens 

verksamhet, januari-augusti 2023. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Ekonomiavdelningen 
  



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sida 5 av 21 

 Sammanträdesdatum 
KOMMUNSTYRELSEN 2023-10-04 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

 

KS § 136 KS KF/2023:145 

Beslut om godkännande av delårsrapport januari-augusti 2023 för Lomma kommun 

Ärendebeskrivning 
Föreligger delårsrapport för Lomma kommun, 2023-01-01 – 2023-08-31. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27, § 191. 

Vid kommunstyrelsens sammanträde lämnar ekonomichef Jane Isgren en redogörelse. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27 § 191 
- Skrivelse 2023-09-22 från kommunledningsförvaltningen 
- Delårsrapport för Lomma kommun, 2023-01-01 – 2023-08-31 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen uppmanar socialnämnden att vidta skarpa åtgärder för att minska 

underskottet 2023 och säkerställa att nämnden går in i 2024 med en kostnadskostym för en 
ekonomi i balans. 

- Kommunstyrelsen uppdrar åt socialnämnden att till kommunstyrelsens sammanträde 2023-
11-15 redovisa de åtgärder som vidtagits under 2023 och de åtgärder nämnden överväger att 
vidta för att säkerställa ekonomi i balans 2024. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

- Kommunfullmäktige godkänner föreliggande delårsrapport för Lomma kommun, 2023-01-01 
– 2023-08-31. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Socialnämnden 
Kommunfullmäktige 
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KS § 137 KS KF/2023:243 

Beslut om vision och övergripande mål för åren 2024-2027 

Ärendebeskrivning 
Vid en ny mandatperiod ska en översyn av vision och övergripande mål göras. På strategidagen den 1 
mars 2023 diskuterades nuvarande och framtida utmaningar. Utifrån dessa diskussioner har fokus 
riktats mot tre utmaningar:  

- Kompetensförsörjning 
- Demografiska förändringar 
- Klimatförändringar 

 
Ärendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 183. 

Vid kommunstyrelsens sammanträde lämnar kommundirektör Magnus Ydmark en redogörelse. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 183 
- Tjänsteskrivelse 2023-09-11 från kommunledningsförvaltningen 
- Sammanställning av inkomna synpunkter från partigrupperna 

Beslut: 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

- Kommunfullmäktige fastställer ny vision och övergripande mål för åren 2024-2027 i enlighet 
med föreliggande förslag. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Kommunförvaltningen 
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KS § 138 KS KF/2023:109 

Beslut om budget för år 2024 och plan för ekonomin åren 2025-2027 

Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige fastställde 2022-11-10, § 90, budget för år 2023 samt plan för ekonomin för 
åren 2024 - 2026. Kommunstyrelsen fastställde 2023-03-29, § 54, budgetramar för åren 2024 - 2027 
och investeringsramar för åren 2024 - 2031. Kommunstyrelsen beslutade därefter, 2023-04-26 § 75, 
om justering av nämndernas budgetramar för 2024 – 2027 avseende Ofördelat sparbeting.  

Samtliga nämnder har upprättat förslag till budget för år 2024 och plan för ekonomin för åren 2025 - 
2027 i form av preliminär nämndsbudget, vad gäller driftbudget, investeringsbudget och 
exploateringsbudget. Inför budgetberedningen har framför allt poster under finansförvaltningen 
uppdaterats utifrån nya förutsättningar. Bland annat har hänsyn tagits till skatteprognos 2023-08-24 
från Sveriges kommuner och regioner (SKR). 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammanträde 2023-08-16, § 157 - 159, 2023-08-23, § 167, § 
169, § 171, 2023-08-30 § 175 och 2023-09-05 – 2023-09-06, § 178, gjort en genomgång av 
budgetförutsättningarna och nämndernas budgetförslag för år 2024 samt plan för ekonomin för åren 
2025 – 2027. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 184. 

Vid kommunstyrelsens sammanträde lämnar ekonomichef Jane Isgren och budgetekonom Elisabet 
Andersson en redogörelse. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 184 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2023-03-29 § 54, Beslut om budgetförutsättningar 

och ramar 2024-2027 samt mål enligt god ekonomisk hushållning 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2023-04-26 § 75, Justering av nämndernas 

budgetramar för 2024-2027 avseende ofördelat sparbeting 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsen 2023-06-21 § 106, Beslut om preliminär 

nämndsbudget för kommunstyrelsen 2024 samt plan för åren 2025-2027 
- Protokollsutdrag från socialnämnden 2023-06-20 § 35, Beslut om preliminär nämndsbudget 

2024 samt plan för 2025-2027 
- Protokollsutdrag från socialnämnden 2023-06-20 § 37, Beslut om socialnämndens bostads- 

och lokalbehovsplan 2023-2032 
- Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden 2023-06-19 § 43, Beslut om 

godkännande av preliminär nämndsbudget för 2024 samt plan för åren 2025-2027 
- Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden 2023-05-16 § 32, Fastställande av 

Lokalbehovsplan för år 2023 
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- Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden 2023-06-12 § 49, Godkännande av 
preliminär nämndsbudget för år 2024 samt plan för ekonomin för åren 2025-2027 

- Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden 2023-05-15 § 37, Fastställande av 
lokalbehovsplan för år 2023 

- Protokollsutdrag från samhällsbyggnadsnämnden 2023-06-19 § 36, Godkännande av 
preliminär nämndsbudget 2024 samt plan för 2025-2027 

- Protokollsutdrag från miljö- och byggnadsnämnden 2023-06-13 § 68, Beslut om preliminär 
nämndsbudget 2024 samt plan för 2025-2027 

- Överförmyndaren, ordförandebeslut 2023-06-29, Förslag till preliminär budget för 
överförmyndarens verksamhet år 2024 respektive plan för åren 2025-2027 

- Valnämnämnd, ordförandebeslut 2023-09-25, Förslag till budget för valnämndens 
verksamhet år 2024 respektive plan för åren 2025-2027 

- Protokollsutdrag från revisionen 2023-06-19 § 4, Förslag till budget för revisionens 
verksamhet år 2024 samt plan för ekonomin åren 2025-2027 

- Protokollsutdrag från kommunfullmäktige 2023-08-31 § 81, Beslut om utökad budget för IT-
investeringar 2023 

- Yrkande på budgetförslag för 2024 från Sveriges Lärare, 2023-06-09 och 2023-10-03 
- Yrkande på budgetförslag för 2024 från Sveriges skolledare, 2023-06-12 och 2023-10-03 

Överläggning 
Ordförande Robert Wenglén (M) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå kommunfullmäktige besluta 
fastställa budget, innefattande driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget, skattesats, 
finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning för åren 2024 – 2027, verksamhetsmässiga mål 
enligt god ekonomisk hushållning för år 2024 samt nämndsmål, i enlighet med bilaga, i enlighet med 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag i ärendet, med förändringen att årets resultat i de 
finansiella målen definieras som resultat efter balanskravsjusteringar, före hantering av 
resultatutjämningsreserv.  

Bilaga A 

Oscar Sedira (SD) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå kommunfullmäktige besluta upprätta förslag 
till budget i enlighet med bilaga, med följande ändringar och tillägg: 

Driftbudget 

Kommunstyrelsens budget minskas med 1 mnkr (400 tkr från ekonomiavdelningen, 400 tkr från 
kansliavdelningen och 200 tkr från HR-avdelningen) 

Socialnämndens budget utökas med 1 mnkr till HVO, riktat specifikt till hemtjänsten. 

Socialnämndens budget för försörjningsstöd minskas med 1 mnkr. 

Barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 1 mnkr för att öka kvalitén på skolmaten. 

Investeringsbudget 

Att investeringarna för gymnasieskola och kommunhus fryses på obestämd tid. 

Att 3 mnkr investeras i övervakningskameror. 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sida 9 av 21 

 Sammanträdesdatum 
KOMMUNSTYRELSEN 2023-10-04 

Justerande  Utdragsbestyrkande 
Protokollet har justerats digitalt 

Per Bengtsson (S) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå kommunfullmäktige besluta upprätta 
förslag till budget i enlighet med bilaga, med följande ändringar och tillägg: 

Driftbudget 

Barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 9,5 mnkr för att upphäva beslutat 
besparingskrav. 

Barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 1,8 mnkr för att ta bort avgift för skolmåltid för 
gymnasieelever. 

Barn- och utbildningsnämndens budget utökas med 6 mnkr för satsning på de mest utsatta eleverna. 

Socialnämndens budget utökas med 4 mnkr för att lomma kommun ska bli en attraktiv arbetsgivare. 

Kultur- och fritidsnämndens budget utökas med 300 tkr för att införa maxtaxa på 130 kr/familj och 
termin för kulturskolan. 

Investeringsbudget 

Att det angörs en permanent förskola i Alnarp, + 30 mnkr. 

Att totalutgiften för projekt ”Båtklubb, Strandvägen Bjärred” sänks till 5 mnkr, - 6,9 mnkr. 

Att totalutgiften för projekt ”Folkets Hus/Dansrotundan” höjs till 10 mnkr, + 4 mnkr. 

Att projekt ”Övergång Löddeå” utgår, - 20 mnkr. 

Att 20 mnkr avsätts för ett nytt projekt ”Kommunstyrelsens oförutsedda investeringar för strategiska 
markförvärv”, + 20 mnkr. 

Skattesats 

Att skattesatsen höjs med 0,25 procentenheter till 19,89 procent. 

Kristina Thored (FB) yrkar att kommunstyrelsen ska föreslå kommunfullmäktige besluta upprätta 
förslag till budget i enlighet med bilaga, med följande ändringar och tillägg: 

Driftbudget 

Kultur- och fritidsnämndens budget utökas med 350 tkr till föreningsstöd. 

Kultur- och fritidsnämndens budget minskas med 100 tkr för kulturdagen. 

Samhällsbyggnadsnämndens budget minskas med 250 tkr från sommargågatan. 

Barn- och utbildningsnämndens budget ökas med 9,5 mnkr för att minska barngrupper och öka 
vuxennärvaro. 

Socialnämndens budget ökas med 10 mnkr för att säkra ökad kvalitet. 

Socialnämndens budget utökas med 500 tkr för luftkonditioneringar i gemensamma utrymmen i 
äldreboenden. 

Socialnämndens budget utökas med 100 tkr för att rusta upp utemiljön Jonasgården. 
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Investeringsbudget 

Kommunhus lyfts ut. 

Gymnasieskola lyfts ut. 

Lägga till ersättningsförskola Äpplegården/Trollets, 5 mnkr 2024, totalt 60 mnkr. 

Upprustning Borgeby IP, 10 mnkr 2024, totalt 20 mnkr. 

Renovering av kommunhuset, 20 mnkr 2025. 

Uppdrag 

Uppdra till kommunstyrelsen att implementera ett kommunikationsverktyg för medborgardialog. 

Uppdra till kultur- och fritidsnämnden att säkra förbättringar i Löddesnäsparken för att tillse säkerhet 
och tillgänglighet. 

Mål 

Kommunstyrelsens mål: 

• Kommunstyrelsen leder kommunens övergripande utvecklingsarbete med fokus på kvalitet, 
effektivitet och innovation. 

• Kommunstyrelsen skapar effektiva, tydliga och kvalitetssäkra arbetsprocesser 

Ersätts med: 

• Kommunstyrelsen ska leda och stärka kommunens utvecklingsarbete för att uppnå högre 
kvalitet och ökad effektivitet 

Nytt mål för kommunstyrelsen: 

• Kommunstyrelsen säkrar en effektiv och ändamålsenlig organisation  

Kommunstyrelsens mål: 

• Kommunstyrelsen verkar för att stärka näringslivet. 

Ersätts med: 

• Kommunstyrelsen säkrar förutsättningar för nyetablering av företag i kommunen samt en 
tydlighet i mötet med näringslivet.  

Socialnämndens mål: 

• Effektivitet, kontinuitet och kvalitet präglar socialnämndens verksamhet 

Ersätts med: 

• Trygghet, kontinuitet och kvalitet präglar socialnämndens verksamhet 

Socialnämndens mål: 

• Socialnämnden bygger förtroende genom en tydlig och proaktiv dialog. 
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Ersätts med: 

• Socialnämnden säkrar förtroende genom en tydlig och proaktiv dialog. 

Barn- och utbildningsnämndens mål: 

• Alla barn och elever får en likvärdig utbildning av hög kvalitet som ger en god grund för 
fortsatt utbildning.  

Ersätts med: 

• Alla barn och elever får en likvärdig utbildning av hög kvalitet  

Stryka kultur- och fritidsnämndens mål: 

• Kultur- och fritidsnämnden verkar för samhällets demokratiska utveckling.  

Kultur och fritidsnämndens mål: 

• I Lomma kommun erbjuds invånarna en meningsfull fritid och ett rikt kulturliv av hög kvalitet.  

Ersätts med: 

• Invånarna i kommunen erbjuds ett rikt och varierat fritidsliv 
• Invånarna i kommunen erbjuds ett rikt och varierat kulturliv 

Samhällsbyggnadsnämndens mål: 

• Samhällsbyggnadsnämnden ser till helheten genom hela samhällsbyggnadsprocessen.  

Ersätts med: 

• Nämnden levererar god kvalitet, utveckling av kommunen och en ökad trivsel i tydlig 
delaktighet med medborgarna 

Samhällsbyggnadsnämndens mål: 

• Samhällsbyggnadsnämnden arbetar med en öppen och tydlig dialog i syfte att utveckla 
medborgarnas delaktighet.  

Ersätts med: 

• Samhällsbyggnadsnämnden säkrar ett välplanerat och kostnadseffektivt fastighetsunderhåll, 
vilket leder till lång teknisk livslängd samt energisnåla lokaler 

Aron Regnéll yrkar att socialnämndens verksamhetsmässiga mål år 2024 ändras till: Kvalitet, 
effektivitet och kontinuitet präglar socialnämndens verksamhet. 

Robert Wenglén yrkar avslag på Oscar Sediras, Per Bengtssons och Kristina Thoreds yrkanden. 

Robert Wenglén yrkar bifall till Aron Regnélls yrkande. 

Propositionsordning 
Sedan överläggningen förklarats avslutad meddelar ordföranden att han först avser att ställa 
proposition på frågan om bifall respektive avslag på sitt eget yrkande. 
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Ordföranden meddelar att han därefter avser att ställa proposition på frågan om bifall respektive 
avslag på Aron Regnélls, Oscar Sediras, Per Bengtssons och Kristina Thoreds resta ändrings- och 
tilläggsyrkanden. 

Denna propositionsordning godkänns. 

Ordföranden ställer proposition på frågan om bifall respektive avslag på sitt eget yrkande, varefter 
kommunstyrelsen bifaller detsamma.  

Ordföranden ställer därefter proposition på frågan om bifall respektive avslag på Aron Regélls 
yrkande, vartefter kommunstyrelsen bifaller detsamma. 

Ordföranden ställer därefter proposition på frågan om bifall respektive avslag på Oscar Sediras 
yrkanden, varefter kommunstyrelsen avslår de resta ändrings- och tilläggsyrkandena. 

Ordföranden ställer därefter proposition på frågan om bifall respektive avslag på Per Bengtssons 
yrkanden, varefter kommunstyrelsen avslår de resta ändrings- och tilläggsyrkandena. 

Ordföranden ställer slutligen proposition på frågan om bifall respektive avslag på Kristina Thoreds 
yrkanden, varefter kommunstyrelsen avslår de resta ändrings- och tilläggsyrkandena. 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att inför beslut om 

budgetramar för 2025 återkomma med en utvärdering av de trygghetsskapande åtgärder 
som hittills vidtagits i satsningen som budgeterats för åren 2021 - 2024. Av utvärderingen ska 
framgå vilka effekter åtgärderna haft och vilka behov de har tillgodosett. 

- Kommunstyrelsen uppdrar åt samhällsbyggnadsförvaltningen att i budgetprocessen för 
investeringar inför budget 2025 - 2028 tydliggöra det långsiktiga behovet som årligen 
föreligger avseende årsanslag för Fastighetsunderhåll och Energisparåtgärder/energiplan och 
tekniska installationer. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande: 

- Kommunfullmäktige fastställer, efter revideringar enligt givna direktiv, budget för år 2024 
och plan för ekonomin för åren 2025 - 2027 i enlighet med bilaga.  

Bilaga A 

- Kommunfullmäktige beslutar att avsteg från finansiellt mål görs för budgetår 2024 då 
budgeterat resultat inte uppgår till minst 2 % av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
utjämning. 

- Kommunfullmäktige beslutar att avsteg görs från finansiellt mål för budgetåren 2024, 2025 
och 2026 då budgeterade investeringar finansieras till en lägre nivå än målet på minst 60 % 
med egna medel. 

- Kommunfullmäktige beslutar att, såsom för egen skuld, ingå borgen för Lomma 
Servicebostäder AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 99 mnkr, 
jämte därpå löpande ränta och kostnader.  
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- Kommunfullmäktige beslutar att Lomma kommun likvidmässigt ska upprätthålla ett 
låneutrymme om 40 mnkr årligen, åren 2024 - 2027, för VA-SYD:s räkning, enligt 
bestämmelser i förbundsordningen om delägarkommunernas finansfunktioner för 
finansiering av verksamheten. 

- Kommunfullmäktige fastställer finansiella mål enligt god ekonomisk hushållning för åren 
2024 - 2027 och verksamhetsmässiga mål enligt god ekonomisk hushållning för år 2024, i 
enlighet med bilaga.  

- Kommunfullmäktige beslutar att nämndsmålen fastställs i enlighet med bilaga.  

- Kommunfullmäktige beslutar att skattesatsen för år 2024 fastställs till 19,64 procent. 

Reservation 
Per Bengtsson (S) reserverar sig skriftligt. 

Bilaga B 

Oscar Sedira (SD) reserverar sig skriftligt. 

Bilaga C 

Kristina Thored (FB) reserverar sig skriftligt. 

Bilaga D 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Kommunfullmäktige 
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KS § 139 KS KF/2023:214 

Yttrande avseende remiss av EU-kommissionens förslag till direktiv om övervakning 
av jordhälsa och resiliens 

Ärendebeskrivning 
Klimat- och näringslivsdepartementet har remitterat EU-kommissionens förslag till direktiv om 
övervakning av jordhälsa och resiliens som är en del av strategin för hälsosamma jordar. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 185. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 185 
- Skrivelse 2023-09-05 från planeringsavdelningen 
- Remissmissiv avseende förslag till direktiv om övervakning av jordhälsa och resiliens 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen beslutar att Lomma kommun lämnar följande yttrande: 

Det är svårt att få en fullständig överblick av hur ett kommande lagförslag fullt ut kan 
påverka den kommunala nivån. Att det kommer att påverka vårt arbete ute i landskapet är 
dock tydligt. Idag har kommunen bidragit till flera hundra hektar våtmarker med randzoner 
under mer än trettio års tid för att restaurera landskapets ekosystemtjänster. Nästan alla 
dessa restaureringar har skett med hjälp av olika finansiella stöd kopplade till EU. Många 
gånger har markägare backat sent i processen av rädsla för att det sker en ändring kring 
stödrättigheter eller andra sekundära effekter. Liksom för andra näringar är förutsägbarhet i 
de administrativa systemen en nyckelfaktor. Ska ett direktiv om jordhälsa få genomslag på 
landskapsnivå och (som EU vill) över landsgränser så måste ekosystemtjänster tydligare 
kopplas till jordbruksstöden. Det är också viktigt att sprutfria zoner, randzoner och trädor 
som sköts för att gynna landskapsvärden inte bestraffas i systemet och att en markägare som 
satsat på restaurering även ska kunna få ett ekonomiskt utfall av det i stödsystemet. Man ska 
också kunna tillgodoräkna sig tidigare insatser. Idag är det många markägare som håller inne 
på sina bästa lägen för naturrestaurering för att ha dessa om de i framtiden blir ålagda att 
avsätta viss mark. I Höje å vattenråd pågår idag ett arbete med att förflytta synen på denna 
mark från att vara svårodlad mark som man eventuellt kan få stöd för till en 
ekosystemtjänstproducerande yta som man kan sälja tjänster från. Vi har även utrett 
möjligheterna att i stället för att skriva avtal och ”låna” mark vänder på begreppen och 
handlar upp ekosystemtjänster i stället. Detta har tagits emot väl av markägarna då de 
principiellt vill se sig som producerande företagare. Lyckas man genomföra en tydligare 
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koppling till ekosystemtjänster i jordbruksstöden så kan detta få mycket gynnsamma 
konsekvenser på kommunens arbete med landskap, vattenrening och klimatanpassning. 

Ur ett regionalt perspektiv så kan man fråga sig hur förslaget på sikt kommer att påverka 
skånska jordar som ur ett europeiskt och globalt perspektiv har mycket höga halter av 
kadmium och i förslaget finns ett stort fokus på att förorenade jordar ska saneras. Här bör 
man möjliggöra undantag när berggrunden ger vissa förutsättningar såsom i Skåne. 

Generellt saknas en koppling till strategier och lagstiftning mot invasiva växtarter. Detta 
borde finnas med då problemen som skapas av invasiva arter har stor bäring på frågan om 
hälsosamma jordar. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Regeringskansliet 
Planeringsavdelningen 
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KS § 140 KS KF/2023:211 

Yttrande till revisionen avseende granskningsrapport om kompetensförsörjning av 
chefer inom äldreomsorgen 

Ärendebeskrivning 
Revisionen har under våren 2023 gjort en granskning av kompetensförsörjningen inom 
äldreomsorgen, med syfte att bedöma om kommunen säkerställer att det finns ett ändamålsenligt 
arbete med att utveckla och behålla chefer inom äldreomsorgen. Granskningsrapporten innehåller 
ett antal rekommendationer riktade till socialnämnden gällande åtgärder för att ytterligare 
säkerställa kompetensförsörjningen. Kommunstyrelsen och socialnämnden har ombetts yttra sig 
över kring vilka åtgärder nämnden/styrelsen avser vidta utifrån lämnade rekommendationer 
granskningsrapporten. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 186. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 186 
- Skrivelse 2023-09-12 från kommunledningsförvaltningen 
- Skrivelse 2023-06-19 från revisorerna 
- Granskningsrapport - Granskning av kompetensförsörjning av chefer inom äldreomsorgen 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen lämnar följande yttrande till revisionen: 

Revisionens rekommendationer riktar sig till socialnämnden vilket ligger i linje med den 
ansvarsfördelning som gäller då kommunfullmäktige fördelar verksamhetsansvaret till 
respektive nämnd. Vidare konstateras att det i anställningsavtal och fördelning av 
arbetsmiljöuppgifter är tydligt vilket ansvar respektive chef har för sin verksamhet. 
Bedömningen är att ansvarsfördelningen är tydlig och ska följas. Därtill genomför respektive 
förvaltning introduktion för sina medarbetare och chefer så som de finner lämpligt och är 
inte inom kommunstyrelsens ansvarsområde att hantera. HR och andra funktioner inom 
kommunstyrelsens verksamhet bidrar dock med stöd, vägledning och till viss del uppföljning. 

Nedan beskrivs aktiviteter inom kommunstyrelsens verksamhet kopplade till respektive 
rekommendation i granskningsrapporten. 

Rekommendation 1: Säkerställa kvalitativ chefsintroduktion samt mentorskap 

- För att säkerställa chefernas grundkunskaper inom bland annat HR, ekonomi, juridik etc 
krävs återkommande möjlighet till utbildning. Flera sådana utbildningar inom bland 
annat arbetsrätt, arbetsmiljö och lönesättning arrangeras redan regelbundet. Vilka 
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utbildningar som ska vara obligatoriska för nya chefer kommer att fastställas under 
hösten 2023. 

- Det konstateras i rapporten att en kommunövergripande introduktionsguide finns, men 
inte alltid används. Här ligger det inom kommunstyrelsens ansvar att ha en tydlig rutin 
för att introduktionsguiden hålls uppdaterad. 

- Under våren 2023 återupptogs den kommunövergripande introduktionsdagen för 
nyanställda, som legat på is under pandemin. Denna kommer fortsättningsvis 
genomföras regelbundet. 

- Två gånger i halvåret genomförs Ledarforum för samtliga chefer i kommunen under 
ledning av kommundirektören. Detta är en viktig insats för att ge kommunens chefer 
tillfälle att samverka över de organisatoriska gränserna och bygga nätverk. 

- En e-learningplattform, Learnifier, är nyligen inköpt till kommunen. Högsta prioritet har 
varit att implementera den för utbildningar inom ramen för Äldreomsorgsreformen, 
men kommer även att användas för att skapa andra utbildningar för medarbetare och 
chefer. Webbaserade utbildningar innebär förbättrad tillgänglighet jämfört med 
traditionella utbildningar, och kan exempelvis utgöra en del av introduktionen för nya 
chefer. 

- Chefer behöver inte enbart introduktion och påfyllnad när det gäller faktakunskaper, 
utan även när det gäller ledarskapet. Under våren 2023 har kommunstyrelsen 
upphandlat Utvecklande ledarskap, som är ett av Försvarshögskolans evidensbaserade 
ledarutvecklingsprogram. Detta planeras för att samtliga chefer ska gå under 2023-2025. 

Rekommendation 2: Tydliggöra gränssnitt och chefsuppdraget i förhållande till centrala 
stödfunktioner 

- Lomma kommun saknar en uttalad ledarpolicy, något som finns i många andra 
organisationer och som är ett sätt att tydliggöra vad som ligger i chefsrollen. En sådan 
planeras att arbetas fram under 2024. 

- I rapporten lyfts särskilt chefernas behov och förväntningar gällande stöd inom HR-
området fram. Under våren 2023 är en tjänstebeskrivning för vilket stöd samtliga 
kommunens chefer ska kunna förvänta sig i HR-frågor framarbetad och förankrad. Den 
kommer i fortsättningen vara underlag för förväntansdialoger mellan HR och chefer i 
hela kommunen. Kommunstyrelsen ska även undersöka om motsvarande dokument 
behöver tas fram för andra centrala stödfunktioner. 

Rekommendation 3: Säkerställa en effektiv struktur gällande återkommande och frekventa 
arbetsmoment 

- Vissa återkommande och frekventa arbetsmoment för chefer är kopplade till de 
kommunövergripande processerna, allra främst gäller det arbetsuppgifter kopplade till 
löne- och ekonomihantering. Kommunstyrelsen bedömer att det för dessa processer 
finns genomarbetade och kommunicerade årshjul och rutiner. 
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Rekommendation 4: Säkerställa att uppföljningsresultat av chefer nyttjas för fortsatt 
utveckling och stödjande åtgärder 

- Från och med 2023 har kommunstyrelsen ändrat den kommungemensamma processen 
för årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) så att den nu ska 
göras på arbetsplatsträff på samtliga arbetsplatser i direkt dialog mellan chef och 
medarbetare. För de områden där uppföljningsresultatet visar på brister ska 
handlingsplan med förbättringsåtgärder tas fram. Den ändrade processen medför att 
årlig uppföljning av SAM inklusive framtagande av handlingsplan även kommer göras för 
respektive chefsgrupp. 

- Medarbetarenkät genomförs årligen för hela kommunen. Denna är en del i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet och ska användas både för uppföljning och planering av åtgärder för att 
säkerställa en god arbetsmiljö. Inför 2024 års medarbetarenkät kommer kommunstyrelsen 
genomföra en ny upphandling av enkätverktyg, där det kommer ställas tydliga krav på 
möjlighet att specifikt se resultatet för chefer. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Revisionen 
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KS § 141 KS KF/2023:250 

Beslut om risk och sårbarhetsanalys 2023-2026 

Ärendebeskrivning 
Kommuner ska enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH) aktivt arbeta för att minska sårbarheten i 
sin verksamhet och ha en god förmåga att hantera krissituationer i fred. Kommunen ska analysera 
vilka extraordinära händelser i fredstid som kan inträffa, identifiera samhällsviktiga verksamheter och 
beroenden, analysera risker och sårbarheter samt identifiera behov av åtgärder. Resultaten av 
analysen ska sammanställas i en risk- och sårbarhetsanalys (RSA) som ska rapporteras till 
länsstyrelsen senast den 31 oktober under det första kalenderåret efter ordinarie val till 
kommunalfullmäktige. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 187. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 187 
- Tjänsteskrivelse 2023-09-14 från kommunledningsförvaltningen 
- Lomma kommuns risk- och sårbarhetsanalys 2023-2026 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen har tagit del av och fastställer Lomma kommuns risk- och sårbarhetsanalys 

2023-2026. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Säkerhetschefen 
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KS § 142 KS KF/2023:233 

Beslut om gallring av överlämnade rörinspektioner från tekniska nämnden 

Ärendebeskrivning 
Kommunarkivet förvarar överlämnade rörinspektioner från upphörda tekniska nämnden filmade 
mellan åren 1981–2006. Tekniska nämndens tidigare dokumenthanteringsplan redogjorde inte för 
beslutad gallringsfrist för informationen, vilket har gjort att den har förtecknats och bevarats tills 
vidare. Rekommendation från Riksarkivet och SKR är att informationen gallras vid inaktualitet, något 
som VA SYD och samhällsbyggnadsförvaltningen anser vara passerat. Då handlingarna är 
överlämnade till arkivmyndigheten, fattar kommunstyrelsen beslut om gallring. 

Ärendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 188. 

Beslutsunderlag 
- Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 188 
- Skrivelse 2023-08-25 från kommunledningsförvaltningen 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen fastställer gallringsfrist för rörinspektioner att gallras vid inaktualitet i 

enlighet med nu gällande rekommendationer från Riksarkivet och SKR. Gallringsbeslutet 
avser äldre inspelningar från 1981 – 2006 och gallring ska genomföras omgående. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Sydarkivera 
Kommunarkivet 
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KS § 143 KS KF/2023:1 

Kommundirektören informerar 

Ärendebeskrivning 
Vid kommunstyrelsens sammanträde lämnar kommundirektör Magnus Ydmark en redogörelse 
avseende aktuella frågor. 

Beslut: 
- Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 

 _________________________________  

Beslutet expedieras till: 
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