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ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Beslutande organ: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2023-10-04

Paragrafer: §134-§143

Datum nér anslaget satts upp: 2023-10-13

Datum nér anslaget tas ned: 2023-11-04

Forvaringsplats for protokollet: Kommunhuset i Lomma

Anslaget har justerats av: Maria Zingmark

Anslaget har signerats digitalt

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 134 KS KF/2023:3

Meddelanden och delegationsbeslut

Arendebeskrivning
Foreligger forteckning 6ver beslut fattade pa grund av delegationsuppdrag:

Delegationsbeslut fattade av HR-chefen
Nr 57-60/23 Beslut om kommunal tjanstepension
KS/KF 2023:4
Nr 61/23 Avstdamning [6nedversyn 2023, Kommunal
KS/KF 2023:4
Nr 62/23 Lokalt kollektivavtal om maltidsuppehall
KS/KF 2023:4
Nr 63/23 Brott mot Allmédnna bestdammelsers regler om maltidsuppehall
KS/KF 2023:4

Protokoll fran sammantrdade 2023-09-05 — 2023-09-06 och 2023-09-13 med kommunstyrelsens
arbetsutskott

Foreligger forteckning 6ver meddelanden:
Minnesanteckningar frdn Agarsamrad 2023-05-11 med Sysav, KS/KF 2023:113

Skrivelse 2023-10-03 fran Sveriges Larare Lomma, KS/KF 2023:260

Beslutsunderlag
- Skrivelse 2023-10-04 fran kommunledningsférvaltningen.

Beslut:

- Kommunstyrelsen lagger delegationsbesluten och meddelanden till handlingarna.

Beslutet expedieras till:

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 135 KS KF/2023:145

Beslut om godkdannande av manadsuppfoéljning januari-augusti 2023 for
kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Foreligger manadsrapport for kommunstyrelsens verksamhet, januari-augusti 2023.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27, § 190.

Vid kommunstyrelsens sammantrade |ldmnar ekonomichef Jane Isgren en redogorelse.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27 § 190
- Skrivelse 2023-09-22 fran kommunledningsférvaltningen
- Manadsuppfdljning januari-augusti 2023 (delarsrapport 2023) for kommunstyrelsen

Beslut:

- Kommunstyrelsen godkanner foreliggande manadsrapport for kommunstyrelsens
verksamhet, januari-augusti 2023.

Beslutet expedieras till:
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 136 KS KF/2023:145
Beslut om godkannande av delarsrapport januari-augusti 2023 for Lomma kommun

Arendebeskrivning
Foreligger delarsrapport for Lomma kommun, 2023-01-01 — 2023-08-31.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27, § 191.

Vid kommunstyrelsens sammantrade lamnar ekonomichef Jane Isgren en redogoérelse.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-27 § 191
- Skrivelse 2023-09-22 fran kommunledningsforvaltningen
- Delarsrapport for Lomma kommun, 2023-01-01 — 2023-08-31

- Kommunstyrelsen uppmanar socialndmnden att vidta skarpa atgarder for att minska
underskottet 2023 och sadkerstélla att namnden gar in i 2024 med en kostnadskostym for en
ekonomi i balans.

- Kommunstyrelsen uppdrar at socialndmnden att till kommunstyrelsens sammantrade 2023-
11-15 redovisa de atgarder som vidtagits under 2023 och de atgarder namnden dvervager att
vidta for att sdkerstalla ekonomi i balans 2024.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta féljande:

- Kommunfullmaktige godkanner foreliggande delarsrapport fér Lomma kommun, 2023-01-01
—2023-08-31.

Beslutet expedieras till:
Socialnémnden
Kommunfullmdktige

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt



" n Lo M M SAMMANTRADESPROTOKOLL
A Sida 6 av 21
KO M M U N Sammantradesdatum

KOMMUNSTYRELSEN 2023-10-04

KS § 137 KS KF/2023:243

Beslut om vision och 6vergripande mal for aren 2024-2027

Arendebeskrivning

Vid en ny mandatperiod ska en 6versyn av vision och 6vergripande mal goras. Pa strategidagen den 1
mars 2023 diskuterades nuvarande och framtida utmaningar. Utifran dessa diskussioner har fokus
riktats mot tre utmaningar:

- Kompetensforsorjning
- Demografiska férandringar
- Klimatférandringar

Arendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 183.

Vid kommunstyrelsens sammantrade lamnar kommundirektér Magnus Ydmark en redogorelse.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 183
- Tjansteskrivelse 2023-09-11 fran kommunledningsférvaltningen
- Sammanstallning av inkomna synpunkter fran partigrupperna

Beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta féljande:

- Kommunfullmaktige faststaller ny vision och 6vergripande mal for aren 2024-2027 i enlighet
med foreliggande forslag.

Beslutet expedieras till:
Kommunférvaltningen

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 138 KS KF/2023:109

Beslut om budget for ar 2024 och plan for ekonomin aren 2025-2027

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde 2022-11-10, § 90, budget for ar 2023 samt plan fér ekonomin for
aren 2024 - 2026. Kommunstyrelsen faststallde 2023-03-29, § 54, budgetramar for aren 2024 - 2027
och investeringsramar for aren 2024 - 2031. Kommunstyrelsen beslutade darefter, 2023-04-26 § 75,
om justering av namndernas budgetramar for 2024 — 2027 avseende Oférdelat sparbeting.

Samtliga néamnder har uppréattat forslag till budget fér ar 2024 och plan for ekonomin for aren 2025 -
2027 i form av preliminar namndsbudget, vad géller driftbudget, investeringsbudget och
exploateringsbudget. Infor budgetberedningen har framfor allt poster under finansférvaltningen
uppdaterats utifran nya forutsattningar. Bland annat har hansyn tagits till skatteprognos 2023-08-24
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammantrade 2023-08-16, § 157 - 159, 2023-08-23, § 167, §
169, § 171, 2023-08-30 § 175 och 2023-09-05 — 2023-09-06, § 178, gjort en genomgang av
budgetférutsattningarna och namndernas budgetforslag for ar 2024 samt plan for ekonomin for aren
2025 —-2027.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 184.

Vid kommunstyrelsens sammantrade lamnar ekonomichef Jane Isgren och budgetekonom Elisabet
Andersson en redogorelse.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 184

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2023-03-29 § 54, Beslut om budgetférutsattningar
och ramar 2024-2027 samt mal enligt god ekonomisk hushallning

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2023-04-26 § 75, Justering av ndmndernas
budgetramar for 2024-2027 avseende oférdelat sparbeting

- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen 2023-06-21 § 106, Beslut om preliminar
namndsbudget for kommunstyrelsen 2024 samt plan fér aren 2025-2027

- Protokollsutdrag fran socialnamnden 2023-06-20 § 35, Beslut om preliminar namndsbudget
2024 samt plan for 2025-2027

- Protokollsutdrag fran socialnamnden 2023-06-20 § 37, Beslut om socialndmndens bostads-
och lokalbehovsplan 2023-2032

- Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsndmnden 2023-06-19 § 43, Beslut om
godkannande av prelimindr namndsbudget fér 2024 samt plan for dren 2025-2027

- Protokollsutdrag fran barn- och utbildningsndmnden 2023-05-16 § 32, Faststédllande av
Lokalbehovsplan for ar 2023

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt



" n Lo M M SAMMANTRADESPROTOKOLL
A Sida 8 av 21
KO M M U N Sammantradesdatum

KOMMUNSTYRELSEN 2023-10-04

- Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsnamnden 2023-06-12 § 49, Godkdnnande av
prelimindr namndsbudget for ar 2024 samt plan for ekonomin for aren 2025-2027

- Protokollsutdrag fran kultur- och fritidsnamnden 2023-05-15 § 37, Faststéllande av
lokalbehovsplan for ar 2023

- Protokollsutdrag fran samhallsbyggnadsnamnden 2023-06-19 § 36, Godkdnnande av
preliminar namndsbudget 2024 samt plan for 2025-2027

- Protokollsutdrag fran miljo- och byggnadsnamnden 2023-06-13 § 68, Beslut om preliminar
namndsbudget 2024 samt plan for 2025-2027

- Overférmyndaren, ordférandebeslut 2023-06-29, Forslag till preliminar budget for
overformyndarens verksamhet ar 2024 respektive plan fér aren 2025-2027

- Valndmnamnd, ordférandebeslut 2023-09-25, Forslag till budget for valndmndens
verksamhet ar 2024 respektive plan for aren 2025-2027

- Protokollsutdrag fran revisionen 2023-06-19 § 4, Forslag till budget for revisionens
verksamhet ar 2024 samt plan fér ekonomin aren 2025-2027

- Protokollsutdrag fran kommunfullmaktige 2023-08-31 § 81, Beslut om utékad budget for IT-
investeringar 2023

- Yrkande pa budgetforslag for 2024 fran Sveriges Larare, 2023-06-09 och 2023-10-03

- Yrkande pa budgetforslag for 2024 fran Sveriges skolledare, 2023-06-12 och 2023-10-03

Overliggning

Ordférande Robert Wenglén (M) yrkar att kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige besluta
faststalla budget, innefattande driftbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget, skattesats,
finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning fér aren 2024 — 2027, verksamhetsmassiga mal
enligt god ekonomisk hushallning for ar 2024 samt namndsmal, i enlighet med bilaga, i enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag i drendet, med forandringen att arets resultat i de
finansiella malen definieras som resultat efter balanskravsjusteringar, fore hantering av
resultatutjdamningsreserv.

Bilaga A

Oscar Sedira (SD) yrkar att kommunstyrelsen ska foreslda kommunfullmaktige besluta uppratta forslag
till budget i enlighet med bilaga, med féljande dndringar och tillagg:

Driftbudget

Kommunstyrelsens budget minskas med 1 mnkr (400 tkr fran ekonomiavdelningen, 400 tkr fran
kansliavdelningen och 200 tkr fran HR-avdelningen)

Socialndmndens budget utokas med 1 mnkr till HVO, riktat specifikt till hemtjansten.
Socialndmndens budget for forsorjningsstéd minskas med 1 mnkr.

Barn- och utbildningsnamndens budget utékas med 1 mnkr for att 6ka kvalitén pa skolmaten.
Investeringsbudget

Att investeringarna for gymnasieskola och kommunhus fryses pa obestamd tid.

Att 3 mnkr investeras i dvervakningskameror.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Per Bengtsson (S) yrkar att kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige besluta uppratta
forslag till budget i enlighet med bilaga, med féljande dndringar och tillagg:

Driftbudget

Barn- och utbildningsndmndens budget utdkas med 9,5 mnkr for att upphava beslutat
besparingskrav.

Barn- och utbildningsndmndens budget utékas med 1,8 mnkr for att ta bort avgift for skolmaltid for
gymnasieelever.

Barn- och utbildningsndmndens budget utékas med 6 mnkr for satsning pa de mest utsatta eleverna.
Socialndmndens budget utdkas med 4 mnkr fér att lomma kommun ska bli en attraktiv arbetsgivare.

Kultur- och fritidsndmndens budget utokas med 300 tkr for att inféra maxtaxa pa 130 kr/familj och
termin for kulturskolan.

Investeringsbudget

Att det angodrs en permanent forskola i Alnarp, + 30 mnkr.

Att totalutgiften for projekt “Batklubb, Strandvagen Bjarred” sanks till 5 mnkr, - 6,9 mnkr.
Att totalutgiften for projekt ”Folkets Hus/Dansrotundan” hojs till 10 mnkr, + 4 mnkr.

Att projekt "Overgdng Lodded” utgar, - 20 mnkr.

Att 20 mnkr avsétts for ett nytt projekt “Kommunstyrelsens oférutsedda investeringar for strategiska
markforvarv”’, + 20 mnkr.

Skattesats
Att skattesatsen hojs med 0,25 procentenheter till 19,89 procent.

Kristina Thored (FB) yrkar att kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmaktige besluta uppratta
forslag till budget i enlighet med bilaga, med féljande dndringar och tillagg:

Driftbudget

Kultur- och fritidsnamndens budget utdkas med 350 tkr till féreningsstod.
Kultur- och fritidsnémndens budget minskas med 100 tkr for kulturdagen.
Samhallsbyggnadsnamndens budget minskas med 250 tkr fran sommargagatan.

Barn- och utbildningsnamndens budget 6kas med 9,5 mnkr for att minska barngrupper och 6ka
vuxennarvaro.

Socialndmndens budget 6kas med 10 mnkr for att sakra 6kad kvalitet.

Socialndmndens budget utdkas med 500 tkr for luftkonditioneringar i gemensamma utrymmen i
aldreboenden.

Socialnamndens budget utékas med 100 tkr for att rusta upp utemiljon Jonasgarden.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Investeringsbudget

Kommunhus lyfts ut.

Gymnasieskola lyfts ut.

Lagga till ersattningsforskola Applegarden/Trollets, 5 mnkr 2024, totalt 60 mnkr.

Upprustning Borgeby IP, 10 mnkr 2024, totalt 20 mnkr.

Renovering av kommunhuset, 20 mnkr 2025.

Uppdrag

Uppdra till kommunstyrelsen att implementera ett kommunikationsverktyg fér medborgardialog.

Uppdra till kultur- och fritidsnamnden att sakra forbattringar i Loddesnasparken for att tillse sdkerhet
och tillganglighet.

Mal
Kommunstyrelsens mal:

e Kommunstyrelsen leder kommunens 6vergripande utvecklingsarbete med fokus pa kvalitet,
effektivitet och innovation.
e Kommunstyrelsen skapar effektiva, tydliga och kvalitetssdkra arbetsprocesser

Ersatts med:

e Kommunstyrelsen ska leda och starka kommunens utvecklingsarbete for att uppna hogre
kvalitet och 6kad effektivitet

Nytt mal for kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsen sdkrar en effektiv och andamalsenlig organisation
Kommunstyrelsens mal:

e Kommunstyrelsen verkar for att starka naringslivet.
Ersatts med:

e Kommunstyrelsen sakrar férutsattningar for nyetablering av féretag i kommunen samt en
tydlighet i métet med naringslivet.

Socialndmndens mal:

o Effektivitet, kontinuitet och kvalitet praglar socialndmndens verksamhet
Ersdtts med:

e Trygghet, kontinuitet och kvalitet praglar socialndmndens verksamhet
Socialndmndens mal:

e Socialnamnden bygger fortroende genom en tydlig och proaktiv dialog.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Ersatts med:
e Socialnamnden sakrar fortroende genom en tydlig och proaktiv dialog.
Barn- och utbildningsndmndens mal:

e Alla barn och elever far en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger en god grund for
fortsatt utbildning.

Ersatts med:
e Alla barn och elever far en likvardig utbildning av hog kvalitet
Stryka kultur- och fritidsndamndens mal:
e Kultur- och fritidsnamnden verkar for samhallets demokratiska utveckling.
Kultur och fritidsndmndens mal:
¢ | Lomma kommun erbjuds invanarna en meningsfull fritid och ett rikt kulturliv av hég kvalitet.
Ersatts med:

e Invanarna i kommunen erbjuds ett rikt och varierat fritidsliv
e Invanarna i kommunen erbjuds ett rikt och varierat kulturliv

Samhallsbyggnadsnamndens mal:
e Samhallsbyggnadsnamnden ser till helheten genom hela samhallsbyggnadsprocessen.
Ersatts med:

e Namnden levererar god kvalitet, utveckling av kommunen och en 6kad trivsel i tydlig
delaktighet med medborgarna

Samhallsbyggnadsnamndens mal:

e Samhallsbyggnadsnamnden arbetar med en 6ppen och tydlig dialog i syfte att utveckla
medborgarnas delaktighet.

Ersatts med:

e Samhallsbyggnadsnamnden sdkrar ett vélplanerat och kostnadseffektivt fastighetsunderhall,
vilket leder till Iang teknisk livslangd samt energisnala lokaler

Aron Regnéll yrkar att socialndmndens verksamhetsmassiga mal ar 2024 andras till: Kvalitet,
effektivitet och kontinuitet praglar socialnamndens verksamhet.

Robert Wenglén yrkar avslag pa Oscar Sediras, Per Bengtssons och Kristina Thoreds yrkanden.

Robert Wenglén yrkar bifall till Aron Regnélls yrkande.

Propositionsordning
Sedan overlaggningen forklarats avslutad meddelar ordféranden att han forst avser att stélla
proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa sitt eget yrkande.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Ordféranden meddelar att han darefter avser att stélla proposition pa fragan om bifall respektive
avslag pa Aron Regnélls, Oscar Sediras, Per Bengtssons och Kristina Thoreds resta dndrings- och
tillaggsyrkanden.

Denna propositionsordning godkanns.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa sitt eget yrkande, varefter
kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordféranden staller darefter proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Aron Regélls
yrkande, vartefter kommunstyrelsen bifaller detsamma.

Ordféranden stéller darefter proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Oscar Sediras
yrkanden, varefter kommunstyrelsen avslar de resta dndrings- och tillaggsyrkandena.

Ordféranden stéller darefter proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons
yrkanden, varefter kommunstyrelsen avslar de resta dndrings- och tillaggsyrkandena.

Ordféranden stéller slutligen proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Kristina Thoreds
yrkanden, varefter kommunstyrelsen avslar de resta dndrings- och tillaggsyrkandena.

Beslut:

- Kommunstyrelsen uppdrar at kommunledningsforvaltningen att infor beslut om
budgetramar for 2025 aterkomma med en utvardering av de trygghetsskapande atgarder
som hittills vidtagits i satsningen som budgeterats for aren 2021 - 2024. Av utvarderingen ska
framga vilka effekter atgarderna haft och vilka behov de har tillgodosett.

- Kommunstyrelsen uppdrar at samhallsbyggnadsforvaltningen att i budgetprocessen for
investeringar infor budget 2025 - 2028 tydliggora det langsiktiga behovet som arligen
foreligger avseende arsanslag for Fastighetsunderhall och Energisparatgarder/energiplan och
tekniska installationer.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta féljande:

- Kommunfullmaktige faststaller, efter revideringar enligt givna direktiv, budget for ar 2024
och plan for ekonomin for aren 2025 - 2027 i enlighet med bilaga.

Bilaga A

- Kommunfullmaktige beslutar att avsteg fran finansiellt mal gors for budgetar 2024 da
budgeterat resultat inte uppgar till minst 2 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning.

- Kommunfullmaktige beslutar att avsteg gors fran finansiellt mal for budgetaren 2024, 2025
och 2026 da budgeterade investeringar finansieras till en ldgre niva an malet pa minst 60 %
med egna medel.

- Kommunfullmaktige beslutar att, sasom for egen skuld, inga borgen fér Lomma
Servicebostader AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 99 mnkr,
jamte darpa lopande ranta och kostnader.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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- Kommunfullmaktige beslutar att Lomma kommun likvidmassigt ska uppratthalla ett
laneutrymme om 40 mnkr arligen, aren 2024 - 2027, fér VA-SYD:s rakning, enligt
bestammelser i férbundsordningen om deldgarkommunernas finansfunktioner for

finansiering av verksamheten.

- Kommunfullmaktige faststaller finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning for aren
2024 - 2027 och verksamhetsmassiga mal enligt god ekonomisk hushallning for ar 2024, i

enlighet med bilaga.

- Kommunfullmaktige beslutar att ndmndsmalen faststalls i enlighet med bilaga.

- Kommunfullmaktige beslutar att skattesatsen for ar 2024 faststalls till 19,64 procent.

Reservation
Per Bengtsson (S) reserverar sig skriftligt.

Bilaga B
Oscar Sedira (SD) reserverar sig skriftligt.

Bilaga C

Kristina Thored (FB) reserverar sig skriftligt.

Bilaga D

Beslutet expedieras till:
Kommunledningsférvaltningen
Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Kommunfullmdktige

Justerande
Protokollet har justerats digitalt

Utdragsbestyrkande
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KS § 139 KS KF/2023:214

Yttrande avseende remiss av EU-kommissionens forslag till direktiv om 6vervakning
av jordhalsa och resiliens

Arendebeskrivning
Klimat- och naringslivsdepartementet har remitterat EU-kommissionens forslag till direktivom
overvakning av jordhélsa och resiliens som ar en del av strategin for hdlsosamma jordar.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 185.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 185
- Skrivelse 2023-09-05 fran planeringsavdelningen
- Remissmissiv avseende forslag till direktiv om 6vervakning av jordhalsa och resiliens

Beslut:

- Kommunstyrelsen beslutar att Lomma kommun lamnar féljande yttrande:

Det ar svart att fa en fullstandig 6verblick av hur ett kommande lagforslag fullt ut kan
paverka den kommunala nivan. Att det kommer att paverka vart arbete ute i landskapet ar
dock tydligt. Idag har kommunen bidragit till flera hundra hektar vatmarker med randzoner
under mer an trettio ars tid for att restaurera landskapets ekosystemtjanster. Nastan alla
dessa restaureringar har skett med hjalp av olika finansiella stod kopplade till EU. Manga
ganger har markagare backat sent i processen av radsla for att det sker en andring kring
stodrattigheter eller andra sekundara effekter. Liksom for andra naringar ar forutsagbarhet i
de administrativa systemen en nyckelfaktor. Ska ett direktiv om jordhalsa fa genomslag pa
landskapsniva och (som EU vill) 6ver landsgrénser sa maste ekosystemtjanster tydligare
kopplas till jordbruksstéden. Det ar ocksa viktigt att sprutfria zoner, randzoner och trador
som skots for att gynna landskapsvarden inte bestraffas i systemet och att en mark&gare som
satsat pa restaurering dven ska kunna fa ett ekonomiskt utfall av det i stodsystemet. Man ska
ocksa kunna tillgodorakna sig tidigare insatser. Idag ar det manga markagare som haller inne
pa sina basta lagen for naturrestaurering for att ha dessa om de i framtiden blir dlagda att
avsatta viss mark. | Hoje a vattenrad pagar idag ett arbete med att forflytta synen pa denna
mark fran att vara svarodlad mark som man eventuellt kan fa stod for till en
ekosystemtjanstproducerande yta som man kan salja tjanster fran. Vi har dven utrett
mojligheterna att i stallet for att skriva avtal och “lana” mark vander pa begreppen och
handlar upp ekosystemtjdnster i stallet. Detta har tagits emot val av markagarna da de
principiellt vill se sig som producerande foretagare. Lyckas man genomféra en tydligare

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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koppling till ekosystemtjadnster i jordbruksstoden sa kan detta fa mycket gynnsamma
konsekvenser pa kommunens arbete med landskap, vattenrening och klimatanpassning.

Ur ett regionalt perspektiv sa kan man fraga sig hur forslaget pa sikt kommer att paverka
skanska jordar som ur ett europeiskt och globalt perspektiv har mycket hoga halter av
kadmium och i forslaget finns ett stort fokus pa att férorenade jordar ska saneras. Har bor
man mojliggdra undantag nar berggrunden ger vissa forutsattningar sdsom i Skane.

Generellt saknas en koppling till strategier och lagstiftning mot invasiva vaxtarter. Detta
borde finnas med da problemen som skapas av invasiva arter har stor baring pa fragan om
halsosamma jordar.

Beslutet expedieras till:
Regeringskansliet
Planeringsavdelningen

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 140 KS KF/2023:211

Yttrande till revisionen avseende granskningsrapport om kompetensforsorjning av
chefer inom aldreomsorgen

Arendebeskrivning

Revisionen har under varen 2023 gjort en granskning av kompetensférsorjningen inom
dldreomsorgen, med syfte att bedéma om kommunen sakerstaller att det finns ett &ndamalsenligt
arbete med att utveckla och behalla chefer inom aldreomsorgen. Granskningsrapporten innehaller
ett antal rekommendationer riktade till socialndmnden gallande atgarder for att ytterligare
sakerstalla kompetensforsorjningen. Kommunstyrelsen och socialndmnden har ombetts yttra sig
over kring vilka atgarder namnden/styrelsen avser vidta utifran limnade rekommendationer
granskningsrapporten.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 186.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 186
- Skrivelse 2023-09-12 fran kommunledningsforvaltningen
- Skrivelse 2023-06-19 fran revisorerna
- Granskningsrapport - Granskning av kompetensforsorjning av chefer inom dldreomsorgen

- Kommunstyrelsen lamnar féljande yttrande till revisionen:

Revisionens rekommendationer riktar sig till socialndmnden vilket ligger i linje med den
ansvarsfordelning som géller dd kommunfullmaktige férdelar verksamhetsansvaret till
respektive namnd. Vidare konstateras att det i anstallningsavtal och férdelning av
arbetsmiljouppgifter ar tydligt vilket ansvar respektive chef har for sin verksamhet.
Beddmningen ar att ansvarsfordelningen ar tydlig och ska féljas. Dartill genomfor respektive
forvaltning introduktion for sina medarbetare och chefer sa som de finner lampligt och ar
inte inom kommunstyrelsens ansvarsomrade att hantera. HR och andra funktioner inom
kommunstyrelsens verksamhet bidrar dock med stod, vagledning och till viss del uppfoljning.

Nedan beskrivs aktiviteter inom kommunstyrelsens verksamhet kopplade till respektive
rekommendation i granskningsrapporten.

Rekommendation 1: Sdkerstdlla kvalitativ chefsintroduktion samt mentorskap

- For att sdkerstalla chefernas grundkunskaper inom bland annat HR, ekonomi, juridik etc
kravs aterkommande majlighet till utbildning. Flera sadana utbildningar inom bland
annat arbetsratt, arbetsmiljo och I6nesattning arrangeras redan regelbundet. Vilka

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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utbildningar som ska vara obligatoriska for nya chefer kommer att faststéllas under
hosten 2023.

Det konstateras i rapporten att en kommunovergripande introduktionsguide finns, men
inte alltid anvands. Har ligger det inom kommunstyrelsens ansvar att ha en tydlig rutin
for att introduktionsguiden halls uppdaterad.

Under varen 2023 aterupptogs den kommunovergripande introduktionsdagen for
nyanstéllda, som legat pa is under pandemin. Denna kommer fortsattningsvis
genomforas regelbundet.

Tva ganger i halvaret genomfors Ledarforum for samtliga chefer i kommunen under
ledning av kommundirektoren. Detta ar en viktig insats for att ge kommunens chefer
tillfalle att samverka over de organisatoriska granserna och bygga natverk.

En e-learningplattform, Learnifier, ar nyligen inkopt till kommunen. Hogsta prioritet har
varit att implementera den fér utbildningar inom ramen fér Aldreomsorgsreformen,
men kommer dven att anvandas for att skapa andra utbildningar for medarbetare och
chefer. Webbaserade utbildningar innebar forbattrad tillganglighet jamfort med
traditionella utbildningar, och kan exempelvis utgora en del av introduktionen for nya
chefer.

Chefer behover inte enbart introduktion och pafylinad nar det galler faktakunskaper,
utan dven nar det galler ledarskapet. Under varen 2023 har kommunstyrelsen
upphandlat Utvecklande ledarskap, som ar ett av Forsvarshogskolans evidensbaserade
ledarutvecklingsprogram. Detta planeras for att samtliga chefer ska ga under 2023-2025.

Rekommendation 2: Tydliggéra grénssnitt och chefsuppdraget i férhallande till centrala
stoédfunktioner

Lomma kommun saknar en uttalad ledarpolicy, nagot som finns i manga andra
organisationer och som &r ett satt att tydliggéra vad som ligger i chefsrollen. En sadan
planeras att arbetas fram under 2024.

| rapporten lyfts sarskilt chefernas behov och férvantningar gallande stéd inom HR-
omradet fram. Under varen 2023 &r en tjanstebeskrivning for vilket stod samtliga
kommunens chefer ska kunna forvanta sig i HR-fragor framarbetad och férankrad. Den
kommer i fortsattningen vara underlag for férvantansdialoger mellan HR och chefer i
hela kommunen. Kommunstyrelsen ska aven underséka om motsvarande dokument
behover tas fram for andra centrala stodfunktioner.

Rekommendation 3: Sdkerstdlla en effektiv struktur gdllande agterkommande och frekventa
arbetsmoment

Vissa aterkommande och frekventa arbetsmoment fér chefer ar kopplade till de
kommunovergripande processerna, allra framst galler det arbetsuppgifter kopplade till
I6ne- och ekonomihantering. Kommunstyrelsen bedomer att det for dessa processer
finns genomarbetade och kommunicerade arshjul och rutiner.

Justerande

Utdragsbestyrkande

Protokollet har justerats digitalt
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Rekommendation 4: Sdkerstdilla att uppféliningsresultat av chefer nyttjas fér fortsatt
utveckling och stédjande atgdrder

- Fran och med 2023 har kommunstyrelsen andrat den kommungemensamma processen
for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) sa att den nu ska
goras pa arbetsplatstraff pa samtliga arbetsplatser i direkt dialog mellan chef och
medarbetare. For de omraden dar uppféljningsresultatet visar pa brister ska
handlingsplan med forbattringsatgarder tas fram. Den dndrade processen medfor att
arlig uppfoéljning av SAM inklusive framtagande av handlingsplan aven kommer goéras for
respektive chefsgrupp.

- Medarbetarenkat genomfors arligen for hela kommunen. Denna ar en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och ska anvdndas bade for uppfoljning och planering av atgarder for att
sdkerstalla en god arbetsmilj6. Infér 2024 ars medarbetarenkdt kommer kommunstyrelsen
genomfdéra en ny upphandling av enkatverktyg, dar det kommer stéllas tydliga krav pa
moijlighet att specifikt se resultatet for chefer.

Beslutet expedieras till:
Revisionen

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 141 KS KF/2023:250

Beslut om risk och sarbarhetsanalys 2023-2026

Arendebeskrivning

Kommuner ska enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH) aktivt arbeta for att minska sarbarheten i
sin verksamhet och ha en god formaga att hantera krissituationer i fred. Kommunen ska analysera
vilka extraordindra handelser i fredstid som kan intraffa, identifiera samhallsviktiga verksamheter och
beroenden, analysera risker och sarbarheter samt identifiera behov av atgarder. Resultaten av
analysen ska sammanstallas i en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) som ska rapporteras till
lansstyrelsen senast den 31 oktober under det forsta kalenderaret efter ordinarie val till
kommunalfullmaktige.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 187.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 187
- Tjansteskrivelse 2023-09-14 fran kommunledningsforvaltningen
- Lomma kommuns risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026

Beslut:

- Kommunstyrelsen har tagit del av och faststaller Lomma kommuns risk- och sarbarhetsanalys
2023-2026.

Beslutet expedieras till:
Sdkerhetschefen

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 142 KS KF/2023:233

Beslut om gallring av 6verlamnade rorinspektioner fran tekniska namnden

Arendebeskrivning

Kommunarkivet forvarar 6verlamnade rorinspektioner fran upphorda tekniska ndmnden filmade
mellan aren 1981-2006. Tekniska ndmndens tidigare dokumenthanteringsplan redogjorde inte for
beslutad gallringsfrist for informationen, vilket har gjort att den har fortecknats och bevarats tills
vidare. Rekommendation fran Riksarkivet och SKR &r att informationen gallras vid inaktualitet, nagot
som VA SYD och samhallsbyggnadsforvaltningen anser vara passerat. Da handlingarna ar
overlamnade till arkivmyndigheten, fattar kommunstyrelsen beslut om gallring.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20, § 188.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-09-20 § 188
- Skrivelse 2023-08-25 fran kommunledningsférvaltningen

Beslut:
- Kommunstyrelsen faststaller gallringsfrist for rérinspektioner att gallras vid inaktualitet i
enlighet med nu géllande rekommendationer fran Riksarkivet och SKR. Gallringsbeslutet
avser dldre inspelningar fran 1981 — 2006 och gallring ska genomfdéras omgaende.

Beslutet expedieras till:
Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Sydarkivera

Kommunarkivet

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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KS § 143 KS KF/2023:1

Kommundirektoren informerar

Arendebeskrivning
Vid kommunstyrelsens sammantrade lamnar kommundirektér Magnus Ydmark en redogérelse
avseende aktuella fragor.

Beslut:

- Kommunstyrelsen har tagit del av informationen.

Beslutet expedieras till:

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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