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Sammanfattning

For- och grundskoleverksamheten visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 1,3
mnkr. For- och grundskoleverksamheten bedéms ha en negativ budgetavvikelse om 1,4 mnkr
vid arets slut. Prognos utfall uppdelat per verksamhet — forskola, grundskola, resurscentrum
och gemensam verksamhet redovisas i tabellen enligt nedan.

Helarsprognos
Forskola -1,3 mnkr
Grundskola -1,7 mnkr
Resurscentrum 0,7 mnkr
Gemensam verksamhet 0,9 mnkr
For- och grundskoleverksamheten totalt -1,4 mnkr

Tabell: Helarsprognos per verksamhetsomrade — for- och grundskoleverksamheten.

Férskolan har for perioden en positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr. Férskoleenheterna far
ersattning utifran antal barn och har en férhallandevis stérre andel barn pa varterminen vilket
ocksa genererar ett battre utfall. Forskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om
1,3 mnkr vid aret slut. Férskoleenheterna prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,5
mnkr och lagre intdkter av féraldraavgifter under hosten om 0,8 mnkr pa grund av farre barn i
forskolan.

Grundskolan visar for perioden en negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Grundskolan
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,7 mnkr vid aret slut. Grundskoleenheterna
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr. Da tillvaxten av barn inom grundskolan
har varit hogre an férvantat prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 1 mnkr som férklaras
av de facto-skillnader i volym jamfért med budget. Grundsdrskolan berdknas ha en negativ
budgetavvikelse om 0,6 mnkr pa grund av fler barn/elever &n budgeterat. Kostnader for
skolskjuts berdknas bli 0,3 mnkr ldgre dn budgeterat till foljd av nytt avtal.

Resurscentrum prognostiseras ha en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mnkr vid arets slut.
Personalvakanser som uppkom under 2017 tillsatts under férsta halvaret och efter sommaren,
men verksamheten kommer att vara fullt bemannad forst till 2019.

Gemensam verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 0,9 mnkr av genomférda
effektiviseringar i verksamheten om 0,7 mnkr och lagre 6vriga kostnader om 0,2 mnkr.
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Perioden - Analys ekonomi/verksamhet

For- och grundskolan visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 1,3 mnkr.

Férskolan har for perioden en positiv avvikelse mot budget om 0,6 mnkr. Férskoleenheterna
visar for perioden en positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr. Av enheterna visar 8 av 10 enheter
en positiv budgetavvikelse och resterande 2 enheter har mindre negativa avvikelser mot budget.
Forskoleenheterna far ersattning utifran antal barn och har en férhallandevis storre andel barn
pa varterminen vilket ocksa genererar ett battre utfall. Lagre intakter av fordldraavgifter ger en
negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr.

Antalet barn i forskolan har under varterminen varit 23 fler &n budgeterat. Det ar framst antalet
elever i fristdende forskola som varit fler med en negativ budgetavvikelse for varterminen om
0,8 mnkr. Vi noterar ocksa att barnantalet i Bjarred ar markant mindre &n forvantat
(motsvarande ungefar 3 avdelningar), vilket inneburit att forskolecheferna tvingats anpassa sin
bemanning efter firre inskrivna barn. Aven i Lomma minskar barnantalet, men inte i lika hog
grad.

Grundskolan visar for perioden en negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Grundskoleenheterna
visar for perioden en positiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr. Av enheterna visar 8 av 12 enheter
en positiv budgetavvikelse och av resterande 4 enheter har en enhet en mindre negativ avvikelse
mot budget. Antalet elever i grundskolan har under varterminen varit 22 fler dn budget med en
negativ budgetavvikelse om 0,6 mnkr. Grundsarskolan hade under varterminen en negativ
budgetavvikelse om 0,4 mnkr. Kostnader for skolskjuts var 0,2 mnkr ldgre dn budgeterat till f6ljd
av nytt avtal.

Gemensam verksamhet visar for perioden en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr av
genomforda effektiviseringar i verksamheten.

Resurscentrum visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 0,8 mnkr av
personalvakanser som tillsattes senare under varterminen och sommaren och att skoltaxi kostar
mer dn budgeterat

Helarsprognos

- Prognos

For- och grundskoleverksamheten bedéms ha en negativ budgetavvikelse om 1,4 mnkr vid arets
slut.

Férskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,3 mnkr vid aret slut.
Forskoleenheterna prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,5 mnkr, och lagre intdkter
av foraldraavgifter under hosten om 0,8 mnkr av farre barn i forskolan. Férskoleenheterna far
ersattning utifran antal barn och har en férhallandevis stérre andel barn pa varterminen vilket
ocksa genererar ett battre utfall. Under hdsten minskar resurserna da antalet barn ar farre.
Dessa faktorer har tagits med i helarsprognosen.

Smultronstallets forskola har stéllt om fran 5 avdelningar till 3 som sedan ska bli 2 - for att
dagbarnvardarnas verksamhets ska fa plats. Verksamheten prognostiserar en negativ budget-
avvikelse om 0,4 mnkr vid arets slut.

Skeppet/Pilangen: Pilangens forskola kommer att behéva satta in resurs for enskilt barn for
hostterminen 2018. Bemanning pa Pilangens forskola ligger nagot hogt i forhallande till antalet
inskriva barn med anledning av prekar arbetsmiljo. En langsiktig plan (2019) fér budget-
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anpassning finns men verksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr vid
arets slut.

Regnbagen/Emil/Larkan: Larkans forskola har endast tva avdelningar vilket medfér en
verksamhet utan positiva volymeffekter. Dessutom finns resurs for barn i behov av sarskilt stod
pa bade Regnbagen och Larkan, vilket skapat en negativ avvikelse om 0,1 mnkr.

Domedejla har markant farre inskrivna barn infor hosten 2018 och anpassning av tjanster infor
hdsten 2018 har gjorts. Resurs behover sattas in for barn med stora behov vilket gér en negativ
budgetavvikelse om 0,1 mnkr.

Ovriga forskoleenheter har en budget i balans och 3 enheter prognostiserar sammantaget en
positiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr.

Antalet barn i forskolan har under varterminen varit 23 fler an budgeterat. Volymerna har dock
sjunkit och i augusti var antalet barn 31 farre an budgeterat. Volymprognosen for hosten ar
osaker men visar i dagsldget pa att de minskade volymerna for hésten hamtar in varterminens
negativa avvikelse och ar enligt budget vid arets slut. Intdkter fran forskolan berédknas bli 0,8
mnkr lagre an budgeterat bland annat beroende av de lagre volymerna under hosten.

Grundskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,7 mnkr vid aret slut.
Grundskoleenheterna prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr. Da tillvaxten av
barn inom grundskolan har varit hogre an forvantat prognostiseras en negativ budgetavvikelse
om 1 mnkr som forklaras av de facto-skillnader i volym jamfért med budget. Grundsarskolan
berdknas ha en negativ budgetavvikelse om 0,6 mnkr av fler barn/elever dn budgeterat.
Kostnader for skolskjuts beraknas bli 0,3 mnkr lagre an budgeterat till foljd av nytt avtal.

Karstorp Norra prognostiserar en negativ avvikelse om 0,3 mnkr vid aret slut. Avvikelsen ar
kopplad till grundsarskoleverksamheten dar uppstarten varit mer komplex (bade avseende
elevernas behov och besluten om placering i grundséarskola) an tidigare kunnat forutses.

Pilangskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,4 mnkr vid aret slut. Enheten
har initialt haft svarighet med omstéllning till den nya resursférdelningen. Till augusti har skolan
utokats med 87 elever. Detta kommer inte fullt ut att kompensera for periodens underskott, da
viss nyrekrytering varit nodvandig for att sikra undervisningskvalitén. Nar skolan 2019 far
helarseffekt pa hostens elevvolym ar budgeten i balans.

Alléskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,4 mnkr vid aret slut. Alléskolan
har anpassat antalet tjanster infor hostterminen. En minskad elevvolym gor att anpassningen
inte fullt ut racker for en budget i balans.

Ovriga rektorsomraden har en budget i balans och 4 enheter prognostiserar var fér sig mindre
positiva budgetavvikelser och sammantaget en positiv budgetavvikelse om 0,7 mnkr.

Grundsarskolan har budgeterat for 10 barn/elever under aret. Under varen har antalet varit 9
medan prognos for hosten ar 13 barn/elever, vilket ger en negativ budgetavvikelse om 0,6 mnkr
vid arets slut.

Kostnader for skolskjuts berdknas bli 0,3 mnkr lagre an budgeterat till foljd av nytt avtal.

Antalet elever i grundskolan har under varterminen varit 22 fler 4n budget. Volymerna har
fortsatt att 6ka och i augusti var antalet elever 52 fler dn budgeterat. | volym rdknas saval elever
i Lomma kommuns skolenheter och i fristdende skolenheter. Antalet som i augusti manad valde
fristaende skolenhet var 30 farre dn under varterminen. D3 tillvaxten av barn inom grundskolan
varit hogre an forvantat prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 1 mnkr vid arets slut.

Gemensam verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 0,9 mnkr. Genomférda
effektiviseringar i verksamheten ger en positiv budgetavvikelse om 0,7 mnkr och ldgre 6vriga
kostnader om 0,2 mnkr.

Resurscentrum prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget motsvarande 0,7 mnkr vid

FOR- OCH GRUNDSKOLEVERKSAMHET, Delarsrapport 2018 4(9)



arets slut. Personalvakanser som uppstod under 2017 har tillsatts under aret, men
verksamheten kommer att vara fullt bemannad forst till 2019. Skoltaxi for elever med sarskilda
behov och elever som aker till Lunds grundséarskolor prognosticeras kosta 0,4 mnkr mer an
budget. Avvikelsen beror framst pa det nya avtalet med Vellingetaxi men ocksa pa nagot fler
bokade resor/elever.

- Atgarder for bokslut i balans

For att na bokslut i balans har namnden beslutat att ekonomisk uppféljning ska vara en del i
den interna kontrollen for ar 2018. Inom ramen f6r kontrollen gors uppfoljning av ekonomisk
avvikelse i forhallande till budget. Det som kontrolleras &r personalkostnader.

Samtliga verksamhetschefer foljer upp det ekonomiska utfallet med berérd budgetansvarig
chef varje manad. Budgetansvarig chef stammer dven av sin personalplanering infor kom-
mande lasar med overordnad chef.

Effektivisering

Oversyn av férvaltningens administration paborjades 2016 med syftet att nd effektiviserings-
kravet for barn- och utbildningsndamnden 2017-2019 om 5,6 mnkr.

2018 nadde forvaltningen malet 4,0 mnkr. Detta har astadkommits genom minskad
personalbemanning (3,0 mnkr) och alternativa driftsformer (1,0 mnkr).

For 2019 aterstar saledes effektiviseringskrav motsvarande 1,6 mnkr. Effektiviseringar om 0,6
mnkr avseende IT-stod/support och 0,4 mnkr avseende bonusprogram vid rekrytering har
beslutats och genomforts under varen 2018.

Den aterstaende effektiviseringen pa 0,6 mnkr kvarstar att besluta om.

Arbetsgivarens forslag ar att den aterstaende effektiviseringen sker pa resurscentrum och
skolledarresurs.

Investeringsredovisning

For- och grundskoleverksamhetens budget 2018 for investeringar uppgar till 8,2 mnkr.
Investeringarna ar avsedda for:

e inventarier till Karstorp Norra med -0,24 mnkr

e inventarier till Strandskolan med 0,5 mnkr

e inventarier till Lerviks forskola med 2,24 mnkr

o digitala hjalpmedel till forskolan med 1 mnkr

e datorer/lasplattor till arskurs 1-3 med 3,3 mnkr

e datorer/lasplattor till arskurs 4-6 med -0,3 mnkr

e horselutrustning till resurscentrum med 0,3 mnkr

e mindre investeringar och nyanskaffning till klassrum 1,4 mnkr

Investeringar har gjorts under perioden januari till augusti med 3,16 mnkr mot budgeterat 3,32
mnkr. Investeringar har gjorts framst i inventarier till Strandskolan, inventarier till Lerviks
forskola, digitala hjalpmedel till férskolan, datorer till arskurs 1-3 och till arskurs 4-6. Projekten
datorer/lasplattor till arskurs 4-6 och inventarier till Karstorp Norra och Strandskolan beréknas
slutféras under dret. Projektet datorer/lasplattor till drskurs 4-6 berdaknas ge en negativ avvikelse
mot budget om 0,7 mnkr pa grund av storre volym och hogre upphandlat pris per enhet an
budgeterat. Projektet pa Karstorp Norra beraknas ge en negativ avvikelse mot budget om 0,6
mnkr pa grund av att grundsarskola och fritidsklubb tillkommit i verksamheten samt att
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merkostnader uppkommit for att skapa mer andamalsenlig inredning till skolans matsal.
Strandskolan berdknas anvanda sina medel. Mindre investeringar beraknar en negativ avvikelse
mot budget om 0,15 mnkr av att datorer till arskurs 7-9 behdver kdpas in till héstterminen.
Kostnaden berdknas till 0,38 mnkr som delvis kan finansieras inom medel for mindre
investeringar, beror p& okat antal elever. Ovriga investeringsprojekt berdknas rymmas inom
budgetramen. For- och grundskoleverksamheten berdaknar en negativ budgetavvikelse om 1,4
mnkr vid drets slut.

Mal och maluppfyllelse

GRUNDSKOLA - Eleverna kunskaper utvecklas genom hog kvalitet i
undervisningen

Resultat
Namndsmalet bedoms inte bli uppfyllt.

Namndsmalet ar uppfyllt nar samtliga malvarden nedan ar uppnadda.

1. Andelen elever som ér behdriga till gymnasieskolan ér minst 100 %
Resultat: Vt 2017: 94,6 % (exklusive nyanldnda elever 98,5 %) Vt 2018: 89,6 % (exklusive
nyanldnda elever 95,7)

2. Meritvdrdet fér elever i Grskurs 9 dr i snitt minst 250 podng
Resultat: Vt 2017: 254,1 (exklusive nyanldnda elever 262,0)Vt 2018: 256,8 (exklusive nyanlanda
elever 269,3)

3. Andelen elever i drskurs 9 som dr godkéinda i alla émnen ér minst 92 %
Resultat: Vt 2017: 92,1 % (exklusive nyanldanda elever 96,3) Vt 2018: 88,9 % (exklusive
nyanldnda elever 96,0)

Orsak & Jamforelse

Den nationella trenden avseende kunskapsresultat ar likartad i Lomma, de elever som har natt
langt i sin kunskapsutveckling forbattrar sig ytterligare. Meritvardet stiger. Det mal om 100
procent behoriga till gymnasieskolan som namnden satt for 2018 har inte natts. Skolorna har
bedrivit ett arbete med tillgangliga larmiljoer, extra anpassningar och sarskilt stod for elever
med olika typer av svarigheter sasom ADHD, dyslexi och koncentrationssvarigheter. Trots detta
har resultaten forsamrats. Det ar framst avsaknaden av betyget E i svenska, matematik eller
engelska som bidrar till att en del elever inte uppnar behérighet till gymnasiet.

Forbattra
De framtagna rutinerna for planering, genomférande och uppféljning av undervisningen ska ge
goda forutsattningar for en likvardig utbildning.

Arbetet med att skapa forutsattningar for att alla elever ska na gymnasiebehorighet kommer att
utvecklas mot ytterligare individanpassning och riktade insatser mot elever inom spektret
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF).

Arbetet kommer dven att fortsdtta rikta fokus mot pojkars larande, dar vikande resultat
noterats.

GRUNDSKOLA - Skolverksamheten ar kostnadseffektiv

Resultat
Namndsmalet bedéms inte bli uppfyllt under 2018

1. Kostnaden per betygspoding i arskurs 9 ar hégst 275 kr
Resultat: Matning gors av Statistiska centralbyran (SCB) och redovisas i Kolada. Matningen
redovisas under hosten. Forvaltningen har darfoér gjort en egen berdkning och bedémning att
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namndsmalet inte kommer att bli uppfyllt under 2018. Slutlig bedémning av maluppnaende gors
i arsbokslutet.

Orsak & Jamforelse

Den bedomning som goérs av maluppfyllelsen utgar fran den statistik som Statistiska
centralbyran (SCB) sammanstaller och redovisar i Kolada. For varterminen 2017 visar SCB:s
sammanstallning att Lomma kommuns kostnad per betygspoang ar 303 kronor. Motsvarande
belopp for riket ar 440 kronor per betygspoang.

Kolada redovisar uppféljningsstatistik avseende kostnad per betygspoang sedan ar 2009. Under
perioden 2009 -2017 uppgar Lomma kommuns genomsnittliga kostnad till 264 kronor per
betygspodang med en variation mellan 249 och 303 kronor. Motsvarande genomsnittskostnad
for riket ar 363 kronor. Statistiken for riket visar en variation mellan 315 och 440 kronor per
betygspoang.

Forbattra

| syfte att skapa goda forutsattningar for den enskilde elevens maluppfyllelse utan att hoja
personalkostnaderna sker en fortsatt utveckling av arbetet med att hdja den specialpedagogiska
kompetensen hos all personal.

FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA - Vardnadshavare och elever ar nojda
med informationen fran och samverkan med for- och grundskolan

Resultat
Namndsmalet ar uppfylit

Namndsmalet ar uppfyllt nar samtliga malvarden nedan ar uppnadda.

1. Minst 90 % av vardnadshavarna till barn i férskolan rekommenderar verksamheten
Resultat:

Vt 2017: 92,3 % kan rekommendera sin forskola till andra

Vt 2018: 94,6 % kan rekommendera sin forskola till andra

2. Minst 85 % av vdrdnadshavarna till elev i grundskolan rekommenderar verksamheten
Resultat:

Vt 2017: 87,6 % kan rekommendera sin forskola till andra

Vt 2018: 86,0 % kan rekommendera sin forskola till andra

3. Minst 85 % av eleverna rekommenderar verksamheten
Resultat:

Vt 2017: 85,1 % kan rekommendera sin forskola till andra
Vt 2018: 87,0 % kan rekommendera sin forskola till andra

Orsak & Jamforelse

Forskolans vardnadshavare anger en hog grad av ndjdhet med verksamheten. Nagra av de skal
som beddms paverka resultatet ar att vardnadshavarna upplever trygghet i forskolans
verksamhet samt att de ser att forskolan har den miljé som ger barnen stimulans och
utmaningar for sitt larande och i sin utveckling.

| grundskolan ser vi en kraftig 6kning av svarsfrekvens bland vardnadshavare mellan aren. 2017
svarade 35 % och 2018 svarade 61 %. Det finns en utbredd upplevelse av skolstress i svaren hos
bade elever och vardnadshavare. Fler har i ar skattat den upplevda studiekoncentrationen lagre.
Detta sammantaget paverkar resultatet for namndsmalet.

Forbattra

En viktig utgangspunkt for nodjdhet ar en val fungerande kommunikation mellan elever,
vardnadshavare och verksamhet. Beslut har tagits om en gemensam larplattform for férskolan
och grundskolan i syfte att kvalitetssdkra kommunikationen med elever och vardnadshavarna.
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FORSKOLA - Forskolan stimulerar barns larande och delaktighet

Resultat:
Namndsmalet beddoms bli uppfyllt under 2018

1. Pedagogernas bedémning av barns ldrande och delaktighet ér i snitt minst 3,0 i BRUK
Resultat:

Vt 2017: 3,4

Vt 2018: Data kommer att tas fram under hosten 2018. Forvaltningen ber darfor om att fa
aterkomma med resultatredovisning, analyser och férbattringsomraden till arsbokslutet for
aret.

Aktuellt / omvarlden

Férskola:

1. Nytt resursfordelningssystem och okat ekonomiansvar har forandrat rollen for
forskolecheferna i Lomma kommun. Fortsatta utbildningsinsatser kommer att genomféras och
forbattrade uppféljningssystem implementeras for att ge forskolecheferna adekvata verktyg i
arbetet med ekonomistyrningen.

2. Rekrytering: Det ar svart att rekrytera legitimerade forskollarare. Lomma kommun och UKF-
forvaltningen har infort nya arbetsmiljomal i syfte att skapa en arbetsmiljé som uppfattas som
attraktiv och som underlattar arbetet med framtida kompetensférsorjning.

3. Ny reviderad laroplan har beslutats av Riksdagen. Implementering av den nya laroplanen
pagar med insatser sdsom utbildning, nya arbetssatt och nytt satt att organisera verksamheten.

Grundskola:

1. Forandringar av det nationella utbildningsuppdraget lasaret 18/19: Obligatorisk forskoleklass,
stadieindelad timplan, nya kursplaner, nationella prov digitaliseras, obligatorisk PRAO och
studieplan for nyanlanda elever. De nya kursplanerna innebér utveckling av digital kompetens
hos eleverna. Inkdp av applikationer till de digitala verktygen — for att motsvara kraven som stalls
nar de nationella proven digitaliseras — kommer att genomféras. Genomférandet av de nya
beddmningsstoden i foskoleklass innebar att tid for dokumentation och analys kommer att
skapas i resursplaneringen.

2. Nytt resursfordelningssystem for rektorerna kraver fortsatta utbildningsinsatser och mer
frekventa uppféljningar.

3. Arbetet med att implementera riktlinjer for att planera, folja upp och bedéma undervisningen,
kommer att innebdra utbildningsinsatser i syfte att pedagogerna ska bli fortrogna med att
anvanda Infomentor som redskap.

"Barnens bdsta"

Nya mal och aktiviteter kommer att implementeras i verksamheterna. De nya malen har fokus
pa samverkansformerna och kvalitén i de gemensamma processerna. | syfte att underlatta det
fortsatta arbetet har ocksda en ny struktur for forvaltningschefers, styrgruppens och
samordnarnas arbete formats.
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Uppfdljningstema: Digitalisering

Digitaliseringen pagar inom samtliga verksamheter, saval inom administration/dokumentation
som i larandeprocessen. En gemensam digital larplattform, Infomentor, kommer att anvandas
av bade forskolan och grundskolan. Larplattformen anvidnds bade for kommunikation med
vardnadshavarna och for uppféljning av elevernas kunskapsutveckling.

Skoldatateket, digitala larverktyg for elever med sarskilda behov, har utvecklats till att dven
omfatta forskolan.

Samtliga skolledare i grundskolan har under férra lasaret fortbildat sig i Skolverkets digitala lyft,
i syfte att utveckla kompetens for ledningen av digitaliseringsarbetet pa den enskilda skolan. En
gemensam utvecklingsplan for skolledarna har tagits fram.
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