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VERKSAMHETERNA

Driftbudget

Tkr Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 90 440 88 430 88 825 88 825 88 825
Kostnader -672 673 -673 050 -675 685 -681 013 -681 327
Nettokostnad -582 233 -584 620 -586 860 -592 188 -592 502
Budgeterad

nettokostnad -576 442 -585 120

Budgetavvikelse -5791 500

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet for barn i aldrarna 1-5 ar bedrivs i form av forskolor och pedagogisk omsorg. |
oktober 2017 var det 1392 barn inskrivna i kommunala férskolor samt 177 barn inskrivna i
fristaende forskolor i Lomma kommun och fristaende forskolor i andra kommuner. 11 barn var
ocksa inskrivna i kommunala forskolor i andra kommuner. 85 barn var inskrivna i pedagogisk
omsorg.

2019 kommer det att finnas sju kommunala och tva fristaende forskolor i den norra
kommundelen och tio kommunala, tre fristaende forskolor och en enhet for pedagogisk
omsorg i den sodra kommundelen. Férskoleverksamheten omfattar dven 6ppen forskola i
bade sédra och norra kommundelen.

Grundskola bedrivs pa tio skolenheter, sex i den sddra- och fyra i den norra kommundelen.
Dessutom finns Resurscentrum, en central organisationsenhet, som ger stod till férskolor och
skolor genom elevhalsans personal som bestar av kuratorer, psykologer, skolhalsovard,
logoped, talpedagog och specialpedagogisk kompetens. Antalet elever i Lomma kommuns
grundskolor beraknas infor hostterminen 2018 till 3830 varav 380 i forskoleklass.

| kommunen finns en fristdende grundskola, Montessori Bjerred i Borgeby, dar 140 barn, fran
Lomma kommun, har sin skolgang. Totalt gar cirka 300 barn i fristdende eller kommunala
grundskolor utanfér kommunen.

Kommunen erbjuder fritidshem for elever i aldern 6-13 ar vars foraldrar férvarvsarbetar eller
studerar och foér barn i behov av extra stod i sin utveckling. Fritidshemmen bedrivs for elever i
aldern 6-9 ar, i ndra samarbete med elevens klass. For barn i aldern 10-13 ar finns fritidsklubb
och 6ppen fritidsverksamhet. Fritidsklubbsverksamheten bedrivs i kultur- och fritidsndmndens
regi pa uppdrag av barn- och utbildningsndmnden. Antalet barn i fritidshem ar 1499 i maj 2018
och i fritidsklubbarna 180. 114 barn ar inskrivna i fristdende enheter eller i kommunala enheter
utanfér kommunen.

Grundsarskolans verksamhet bedrivs som en integrerad verksamhet vid tva av kommunens
skolor, men ocksa i samarbete med grannkommunerna och fristdende utbildningsanordnare.

Barnens Basta ar en gemensam plattform for samarbetet mellan socialférvaltningen och
forskola/skola med den gemensamma ambitionen att genomfoéra tidiga samordnade insatser.
Exempel pa insatser ar: Samordnad individuell plan (SIP), atgarder mot problematisk
skolfranvaro och foréldrastodsutbildningar.

Forandringar i verksamheten

Arbetet med effektiviseringar inom forvaltningens centrala administration kommer att
fortsatta under 2019. Kostnaderna for tjanster kommer att minska. Dessutom har det tidigare
bonusprogrammet tagits bort och darmed férsvinner kostnaderna for det.
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Anpassning av Loddesnasskolans kok kommer att géras for att 6ka produktionskapaciteten i
enlighet med skolans 6kande elevantal.

Arbetet med implementering av faststallda arbetsmiljomal i verksamheterna kommer att
fortsatta under 2019.

Sarskilda satsningar och dess koppling till uppndende av ndmndsmalen redovisas i bilaga.

Framtid

Arbete med revidering av forskolans laroplan pagar. Under 2019 kommer laroplanen att
implementeras i kommunens forskolor. Det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan har pekat
ut fyra 6vergripande mal for utvecklingsarbetet 2018. De 6vergripande malen ar:

1. Arbetslaget ska vara navet i forskolans utveckling.

2. Pedagogisk dokumentation ska vara en integrerad del av vardagen.

3. Kreativa larmiljoer inne och ute ska uppmuntra till ppet undersékande och
medupptackande.

4. Varje forskola ska arbeta med professionsutveckling och varje forskollarare ska
ansvara for att kvalitetssakring sker av verksamhetens innehall.

Dessa mal kommer att ligga till grund dven for forskolans utvecklingsarbete 2019.

Ett forskoleteam med specialpedagoger, psykolog och logoped har borjat arbeta systematiskt
med att utveckla arbetet kring barn i behov av sarskilt stod och dess behov av tillgdngliga
larmiljoer i forskolan 2018. Detta arbete kommer att fortsatta utvecklas under 2019.

Hog personalomséttning och stora kommande pensionsavgangar bland forskolldrare innebar
en sarskild utmaning.

Antalet barn i grundskolan 6kar. Med detta foljer ett kontinuerligt behov av att rekrytera
behoriga larare. For att mota utmaningen behdver kommunen fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare genom en god arbetsmiljo, ndra ledarskap och goda anstallningsvillkor i 6vrigt. En
ytterligare utmaning, ar rekryteringen av skickliga skolledare, med formaga till pedagogiskt
ledarskap men dven férmaga att hantera den standiga utmaningen att sdkerstélla hog kvalitet i
verksamheten givet den ekonomiska ramen.

Det 6kande antalet elever innebar ocksa ett behov av fler skollokaler. Placeringen av dessa bor
noga Gvervagas sa att det skapas en "roéd trad" i elevernas skolgang.

Vidare fortsatter utvecklingen av resultatstyrningen, med utgangspunkt i namndsplanen, och
det systematiska kvalitetsarbetet. Malet att samtliga grundskoleelever ska bli behériga till
gymnasieskolans nationella program kommer att utvecklas med grund i den individuppfoljning
som gjorts under 2018.

Arbetet med professionsutvecklingen och foérstelararuppdragen kommer att struktureras och
systematiseras under 2019 i syfte att fa tydligare effekt pa elevernas larande och
maluppfyllelse.

Pa lite langre sikt dr den stora utmaningen den paboérjade 6vergangen mot en mer digitaliserad
utbildning. Detta staller krav pa alla som arbetar i skolan att kunna tdnka nytt och i enskilda
undervisningssituationer avgdra om det gynnar elevernas majligheter till larande att valja ett
digitalt anslag. Den pabdrjade digitaliseringen staller krav pa en langsiktig
kompetensutveckling for alla som arbetar i skolan.

Samarbetet med vardnadshavarna ar ett annat centralt utvecklingsomrade. | férsta hand for
att stodja det enskilda barnets larande. Men omradet innefattar dven forbattrad 6vergripande
extern kommunikation i syfte att 6ka forstaelsen for skolans verksamhet, tillampningsregler,
kvalitet och utvecklingsomraden.

Det som ocksa ar en angeldgenhet att prioritera framover ar arbetet med den 6kande psykiska
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ohalsan bland barn och unga. Data i folkhalsorapporten visar att den psykiska ohalsan 6kar och
gar langre ner i aldrarna. Under ar 2019 kommer resurscentrum darfor att ta fram
evidensbaserade metoder som implementeras pa samtliga enheter.

e Forskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveckling och larande

e Grundskolan utvecklar alla elevers kunskaper sa langt som mojligt

e | forskolan och grundskolan ar barn och elever trygga

e Vardnadshavare i forskolan och grundskolan dr néjda med inflytande och
utvecklingssamtal

o]

Verksamhetsmatt

Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Nettokostnad
per kommunal
plats (tkr)
1-5ar 104,5 109,2 110,7 110,7 110,7
6 ar 90,7 92,8 94,1 94,1 94,1
7-1548r 92,4 94,7 96 96 96
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