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2+ LOMMA
KOMMUN

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Forslag till budget 2019 och ekonomisk planering for aren 2020 - 2021

Inledning

Kommunstyrelsen har, vid sammantradet 2018-03-21, faststallt budgetramar for aren 2019 — 2021
(KS § 27/18). Utgangspunkten ar kommunens langsiktiga mal i Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning samt den plan fér ekonomin 2019 - 2020, som kommunfullméaktige antagit i november
2017. De ekonomiska forutsattningarna har uppdaterats utifran ny skatt- och befolkningsprognos
samt Ovriga kanda férandringar som skett sedan planen faststalldes.

Respektive namnd har, vid budgetdialogen i april, presenterat vad ndamnden vill astadkomma med
sina mal pa kort och lang sikt, liksom stérre utmaningar pa langre sikt. Omraden som beskrevs var
framtidens skola, lokala utmaningar, fokusomraden och ekonomisk information i form av en
overgripande ekonomisk analys. Vid budgetdialogen lyftes dven fram vilka omraden som ska
prioriteras och vilka verksamheter som kan effektiviseras och/eller omprévas.

Vad géller de poster som finns avsatta inom KS forfogande, for bland annat indexupprakning, bor
namndens behov sarskilt noteras och kalkyler tas fram som underlag for ett eventuellt beslut om
kompensation.

Namnderna ska, senast 2018-06-21, lamna budgetforslag inom ram.

Utgangspunkter

Ndmndsmdl

Budgetforslaget jamte forslaget till plan for ekonomin ar 2020 — 2021 &r framtaget med ledning av de
namndsmal som barn- och utbildningsnamnden féreslagit for 2019 och de investeringar som barn-
och utbildningsnamnden foreslagit for 2019 - 2021.

Tillvéxt

Befolkningsprognosen for aren 2018 — 2030 visar, for aldersgruppen 1 — 5 ar, en stabilisering och
forskolans paviljonger planeras ersattas av permanenta lokaler. En ny forskola, Lerviks forskola med 8
avdelningar, tas i drift hosten 2018.

Befolkningsprognosen visar att antalet elever i grundskolan kommer fortsdtta att O0ka. Under
hostterminen 2019 ska den forsta av tva om- och nybyggnadsetapper av skollokaler i Pilingsomradet
fardigstallas. For sodra kommundelens grundskoleverksamhet visar befolkningsprognosen en
elevokning som bedéms medféra behov av ytterligare skollokaler, for motsvarande drygt 80 elever.
Tillkommande skolplatser bedoms behovas for elever i arskurserna 4 — 6. | den bedémning av
utbyggnad som ndamnden har beslutat har beaktats betydelsen av en sammanhallen skolgang dar
tydliga sa kallade spar och elevfloden fran forskoleklass (F) till arskurs 9 skapas. Detta innebar bland
annat att 6 klassrum tillskapas vid Alléskolan.

| den norra kommundelen planeras en omfattande utbyggnad av bostader. Huvuddelen av
befolkningstillvaxten kan hérledas till planerad utbyggnad av bostdder i Borgeby samt i omradet
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mellan Bjarred och Borgeby. Namnden har beslutat att utokningen av verksamhetslokaler ar
lokaliserad till omraden i och intill Borgeby.

Utvecklingsarbete 2019
Arbete med revidering av forskolans laroplan pagar. Under 2019 kommer ldroplanen att
implementeras i kommunens forskolor. Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan har pekat ut
fyra 6vergripande mal for utvecklingsarbetet 2018: arbetslagsutveckling, dokumentation, larmiljcer
och professionsutveckling. Dessa mal kommer att ligga till grund &ven for forskolans
utvecklingsarbete 2019.

Antalet barn i grundskolan dkar. Med detta féljer ett kontinuerligt behov av att rekrytera behoriga
l[arare. FOr att mota utmaningen behdver kommunen fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare genom
en god arbetsmiljo, nadra ledarskap och goda anstallningsvillkor i Ovrigt. En ytterligare utmaning ar
rekryteringen av skickliga skolledare, med férmaga till pedagogiskt ledarskap men dven formaga att
hantera den standiga utmaningen att sakerstalla hog kvalitet i verksamheten givet den ekonomiska
ramen.

Vidare fortsatter utvecklingen av resultatstyrningen, med utgangspunkt i namndsplanen, och det
systematiska kvalitetsarbetet. Malet att samtliga grundskoleelever ska bli behoriga till
gymnasieskolans nationella program kommer att nds genom individuppféljningar pa
huvudmannaniva och forandrade arbetssatt.

Arbetet med professionsutvecklingen och forsteldraruppdragen kommer att struktureras och
systematiseras under 2019 i syfte att fa tydligare effekt pa elevernas larande och maluppfyllelse.

Samarbetet med vardnadshavarna ar ett annat centralt utvecklingsomrade. Under 2019 kommer
utvecklingssamtalet, den viktigaste arenan for dialog och stod till den enskilde elevens utveckling, att
vara ett utvecklingsomrade pa samtliga skolor i Lomma kommun.

Det som ar en angelagenhet att prioritera framover ar arbetet med den 6kande psykiska ohalsan och
stressen bland barn och unga. Data i folkhdlsorapporten visar att den psykiska ohédlsan 6kar och gar
langre ner i aldrarna. Under ar 2019 kommer resurscentrum att ta fram evidensbaserade metoder
som kommer att implementeras pa samtliga skolenheter for att motverka psykisk ohélsa bland barn
och ungdomar.

Anpassning av investeringar

Barn- och utbildningsnamnden har, vid sammantradet 2018-04-04, bedémt kommande ars
lokalbehov med utgangspunkt i aktuell befolkningsprognos. Namndens lokalbehov har sammanstallts
i lokalbehovsplan 2018. Bestallning av lokaler har harefter gjorts i enlighet med de lokalbehov som
namnden konstaterat enligt féljande:

- 6 klassrum - tre paralleller — pa Alléskolan for elever i arskurserna 4 —5
(Onskemal om fardigstéllande - HT 2020)

- 3 klassrum - en parallell — pa Fladangskolan for arskurser 4 — 6
(Onskemal om fardigstéllande - HT 2022)

- Nybyggnation av forskola med 8 avdelningar pa den mark dar Majas foérskola i dag finns
(Onskemal om fardigstéllande — HT 2021)

- Anpassning av Loddesnasskolans kok
(Onskemal om fardigstallande — HT 2019)

- Anpassning av koket pa Trollets forskola
(Onskemal om fardigstéllande - HT 2020)

- Nybyggnation av férskola med 8 avdelningar i Bjarred NO
(Onskemal om fardigstéllande —HT 2024)
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Inom ramen foér beredningen av kommunfullmaktiges investeringsbudget gér kommunstyrelsen en
genomgang av samtliga investeringsobjekt, med stod av en arbetsgrupp pa tjanstemannaniva med
representanter for ledningen i respektive forvaltning (IVP - Investeringsplaneringsgruppen). | IVP:s
genomlysning av namndernas dnskemal om investeringsprojekt konstateras att féreslagna projekt
inte ryms inom aktuell budget de kommande aren. IVP har darfor gjort forslag till &ndring nar det
géller investeringar de narmaste aren. For barn- och utbildningsndmnden innebar de féreslagna
forandringarna att maojligheten till anpassning enligt nedan har provats.

Framflyttning ett ar (fran - HT 2020 till 2021) av utbyggnad av Alléskolan med 6 klassrum; utbyggnad
av Fladangskolan med 3 klassrum utgar; framflyttning ett ar (fran - HT 2021 till 2022) av
nybyggnation av forskola med 8 avdelningar pa den mark dar Majas forskola ligger i dag;
framflyttning ett ar (fran - HT 2024 till 2025) nar det galler nybyggnation av forskola med 8
avdelningar i Bjarred Norra.

Konsekvenser av férindringen

Forvaltningen bedomer att det 4r mojligt att avsta fran att bygga ut Fladangskolan, men ser att detta
innebar en forandring av de elevfloden som tidigare har planerats. Forandringen medfor att alla
elever i arskurs 3 i Strandskolan inte kommer fortsatta sin skolgang pa Fladangskolan. Eleverna som
borjar arskurs 4 fordelas istallet sa att cirka 75 procent kommer att ga pa Fladdngskolan och 25
procent pa Alléskolan. Forandringen forutsatter att Alléskolans utbyggbyggnad med 6 klassrum ar
klar HT 2020.

Om inte Alléskolans utbyggnad &r klar HT 2020 kommer Pilangskolan att ta emot alla elever i arskurs
4 fran Alléskolan samt tillkommande elever fran Strandskolan. Pilangskolan kommer da att ha 27
klasser och cirka 670 elever. Pilangskolan har inte utrymme for detta. Forvaltningen ser darfor inte
att det ar maijligt att senareldgga fardigstallande av utbyggnad av Alléskolan.

Forvaltningen bedomer att en senarelaggning med ett ar ar mojlig nar det géller fardigstallande av
forskolan pa Majas tomt och férskolan mellan Bjarred och Borgeby.

Forvaltningen har i budgetarbetet utgatt fran de forandringar som IVP foreslar. Fordandringarna
paverkar bade namndens drifts- och investeringsbudget.
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Budgetram 2018 — 2021
Barn- och utbildningsndmnden har medgivits en budgetram med 711,555 mnkr, for ar 2019.
Budgetramen for ar 2019 innebér en utékning med 9,714 mnkr i férhallande till budgetramen for ar
2018. De utokningar som gjorts mellan aren 2018 och 2019 redovisas i tabell 1 nedan.

2018| 2019| 2020| 2021
Tkr Tkr Tkr Tkr
Driftbudget 2018 -679 785|-677 299|-677 299|-677 299
Skillnad i ELP 343 -3 606 -3 606 -3 606
Kompensation for inflation -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Kompensation andring PO-paléagg -2 740 -2 740 -2 740 -2 740
Avskrivningar inventarier o digitala hjalpmedel -2 193 -3349 -3 894 -3 894
Prisupprakning gymnasieskola -2 680 -2 680 -2 680 -2 680
Kommunal vuxenutbildning -1290 -1290 -1290 -1 290
Justering internhyra o interna mellanhavanden -290 -290 -604 -604
Lénedkningar -12006] -12006| -12006| -12 006
Driftbudget Barn- och utbildningsnamnd -701 841|-704 460|-705 319|-705 319
Lénebkningar
Tillvaxtpost -4 470 -8 939 -8 939
Justering internhyra 1405 1405 1091
Kompensation for inflation -1230 -1230 -1230
Prisupprakning gymnasieskola -2 800 -2 800 -2 800

'Driftbudget barn- och utbildningsndmnd|-701 841|-711 555|-716 883 -717 197]

Tabell: Fordandringar i budgetram mellan ar 2018 och 2019, samt ELP fér aren 2020 — 2021.

F6érandringar inom ram
Forslaget till budgetram 2019 f6ér barn- och utbildningsndmnden innebér att 711,555 mnkr medgivits.
De forandringar som gjorts i ndmndens ram ar:

- Tillvaxtposten for 2019 har tillforts namndens budget

- Namnden har fatt kompensation for inflation med 1 % pa varor och tjanster utéver de
indexupprakningar och I6nedkningar som kompenseras pa annat satt

- Fastighetsverksamheten har uppdaterat budget och hyreskalkyler. Interna intdkter och
kostnader avseende hyror inklusive indexupprakning och volymokning har justerats i
namndernas ramar

- Nadmndens ram har justerats nagot, som en konsekvens av debiteringsmodell for IT
vilket innebar att ett ytterligare utrymme maste avsattas, inom ram, for detta

- Na@mnden har tillférts medel for prisupprikning (2019) for kopta platser inom
gymnasieskolan

Utover detta foljer ytterligare justeringar och kompensation for I6nedkningar. Nedan redovisas de
forandringar som féreslas genomforas inom den budgetram som medagivits.

Fo6r- och grundskola

Volymférdndring
Under 2019 kommer antalet barn i foérskolan att minska och antalet elever i grundskolan att 6ka i
forhallande  till  ar  2018. Detta  innebar att fler klasser och  ytterligare

fritidshemsplatser/fritidsklubbsplatser behover organiseras. | den berakning som gors i budget 2019
har antalet barn inom forskolan minskats med 53 barn fran 1440 2018 till 1387 barn 2019. |
grundskolan berdknas antalet elever 6ka med 122 elever fran 3707 elever 2018 till 3829 elever 2019.
Dessa forandringar innebar en volymdkning motsvarande 2,1 mnkr.

Lomma kommun | Hamngatan 3 | 234 81 Lomma
tel: 040-641 1000 | e-post:info@lomma.se | www.lomma.se



s.5(10)
Ersattningarna for barn och elever till fristaende forskolor och grundskolor, samt interkommunala
ersattningar, som baseras pa kommunens sjidlvkostnader har raknats upp. | budget till fristdende
verksamhet berdknas antalet barn inom forskolan minska med 5 barn fran 168 ar 2018 till 163 barn
ar 2019. | grundskolan berdknas antalet elever 6ka med 16 elever fran 303 elever ar 2018 till 319
elever ar 2019. Kostnadsdkningen inklusive prisékningen berdknas uppga till cirka 1,45 mnkr.

Effektivisering — Administration

Oversyn av forvaltningens administration pabdrjades 2016. Effektiviseringskravet dr under 2017-
2019 5,6 mnkr. Vid 2018 ars slut har forvaltningen natt malet 4,0 mnkr. Detta har astadkommits
genom minskad personalbemanning (3,0 mnkr) och alternativa driftsformer (1,0 mnkr). For 2019
aterstar saledes effektiviseringskrav motsvarande 1,6 mnkr. Effektiviseringar om 0,6 mnkr avseende
IT-stéd/support och 0,4 mnkr avseende bonusprogram vid rekrytering har redan genomforts. |
planeringsférutsattningarna har kostnaden for IT-stéd/support 6kat med motsvarande 0,6 mnkr.
Detta betyder verksamhetsmassigt att nivan pa stéd/support for den digitala transformationen for
namnden kommer att ligga pa samma niva under aren 2019 och framat som idag. Beslut om den
aterstaende effektiviseringen pa 0,6 mnkr aterstar att géra. Ramen har minskats motsvarande
effektiviseringsmalet, 5,6 mnkr. | forslaget har effektiviseringarna lagts pa resurscentrum 0,3 mnkr
och skolledarresurs 0,3 mnkr.

Resurscentrum

Kop av externa platser vad géller sarskola motsvarande 5,95 mnkr har lyfts ut fran resurscentrums
budget. Beslut om placering i sarskolan sker av verksamhetschefen for resurscentrum utifran
bedémningarna av resurscentrums personal. Verkstéllande och budgetansvar kommer fran ar 2019
att finnas hos verksamhetschefen for grundskolan. Behovet av stod till elever pa externa skolor
bedoms minska ndgot medan budget for skolskjuts har utokats. Medel for inkdp av horselutrustning
har tillforts verksamheten. Resurscentrums budget har 2019 minskats totalt med 5,55 mnkr.

Nyanldnda

Antalet nyanldnda elever forvdntas oka fran 89 elever 2018 till 95 elever under 2019. Mdjligheten att
atersoka medel fran migrationsverket kommer att minska under 2019 da grundskolan under aret inte
ldngre kommer ha nagra asylsokande elever. Medel motsvarande 0,95 mnkr har tillférts budget
2019.

Modersmadlsldrare

Antalet elever som ar berattigade till modersmalsundervisning kommer 6ka med ungefar 20%.
Ytterligare sprak kommer att erbjudas vilket gor att kostnaderna for modersmalsundervisningen
kommer att 6ka ytterligare. Medel motsvarande 0,35 mnkr har tillforts budget 2019.

Grundsdrskola
Antalet elever som ar beréttigade till undervisning enligt grundsarskolans kursplan kommer att 6ka
under budgetaret. Budget 2019 &r totalt 6,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 1 mnkr i forhallande till
foregaende ar.

Skolskjuts
Kostnaderna for skolskjuts beraknas minska under budgetaret. | budget 2019 finns avsatt 1,2 mnkr
till skolskjuts, en minskning med 0,6 mnkr i forhallande till féregaende ar.

Ovriga kostnader

En anpassning har gjorts av centrala 6vriga kostnader med 1,7 mnkr. Buffert inom férskola,
grundskola och for 6ppnande av nya skolor om 1 mnkr och erséattning for rekrytering av personal om
0,4 mnkr, bonusprogrammet, har tagits bort. Ytterligare anpassning om 0,3 mnkr har ocksa vidtagits.
Efter anpassningarna aterstar medel om 1,3 mnkr till rektorsutbildning, kompetens- och
professionsutveckling samt avgift till MFF.
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Intdkter

Intakterna beraknas 6ka ar 2019. En upprakning av foradldraavgifterna och en 6kad volym medfor
hogre intakter med 0,25 mnkr. Okat antal elever som viljer fristdende alternativ och uppraknad
kostnad till fristdende skolor innebar dven 6kade intdkter av moms med 0,55 mnkr. Antalet elever
fran andra kommuner som valjer att ga i Lomma kommuns skolor har ocksa 6kat. Antalet elever som
valjer Lomma kommuns fotbollsakademier bedéms 6ka 2019 i férhallande till foregaende ar. Detta
medfér att intdkterna berdknas bli 1 mnkr hégre 2019 dn 2018. Ovriga intdkter beridknas 6ka med 0,2
mnkr. Sammanlagt berdknas intdkterna 6ka med 2 mnkr.

Lokalkostnader
Namndernas Okade alternativt minskade kostnader for lokaler kompenseras i budget. For 2019
minskar kostnaderna for lokaler med 1,1 mnkr.

Avskrivningar
Barn- och utbildningsndmnden har i budget 2018-2020 fatt kompensation for storre avskrivningar.
Kostnaderna for avskrivningar berdknas 6ka med 0,55 mnkr till ar 2019.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Gymnasieskola

Gymnasieskolans budgeterade nettokostnader ar 8,2 mnkr hogre an budget 2018. Under 2019
prognostiseras 47 fler elever ga i gymnasiet dn 2018. Detta medfor 6kade kostnader med 6,5 mnkr.
En prisupprakning har gjorts och ndmnden har tillférts medel fér detta motsvarande 2,8 mnkr.
Budget for busskort har okat pa grund av fler elever, prisupprakning med 0,7 mnkr och medel f6r
tillaggsbelopp har 6kat med 0,7 mnkr.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens budget har, jamfort med 2018, totalt minskat med 0,3 mnkr. Minskningen har
skett inom gymnasial vuxenutbildning. De budgetjusteringar motsvarande -2,1 mnkr som gjorts inom
gymnasial vuxenutbildning 2016/2017 ligger kvar i budgetforslaget for 2019.

Kostverksamhet

Okningen av antalet elever medfér att kostverksamhetens volym anpassas till hogre niva.
Volymdkningen jamte prisokning motsvarar ca 1,05 mnkr. Den 6kade volymen beddms dock ge
stordriftsfordelar som mojliggor effektiviseringar inom verksamheten motsvarande 0,7 mnkr. Detta
innebar att kostverksamhetens resursbehov kan tillgodoses genom att 0,35 mnkr tillfors.
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Overviganden i budgetarbetet — kostnader utanfér ramtilldelning

Prisupprakning och justering

Okade avskrivningar
Vid storre investeringar ar det brukligt att ndmnd kompenseras fér kostnader av avskrivningar i
budget samt for prisokningar. De kostnader som beddéms vara av sadan karaktdr har darfor lagts
utanfor tilldelad ram.

Till foljd av det 6kade antalet elever, behov av en ny forskola och en ny nationell IT-strategi har barn-
och utbildningsndmnden sammanstallt behov av investeringar for aren 2019-2021.

2019 2020 2021
Loddesnasskolan 0O -83000 -148000
Alléskolan 0 -96000 -193000
Datorer 3k 1-3 0 0 -269 000
Summa 6kade avskrivningar 0 -184000 -610000

Tabell: Okade avskrivningar av nya investeringar 2019 - 2021.

ELP - 2020 och 2021

Ar 2020 bedéms namndens avskrivningar uppga till 9,2 mnkr. Behoven av storre investeringar ar
2020 som omfattar inventarier till Loddesnasskolan. Samma ar planeras utokning av 6 klassrum pa
Alléskolan och till 2021 investeringar i datorer till arskurs 1-3. Kostnad som redovisas for datorer
omfattar merkostnad av avskrivningar, i jamforelse med upphandling 2018-2020, av storre volymer.
Dessa kostnader ligger utanfor budgetram.

Okade driftskostnader
| samband med nya investeringar uppstar en uppstartskostnad i driftbudget.

Budget 2019
Till ar 2019 har barn- och utbildningsndmnden fatt kompensation for 6kade avskrivningar fér om- och

tilloyggnad av lokaler i Pilangsomradet. Behov av medel for investeringar avseende inredning och
utrustning till Pilangskolans nya lokaler vid uppstart berdknas uppga till 1,4 mnkr. Dessa kostnader
ligger utanfor budgetram.

Okade driftkostnader i samband med investeringar

2019 2020 2021
Pilang -1375 000
Loddesnasskolan -100 000
Alléskolan -632 000
Trollets forskola -50 000
Okade driftskostnader 1375000 -782000 0

Tabell: Okade driftskostnader i samband med uppstart 2019 - 2021.

ELP - 2020 och 2021
Till ar 2020 beraknas 6kade kostnader for uppstart vara 0,8 mnkr, framst pa grund av utdkning av 6
klassrum pa Alléskolan och utrustning till Léddesnasskolans kdk och matsal.
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Askande om medel for extra satsningar
Nedan foljer nagra forslag pa satsning som forvaltningen skulle rekommendera i det fall
kommunfullmaktige beslutar att ge mer medel till barn- och utbildningsnamnden. Samtliga
satsningar ar kopplade till ndmndsmalen, det vill sidga tydligt kopplade till barn och elevers
kunskapsutveckling.

- Fler skolledare

- Hojda grundbelopp ak 7 -9

- Planering- och reflektionstid for férskollararna
- Pedagogisk maltid, forskolan

- Professionsprogram

- Okade kostnader till fljd av nytt regelverk

Fler skolledare

Rektorns uppdrag formuleras i skollagen som ett utvecklingsuppdrag, att ”sarskilt verka for att
utbildningen utvecklas”. Laroplanen beskriver rektorsuppdraget som att vara ”pedagogisk ledare och
chef for lararna och ovrig personal pa skolan” med det 6vergripande ansvaret ” for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen”. Rektorn ska vidare “ansvara for att skolans resultat
foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven”.

Under detta ldsar i Lomma kommun har EFS projektet "PEPP” (Personligt Engagemang Pa Plats)
arbetat med de organisatoriska forutsattningarna for kommunens chefer. En av férutsattningarna for
att cheferna ska leverera goda resultat i den verksamhet de ansvarar for ar antalet medarbetare.
Cheferna inom UKF-férvaltningen har i snitt 29,7 medarbetare under sitt ansvar. Den siffran kan
jamféras med samhallsbyggnads- och socialférvaltningen vars chefer har 9,1 respektive 13,3
medarbetare i snitt. Av cheferna inom UKF-férvaltningen ar skolledarna de som har flest
medarbetare i snitt per chef, 39. Under varen granskade revisionen férutsattningarna for rektorerna i
Lomma kommun att vara pedagogiska ledare. Slutsatserna av revisionsrapporten var att
forutsattningarna och styrkedjan behoévde starkas.

Under aret har chefsgruppen inom grundskolan borjat med verksamhetsbesok, ett viktigt verktyg for
skol- och kvalitetsutveckling, med syftet att ge professionell aterkoppling till lararna och satta upp
utvecklingsmal for den enskilde. Ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa utvecklats
under ldsaret med en tydligare inriktning pa det klassrumsnara och koppla undervisningspraktik till
resultat, och darmed fanga de variationer som finns. Detta stéller kade krav pa skolledarnas
analysformaga och férmagan att mobilisera resurserna pa skolenheten for bade gemensamt och
individuellt forbattringsarbete kring de utvecklingsmal som identifierats.

En satsning pa ytterligare skolledartjanster infér 2019 skulle férbattra skolledarnas forutsattningar
att arbeta med bade verksamhetsbesdken och systematiskt kvalitetsarbete. Bada &r viktiga redskap
for att utveckla lararna, vilkas arbete ar en forutsattning for att nd namndsmalen kring skolans
kdrnuppdrag — elevernas kunskaper. Satsningen har ocksa sin grund i att antalet elever inom
grundskolan fortsatter att 6ka 2019.

Varfér da ingen satsning pa forskolecheferna? Det finns tre skal for det. For det forsta,
medarbetarvolymen per forskolechef ar betydligt lagre. Det andra ar att forvaltningen i samband
med den nya chefsorganisationen gjorde en marginell satsning for att renodla tjansterna for
forskolechefer dar de som tidigare ocksa hade haft ansvar fér nagon del av grundskoleverksamheten
lamnade ifran sig det. For det tredje ses att barnvolymen i férskolan gar ner med ca 50 barn 2019.
Trots det behalls nuvarande forskolechefsorganisation i det budgetforslag som nu foreligger.

Héjda grundbelopp i 6k 7 -9
Grundbeloppen for ak 7 - 9 ligger pa en lagre niva an foér narliggande kommuner, vilka ar de
arbetsgivare de som Lomma kommun férsta hand konkurrerar nar det géller att attrahera skickliga
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larare. Under 2017 var det kommunens fyra hogstadieskolor som hade de mest omfattande
avvikelserna avseende ekonomin. Resursférdelningen till forskolan ligger pa samma niva eller lite
hogre an narliggande kommuner.

Lagstadiet klarar sina resurser dels genom den statliga lagstadiesatsningen, dels genom det
pedagogiska stod som fritidspedagogerna ger ldrarna under elevernas skoldag. Mellanstadiet har
ocksa behov av en resursférstarkning, dock ar behoven storst for ak 7 - 9 varfor férvaltningen
prioriterar en resursforstarkning dar. Den 6nskade resursforstarkningen ar tankt att bidra dels till att
fa ihop en bra grundbemanning, dels att forstarka arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
sa att namndsmalet om 100 % behdoriga till gymnasieskolan nas.

Planering- och reflektionstid for férskollérarna

Det pedagogiska utvecklingsarbetet i forskolan leds av forskolldrarna. Deras uppdrag har fortydligats i
det forslag till reviderad laroplan som tas beslut om inom kort. Arbetssituationen inom férskolan,
med allt langre vistelsetider, gor att det ar svart for forskolelararna att i praktiken ta ut sin
planeringstid. Detta begransar forutsattningarna for det pedagogiska utvecklingsarbetet, vilket i sin
tur begrdnsar arbetet med att nd namndsmalet om barns ldrande. En satsning pa att forstdrka
forskollararnas roll och ansvar for det pedagogiska utvecklingsarbetet skulle moéjliggéra avlésning och
skapa battre forutsattningar for reflektion och utvecklingsarbete och darmed battre forutsattningar
for maluppfyllelse och kvalitet.

Pedagogisk maltid, férskolan

Maltiden i forskolans verksamhet ar en viktig del av den pedagogiska verksamheten. | nuvarande
resurstilldelning finns det avsatt medel for 2 av personalen att ata tillsammans med barnen. Behoven
ar att samtlig personal dter lunch med barnen for att nd namndsmalet om barns larande.

Professionsprogram

Huvudmannen har ett ansvar enligt skollagen (2 kap. 34 §) for att personalen vid forskole- och
skolenheterna ges mojligheter till kompetensutveckling. Fortbildning- och kompetensutveckling ar i
Lomma kommun ett ansvar for rektorer och forskolechefer pa de enskilda enheterna och anvands
inte i forsta hand som ett strategiskt instrument kopplat till bristande maluppfyllelse eller
kvalitetsbrister. Fortbildningens innehall styrs ofta av nationella reformer som har skapats utanfor
eller pa distans, exempelvis lararprofessionens behov eller lokala utvecklingsbehov identifierade i det
systematiska kvalitetsarbetet. En nyligen publicerad utredning (SOU 2018:17) anser att grunden for
larares och rektorers karridarlanga utveckling maste drivas i hogre grad inifran professionen och
utifran lokala identifierade behov. Tyngdpunkten behover forflyttas fran ett ”utifran-uppifran-
perspektiv till ett “inifran-nerifran-perspektiv’. Kompetenshéjning eller professionsutveckling inom
ramen for ett samlat professionsprogram i Lomma kommun maste anvidndas strategiskt, den
utvecklade och dérmed framsta kompetensen ska anvidndas for de svaraste uppgifterna och for att
stddja kollegors professionella utveckling.

Utvecklingen av kvalitetsarbetet under nuvarande Iladsar har lagt tyngdpunkten pa
undervisningspraktiken och kopplingen mellan den och de resultat som astadkoms. Kommunen har
idag en rad resurser, forsteldrare och larares tid for kompetensutveckling, som man behdver samla
och strukturera pa ett tydligare satt for att fa effekter pa den pedagogiska praktiken och ytterst pa
elevernas maluppfyllelse. Stod for att systematisk kompetensutveckling under 1ang tid har stor chans
att gora varaktigt avtryck i verksamheten finns till exempel beskrivet i en av de stérsta metastudierna
av forskning kring larares professionsutveckling, Teacher professional learning and development, som
sammanstallts av den nyzeeldandska forskaren Helen Timperley. Genom att ta ett samlat grepp om
kompetens- och professionsutvecklingen kan huvudmannen, Lomma kommun, fa ett strategiskt
verktyg for verksamhetsutvecklingen pa lang sikt. 2019 kan bli aret som Lomma kommun borjar
byggandet av ett professionsprogram som driver skolutvecklingen och bidrar till den framtida
kompetensférsorjningen.
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Okade kostnader till féljd av nytt regelverk
Ett nytt regelverk for investeringar har inférts i Lomma kommun. Tillampningen av regelverket
innebar att kostnadsgransen for att vara en investering hdjs och att vissa medel som tidigare ar
rdknats som investering i fortsdttningen ar en kostnad i driftbudget. Kostnaderna fér mindre
investeringar inom for- och grundskoleverksamheten har darmed minskats och reinvesteringarna
inom kostverksamheten har tagits bort.

Fortsatt behov finns av att géra mindre reinvesteringar for mobler, inredning, forbattringsatgarder i
for- och grundskolan samt i grundskolans utemiljo. Som en féljd av nytt regelverk for investeringar
kommer dessa kostnader att belasta driftsbudgeten.

| Lomma kommuns inriktning pa att ha digital undervisning i klassrummen och medel till datorer i
arskurs 1 - 9 ser forvaltningen ett aterkommande behov av byte av digitala projektorer. | stort sett
varje klassrum ar idag utrustat med en digital projektor. Inom férskolan finns i stort sett en eller flera
projektorer pa varje forskola. For att garantera en likvardig kvalitet kommer férvaltningen att behova
byta ut 25 - 30 digitala projektorer arligen.

Aterkommande kostnader i kostverksamheten &r kostnader for kyl- och viarmevagnar och
varmeboxar for mattransport.

Malsédttning

Ekologiska livsmedel — 2019 - 0,885 mnkr, 2020 - 3,0 mnkr

Arbetet med att 6ka andelen inkop av ekologiska livsmedel inom férskola/skola kommer att
fortsatta. En forutsattning for detta ar att 6ka andelen vegetarisk kost. Vidare fortsatter arbetet for
ett hallbart samhaélle innefattande minskat matsvinn, narodlade ravaror och att det nationella malet
for andelen ekologisk mat foljs. Genom detta systematiska miljoarbete vidareutvecklas
langsiktigt hallbara arbetsmetoder, val av ravaror och leverantorer. Detta arbete bedéms bidra till
mindre miljopaverkan an effekten av att 50 % av alla upphandlade livsmedel ska vara markta med
tredjepartscertifieringar ar 2020 (KF § 76 /16). BUN:s mal att nd 35 % beddéms innebidra en dkad
kostnad med 0,885 mnkr for 2019. Om malet helt ska uppfyllas fran och med 2020 kommer den
arliga kostnadsokningen att vara 3,0 mnkr.
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