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Barn- och utbildningsnamnden



Manadsuppfoljning 2018

Utfall/Prognos

Driftredovisning UTFALL PROGNOS UTFALL
Nettokostn i tkr Budget Utfall Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse | Fg helar
For- o grundskoleverksamhet -265 131 -262 798 2333 | -585120 | -587 020 -1900 | -576 442
Gymnasieskola/vuxenutbildn. -47 176 -45 618 1558 | -116 721 | -115321 1400 | -103 903
Kostverksamhet -1 420 -1 560 -140 0 0 0 -150
SUMMA -313 727 -309 976 3751 | -701841 | -702 341 -500 | -680 495
Investeringar, utgift -1582 -725 857 -8 387 -9.909 -1522 -11 616

Verksamhet

Verksamheterna forskolan och grundskolan organiseras fran och med 2018-01-01 pa ett nytt
satt. Den nya organisationen innebar att foérskolan och skolan organiseras var for sig och leds av
en verksamhetschef for forskolan och en verksamhetschef fér skolan. De bada verksamhet-
scheferna ar understéllda forvaltningschef och ingar i forvaltningens ledningsgrupp.

Genom den nya organisationen har respektive verksamhetschef det évergripande ansvaret for
kvalitetsutveckling, ekonomi och lokaler.

Utfall for perioden och helarsprognos

Barn- och utbildningsndmnden noterar sammantaget en positiv budgetavvikelse om 3,7 mnkr
for perioden januari till och med maj. Namnden beddéms ha en negativ budgetavvikelse om
0,5 mnkr vid arets slut.

F6r- och grundskola

For- och grundskolan visar for perioden en positiv avvikelse mot budget om 2,3 mnkr. Fér- och
grundskoleverksamheten bedéms ha en negativ budgetavvikelse om 1,9 mnkr vid arets slut.
Prognos utfall uppdelat per verksamhet — férskola, grundskola, resurscentrum och gemensam
verksamhet redovisas i tabellen enligt nedan.

Helarsprognos
Forskola -1,3 mnkr
Grundskola -2,0 mnkr
Resurscentrum 0,7 mnkr
Gemensam verksamhet 0,7 mnkr
Totalt -1,9 mnkr

Tabell: Helarsprognos per verksamhetsomrade — for- och grundskoleverksamheten.

Férskolan har for perioden en positiv avvikelse mot budget om 0,8 mnkr. Forskolan
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,3 mnkr vid aret slut. Férskoleenheterna
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,5 mnkr och forskolan prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 0,8 mnkr som forklaras av de facto-skillnader i volym jamfort med budget.

Grundskolan visar for perioden en positiv budgetavvikelse om 0,7 mnkr. Grundskolan
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 2 mnkr vid aret slut. Grundskoleenheterna
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Da tillvdxten av barn inom grundskolan
har varit hogre an forvantat prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 1,5 mnkr som
forklaras av de facto-skillnader i volym jamfort med budget. Grundséarskolan berdknas ha en
negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr pa grund av fler barn/elever dn budgeterat. Kostnader for
skolskjuts berdknas bli 0,2 mnkr ldgre dn budgeterat till foljd av nytt avtal.
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Resurscentrum prognostiseras ha en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mnkr vid arets slut.
Personalvakanser som uppkom under 2017 tillsatts under férsta halvaret och efter sommaren,
men verksamheten kommer att vara fullt bemannad férst till 2019.

Gemensam verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 0,7 mnkr av genomférda
effektiviseringar i verksamheten.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Helarsprognosen for gymnasieskola och vuxenutbildning &ar en positiv budgetavvikelse pa 1,4
mnkr vid arets slut som beror pa farre utbildningsplatser och lagre snittpris an budgeterat inom
gymnasieskolan. Vuxenutbildningen har en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr i perioden.
Under foérutsattning att ratt malgrupp anséker om utbildningsplatser under resterande ar sker
beviljande utifran att verksamhetens budget ska forbrukas.

Kostverksamhet

Kostverksamheten visar for perioden en negativ budgetavvikelse om 0,14 mnkr, framst pa grund
av hogre livsmedelskostnader an budgeterat. Verksamheten berdknas inte visa nagon avvikelse
mot budget vid arets slut.

Atgarder for bokslut i balans

Den nya organisationen for grundskola och férskola ar fullt implementerad 1 januari 2018. Den
innebar ett nytt resursfordelningssystem och fler chefer med tydligt budgetansvar. For att inte
hamna i den ekonomiska obalans som namnden hade att hantera under 2017 har atgarder
vidtagits. Verksamhetscheferna for forskolan och grundskolan har stamt av varje chefs
personalorganisation och ovriga kostnader med varje ansvarig chefs internbudget infor 2018.
Dessutom har den interna kontrollen 2018, som antagits av barn- och utbildningsnamnden, tva
kontrollaktiviteter avseende ekonomin som syftar till att tidigt fa information om eventuella
avvikelser. Den forsta kontrollaktiviteten ar att varje budgetansvarig chef varje manad ska
stdmma av utfallet av personalkostnaderna i forhallande till den egna budgeten. Den andra
kontrollaktiviteten &r att varje ansvarig chef ska stdmma av sin nya organisation med
personalkostnaderna infor varje nytt lasar. For forskolans del géller infor varje ny termin.

Den negativa avvikelsen i prognos pa barn- och utbildningsndmndens budget fér 2018 ar
0,5 mnkr, vilket motsvarar 0,07 procent av budget. Avvikelsen beror i huvudsak pa att utfallet
av befolkningstillvaxten dr hogre an budgeterat i forskola och grundskola. Detta kompenseras
delvis av lagre antal kopta gymnasieplatser. Den analys som forvaltningen gjort av
befolkningsprognos i forhallande till faktiskt utfall 6ver tid visar att utfallet &r betydligt hégre an
prognosen anger. Detta redovisades i samband med beslut om lokalbehovsplan 2018 f6r barn-
och utbildningsnamnden.

Effektivisering

Effektiviseringsmalet for barn- och utbildningsndmnden under perioden 2017-2018 &r 2,8 mnkr.
Utfallet av genomférda insatser dr 4,0 mnkr vid arets slut. De atgdrder som vidtagits ar
minskning av personalen i férvaltningen med 5,0 tjanster och effektivisering av administrationen
genom att avskaffa ansokningsforfarandet avseende elever med omfattande stédbehov.
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Personaluppféljning
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens budget 2018 for investeringar uppgar till 8,4 mnkr.
Investeringarna ar avsedda for:

e inventarier till Karstorp Norra med -0,24 mnkr

e inventarier till Strandskolan med 0,5 mnkr

e inventarier till Lerviks forskola med 2,24 mnkr

e digitala hjalpmedel till forskolan med 1 mnkr

e datorer/lasplattor till arskurs 1-3 med 3,3 mnkr

e datorer/lasplattor till arskurs 4-6 med -0,3 mnkr

e horselutrustning till resurscentrum med 0,3 mnkr

e mindre investeringar och nyanskaffning till klassrum 1,4 mnkr, samt
e investeringar kostverksamheten med 0,2 mnkr

Investeringar har gjorts under perioden januari till maj framst i inventarier till Strandskolan och
digitala hjalpmedel till férskolan. Projekten datorer/lasplattor till arskurs 4-6 och inventarier till
Karstorp Norra och Strandskolan berédknas slutforas under aret. Projektet datorer/lasplattor till
arskurs 4-6 berdknas ge en negativ avvikelse mot budget om 0,7 mnkr pa grund av stérre volym
och hogre upphandlat pris per enhet dn budgeterat. Projektet pa Karstorp Norra berdknas ge en
negativ avvikelse mot budget om 0,7 mnkr pa grund av att grundsarskola och fritidsklubb
tillkommit i verksamheten samt att merkostnader uppkommit for att skapa mer andamalsenlig
inredning till skolans matsal. Strandskolan berdaknas anvanda sina medel. Mindre investeringar
berdknar en negativ avvikelse mot budget om 0,15 mnkr pa grund av att datorer till arskurs 7-9
behover kopas in till hostterminen. Kostnaden, som berdknas till 0,38 mnkr och som delvis kan
finansieras inom medel fér mindre investeringar, beror pa 6kat antal elever. Ovriga
investeringsprojekt berdknas rymmas inom budgetramen. Barn- och utbildningsnamnden
berdknar en negativ budgetavvikelse om 1,5 mnkr vid arets slut.

Uppfdljning per KF-verksamhet

For- och grundskola

Utfall for perioden och helarsprognos

Férskolan har for perioden en positiv avvikelse mot budget om 0,8 mnkr. Forskolan
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,3 mnkr vid aret slut. Forskoleenheterna
prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,5 mnkr och forskolan prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 0,8 mnkr som forklaras av de facto-skillnader i volym jamfért med budget.
Forskoleenheterna far ersattning utifran antal barn och har en forhallandevis storre andel barn
pa varterminen vilket ocksa genererar ett battre utfall. Under hdosten minskar resurserna da
antalet barn ar farre. Dessa faktorer har tagits med i helarsprognosen.

Smultronstallet har tvingats stanga intagning av nya barn for att sakerstdlla trygghet for
barnen/vardnadshavare och arbetsro f6r personalen med tanke pa de foérestdende
forandringarna kring att Angsgdrden flyttar in med sina verksamheter. Det har inneburit att
personalbemanningen varit nagot for hog i forhallande till barnantalet, men nédvandig for att
mojliggora verksamhetsrockaden. Smultronstallets forskola stéller alltsa om fran 5 till 3
avdelningar som sedan ska bli 2, for att dagbarnvardarnas verksamhets ska fa plats.
Verksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr vid arets slut.

Skeppet/Pilangen — Pilangens forskola kommer att behdva satta in resurs for enskilt barn for
hostterminen 2018. Bemanning pa Pilangens forskola ligger nagot hogt i forhallande till antalet
inskriva barn med anledning av prekar arbetsmiljo. En langsiktig plan (2019) for
budgetanpassning finns, men verksamheten prognostiserar en negativ budgetavvikelse om
0,4 mnkr vid arets slut.
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Regnbagen/Emil/Lirkan — Larkans forskola har endast tva avdelningar vilket medfér en
verksamhet utan positiva volymeffekter. Dessutom finns resurs for barn i behov av sarskilt stéd
pa bade Regnbagen och Larkan, vilket skapat en negativ avvikelse om 0,1 mnkr.

Tulpangarden har haft hoga sjukskrivningskostnader (ej arbetsrelaterade). Atgarder pagar for
att slimma bemanningen infor hosten 2018 men i dagsldget prognostiseras en negativ
budgetavvikelse om 0,1 mnkr vid arets slut.

Domedejla har markant farre inskrivna barn infor hsten 2018 och anpassning av tjanster infor
hosten 2018 har gjorts. Resurs behover sattas in for barn med stora behov vilket gér en negativ
budgetavvikelse om 0,1 mnkr.

Ovriga forskoleenheter har en budget i balans och 2 enheter prognostiserar sammantaget en
positiv budgetavvikelse om 0,5 mnkr.

For de operativa enheterna verkar nuvarande resursfordelningssystem negativt pa sma enheter
med mindre volymer. Resursférdelningen racker generellt sett till 2,75 tjanst med i snitt 17 barn
inskrivna (beroende pa fordelningen av aldrarna). Uppstar en situation dar nagon behoéver satta
in extra resurs alternativt drabbas av ovantad negativ ekonomisk hdndelse (jfr sjukskrivning etc.)
finns inte interna resurser i tillracklig omfattning hos de operativa cheferna for att de alltid ska
kunna l6sa det inom sin egen ram. Losningen ar “tillsammanskapet”, en helhetssyn hos alla
forskolechefer. Denna helhetssyn innebar att de enheter som visar oférutsedda 6verskott
hjalper enheter som visar motsvarande underskott. Detta arbete ar en del av det sa kallade
kulturbygget.

Vi noterar ocksa att barnantalet i Bjarred ar markant mindre an forvantat (motsvarande ungeféar
3 avdelningar), vilket inneburit att foérskolecheferna tvingats anpassa sin bemanning efter farre
inskrivna barn. Aven i Lomma minskar barnantalet, men inte i lika hog grad.

Antalet barn i forskolan har under varterminen varit 24 fler 4n budgeterat. Det dr fraimst antalet
elever i fristdende forskola som varit fler och prognosen ar en negativ budgetavvikelse om 0,8
mnkr vid arets slut. Volymprognos for hésten ar osaker men visar i dagslaget pa volym enligt
budget.

Antal barn Utfall antal barn forskola
1725 1703
1700 | 1698 ‘ mmm Utfall bamn Budget barn
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Grundskolan visar for perioden en positiv budgetavvikelse om 0,7 mnkr. Grundskolan prognos-
tiserar en negativ avvikelse mot budget om 2 mnkr vid aret slut. Grundskoleenheterna prognos-
tiserar en negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Da tillvaxten av barn inom grundskolan har varit
hogre an forvantat prognostiseras en negativ budgetavvikelse om 1,5 mnkr som forklaras av de
facto-skillnader i volym jamfort med budget. Grundsarskolan berdknas ha en negativ
budgetavvikelse om 0,4 mnkr pa grund av fler barn/elever dn budgeterat. Kostnader for
skolskjuts berdknas bli 0,2 mnkr lagre an budgeterat till foljd av nytt avtal.
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Grundsarskolan har budgeterat for 10 barn/elever under aret. Under varen har antalet varit 9
medan prognos for hosten ar 13 barn/elever, vilket ger en negativ budgetavvikelse om 0,4 mnkr
vid arets slut

Karstorp Norra prognostiserar en negativ avvikelse om 0,5 mnkr vid aret slut. Avvikelsen ar
kopplad till grundsarskoleverksamheten dar uppstarten varit mer komplex (bade avseende
elevernas behov och besluten om placering i grundséarskola) an tidigare kunnat foérutses.

Fladdngskolan har for perioden en positiv avvikelse men kommer att satta in ytterligare resurser
inom verksamheterna for fritidshem och nyanldanda fér att matcha nuvarande och kommande
behov. Enheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,4 mnkr vid aret slut.

Pilangskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,3 mnkr vid aret slut. Enheten
har initialt haft svarighet med omstalining till den nya resursférdelningen. Till hésten kommer
skolan att utdkas med 80 elever, detta kommer dock inte fullt ut att kompensera for periodens
underskott da viss nyrekrytering varit nédvandig for att sdkra undervisningskvalitén. Nar skolan
2019 far helarseffekt pa hostens elevvolym &r budgeten i balans.

Alléskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 0,3 mnkr vid aret slut. Alléskolan
kommer att anpassa antalet tjanster infor hostterminen. En minskad elevvolym gor att
anpassningen inte fullt ut racker for en budget i balans.

Rutsborgskolan har for perioden en positiv avvikelse, men kommer att utéka personalen infor
hostterminen for att matcha behoven. Enheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget
om 0,3 mnkr vid aret slut.

Bjarehovskolans positiva avvikelse ar kopplat till den extra ersdttning skolan fatt fran
arbetsformedlingen for "extratjanster i valfarden" och prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget om 0,1 mnkr vid aret slut.

Kostnader for skolskjuts beraknas bli 0,2 mnkr lagre dn budgeterat till foljd av nytt avtal.

Antalet elever i grundskolan har under varterminen varit 18 fler 4n budget. Under maj manad
var det 38 fler elever an budgeterat. Prognosen for hosten ar att antalet elever ar ca 40 fler dn
budgeterat. Da tillvaxten av barn inom grundskolan varit hogre an férvantat prognostiseras en
negativ budgetavvikelse om 1,5 mnkr vid arets slut som forklaras av de facto-skillnader i volym
jamfort med budget.

Antal elever Utfall antal elever grundskola
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Gemensam verksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 0,7 mnkr av genomférda
effektiviseringar i verksamheten.

Resurscentrum prognostiseras fa en positiv avvikelse mot budget motsvarande 0,7 mnkr vid
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arets slut. Verksamheten har en positiv avvikelse i perioden pa 1,0 mnkr. Personalvakanser
som ej tillsattes under 2017 kommer att tillsdttas under varterminen och sommaren.
Ytterligare personalvakans kommer att uppsta efter sommaren och tjansten bedéms inte
behova tillsattas férran 2019.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Utfall for perioden och heladrsprognos

Gymnasieskolan har en positiv budgetavvikelse i perioden pa 1,5 mnkr. Under varterminen
prognosticeras saval antal kopta platser som genomsnittspriset per plats att vara lagre an
budget, vilket kommer att ge en positiv budgetavvikelse. Det prelimindra valet infor
hostterminen ar genomfort och indikerar att antal kopta platser under hostterminen kommer
att vara nagot lagre an budgeterat. Behovet av stod inom gymnasieskola bedéms dock 6verstiga
budget under hostterminen. Helarsprognosen ar att verksamheten kommer att ha en positiv
budgetavvikelse vid arets slut om 1,4 mnkr.

Vuxenutbildningen har i perioden en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr. Under varterminen
prognosticeras en positiv avvikelse i huvudsak inom gymnasial vuxenutbildning. Under
forutsattning att ratt malgrupp ansdker om utbildningsplatser under resterande ar sker
beviljande utifran att verksamhetens budget ska forbrukas. Heldrsprognosen blir da att budget
kommer att hallas.

Kostverksamhet

Utfall for perioden och helarsprognos

Kostverksamheten visar for perioden en negativ budgetavvikelse om 0,14 mnkr. Avvikelsen
bestar av hogre livsmedelskostnader dn budget om 0,3 mnkr. Personalkostnaderna var under
perioden enligt budget medan intdkter av forsaljning var 0,16 mnkr hogre an budgeterat.
Varldsmarknadspriserna pa livsmedel ar volatila, vilket i viss man ger en osdkerhet i kostverk-
samhetens prognos. Verksamheten berdknas inte visa nagon avvikelse mot budget vid arets slut.
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