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KF § 100 KS KF/2021:84

Faststillelse av budget innefattande budget for ar 2022 och plan for ekonomin fér
dren 2023-2025, bemyndigande till kommunstyrelsen avseende upptagande av lan
och omséttande av 1an, ingdende av borgen fér Lomma Servicebostdder AB,
uppritthallande av likvidmassigt laneutrymme avseende VA SYD, faststéllande av
finansiella m3al och riktade mal, faststillande av namndsmal samt faststillande av
skattesats for ar 2022

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststillde 2020-10-22, § 73, budget for ar 2021 samt plan fér ekonomin for
dren 2022-2025. Kommunstyrelsen faststallde 2021-03-24, § 23, budgetramar fér daren 2022-2025
och investeringsramar for aren 2022-2029.

Istillet fér sedvanlig budgetupptakt samt budgetdialog holls 2021-02-05 en strategidag dér
kommunstyrelsens arbetsutskott, nimndernas presidier, representanter for partierna,
kommundirektdr, férvaltningschefer och ekonomichef diskuterade aktuella utmaningar och végval
infér beslut om budgetramar.

Samtliga ndmnder har upprittat forslag till budget for &r 2022 och plan fér ekonomin fér aren 2023-
2025, vad det giller driftbudget och investeringsbudget.

Kommunstyrelsen har dven upprattat férslag till kommunens exploateringsbudget fér dren 2022-
2025.

Infér budgetberedningen har framfér allt poster under finansférvaltningen uppdaterats utifran nya
forutsattningar. Bland annat har hinsyn tagits till skatteprognos 2021-08-26 fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR).

Hansyn har dven tagits till reviderad befolkningsprognos.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har vid sammantridde 2021-09-01, § 164, 2021-09-07 - 2021-09-08,
§ 166, och 2021-09-15, § 170, gjort en genomgang av budgetférutsdttningarna och namndernas
budgetférslag for &r 2022 samt plan for ekonomin for aren 2023-2025.

Arendet har behandlats av kommunstyrelsen 2021-10-06, § 123.

Beslutsunderlag
- Protokoll frdn kommunstyrelsen 2021-10-06 § 123
- Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-039-15 § 170
- Protokoll fran kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-09-07 — 2021-09-08 § 166
- Protokoll frdn kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-09-01 § 164
- Protokoll fran kommunfullméaktiges presidium 2021-09-31§ 4

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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- Protokoll fran kommunstyrelsen 2021-03-24 § 23, Faststédllande av budgetférutsattningar och
ramar 2022-2025 samt mal enligt god ekonomisk hushallning

- Protokoll fran kommunstyrelsen 2021-05-19 § 70, Antagande av befolkningsprognos for
Lomma kommun 2021-2026 med utblick mot ar 2031

- Protokoll frdn kommunstyrelsen 2021-06-23 § 80, Farslag till budget fér kommunstyrelsen
2022 samt plan for ekonomin 2023-2025

- Protokoll fran kommunstyrelsen 2021-06-23 § 81, Namndsplan 2022 f&r kommunstyrelsen

- Protokoll fran kommunstyrelsen 2021-06-23 § 82, Exploateringsbudget 2022-2025 och
senare

- Protokoll frdn kommunstyrelsen 2021-08-25 § 106, Etablering av gymnasieskola i Lomma
kommun

- Protokoll frdn kommunstyrelsen 2021-03-24 § 30, Forslag till satsning pa trygghetsskapande
atgirder 2021-2024 och ianspraktagande av avsatta resurser for att stdrka namnderna i
deras arbete med satsning pa trygghetsskapande atgarder

- Protokoll fran socialnimnden 2021-06-15 § 40, Driftbudget fér socialndmnden ar 2022

- Protokol! fran socialnamnden 2020-06-15 § 41, Socialndmndens bostads- och
lokalférsérjningsplan 2021-2030

- Protokoll fran socialndmnden 2020-06-15 § 42, Revidering av namndsplan fér socialndmnden
infér ar 2022

- Protokoll fran barn- och utbildningsndmnden 2021-06-15 § 40, Forslag till beslut om
driftbudget BUN 2022 och plan foér dren 2023-2025

- Protokoll fran barn- och utbildningsndmnden 2021-06-15 § 41, Forslag till beslut om
investeringsbudget BUN &r 2022-2025 och plan for investeringar aren 2026-2029

- Protokoll fran barn- och utbildningsndmnden 2021-06-15 § 42, Forslag till besiut om
hamndsplan BUN 2022

- Protokoll fran barn- och utbildningsnamnden 2021-05-04 § 35, Beslut om Lokalbehovsplan
2021

- Protokoll fran kultur- och fritidsndmnden 2021-06-14 § 33, Forslag beslut om driftsbudget
KFN 2022 och plan f6r aren 2023-2025

- Protokoll fran kultur- och fritidsndmnden 2021-06-14 § 34, Forslag till beslut om
investeringsbudget KFN 2022 och plan for investeringar for dren 2026-2029

- Protokoll fran kultur- och fritidsndmnden 2021-06-14 § 35, Forslag till beslut om ndmndsplan
KFN 2022

- Protokoll fran kultur- och fritidsnimnden 2021-05-03 § 23, Beslut om lokalbehovsplan 2021

- Protokoll fran tekniska nimnden 2021-06-14 § 40, Revidering av ndmndsplan for tekniska
namnden inf6r ar 2022

- Protokoll fran tekniska namnden 2021-06-14 § 43, Forslag till driftbudget fér tekniska
niamnden r 2022 och plan fér ekonomin 2023-2025

- Protokoll fran tekniska nimnden 2021-06-14 § 44, Forslag till investeringsbudget for tekniska
niamnden 2022 och plan fér 2023-2025

- Protokoll fran miljé- och byggnadsndmnden 2021-06-15 § 66, Driftbudget MBN 2022 samt
plan fér ekonomin 2023-2025

- Protokoll frdn miljé- och byggnadsndmnden 2021-06-15 § 67, Namndsplan for miljoé- och
byggnadsndmnden — revidering infér ar 2022

- Overférmyndaren, ordférandebeslut 2021-06-03, Forslag till budget for dverférmyndarens
verksamhet &r 2022 respektive plan foér aren 2023-2025

- Valnidmnd, ordférandebeslut 2021-06-02, Férslag till budget fér valndmndens verksamhet ar
2022 respektive plan fér 2023-2025

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokaliet har justerats digitalt
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- Protokoll fran revisionen 2021-08-25 § 7, Forslag till budget for revisionens verksamhet ar
2022 samt plan for ekonomin for aren 2023-2025

Kommunfullmiktiges handlaggning

Vid kommunfullmaktiges sammantride limnar kommunstyrelsens ordférande Robert Wenglén (M)
en redogdrelse avseende kommunstyrelsens forslag till budget for ar 2022 och plan fér ekonomin fér
aren 2023-2025.

Overlaggning

Kommunstyrelsens ordférande Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfullméktige ska besluta i
enlighet med kommunstyrelsens férslag i drendet vad det géller budget for ar 2022 och plan for
ekonomin fér aren 2023-2025, bemyndigande till kommunstyrelsen avseende upptagande av lan och
omsattande av Ian, ingdende av borgen for Lomma Servicebostader AB, uppratthallande av
likvidmassigt |aneutrymme avseende VA SYD, faststéllande av finansiella mal och riktade mal,
faststillande av nimndsmal samt faststillande av skattesats for ar 2022.

Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Per Bengtsson (S) redovisar darefter Socialdemokraternas
stillningstagande till vissa budgetfragor och yrkar bifall till kommunstyrelsen férslag i drendet, men
meddelar att Socialdemokraterna avser att &terkomma med tillaggs- och dndringsyrkanden under
dverldggningens gang.

Kristina Thored (FB) redovisar Fokus Bjérreds stillningstagande till vissa budgetfragor och yrkar bifall
till kommunstyrelsen férslag i drendet, men meddelar att Fokus Bjérred avser att dterkomma med
tillaggsyrkanden under dverlaggningens gang.

Oscar Sedira (SD) redovisar Sverigedemokraternas stéllningstagande till vissa budgetfragor och yrkar
bifall till kommunstyrelsen férslag i drendet, men meddelar att Sverigedemokraterna avser att
sterkomma med tilldggs- och dndringsyrkanden under 6verlaggningens gang.

Sandra Pilemalm (L), Martha Henriksson Witt (C), Gun Larsson (L) och Jonas Benke (L) yrkar att
kommunfullmiktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag i drendet.

Driftbudget

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ordférande Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i
enlighet med kommunstyrelsens forslag vad det géller uppréattande av driftbudget for
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Per Bengtsson (S) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i
enlighet med kommunstyrelsens férslag med foljande &ndringar:

- Kommunstyrelsens budget utdkas med 1 mnkr for att fordubbla antalet ferieplatser for
ungdomar

- Kommunstyrelsens budget utékas med 2 mnkr for att géra heltidsanstallning som norm

Jeanette Larson (SD) yrkar att kommunfullmiktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
férslag med foljande dndring:

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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- Kommunstyrelsens budget utdkas med 3 mnkr for att genomféra en stor satsning pa
overvakningskameror i hela kommunen.

Oscar Sedira (SD) yrkar att kommunfullméaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag
med féljande dndring:

- Kommunstyrelsens budget utékas med 2 mnkr for att varje sommar kunna anstélla externa
ordningsvakter som ska vara till extra hjalp for trygghetsvardarna.

Kristina Thored yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag
med féljande dndring och tillagg:

- Kommunstyrelsens budget utékas med 300 tkr &r 2022 samt 150 tkr dren darefter for att
implementera ett nytt system som ersatter nuvarande LUKAS.

- Kommunfullméaktige uppdrag till kommunledningsférvaltningen att identifiera och
implementera ett sadant system ar 2022.

Oscar Sedira (SD) yrkar bifall till Jeanette Larsons yrkande.

Kristina Thored (FB), Rune Netterlid (S), Ingrid Ascard (MP) och Lisa Back (S) yrkar att
kommunfullméktige ska besluta bifalla Per Bengtssons yrkanden.

Per Bengtsson (S) yrkar att kommunfulimaktige ska besluta avsla Jeanette Larssons och Oscar Sediras
yrkanden.

Jerry Ahlstrém (M) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta avsla Kristina Thoreds yrkande.

Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfuliméktige ska besluta avsla Per Bengtssons, Kristian Thoreds,
Jeanette Larsons och Oscar Sediras yrkanden.

Revisionen
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande Per Bengtsson (S) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i
enlighet med kommunstyrelsens férslag med foljande andring:

- Revisionens budget utbkas med 400 tkr.

Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfullméktige ska besluta avsld Per Bengtssons yrkande.

Socialndmnden

Socialnamndens ordférande Susanne Boreglius (M) yrkar att kommunfullméktige ska besluta i
enlighet med kommunstyrelsens forslag vad det galler upprattande av driftbudget f6r
socialndmnden.

Socialndmndens 2:e vice ordférande Pia Johnson (S) yrkar att kommunfullmé&ktige ska besluta i
enlighet med kommunstyrelsens forslag med foljande andring:

- Socialndmndens budget utdkas med 10 mnkr ar 2022 for att lyft kompetensen inom
aldreomsorgen.

- Socialnamndens budget utdkas med 1 mnkr for att starka verksamheten inom LSS.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt



al - L O M M A SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sida 24 av 34
KOM M U N Sammantradesdatum

KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-10-28

- Socialnamndens budget utdkas med 1,4 mnkr for att 6ka personaltdtheten inom kommunens
O6ppna verksamheter.

Oscar Sedira (SD) yrkar att kommunfullmiktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag
med foljande andring:

- Socialndmndens budget utdkas med en engangssumma pa 1,7 mnkr for att kunna ge en
bonus pa 5 000 kr till all vdrdpersonal som har en fast anstéllning inom sérskilt boende och
hemtjdnst.

Fredrik Sverkersten (FB) yrkar att kommunfullméktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag med féljande andring:

- Socialndmndens budget utdkas med 6 mnkr.

Oscar Sedira (SD) yrkar att kommunfullméktige ska besluta bifalla Pia Johnsons yrkande om att
Socialnamndens budget utékas med 10 mnkr ar 2022 for att lyfta kompetensen inom dldreomsorgen.

Ingrid Ascard (MP) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta bifalla Pia Johnsons yrkanden.

Susanne Borgelius yrkar att kommunfulimaktige ska besluta avsla Pia Johnsons, Oscar Sediras och
Fredrik Sverkerstens yrkanden.

Barn- och utbildningsnéimnden

Barn- och utbildningsnamndens ordférande Fredrik Axelsson (M) yrkar att kommunfullmaktige ska
besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag vad det galler uppréttande av driftbudget fér barn-
och utbildningsndmnden.

Barn- och utbildningsndmndens 2:e vice ordférande Thomas Enestrém (S) yrkar att
kommunfullmaktige ska besluta i eniighet med kommunstyrelsens férslag med féljande dndringar:

- Barn- och utbildningshdmndens budget utdkas med 5 mnkr for att utdka resurserna till
grundskolan och satsa pa elevhalsa.

- Barn- och utbildningsndmndens budget utdkas med 4,9 mnkr till férskolan.

- Barn- och utbildningsnamndens budget utékas med 500 tkr for att 6ka andelen ekologisk och
narproducerad mat.

- Barn- och utbildningsnamndens budget utdkas med 1,8 mnkr for att slopa maltidsavgift for
gymnasieelever.

Mikael Haggblad (FB) yrkar att kommunfullmiktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag med foljande andringar:

- Barn- och utbildningsnimndens budget utdkas med 3 mnkr for utékad fokus och satsning pé
att motverka barns psykiska ohilsa genom den centrala barn- och elevhdlsan.

- Barn- och utbildningsndmndens budget utdkas med 3 mnkr for att 6ka elevpengen med syfte
att 6ka personaltatheten.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Mikael Haggblad (FB) och Ingrid Ascard (MP) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta bifalla Thomas
Enestréms yrkande om att barn- och utbildningsnamndens budget ska utdkas med 4,9 mnkr till
forskolan.

Per Bengtsson (S) yrkar att kommunfullméktige ska besluta bifalla Thomas Enestréms yrkanden.

Fredrik Axelsson (M) yrkar att kommunfullmaktige ska bestuta avsla Thomas Enestrdms och Mikael
Haggblads yrkanden

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmndens 1:e vice ordférande Oscar Magnusson yrkar att kommunfullméktige ska
besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag vad det géller upprattande av driftbudget for
kultur- och fritidsndmnden.

Per Bengtsson (S) yrkar att kommunfullméaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag
med féljande dndringar:

- Kultur- och fritidsndmndens budget utdkas med 450 tkr for att bibehalla nuvarande niva pa
féreningsstod till fritids- och kulturféreningar.

- Kultur- och fritidsnimndens budget utdkas med 400 tkr for att korta kderna i kulturskolan
samt sdnka avgifterna.

Mikael Higgblad (FB) yrkar att kommunfullméktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag med foljande andring:

- De medel som avsatts till fritidsbanken omférdelas till budgeten for foreningsbidrag.

Ingrid Ascard (MP) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta bifalla Per Bengtssons yrkanden.

Oscar Magnusson yrkar att kommunfullméktige ska besluta avsla Per Bengtssons och Mikael
Haggblads yrkanden.

Tekniska ndmnden

Tekniska namndens ordférande Lennart Mansson (M) och Rune Netterlid (S) yrkar att
kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag vad det galler uppréttande
av driftbudget for tekniska namnden.

Jenny Morau (FB) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag
med foljande andringar:

- Tekniska namndens budget utdkas med 2 mnkr for fordjupad Sversiktsplan fér Bjdrred.

- Tekniska namndens budget utdkas med 500 tkr fér djupgaende statusundersdkningar av
kritiska fastigheter.

- Tekniska namndens budget utdkas med 250 tkr for att pdborja arbetet med att minska
bestanden av invasiva arter, inte bara behalla den niva vi har idag.

Robert Wenglén (M) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta avsla Jenny Moraus yrkande om att
tekniska nimndens budget ska utékas med 2 mnkr for fordjupad Sversiktsplan fér Bjarred.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Martha Henriksson Witt (C) och Lennart Mansson (M) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta avsla
lenny Moraus yrkanden.

Miljé- och byggnadsnimnden

Miljé- och byggnadsnamndens ordférande Emma Koster (M) yrkar att kommunfullméktige ska
besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag vad det galler upprattande av driftbudget for miljo-
och byggnadsndmnden.

Miljé- och byggnadsnamndens 2:e vice ordférande Lennart Nilsson (S) yrkar att kommunfullméktige
ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag med féljande dndring:

- Miljé- och byggnadsnamndens budget utékas med 600 tkr for digitalisering.

Ingrid Ascard (MP) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta bifalla Lennart Nilssons yrkande.
Emma Koster (M) yrkar att kommunfullméktige ska besluta avsla Lennart Nilssons yrkande.

Investeringsbudget
Ingrid Ascard (MP) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag med foljande dndringar och tillagg:

- 5 mnkr avsitts &r 2022 och 10 mnkr &r 2023, 2024 och 2025 i en klimatanpassningsfond med
syfte for att skydda befintlig bebyggelse mot extremvader.

- Kommutinhuset och gymnasieskolan ska hanteras som tva separata investeringsprojekt.
Tidsramen justeras s& att 3r 2022 avsétts 1 mnkr vardera for att utreda och férankra.
Driftstart forskjuts till hosten 2027.

Per Bengtsson (S) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag
med féljande dndringar:

- Att finansieringen fér Folkets Hus forlaggs till ar 2023 och att driftstart ddrmed tidigareldggs.
- Att projekt "Métesplats Bjarred” utgar.
- Att folkbiblioteket i Bjdrred tillférs 20 mnkr ar 2023 och 20 mnkr ar 2024.

- Att dvergangen dver Lodde & dndras till 1 mnkr ar 2024, 1 mnkr ar 2025 och 18 mnkr utanfér
planperioden.

Per Bengtsson (S) yrkar att kommunfullmaktige ska besluta bifalla Ingrid Ascards yrkande om att
kommunhuset och gymnasieskolan ska hanteras som tva separata investeringsprojekt. Tidsramen
justeras s att 2022 avsitts 1 mnkr vardera for att utreda och férankra. Driftstart forskjuts till hosten
2027.

Kristina Thored (FB) yrkar att kommunfullméktige ska besluta avsia kommunstyrelsens férslag till
investeringsbudget och att kommunfullmaktige ska bifalla Fokus Bjérreds férslag till
investeringsbudget.

Bilaga A

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitait
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Rune Netterlid (S) yrkar att kommunfullméktige ska besluta bifalla Per Bengtssons yrkanden.

Robert Wenglén yrkar att kommunfullmiktige ska besluta avsla Ingrid Ascards, Per Bengtssons och
Kristina Thoreds yrkanden.

Mal fér god ekonomisk hushdllning
Kristina Thored (FB) yrkar att kommunfullméktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag med féljande andring:

- Att malet "Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med egna medel” ska inkludera alla
investeringar.

Propositionsordning

Nir dverlaggningen har forklarats avslutad meddelar ordférande Anders Berngarn (M) att han férst
avser att stilla proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Robert Wengléns (M) yrkande
avseende faststallande av budget fér ar 2022 samt plan for ekonomin fér aren 2023-2025,
bemyndigande till kommunstyrelsen avseende upptagande av lan och omséttande av lan, ingdende
av borgen for Lomma Servicebostéder AB, uppratthallande av likvidmassigt laneutrymme avseende
VA SYD, faststallande av finansiella ma! och riktade mal, faststdllande av ndmndsmal samt
faststallande av skattesats for ar 2022 i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Ordféranden meddelar att han direfter avser att stilla proposition pa fragan om bifall respektive
avslag pa Per Bengtssons, Jeanette Larsons, Oscar Sediras, Kristina Thoreds, Pia Johnsons, Fredrik
Sverkerstens, Thomas Enestrdms, Mikael Higgblads, Lennart Nilssons, Jenny Moraus och Ingrid
Ascards resta yrkanden.

Denna propositionsordning godkanns.

Ordféranden stiller proposition p& fragan om bifall respektive avslag pa Robert Wengléns yrkande
om att besluta i enlighet med kommunstyrelsens férslag avseende faststéllande av budget for ar
2022 samt plan fér ekonomin fér dren 2023-2025, bemyndigande till kommunstyrelsen avseende
upptagande av l&n och omsittande av Ian, ingadende av borgen fér Lomma Servicebostdder AB,
uppritthallande av likvidmassigt [3neutrymme avseende VA SYD, faststéllande av finansiella mal och
riktade mal, faststillande av ndmndsmal samt faststillande av skattesats for ar 2022, varefter
kommunfullmaktige bifailer det samma.

Driftbudget

Kommunstyrelsen

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att kommunstyrelsens budget utékas med 1 mnkr for att fordubbla antalet ferieplatser for
ungdomar, vartefter kommunfullméktige avslar det samma.

Ordféranden stiller proposition pa frigan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att kommunstyrelsens budget utdkas med 2 mnkr for att gora heltidsanstéllning som norm, varefter
ordféranden finner att kommunfullméktige avslar det samma.

Votering begérs och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som énska bifalla Per Bengtssons yrkande rostar Ja, den som onskar avsla-det samma rostar Nej.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Votering utfaller enligt foljande, vilket narmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga B

Ja 10, Nej 34.

Ordféranden férklarar att kommunfullméaktige darmed har beslutat att avsla Per Bengtssons yrkande.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jeanette Larsons yrkande
om att kommunstyrelsens budget utékas med 3 mnkr fér att genomféra en stor satsning pa
dvervakningskameror i hela kommunen, varefter ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar
det samma.

Votering begirs och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska bifalla Jeanette Larsons yrkande réstar Ja, den som Onskar avsla det samma réstar
Nej.

Votering utfaller enligt foljande, vilket narmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga C
Ja 4, Nej 38, 2 Avstar.

Ordféranden forklarar att kommunfullmiktige dirmed har beslutat att avsla Jeanette Larsons
yrkande.

Ordféranden stilier proposition pé fragan om bifall respektive avslag pa Oscar Sediras yrkande om
att kommunstyrelsens budget utékas med 2 mnkr for att varje sommar kunna anstélla externa
ordningsvakter som ska vara till extra hjélp for trygghetsvardarna, varefter ordféranden finner att
kommunfullmaktige avslar det samma.

Votering begirs och féljande voteringsproposition godkadnns:

Den som 6nska bifalla Oscar Sediras yrkande réstar Ja, den som &nskar avsla det samma réstar Nej.
Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga D

Ja 4, Nej 40.

Ordforanden forklarar att kommunfullmaktige darmed har beslutat att avslid Oscar Sediras yrkande.

Ordféranden staller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Kristina Thoreds yrkande om
att kommunstyrelsens budget utékas med 300 tkr ar 2022 samt 150 tkr dren dérefter for att
implementera ett nytt system som ersétter nuvarande LUKAS, vartefter kommunfullméktige avslar
det samma.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Kristina Thoreds yrkande om
att kommunfullméaktige uppdrag till kommunledningsforvaltningen att identifiera och implementera
ett sadant system &r 2022, vartefter kommunfullmaktige avslar det samma.

Justerande Utdragshestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Revisionen

Ordféranden stiller proposition pa frdgan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att revisionens budget uttkas med 400 tkr, varefter ordféranden finner att kommunfullmaktige
avslar det samma.

Votering begérs och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som dnska bifalla Per Bengtssons yrkande rdstar Ja, den som dnskar avsla det samma rostar Nej.
Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga E

Ja 10, Nej 34.

Ordféranden forklarar att kommunfullméaktige ddrmed har beslutat att avsla Per Bengtssons yrkande.

Socialnémnden

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Pia Johnsons yrkande om att
socialndmndens budget utdkas med 10 mnkr ar 2022 for att lyfta kompetensen inom dldreomsorgen,
varefter ordféranden finner att kommunfullmaéaktige avslar det samma.

Votering begirs och féljande voteringsproposition godkdnns:

Den som 8nska bifalla Pia Johnsons yrkande rostar Ja, den som dnskar avsla det samma rostar Nej.
Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga F

Ja 14, Nej 30.

Ordféranden forklarar att kommunfullmiktige darmed har beslutat att avsla Pia Johnsons yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Pia Johnsons yrkande om att
socialndmndens budget utdkas med 1 mnkr for att starka verksamheten inom LSS, vartefter
kommunfullmaktige avslar det samma.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Pia Johnsons yrkande om att
socialndmndens budget utdkas med 1,4 mnkr for att 6ka personaltdtheten inom kommunens dppna
verksamheter, vartefter kommunfullméaktige avslar det samma.

Ordféranden stiller proposition pd frdgan om bifall respektive avslag pa Oscar Sediras yrkande om
att socialndmndens budget utdkas med en engangssumma pa 1,7 mnkr for att kunna ge en bonus pad
5 000 kr till all vardpersonal som har en fast anstéllning inom sarskilt boende och hemtjanst, varefter
ordféranden finner att kommunfullméaktige avslar det samma.

Votering begdrs och féljande voteringsproposition godkanns:
Den som Onska bifalla Oscar Sediras yrkande réstar Ja, den som dnskar avsla det samma réstar Nej.
Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.

Bilaga G

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokallet har justerats digitalt
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Ja 4, Nej 40.
Ordféranden forklarar att kommunfullmiktige darmed har beslutat att avsla Oscar Sediras yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Fredrik Sverkerstens yrkande
om att socialndmndens budget utdkas med 6 mnkr, vartefter kommunfullmaktige avslar det samma.

Barn- och utbildningsnémnden

Ordféranden stiller proposition pa frdgan om bifall respektive avslag pa Thomas Enestroms yrkande
om att barn- och utbildningsndmndens budget uttkas med 5 mnkr for att utdka resurserna till
grundskolan och satsa pa elevhilsa, varefter ordféranden finner att kommunfullméaktige avslar det
samma.

Votering begirs och foljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska bifalla Thomas Enestréoms yrkande rostar Ja, den som dnskar avsla det samma réstar
Nej.

Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga H
Ja 10, Nej 34.

Ordforanden forklarar att kommunfullmiktige darmed har beslutat att avsla Thomas Enestroms
yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pd Thomas Enestréms yrkande
om att barn- och utbildningsnimndens budget utdkas med 4,9 mnkr till férskolan, varefter
ordféranden finner att kommunfullméktige avslar det samma.

Votering begirs och féljande voteringsproposition godkanns:

Den som Onska bifalla Thomas Enestréms yrkande rdstar Ja, den som dnskar avsla det samma rostar
Nej.

Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokoliet bifogad voteringslista.
Bilaga |
Ja 14, Nej 30.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige diarmed har beslutat att avsla Thomas Enestroms
yrkande.

Ordféranden staller proposition pé fragan om bifall respektive avslag pa Thomas Enestréms yrkande
om att barn- och utbildningsniamndens budget utdkas med 500 tkr for att dka andelen ekologisk och
narproducerad mat, vartefter kommunfullmaktige avslar det samma.

Ordféranden staller proposition pé fragan om bifall respektive avslag pa Thomas Enestréms yrkande
om att barn- och utbildningsndmndens budget utdkas med 1,8 mnkr for att slopa maltidsavgift fér
gymnasieelever, vartefter kommunfullmaktige avslar det samma.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokoliet har justerats digitalt
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Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pad Mikael Haggblads yrkande
om att barn- och utbildningsndmndens budget utékas med 3 mnkr for utdkad fokus och satsning pa
att motverka barns psykiska ohélsa genom den centrala barn- och elevhélsan, vartefter
kommunfullmé&ktige avslar det samma.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Mikael Haggblads yrkande
om att barn- och utbildningsndmndens budget uttkas med 3 mnkr for att 6ka elevpengen med syfte
att 6ka personaltitheten, vartefter kommunfulimaktige avsiar det samma.

Kultur- och fritidsnémnden

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att kultur- och fritidsndmndens budget utdkas med 450 tkr for att bibehalla nuvarande niva pa
foreningsstod till fritids- och kulturféreningar, varefter ordféranden finner att kommunfullmaktige
avslar det samma.

Votering begérs och foljande voteringsproposition godkanns:

Den som 6nska bifalla Per Bengtssons yrkande rostar Ja, den som dnskar avsla det samma rdstar Nej.
Votering utfaller enligt foljande, vilket narmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga J

Ja 10, Nej 34.

Ordféranden forklarar att kommunfullmaktige ddrmed har beslutat att avsla Per Bengtssons yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtssons yrkande om
att kultur- och fritidsnamndens budget utdkas med 400 tkr fér att korta kderna i kulturskolan samt
sénka avgifterna, vartefter kommunfullmaktige avslar det samma.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Mikael Haggblads yrkande
om att de medel som avsatts till fritidsbanken omfordelas till budgeten for foreningsbidrag, vartefter
kommunfullmiktige avslar det samma.

Tekniska ndmnden

Ordféranden stéller proposition pé fragan om bifall respektive avslag pa Jenny Moraus yrkande om
att tekniska ndmndens budget utdkas med 2 mnkr for fordjupad Oversiktsplan for Bjarred, varefter
ordféranden finner att kommunfullméaktige avslar det samma.

Votering begirs och fdljande voteringsproposition godkdnns:

Den som dnska bifalla Jenny Moraus yrkande réstar Ja, den som dnskar avsla det samma réstar Nej.
Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga K

Ja 5, Nej 39.

Ordféranden forkiarar att kommunfullméiktige dérmed har beslutat att avsla Jenny Moraus yrkande.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokoailet har justerats digitalt
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Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jenny Moraus yrkande om
att tekniska ndmndens budget utdkas med 500 tkr fér djupgdende statusundersdkningar av kritiska
fastigheter, vartefter kommunfullmaktige avslar det samma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Jenny Moraus yrkande om
att tekniska ndmndens budget utdkas med 250 tkr for att pabdrja arbetet med att minska bestanden
av invasiva arter, inte bara behalla den niva vi har idag, vartefter kommunfullmaktige avslar det
samma.

Miljé- och byggnadsnimnden

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Lennart Nilssons yrkande om
att miljo- och byggnadsniamndens budget utokas med 600 tkr for digitalisering, vartefter
kommunfullmiktige avslar det samma.

Investeringsbudget

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Ingrid Ascards yrkande om
att 5 mnkr avsdtts ar 2022 och 10 mnkr ar 2023, 2024 och 2025 i en klimatanpassningsfond med syfte
for att skydda befintlig bebyggelse mot extremvéader, vartefter kommunfullmaktige avslar det
samma.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pd Ingrid Ascards yrkande om
att kommunhuset och gymnasieskolan ska hanteras som tva separata investeringsprojekt. Tidsramen
justeras s& att ar 2022 avsitts 1 mnkr vardera for att utreda och férankra. Driftstart forskjuts till
hésten 2027, vartefter kommunfullmaktige avslar det samma.

Ordféranden stéller proposition pa frigan om bifall respektive avslag pa Per Bengtsson (S) yrkande
om att finansieringen fér Folkets Hus forlaggs till ar 2023 och att driftstart ddrmed tidigareldggs,
varefter ordféranden finner att kommunfullmdktige avslar det samma.

Votering begérs och foljande voteringsproposition godkanns:

Den som dnska bifalla Per Bengtssons yrkande r&star Ja, den som dnskar avsld det samma rostar Nej.
Votering utfaller enligt foljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga L

Ja 10, Nej 34.

Ordféranden forklarar att kommunfullmiktige darmed har beslutat att avsla Per Bengtssons yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa frégan om bifall respektive avslag pa Per Bengtsson (S) yrkande
om att projekt ”Mbtesplats Bjdrred” utgdr, vartefter kommunfullmaktige avslar det samma.

Ordféranden stéller proposition pa frdgan om bifall respektive avslag pa Per Bengtsson (S) yrkande
om att folkbiblioteket i Bjarred tillférs 20 mnkr &r 2023 och 20 mnkr ar 2024, varefter ordféranden
finner att kommunfullméktige avslar det samma.

Votering begirs och féljande voteringsproposition godkénns:

Den som 6nska bifalla Per Bengtssons yrkande réstar Ja, den som Onskar avsia det samma réstar Nej.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitait
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Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga M

Ja 10, Nej 29, 5 Avstar.

Ordféranden férklarar att kommunfullméktige ddrmed har beslutat att avsla Per Bengtssons yrkande.

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Per Bengtsson (S) yrkande
om att évergangen dver Lodde & dndras till 1 mnkr ar 2024, 1 mnkr 8r 2025 och 18 mnkr utanfor
planperioden, vartefter kommunfullméaktige avslar det samma.

Ordféranden stéller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Kristina Thoreds yrkande om
att bifalla Fokus Bjarreds forslag till investeringsbudget, varefter ordféranden finner att
kommunfullméktige avsldr det samma.

Votering begérs och féljande voteringsproposition godkdnns:

Den som 6nska bifalla Kristina Thoreds yrkande rostar Ja, den som 6nskar avsla det samma réstar
Nej.

Votering utfaller enligt féljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga N
Ja 4, Nej 38, 2 Avstar.

Ordféranden forklarar att kommunfullméaktige ddrmed har beslutat att avsla Kristina Thoreds
yrkande.

Mal fér god ekonomisk hushdllning

Ordféranden stiller proposition pa fragan om bifall respektive avslag pa Kristina Thoreds yrkande om
att malet ”Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med egna medel” ska inkludera alla
investeringar, varefter ordféranden finner att kommunfullmaktige avslar det samma.

Votering begirs och féljande voteringsproposition godkdnns:

Den som 6nska bifalla Kristina Thoreds yrkande rostar Ja, den som Onskar avsla det samma réstar
Nej.

Votering utfaller enligt fdljande, vilket ndrmare framgar av till protokollet bifogad voteringslista.
Bilaga O
Ja 4, Nej 36, 4 Avstar.

Ordfdranden férklarar att kommunfullméaktige darmed har beslutat att avsla Kristina Thoreds
yrkande.

Justerande Utdragsbestyrkande
Protokollet har justerats digitalt
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Beslut:

Bilaga P

Kommunfullmaktige beslutar att budget for ar 2022 och plan for ekonomin for aren 2023-
2025, finansiella mal fér aren 2022-2025 och verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushéllning, i form av riktade mal fér ar 2022, samt namndsmal for ar 2022, faststalls i
enlighet med bilaga.

Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen vid behov far, for kommunens rakning
utan kommunfullmaktiges sirskilda bemyndigande, nyupplana, det vill siga 6ka kommunens
laneskuld under &r 2022 till totalt 750 mnkr. Kommunstyrelsen har under 2022 ratt att
omsatta lan, det vill sdga lana upp motsvarande belopp pa de |an som forfaller till betalning
ar 2022,

Kommunfullmiktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for Lomma
Servicebostider AB:s lanefdrpliktelser upp till ett totalt hdgsta ldnebelopp om 103 mnkr,
jdmte dérpa I6pande ranta och kostnader.

Kommunfulimaktige beslutar, i enligt med bestammelser i férbundsordningen om att VA-SYD
far utnyttja deldgarkommunernas finansfunktioner fér finansiering av verksamheten, att
Lomma kommun uppratthaller ett likvidmassigt Ianeutrymme om 40 mnkr arligen for
dndamalet under aren 2022-2025.

Skattesatsen fér ar 2022 faststills till 19,64 kronor/skattekrona.

Reservation
Per Bengtsson (S), Lisa Back (S), Pia Johnson (S), Rune Netterlid (S), Thomas Enestrém (S) Conny Back
(S) och Lennart Nilsson (S) reserverar sig skriftligt mot beslutet.

Bilaga Q

Kristina Thored (FB), Jenny Morau (FB), Mikael Haggblad (FB) och Fredrik Sverkersten (FB) reserverar
sig skriftligt mot beslutet.

Bilaga R

Ingrid Ascard (MP) och Ann-Marie Lundberg (MP) reserverar sig skriftligt mot beslutet.

Bilaga S

Beslutet expedieras till:
Samtliga ndmnder
Revisionen
Overférmyndaren
Ekonomiavdelningen

Justerande Utdragshestyrkande
Protokollet har justerats digitait
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FOKUS BJARREDS investeringsbudget

Bilaga A KF § 100/21

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Kommunstyrelsen

Socialndmnden

Barn och uthildningsndmnden
Kultur och fritidsndmnd

Tekniska nimnden; investeringar inom detaljplaneomriden

Tekniska ndmnden; investeringar inom fastigheter
Tidigare beslutade

Nya infér 2020

Nya infér 2021

Nya forslag infor 2022

; i ingar inom Gata/Park

Gata/Park, grona och bla miljéer

Gata/Park, Stationerna

Summa Gata/Park
Teknisk ndmnd arsanslag

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANISERAD VERKSAMHET

Summa avgiftsfinansierad {hamnverksamhet)

SUMMA

2021 2022 203 g0 2055
5421 1290 1320 1950 2400
2755 2900 1000 1300 1000
4022 25153 9695 4073 5176
800 2100 800 1100 1800
27914 26691 34588 55212 60500
Alleskolan, tillbyggnad 9 klassrum 40015 11000
F&rskola norra, struken -218
Bjirehov, nytt idg och mellanstadie 38480 75000
Idrottshall Rutsborg 21949 37300
Amfiteater 3383
105592 123300
Byte av styr och évervakningssystem; 9 fastigheter 7150
Ombyggnad av stationen i Bjérred for verksamhet 7738
Ombygenad Solberga till Igh 2292
22033 o 0
Ventilation sédra Karstorp 3000
LSS, gruppbostad 6 lagenheter 11000 10000
Grundséarskola 14978 18000
Idrottshall, Bjarehovsomradet 23200 30000
Idrottshall, Alié/Pildng 23200
17978 18000 11000 33200 53200
SN:Ny gruppbostad (Bildrike) 15000
KFN:Reinvestering konstgrasplan, Bjarred 8500
KFN: 3*3 basketplan i Léddesnis 1200
KFN: Féreningslokaler Strandvdgen i Bjdrred 5000 1500

Ersattningsforskola Applegarden och Trollet
Kulturhus Bjarred
Medborgarhuset 2.0

Belaggningsinvesteringar, etapp 1
Beldggningsinvesteringar

Belysningsplan

Hillbar dagvattenhantering

Atgarder i trafiksikerhetsplan och cykelplan, etapp 1
Atgarder i trafiksikerhetsplan och cykelplan, etapp 2
Géngfartsomrade Lomma hamn

Hallplatser samt vindplats linje 137, Bjarred
Trafikatgédrder Tolvevdgen-Carl olssons vag

Trafik och trygghetsatgédrder vid stationen i Bjdrred
Supercykelstraksatgarder

Erosionsskydd (tre och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2 (investeringsbidrag, LIFE-projekt)

Damm sdder om Nyhemsgatan {investeringsbidrag, LIFE-projekt}

Oresundsparken naturreservat, ink| toalett
Langa bryggan, ersittningsbrygga
T-bryggan ersattningsbrygga

Fast férbindelse &ver Lodde &

Bjarreds Havsband

Loddesnasparken 2.0

Bjarredsstraket

Habo Ljung, Kiteomrade

Stationsemradet, dtgarder alimén platsmark
Alnarps station
Flidie station

Energisparatgirder/ energiplan ach tekniska installationer
Fastighetsunderhall
Mindre investeringar, tekniska ndmnden Svriga

Brygga 8, kaj 9
Brygga 1, pirarmen lagunen

Brygea 4
Investeringar, hamnverksamhet

3000 27000 30000
3000 27000 36000
2000 10000 25000
19200 45500 68500 61000

4
8000 8000 8000 8000 8000
3613 2500 1500
790 5000 2500
2106 1280
5500 1000 1000
1893 850 287
2009
16472
6400
5000 2500 2500
7444
7192
1996
454
14031 7500
5000 1200
20000
2000 10000 15000
500 2500 2000
5000 5000
500 1000 2000
2502
2000 2000 2000 1500 2300
2000 2000 4000 5000 5500
72506 36530 64887 38200 34300
1000 6000 6000 6000 6000
5000 6000 6000 6000 6000
10000 12000 12000 12000 12000
16000 24000 24000 24000 24000
274521 279164 192790 228035 243376
97 8000
6000 6000
6000 6000
2000 2000 2000 2000 2000
1903 2000 8000 14000 16000
276424 281164 200790 242035 259376



Kommunfullmaktige: Bilaga B KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjinstgorande ersittare Ja

Robert Wenglén (M)

Avstar

2
e,

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson (M)

lerry Ahlstrom (M)

Emma Kdéster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)

Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)
Per Bengtsson (S)
Lisa Béck (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

NI XX [X[X | X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X

Thomas Enestrom (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)

Conny Béck (S)

XX [X | X | X |X|X|[X

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

Jonas Benke (L)

Britt Hjertgvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)
Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-G6éran Svensson (C)

XX X [ X | X |[X|X|X

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP) X
Ingrid Ascard (MP)




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjinstgérande ersittare

Ja

2
o,

Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

Anders Berngarn (M) (ordf.)

XXX [ X | X | X |X|XxX|X

Totalt

10

w
Y




Kommunfullmiktige: Bilaga C KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjinstgérande erséittare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

2
o,

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson {M)

Jerry Ahlstrém {M)

Emma Koéster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jernebarg (M)
Anders Olin (M)
Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)
Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrém (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)
Conny Back (S)

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson {L)

Jonas Benke (L)

Britt Hjertqvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

I [ X [ X[ X |X[|X|[X|X[|X|[X|X|X[X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X

Lars-Goran Svensson (C) X

Lena Svensson (C) X
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP)




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjdnstgérande ersittare

Nej

Avstar

Jonas Olsson (SD)

leanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

X | X | X | X

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

Anders Berngarn (M) (ordf.)

X | X | X | X | X

Totalt




Kommunfullméaktige: Bilaga D KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjinstgdrande erséttare Ja

Robert Wenglén (M)

Avstar

2
o,

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson (M)
Jerry Ahlstrom (M)

Emma Koster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)

Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

Per Bengtsson (S)
Lisa Bick (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrom (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)
Conny Back (S)

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

Jonas Benke (L)

Britt Hjertqvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Goran Svensson (C)

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard {MP)

XX [X | X |X [ X |X[X|X|X[X|X|X|X[X|X|X|X[X|X|X|X|X|X|X|X|X[X|X|X|X|X|X|X|X




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjénstgorande ersittare Ja Nej Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

X | X | X | X

Oscar Sedira (SD)

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

XX | X | X |Xx

Anders Berngarn (M) (ordf.)

Totalt 4 40




Kommunfullmaktige: Bilaga E KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjanstgérande ersittare Ja

Robert Wenglén {M)

Avstar

4
£,

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson (M)

Jerry Ahlstréom (M)

Emma Kdster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)
Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

X | X | X |IX[X[X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X

Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrom (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)
Conny Béck (S)

XX | X | X | X | X |X|X

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

Jonas Benke (L)

Britt Hjertqvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Goran Svensson (C)

XX | X | X[ X |X | X | X

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP) X
Ingrid Ascard (MP)




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjdnstgdrande ersittare

Ja

2
£,

Avstar

' Jonas Olsson (SD)

| Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

Kristina Thored (FB)

lenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

Anders Berngarn (M) (ordf.)

XIX [ X | X [ X | X | X|X|X

Totalt

10

w
Y




Kommunfullmiktige: Bilaga F KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjdnstgorande ersittare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

2
2,

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson (M)
Jerry Ahlstrom (M)

Emma Koster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson {M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)

Marie Nilsson (M)
Lena Wahigren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)
Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

X (X | X | X | X[X|X | X |X|[X|X|X|X|X|X|X|X

Thomas Enestrém (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)
Conny Back (S)

XX | X | X | X | X |X|X

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

Jonas Benke (L)
Britt Hjertgvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Goran Svensson (C)

XX [ X | x| X | X |X|X

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP) X
Ingrid Ascard (MP)




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjanstgérande ersittare Ja Nej Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrém Lundberg (SD)

X | x| X | X

Oscar Sedira (SD)

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

X | X | X | X | X

Anders Berngarn (M) (ordf.)

Totalt 14 30




Kommunfullmaktige: Bilaga G KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjdnstgérande ersattare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

2
o,

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson (M)
Jerry Ahlstrém (M)

Emma Késter (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)

Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrém (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)

Conny Béck (S)

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

lonas Benke (L)

Britt Hjertqvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Géran Svensson (C)

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP)

s s o[> |5 |5 |3 |33 > |53 [>[3X[3X[X]|X|[>X[>X[X]|X]|X|>X|X|>X|X|X|X|X]|X|>Xx|Xx




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjinstgérande ersittare Ja Nej Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

X | X | X | X

Oscar Sedira (SD)

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

X | X | X | X | X

Anders Berngarn (M) (ordf.)

Totalt 4 40




Kommunfullmaktige: Bilaga H KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjanstgorande ersittare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

2
&,

Sofia Forsgren Béhmer {M)

Charlott Enocson (M)
Jerry Ahlstrém (M)

Emma Kdster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)
Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

lesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

XX | X | X | X[ X|X[|X|X[X|X|X|X|X|X|[X]|X

Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrém (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)

Conny Back (S)

XX | X | X | X | X |[X|X

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

Jonas Benke (L)

Britt Hjertqvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)
Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Goran Svensson (C)

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP)

X [ X | X | X | X[ X|X|X|X|X




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjinstgbrande erséttare Ja Nej Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Oscar Sedira (SD)

X
X
Anders Bergstrém Lundberg {SD) X
X
X

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB) X

Anders Berngarn (M) (ordf.) X

Totalt 10 34




Kommunfullmdktige: Bilaga | KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjinstgdrande ersittare Ja

Robert Wenglén (M)

Avstar

2
&,

Sofia Forsgren Béhmer (M)

Charlott Enocson (M)
Jerry Ahlstrom (M)

Emma Kdster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)

Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

XX [ XXX | X|X|X|X|[X[|X|X|X|X|X|X|X

Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrom (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)
Conny Back (S)

X I X | X | X[ X |X|X|X

Lennart Nilsson (5)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

Jonas Benke (L)

Britt Hjertquvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Goran Svensson (C)

X | X | X | X | X | X|X|X

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP) X




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjénstgorande erséittare Ja Nej Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

X | X | X | X

Oscar Sedira (SD)

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

XX | X | X

Mikael Haggblad (FB)

Anders Berngarn (M) (ordf.) X

Totalt 14 30




Kommunfullmaktige: Bilaga J KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjdnstgbérande ersittare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

z
2.

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson {M)
Jerry Ahlstrom (M)

Emma Kdster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)

Marie Nilsson (M)
Lena Wabhlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

XX [ X | X[ X[ XX |[X|X|X|X|X|X|X|X|X]|X

Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrom (S)

Karl-Gustav Nilsson (5)
Conny Béck (S)

X | X [ X | X [X|X|X|X

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

Jonas Benke (L)
Britt Hjertqvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD}

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Géran Svensson (C)

X [ X | X [ X | X |[X|X|X

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP)




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Avstar

2
o,

Ledamot/tjdnstgdrande ersittare Ja

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

Kristina Thored (FB)

lenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

XX | X | X | X | X |X|X|X

Anders Berngarn (M) (ordf.)

w
S

Totalt 10




Kommunfullmaktige: Bilaga K KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjinstgbrande ersittare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

2
£

Sofia Forsgren Bohmer (M)
Charlott Enocson (M)
Jerry Ahlstrom (M)

Emma Kdster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)
Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt {M)
Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrom (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)
Conny Back (S)

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemaim (L)

XX XX [ X | X[X[X[X|X|X|[X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X

Gun Larsson (L)
Jonas Benke (L) X
Britt Hjertqvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Gdran Svensson (C)

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP)

XX | X | X | X |[X|X




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjdnstgdrande erséittare

Ja

Nej

Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

X [ X | X | X

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

XX | x| X

Anders Berngarn (M) (ordf.)

Totalt

39




Kommunfullmaktige: Bilaga L KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjdnstgérande ersattare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

2
e,

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson (M)

Jerry Ahlstrom (M)

Emma Koster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)

Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

X | X | X[ X[ X | XX |X[X|X[X|X|X|X|X|X|X

Per Bengtsson (S)
Lisa Béack (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrom (S)
Karl-Gustav Nilsson (S)
Conny Back (S)
Lennart Nilsson (S)

XX | X | X [X|X|X|X

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

Jonas Benke (L)
Britt Hjertqvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-G6ran Svensson (C)

NI X [ X | X[ X |[X|X|X

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP)




Kommunfullmiktige:

Voteringsprotokoll

Avstar

2
&,

Ledamot/tjanstgbrande ersittare Ja

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

XX | X | X[X|X|[X|X|X

Anders Berngarn (M) (ordf.)

w
o

Totalt 10




Kommunfullmaktige: Bilaga M KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjinstgorande ersittare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

Z
&,

Sofia Forsgren Bohmer (M)

Charlott Enocson (M)

lerry Ahlstrom (M)

Emma Koster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius {M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)
Marie Nilsson (M)
Lena Wabhlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

XX [ X | X | X | X[X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|[X

Per Bengtsson (S)
Lisa Back (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrém (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)

Conny Back (S)

NoIX XXX | XX |[X

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

x>

Gun Larsson (L)
Jonas Benke (L) X
Britt Hjertgvist (L)

Anna-Karin Davidsson (KD)
Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Géran Svensson (C)

X | X | X [ X | X

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP) X




Kommunfullméaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjinstgérande ersittare

Ja

Nej

Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrom Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

XX | x| X

Kristina Thored (FB)

lenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

X | X | X | X

Anders Berngarn (M) (ordf.)

Totalt

10

29




Kommunfullmaktige: Bilaga N KF § 100/21

Voteringsprotokoll
Ledamot/tjinstgérande ersittare Ja
Robert Wenglén (M)

Avstar

2
o,

Sofia Forsgren B6hmer (M)

Charlott Enocson (M)
Jerry Ahlstrém (M)

Emma Koster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)
Richard Jerneborg (M)
Anders Olin (M)
Marie Nilsson (M)
Lena Wahlgren (M)
Fredrik Axelsson (M)

lesper Wiman (M)
Marc Schildt (M)

Per Bengtsson (S)
Lisa Béck (S)

Pia Johnson (S)
Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrom (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)
Conny Back (S)

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm {L}

XX [ X[ XX | X[ XX [X|[X|X[X[X[X|X|X|X|X|X|X|[X|X|X|X|X|X]|X

Gun Larsson (L)
Jonas Benke (L) X
Britt Hjertqvist (L)

>

Anna-Karin Davidsson (KD)
Martha Henriksson-Witt (C) X

Lars-Gdran Svensson (C)

Lena Svensson (C)
Ann-Marie Lundberg (MP)
Ingrid Ascard (MP)

X [ X | x| X




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjénstgdrande ersittare

Ja

Nej

Avstar

Jonas Olsson (SD)

Jeanette Larson (SD)

Anders Bergstrdom Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

X | X [ X | X

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

X | X | X | X

Anders Berngarn (M) (ordf.)

Totalt

38




Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Bilaga O KF § 100/21

Ledamot/tjdnstgérande erséttare

Ja

Avstar

2
e,

Robert Wenglén (M)

Sofia Forsgren BGhmer (M)

Charlott Enocson (M)

Jerry Ahlstrom (M)

Emma Koster (M)

Lennart Mansson (M)

Bert Larsson (M)

Oscar Magnusson (M)

Susanne Borgelius (M)

Beatrice Palmgren (M)

Richard Jerneborg (M)

Anders Olin (M)

Marie Nilsson (M)

Lena Wabhlgren (M)

Fredrik Axelsson (M)

Jesper Wiman (M)

Marc Schildt (M)

Per Bengtsson (S)

Lisa Béck (S)

Pia Johnson (S)

Rune Netterlid (S)

Thomas Enestrom (S)

Karl-Gustav Nilsson (S)

Conny Béack (S)

Lennart Nilsson (S)

Sandra Pilemalm (L)

Gun Larsson (L)

X X[ XX | X |X[|X[X|[X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X[X|X|X|X|X]|XxX

Jonas Benke (L)

Britt Hjertqvist (L)

>

Anna-Karin Davidsson (KD)

Martha Henriksson-Witt (C)

Lars-Goran Svensson (C)

Lena Svensson (C)

Ann-Marie Lundberg (MP)

Ingrid Ascard (MP)



Kommunfullmaktige:

Voteringsprotokoll

Ledamot/tjinstgorande ersittare

Ja

Nej

Avstar

Jonas Olsson (SD)

leanette Larson (SD)

Anders Bergstrém Lundberg (SD)

Oscar Sedira (SD)

X | X | X | X

Kristina Thored (FB)

Jenny Morau (FB)

Fredrik Sverkersten (FB)

Mikael Haggblad (FB)

X | X | X | X

Anders Berngarn (M) (ordf.)

Totalt

36
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Storsatsning pa nya bostader,
naringsliv och nytt gymnasium
samt mal att minska skolstress.

Arets budgetférutsattningar ar goda. Verksam-
heterna utvecklas val, ekonomin ar god och de
senaste prognoserna pekar pa fortsatt utveckling
av skatteintdkterna. Detta ger oss ovanligt goda
forutsattningar att genomféra en rad stérre
investeringar.

Arets budget inkluderar en stor satsning pa
naringslivet. Langs E6 i Lomma tatort vill vi skapa
ett nytt verksamhetsomrade for kunskapsintensiva
foretag, vars verksamhet svarar an mot de stora
samhallsutmaningarna.

Arets budget inkluderar dven en stor satsning pa
nya bostédder. Storst dr satsningen pa Bjarreds
vangar med smahus, lagenheter, seniorboende,
handel, kontor, kommunal service, parker och
grénstrak. Budgeten innefattar dven nya bostédder
i Alnarp, Borgeby 6ster, Lomma centrum norra
och Tradgardsstaden, dven om de tva senare &r
forknippade med viss osdkerhet vad galler moj-
ligheten till genomforande. Till detta ska laggas
de kommunala investeringarna vid tagstoppen i
Fladie och Alnarp.

Féreslar nytt gymnasium och kommunhus

Vi féreslar dven ett nytt gymnasium. Med detta vill
vi skapa battre férutsattningar for vara ungdomar
att komma in pa den utbildning som de 6nskar —
till en kostnad som kommunen har radighet dver.
Investeringen i ett nytt kommunhus skapar battre
forutsattningar for medarbetarna i kommunhuset
och forbattrar lAngsiktigt majligheten att attra-
hera ratt kompetens, vilket i slutdndan kommer
alla medborgare till del. Detta till en ldgre kostnad
dn vad det skulle innebéra aft verka i nuvarande
byggnader nar vi vager in de ny- och reinvesteringar
som det senare kraver.

En rad andra investeringar foresl3s ocksa for att
svara an mot medborgarnas 6nskemal och 6ka
kommunens attraktivitet. Det innefattar en Gver-

gang dver Lodde 3, ett nytt kultur- och forenings-
hus i Bjarred, nya supercykelstrak mellan Lomma
och Bjarred, samt till Lund och Malmg, ett nytt
dldreboende och nya LSS-bostdder. Vi 6kar ocksa
de arliga investeringarna i befintligt fastighetsbe-
stand for att exempelvis alla for- och grundskolor
ska ha goda larmiljéer.

For att hantera investeringarna pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt satt krdvs ett antal motprestationer.
Dérav foreslas en god resultatnivad som gor att vi
sparar till delar av investeringarna. Det foreslas
aven att exploaterings- och realisationsvinster
oavkortat gar till att betala av pa laneskulden.
Overlag sikerstaller vi i budgetforslaget att solidi-
teten, det vill sdga den langsiktiga betalningsfor-
magan, fortsatt haller sig éver 40 procent, samti-
digt som alla verksamheter fullt ut kompenseras
for okade lonekostnader, inflation och volymfor-
andringar.

Mal att minska skolstress

Verksamhetsmadssigt har vi fortsatt hdga mal. Nytt
foéri ar ar ett riktat mal till barn- och utbildnings-
ndmnden kopplat till att minska skolstress och
psykisk ohdlsa bland vara barn och unga.

Det ar inte utan att det kdnns spannande att bo
och verka i Lomma kommun!

/Q\J_,\Lf

Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordférande



AREN 2020 - 2025 | SAMMANDRAG

Allmant
Antal invanare 31 dec
-varav 0-5 ar
- varav 6-15 ar
-varav 16-18 ar
- varav 19-64 ar
- varav 65-79 ar
- varav 80 ar och aldre
(Befolkningsprognosen 2021-2025 tir nedjusterad utifrdn ny bedémning)

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr
Landstingsskatt, kr
Begravningsavgift, kr

(Begravningsavgift 2021: 25,3 ére per hundra kronor)

Resultatbudget
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdgmningar, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Finansnetto, mnkr
- varav pensionsférvaltning, orealiserad vardeférandring

Arets resultat, mnkr
Arets balanskravsresultat, mnkr

Resultat i forhallande till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning:

- dretas resultat

- arets balanskravsresultat

Balansbudget

Anlaggningstillgdngar (materiella), tkr/inv
Langfristiga skulder, tkr/inv

Eget kapital, tkr/inv

Soliditet, %

(eget kapital i % av totalt kapital inklusive ansvarsforbindelsen)

Kassaflodesbudget
Investeringsutgifter, mnkr

Férandring av laneskulden, mnkr

2020

24 876
1695
4165
1075

12753
3629
1559

19,64
11,18
0,25

1454,2
1372,4
55,2

6,7
9,0

88,5
131,8

6,1%
9,1%

74,9
26,1
64,5

46,2%

215,5

5,0

Prognos
2021

24782
1615
4164
1122

12 690
3550
1641

19,64
11,18
0,25

1515,0
1435,1
57,9

43,9
42,4

123,8
79,0

8,2%
5,2%

78,9
26,1
69,7

48,7%

186,9

0,0

2022

25 060!
1554
4 186
1186

12878
3430
1766

19,64

1542,0
1480,4
59,1

22,9
0,0!

58,7
58,71

3,8%
3,8%

84,9
30,1
71,3

48,6%

275,8|

155,0

2023

25246
1569
4171
1173

13 075
3382
1876

19,64

1584,2
1532,8
60,7

-3,2
0,0

48,2
48,2

3,0%
3,0%

86,3
32,1
72,7

49,2%

166,7

55,0

2024

25768
1614
4134
1245

13 447
3352
1976

19,64

16317
1596,7
62,0

-5,8
0,0

29,2
29,2

1,8%
1,8%

93,2
41,2
72,4

46,7%

344,5

250,0

2025

26183
1649
4092
1272

13787
3270
2113

19,64

1702,0
1664,5
63,6

-7,5
0,0

30,0
30,0

1,8%
1,8%

102,4
51,2
72,4

44,3%

404,2

275,0



VART GAR SKATTEPENGARNA?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR:
84,5 % av kommunens intdkter kommer fran
skatteintikter, generella statsbidrag
och utjdmningar.
2,8 % kommer fr&n kommunal fastighetsavgift.
12,4 % kommer fran andra avgifter och erséttningar
som kommunen far for den service

som kommunen erbjuder.

0,3 % &r finansiella intakter.

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
PLANERAS | BUDGET 2022 ATT ANVANDAS SA HAR:

Finansiella
Ovriga avgifter intikter

och ersattningar

0,3%

Kommunal 12’4%
fastighetsavgift
2,8%

26,55 kr till grundskoleverksamhet
17,25 kr till teknisk verksamhet
14,40 kr till hilsa, vard och omsorg
9,91 kr till gymnasieskola och vuxenutbildning
9,42 kr till forskoleverksamhet
6,47 kr till kommungvergripande verksamhet
4,51 kr till LSS-verksamhet
3,71 kr till individ- och familjeomsorg
1,77 kr till kulturverksamhet
1,63 kr till fritidsverksamhet
0,33 kr till bygglovsverksamhet
0,24 kr till miljé- och halsoskyddsverksamhet

3,81 kronor till &rets budgeterade resultat



VISION 204

Vision 2040

“llomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg/livsmiljo mitt i Oresundsregionen:
Har villmanniskor leva, verka och utvecklas.
Vi varnar om invanarna, miljon och havet.
Lomma kommun star for utveckling och hég kvatitet.”

Overgripande mal 2019 — 2022

KVALITET | FRAMKANT

Lomma kommun ska leverera vdlfédrdstjiinster och
service av hég kvalitet med invanaren i fokus.

Lomma kommun finns till f6r invadnarna och vi sat-
ter manniskan i centrum.

All verksamhet kannetecknas av hog kvalitet.

En forutsattning for det ar att kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare som har tillit till medarbe-
tarnas kompetens.

Arbete med utveckling och férbattringar ar stan-
digt i fokus. All verksamhet bedrivs effektivt och
innovativt.

BALANSERAT HALLBARHETSARBETE

Lomma kommun ska bedriva ett balanserat
héllbarhetsarbete med kommande generationer i
Gtanke.

Lomma kommun sakerstaller en langsiktigt hallbar
befolkningsutveckling dar hansyn tas till ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Vi varnar om

klimatet och utvecklar gréna och bla naturvérden.

Vi verkar for ett samhélle med god halsa dar
manniskor kinner dmsesidig respekt for varan-
dra. 1 Lomma koammun uppnas en god ekonomisk
utveckling och hushallning.

TRYGGHET | LIVETS ALLA SKEDEN

| Lomma kommun ska invdnaren vara trygg i livets
alla skeden.

Qavsett dlder och forutsattningar kanner sig vara
invanare trygga i kommunens verksamheter och i
offentliga miljder.

Genom ett aktivt och forebyggande arbete skapar
vi forutsattningar for en saker livs- och boende-
miljo.

Lomma &r Sveriges tryggaste kommun att leva i.

DEN KOMMUNIKATIVA KOMMUNEN

Lomma kommun ska vara en éppen och kommuni-
kativ organisation ddr inv@narna kéiinner ett hégt
fértroende fér verksamheten.

Dialog och 6ppenhet 6kar fortroendet f6r Lomma
kommun och dven fér demokratin i stort.

Vi kemmunicerar proaktivt med invanarna, omvarl-
den och i organisationen. Bade invanare och kom-
munens medarbetare upplever bra méjligheter till
delaktighet och inflytande ur sina olika perspektiv.



STYRPROCESS OCH MALKEDJA

Budgetens roll i styrprocessen
Budgeten har manga uppgifter. Den ar ett
verktyg for planering, styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten. Genom att
faststalla dvergripande mal och ekonomiska
forutsattningar, anger kommunfullmaktige pa
vilket sdtt kommunens medel ska nyttjas fér
att na visionen.

Budgeten bestar av flera olika delar sasom
driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget, resultatbudget,
kassaflodesbudget och balansbudget.

Kommunen anvander fullmaktigeverksamhet
(KF-verksamhet) som begrepp da anslag ges
for driftbudgeten. Kommunfullméaktige
faststaller nettokostnaderna per KF-verk-
samhet. Nédmnderna far omdisponera medel
vad géller driftbudgeten mellan respektive KF-
verksamhet under forutsattning att namnds-
malen uppfylls. Detta galler inte omdispo-
nering mellan skattefinansierad teknisk
verksamhet och avgiftsfinansierad teknisk
verksamhet respektive fastighetsverksamhet.

Budgetprocessen

Kommunfullmaktige fattar beslut om
planeringen for det ndstkommande aret samt
ytterligare tre ar. Det forsta bendmns Budget
medan de tre féljande aren kallas Plan fér
ekonomin.

| korthet ser budgetprocessen ut pa foljande
satt:

e De moten som tidigare benamnts
budgetupptakt och kommundialog
har ersatts med en strategidag for
fortroendevalda, som halls i borjan av
aret. Kommundirektér och
forvaltningschefer gor avstamp i
nuldget och beskriver utmaningar
samt relevanta jamforelser av
kostnader, nyckeltal samt ndjd-
medborgarindex infér det kommande
arets budget. En tidig diskussion fors
om hur kommunen p3a ett dver-
gripande plan och pa bdsta sdtt bor

fordela de gemensamma resurserna
samt kring hur mal och medel hinger
samman pa ett bra satt.

Under februari-mars uppdaterar
ekonomiavdelningen de ekonomiska
forutsattningarna utifran ny skatte-
och befolkningsprognos samt évriga
fordndringar som skett sedan budget
och plan for ekonomin faststélldes
foregaende host.

| mars féreslar kommunstyrelsen
riktade mal frdn kommunfullméktige
till ndmnderna, behandlar budget-
forutsattningar och faststaller
budgetramar.

Forvaltningar/ndmnder tar fram
forslag till nAmndsplan, drift-,
investerings- och exploaterings-
budget med inlamning till
kommunstyrelsen i juni.

Namndsférslagen behandlas av
budgetberedningen i september.

Kommunens totala budgetforslag tas
upp for facklig samverkan.

Kommunstyrefsen behandlar
budgetforslaget i borjan av oktober
och déarefter fattar kommun-
fullmdktige beslut om budget och
plan fér ekonomin.

| november faststélier respektive
namnd namndsplan och ndmnds-
budget och inrapporterar
namndsbudgeten till kommun-
styrelsen.




Malkedjan

For att styra, utveckla och félja upp Lomma
kommuns verksamhet i enlighet med de
politiskt faststillda malen har kommunen tagit
fram ett sarskilt styrsystem. Systemet ar
uppbyggt av en malkedja som ldnkar samman
mal pa olika nivaer (se figuren nedan).
Malkedjan synliggdr hur malsattningar fran de
politiska organen bryts ned till aktiviteter i den
enskilda verksamheten.

VISION
for Lomma kommun
RIKTADE MAL inkL MAL ENLIGT
GOD EXONOMISK HUSHALLNING

NAMNDSMAL

Hogst upp i malkedjan aterfinns Lomma
kommuns vision som beskriver ett énskvart
framtida tillstand for kommunen och visar
fardriktningen for all verksamhet utifran ett
langsiktigt perspektiv. Lommas vision 2040 ar;
” Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen. Hdr vill
mdnniskor leva, verka och utvecklas. Vi virnar
om invénarna, miljén och havet. Lomma stdr
for utveckling och hég kvalitet”

Som ett sétt att konkretisera visionen fér
Lomma 2040 har kommunfullmaktige, infor ny
mandatperiod, antagit fyra 6vergripande mal
av sarskild betydelse fér kommunens
verksamhet och utveckling. Dessa verkar i
visionens riktning och utgor viktiga omraden
av strategisk karaktar for aren 2019-2022.

De dvergripande malen ar: kvalitet i framkant,
trygghet i livets alla skeden, balanserat
héllbarhetsarbete och den kommunikativa
kommunen (se sidan 6). Samtliga namnder ska
utifran sitt ansvarsomrade bidra till och verka
utifran de évergripande malen.

Dartill finns dven mal i nationella, regionala
och kommunala planer som verksamheterna
arbetar mot.

Kommunen ska ocksa, enligt kommunallagen,
ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet. Mal enligt god ekonomisk
hushallning avser bade finansiella mdl och
verksamhetsmdl. De finansiella anger att
ekonomin &r en restriktion fér verksamhetens
omfattning och att den ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar.
Verksamhetsmalen, enligt god ekonomisk
hushallning, utgdrs i Lomma kommun av
sarskilt riktade mal fran kommunfullmaktige
till respektive ndmnd. Ett riktat mal syftar till
att astadkomma en forflyttning pa omraden
dar kvaliteten behéver 6ka och fokus ska vara
pa vilka resultat som ska uppnds (se de riktade
malen till ndmnderna pa sidan 8).

Namndsmalen beskriver vilket resultat som
namnden ska astadkomma for att bidra till att
de dvergripande malen uppfylls. Malen anges i
en namndsplan som respektive namnd
upprattar och faststiller efter hdrande av
kommunstyrelsen. Namndsplanen strécker sig
over en mandatperiod men revideras arligen.
Ndmnderna initierar och formulerar sina egna
mal men kommunfullmaktige faststaller
slutligen ndmndsmalen i enlighet med sin
grundldggande roll och éverordnade stéllning i
kommunen. Syftet ar att sakerstalla att
namndsmalen ligger linje med kommun-
fullmaktiges viljeinriktning sdsom den uttrycks
bland annat genom visionen, de dvergripande
malen och de riktade malen. Vidare sdker-
staller kommunfullméktige att namnden tagit
sig an det eventuella riktade mal som
namnden fatt tilldelat sig. Ddrmed skapas
férutsattningar for att malkedjan hinger
samman &ver de olika nivaerna och att malen
far genomslag i praktiken.

| denna process har kommunstyrelsen — i
enlighet med sin ordinarie beredningsfunktion
till fullmaktige — en beredande roll kring
nimndsmalen. Namnden beslutar sedan
slutgiltigt om namndsplan och namndsbudget.
Namndsplanen fungerar som en bestallning till
berérda férvaltningar. Forvaltningschefen
utvecklar darfér en verksamhetsplan som
bestar av de aktiviteter som férvaltningen ska
genomfdra under aret for att malen i namnds-
planen ska uppnas. Verksamhetsplanen
faststéalls av respektive forvaltningschef efter
hérande av ndmnden.



OMVARLD OCH BEFOLKNING

Samhaéllsekonomisk utveckling

Informationen i detta avsnitt &r hdmtad fran
Makronytt 2/2021 och fran cirkuldr 2021:34
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Upprevideringar pa kort sikt hojer inte
nivaerna for BNP och arbetade timmar
pa lang sikt

Den svenska konjunkturen utvecklades under
forsta halvaret 2021 starkare an tidigare
berdkningar. Saval BNP som antalet arbetade
timmar har stigit snabbare. Detta lyfter
prognoserna for produktion, sysselsattning
och inkomster for heldret 2021, samt
prognhosen for det kommunala skatte-
underlaget. Forutsittningarna for en stark
svensk konjunkturuppgang ser fortsatt goda
ut.

SKR:s makroekonomiska kalkyler utgar fran att
efterfragetillvdxten blir hog dven 2022, samt
att sysselsattningen fortsatter att aterhamta
sig. SKR bedémer att svensk ekonomi ror sig
mot “normalkonjunktur” 2023-2024.

For arbetade timmar innebédr prognosen en
viss upprevidering jamfort med tidigare
bedbmningar, men det &r en marginell
forandring i SKR:s syn pa langre sikt. Givet att
den lagkonjunktur som pandemin fororsakade
blir kortare och mindre djup an vad SKR
tidigare har befarat, bedéms nu utslagning
och de langsiktigt negativa effekterna pa
arbetsmarknaden bli mindre.

Skatteunderlagets 6kning 2020-2024

lagre d@n historiskt genomsnitt

| reala termer véxer skatteunderlaget med 1,1
procent per ar 2020-2024, att jamféra med de
sista tio arens genomsnitt som ar 1,6 procent.
Det ar en real nedvaxling med 0,5 procent-
enheter per ar. Den nominella nedvaxlingen
berdknas dock bli storre, 0,8 procentenheter.
Saledes minskar pristkningstakten framdver,
vilket &r gynnsamt fér "képkraften” for
kommuner och regioner.

Den viktigaste férklaringen beror pa att
kommuners och regioners kostnader steg
snabbare perioden fram till 2019. Enligt SKR:s
berdkning vantar saledes en ndgot lagre
prisdkningstakt 2020-2024. Darmed blir
effekten av den lagre skatteunderlags-
tillvaxten inte lika betydande som den
nominella nedvaxlingen visar.

Men skatteunderlagets utveckling berdknas
anda inte racka till att finansiera en 6kande
kommunal verksamhetsvolym i samma
utstrackning som under den senaste
tioarsperioden. Samtidigt 4r den demografiska
utmaningen nu stérre: de som arbetar ska
forsorja allt fler (yngre och dldre) samt att
omsorg och vard av de dldre forutsatter allt
stbrre resurser.

Den procentuella forandringen av skatte-
underlaget, i nominella tal berdknas uppga till:
2020 2,1

2021 3,7
2022 3,6
2023 3,4
2024 3,1
Budgetpropositionen

Den 20 september presenterade regeringen
budgetproposition for 2022 och hostandrings-
budget fér 2021. Budgetpropositionen syftar
till att ange politikens inriktning for perioden
2022-2024. Nedan sammanfattas nagra av
satsningarna:

o 2,1 miljarder kronor i generella statsbidrag
till kommunerna vilket fér Lomma
kommun innebar cirka 5 mnkr arligen.

o  Forstarkt aldreomsorgslyft jamfort med
tidigare besked, 1 190 for ar 2022 samt
1 490 miljoner kronor 2023. Satsningen
omfattar nu 1,7 miljarder kronor
respektive ar.

e Statsbidraget for regionalt yrkesvux tillfors
1 540 miljoner kronor 2022.

e’ Skolmiljarden fortsatter dven 2022.



Befolkning

Befolkningsutvecklingen &r av avgdrande be-
tydelse vid bedémning av olika verksamheters
behov. Befolkningsprognosen baseras pa
forvintade fordndringar i bostadsbestandet
(framst nybyggnation) samt uppskattningar av
fodelsetal och dodlighetstal och inte minst in-
och utflyttning. Denna prognos ses 6ver minst
en gang per ar.

Under innevarande ar har till foljd av de
osdkerheter som Coronapandemin medfor
befolkningsprognoser bestéllts fran tva
oberoende konsulter, baserat pa samma
underlag. Utfallet hittills i ar ligger under bada
prognoser. Fodelsetal, dodlighetstal samt
utflyttning ligger i linje med prognoserna dock
ar inflyttningen lagre an prognos, detta har att
gora med minskad befolkningstathet i
befintligt bostadsbestand och huruvida denna
trend kommer att besta eller vénda ar i
dagslaget oklart.

Den storsta minskningen skedde fran ars-
skiftet till den sista mars och under perioden
31 maj till 24 augusti har folkmangden varit
relativt konstant omkring 24 700 invanare. D3
bostdder som bytt dgare under dret troligen
dven fortsatt kommer att nyttjas med samma
tathet bedéms det tapp som nu setts att
kvarsta dven framover.

Befolkningsprognosen har darfér reviderats
ner med 200 invanare 2021, 170 invanare
2022 och med 160 invanare 2024 och 2025.

Reviderad prognos 2022 2023 2024
Befolkning 31/12 25230 25406 25928
respektive ar > >

Befolkning 1/11 &ret 24750 24960 25220

innan budgetéaret

1) Befolkning 1/11 dret innan budgetdret &r utgdngs-
punkt fér berdkning av kommunens skatteintdkter.

Befolkningsékningen ser de kommande aren
ut att ligga pa en mattlig niva till foljd av farre
aktiva aktérer i stérre utbyggnadsprojekt, for
narvarande Lomma hamn.
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Nedan framgar befolkningen i olika alders-
grupper enligt den befolkningsprognos som
antogs varen 2021 men nedjusterad utifran ny
bedémning. Prognosen stracker sig till 2026,
men blickar dven fram till ar 2031. | befintlig
befolkningsstruktur kan tva stora pucklar
noteras. Dels §kar antalet gymnasieungdomar
och unga vuxna (16-18 ar, respektive 19-24ar)
under den kommande fem arsperioden och
dels forvantas en kraftig befolkningstillvaxt
bland de &ldsta invanarna, de som ar 80 ar och
darover. En viss minskning beddms ske bland
de yngre pensiondrerna.

ﬁlder/ 2021 2022 2023 2024 2025
r

0-5 1615 1554 1569 1614 1649
6-15 4164 4186 4171 4134 4092
16-18 1122 1186 1173 1245 1272
19-24 1165 1251 1330 1437 1603
25-64 | 11525 | 11627 | 11745 | 12010 | 12184
65-79 3550 3490 3382 3352 3270
80- 1641 1766 1876 1976 2113
S:a 24782 | 25060 | 25246 | 25768 | 26183
Andr. -0,4% 1,1% 0,7% 2,1% 1,6%

Befolkningsprognos, nedreviderade siffror.

Bostadsbyggande

Inget storre bostadsprojekt kommer under
2021 att fardigstdllas, under de kommande
aren forvantas bostadsprojekt enligt nedan att
fardigstallas och bostadsproduktionen ser
over flera ars tid ut att hamna pa en niva
omkring 150 nya ldgenheter per ar.

Under dren 2021-2023 forvdntas ungefar 190
bostader fardigstallas. Har ingar framst
lagenheter i flerbostadshus samt radhus. Ett
mindre antal tomter for enskilt byggande finns
ocksa med bland de aktuella projekten.
Tabellen nedan avser tidpunkt for inflyttning.

Omréde /

Ar 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Totalt
Lomma

Hamn 0 83 7 151 216
Lomma,

ovr. 3 3 18 8 153
Bjarred-

Borgeby 8 10 55 104 185
Summa 11 96 80 263 554

Det stérsta enskilda utbyggnadsomradet ar
Lomma Hamn med omkring 220 nya bostader



under de kommande tre aren. En av de tre
stdrre exploatérerna i Lomma Hamn har i
dagslaget ingen mer exploateringsbar mark
kvar i omradet och en annan aktér rdknar med
att vara fardig med husbyggnationer omkring
2024, en aktdr har cirka 300 lagenheters
volym kvar att bygga, av dessa ligger strax
dver 200 bostader i en plan som ar under
antagande. Dérefter forvantas byggnationen i
kommunen frdmst ske i omradet Bjarreds
vangar, mellan Bjarred och Borgeby, samt
genom firdigstallandet av de norra delarna av
Lomma Centrum.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har faststallt Riktlinjer for
god ekonomisk hushdllning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet.

Som stéd fér beddmning om dvergripande mal
uppnds och om verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt satt har bade finansiella- och
verksamhetsmissiga mdl for god ekonomisk
hushdlining tagits fram for budgetperioden -
detta stills ocksa som krav i lagstiftningen.

De finansiella malen finns for att betona att
ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta
kan medfdra att de i budgeten angivna malen
och riktlinjerna fér verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verksam-
hetsmal ska styrelsen/namnden agera och
prioritera sa att budgetramen inte &verskrids.

Fér att uppna god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv faststaller
kommunfullméktige riktade mal till en eller
flera ndmnder. Ett riktat mal ar precist till sin
karaktidr och anger vad som ska astadkommas
pa ett visst omrade eller i en viss verksamhet.
Kommunfullmaktige anger nar i tid ndmnden
ska ha uppfyllt det riktade malet. Det kan
variera i tidsspann fran ett till fyra ar.
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De riktade malen har en sarskild betydelse da
de utgdr en direkt bestéllning fran kommun-
fullmé&ktige till ansvarig ndmnd. Syftet ar att
astadkomma en forflyttning pa omraden dar
kvaliteten behéver 6ka och fokus ska vara pa
vilka resultat som ska uppnas.

Finansiella mal for aren 2022-2025
e Arets resultat ska &tminstone uppga
till 2 % ar 2022-2025 av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

e Soliditeten (inkl. ansvarsférbindelsen)
fér kommunen saval som for
kommunkoncernen ska inte
understiga 40 % under perioden 2022-
2029,

e [nvesteringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel,
(avskrivningar + resultat) exklusive
gymnasieskolan.

Verksamhetsmal / riktade mal till

namnderna
s Lomma kommun erbjuder en trygg
livs- och boendemiljoé genom ett aktivt
och férebyggande trygghetsarbete.
(kommunstyrelsen)

¢ Medborgarna ar ndjda med
aldreomsorgen.
(socialndmnden)

e Verksamheten kdnnetecknas av en
halsosam larmiljo.
(barn- och utbildningsndmnden)

e Utbudet av kulturaktiviteter ar
varierat, brett och tillgangligt.
(kultur- och fritidsnémnden)

e Tekniska namnden tillhandahaller
langsiktigt andamalsenliga lokaler
med hég nyttjandegrad och
kostnadstackning.

(tekniska némnden)

e Invanare och féretag ar ndjda med
den service som bygglovs-
verksamheten erbjuder.

(miljé- och byggnadsndmnden)



God ekonomisk hushallning uppnas nar saval
de finansiella malen som verksamhetsmalen
ovan huvudsakligen &r uppfyllda.

Nimndsmal

Kommunfullméktige fattar dven, utifran de
antagna 6vergripande malen, beslut om
ndmndsmal for det kommande budgetaret.

Kommunstyrelsen
e Kommunstyrelsen erbjuder ett
sammanhallet och utvecklande
lednings-, ekonomi-, HR-, IT-, kansli-
och kommunikationsstdd till
facknamnderna.

Socialnémnden

e Vard- och omsorgstagarna kdnner sig
trygga i sitt boende.

e Var och en ska, efter formaga, ta
ansvar for sitt eget liv och forsérjning.

¢ Socialndmndens verksamheter har en
proaktiv och I6pande kommunikation
med medborgarna.

e De dldre dr ndjda med maten och
maltidsmiljon.

Barn- och utbildningsnémnden

e Forskolan stimulerar och utmanar
barnet i dess utveckling och larande.

e Grundskolan &r likvardig och utvecklar
alla elevers kunskaper sa langt som
méjligt.

e | gymnasieskolan dr genom-
stromningen hog.

e Kostverksamheten dr uppskattad och
hallbar.

Kultur- och fritidsnémnden
e Fdreningarna dr ndjda med det stéd
som kommunen erbjuder.
e Eleverna dr néjda med utbudet och
undervisningen i Kulturskolan.
e Medborgarna ar néjda med
folkbibliotekens service.

Tekniska ndmnden
e Medborgarna upplever att gator och
végar ar val underhallna och
trafiksakra.
e Medborgarna upplever att det ar
tryggt, rent och valskott i

12

utomhusmiljon.

e Kommunens fastigheter ar
energisnala.

e Kommunikation med medborgarna
kring fysiska atgarder ar proaktiv och
lattillganglig.

e  FoOr att minska klimatpaverkan ar
kommunens tjinsteresor och
transporter fossilbransiefria.

Miljé- och byggnadsnémnd
e Fortroendet for hur ndimnden bedriver
sitt tillsynsansvar ar hégt bland
féretagare och medborgare

UTVECKLING OCH KVALITET

Verksamhetsutveckling for hég
kvalitet

Kvalitet kraver ett medvetet och systematiskt
arbete med tydligt stallda mal och att f&lja
upp malen i syfte att forbattra verksamheten.
For Lomma kommun &r det en sjdlvklarhet att
strdva efter kvalitet i allt som gors, vilket ska
genomsyra all verksamhet.

Lomma kommuns styrsystem ar ett verktyg for
att félja upp (genom att blicka bakat) och
utveckla verksamheten {(genom att blicka
framat). Genom att kontinuerligt analysera
verksamhetens maluppfyllelse och resultat gar
det att sdkerstélla att organisationen arbetar
pa ett malmedvetet och effektivt sdtt. Detta
tillsammans med medarbetarnas erfarenheter
och kunskap om verksamheterna blir ett
underlag for fortroendevalda, chefer,
medarbetare och brukare att tillsammans
forbattra och utveckla verksamhetens
inriktning och arbetssétt sa att kvaliteten 6kar
i den service som tillhandahalls invanarna.

SCB:s medborgarundersokning, SKR:s
Kommunens kvalitet i korthet, éppna
jamforelser, egna brukarundersdkningar eller
fokusgrupper anvands i styrningen av de olika
verksamheterna. Flertalet av dessa
undersoékningar anvands som underlag i
arbetet med att formulera namndsmal.



STRATEGISKT HR-ARBETE

“Lomma kommun som arbetsgivare verkar for
ett hallbart arbetslivsom genomsyrar
kommunens verksamheter frin chefer till
medarbetare. Lomma kommun ér en av
Sveriges bdsta kommuner att arbeta i.”

Sa lyder Lomma kommuns arbetsgivarpolitiska
vision 2030. Utifran denna vision har ett
arbetsgivarpolitiskt mal antagits:

“Lomma kommun ska vara en attraktiv,
utvecklande och hdlsofrimjande
arbetsgivare.”

Nedanstaende nyckeltal anvands for att folja
upp malet.

+« Kommunens eNPS
(rekommendationsindex) ska 6ka
for att 2025 vara minst +25
(2019: +4, 2020: +18)

e Den totala sjukfranvaron ska minska
for att 2025 ej Sverstiga 5,5 %
(2019: 5,4 %, 2020: 7,2 %)

e Personalomséattningen ska inte
overstiga 14 %
(2019: 14 %, 2020: 10 %)

e Ledarskapsindex ska oka for att
2025 vara minst 4,4
(2019: 4,10, 2020: 4,23)

For att leva upp till mal och vision och vara
framgangsrika i arbetet med att utveckla och
behélla befintliga medarbetare samt attrahera
och rekrytera nya medarbetare behdver
kommunen bland annat erbjuda:

Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor
Meningsfulla och utvecklande uppdrag
kompetensutveckling

Ett gott samarbetsklimat och mdjlighet till
delaktighet

e En hallbar, sdker och trygg arbetsmiljo

1 SKR och Kommunal har tecknat en central
éverenskommelse om att heltid ska vara norm vid
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Personal- och kompetensforsorjning
2022 kommer Lomma kommun att ha cirka
1 800 medarbetare som varje dag genom sin
kompetens gor skillnad for kommunens
medborgare. Ett aktivt och strategiskt
kompetensférsorjningsarbete ar avgbrande
for att kommunen fortsatt ska kunna bedriva
hogkvalitativ och modern verksamhet trots
den 6kande konkurrensen om arbetskraft.

| begreppet kompetensforsérjning ingdr allt
ifran att ha en kvalitetssdkrad rekryterings-
process till att skapa och synliggora
utvecklingsmadjligheter och karridrvagar for
befintliga medarbetare. Aven processerna for
korttidsbemanning samt arbetsorganisation
och arbetstider ar viktiga omraden f6r att
sakerstalla att varje medarbetares kompetens
tas tilivara och bidrar till kommunens fortsatta
utveckling.

Under 2022 pabdrjas arbete med en
kommunovergripande plan for personal- och
kompetensforsorjning, liksom arbete med att
se dver stddmaterial och utbildningsinsatser
kring bland annat utvecklingssamtal och
I6nedversyn/l6nesamtal.

Under 2021 startade projektet Battre
Bemanning, det vill sdga arbetet med att dka
andelen medarbetare som arbetar heltid i
enlighet med viljeinriktningen i Heltidsresan. |
projektet ingar dven att utreda hur
korttidsbemanningen kan organiseras sa bra
som mdjligt inom kommunens verksamheter.

anstallning och malsdttningen att en stdrre andel
av de anstéllda ska arbeta heltid.



Kommunens chefer har en nyckelfunktion i att
levandegora den arbetsgivarpolitiska
strategin. Cheferna skapar forutsattningar for
att tillsammans med sina medarbetare
utveckla saval verksamheten som den egna
kompetensen.

Aven under 2022 behéver chefs- och
ledarutveckling vara ett prioriterat omrade.
Forutom interna chefsutbildningar genomfors
dven bland annat chefshandledning och
utvecklingsprogram for ledartalanger i
samarbete med narliggande kommuner.

Arbetsmiljo och halsa

Lomma kommun verkar for att medarbetare
och chefer ska erbjudas ett hallbart arbetsliv
pa halsofraimjande arbetsplatser. Har kravs ett
standigt pagaende systematiskt
arbetsmiljoarbete dar man regelbundet
identifierar eventuella risker i arbetsmiljén pa
varje arbetsplats och vidtar atgarder for att
minska riskerna for arbetsrelaterad ohalsa.
Arligen genomfors medarbetarundersokning
samt andra uppféljningar inom
arbetsmiljoomradet som indikerar vilka
sarskilda insatser som behdver goras.

Under 2022 planeras for att en ny
arbetsmiljopolicy ska implementeras i
organisationen vilket innebar olika
kommunikations- och utbildningsinsatser till
saval chefer som medarbetare och
fortroendevalda.

Kommunens rehabiliteringsprocess bygger pa
samverkan mellan olika aktorer med god
kunskap om rehabiliteringsarbetet. Anstéllda
som riskerar eller hamnar i ohédlsa och
sjukskrivning ska tidigt fa stod for att aterfa sin
arbetsformaga och kunna aterga i arbete.
Malsittningen ar att efter pandemin ater
arbeta med att sdnka sjukfranvaron, med
sdrskilt fokus pa langtidssjukskrivningarna.

Virdegrund och likabehandling
Kommunen &r en varderingsstyrd
organisation, vilket innebdr att alla som
arbetar i Lomma kommun ska vara barare av
organisationens varderingar. Varderingarna
paverkar engagemang, bemdtande och
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forhallningssatt till arbetet, varandra,
medborgarna och kommunens
samarbetspartners.

Som arbetsgivare ska Lomma kommun arbeta
for allas lika varde och verka utifran ett
jamlikhetsperspektiv samt mot diskriminering.
Likarattsarbetet &r en angeldgenhet for alla.
Arligen foljer kommunen upp handlingsplan
fér aktiva atgdrder for likabehandling och
insatser gors kontinuerligt for att sikerstalla
att nuvarande och framtida medarbetare samt
alla Lommabor moéts med dppenhet och
respekt.

Arbetet med konkurrenskraftiga och
individuella anstallnings- och l6nevillkor
fortsatter. Genom att tilldmpa enhetliga
principer for l6nesdttning undviks osakliga
[6neskillnader pa grund av kon. Arliga
uppfoéljningar gérs aven framover.




STRATEGISKT NATUR- OCH
MILJOARBETE

Det strategiska natur- och miljoarbetet i
kommunen kommer under 2022 framst att
handla om genomférandet av atgdrder
kopplade till de lokala miljpmalen, utveckling
av energi- och klimatarbetet samt kust- och
vattenmiljdarbetet, kompensation av
ekosystemtjdnster samt information,
utveckling och skydd av naturomraden.
Utveckling av arbetet med
miljokommunikation av miljé-, natur- och
klimatfragor kommer att fa sarskild tyngd.

Lokala miljomal

| bérjan av 2014 antogs nya miljomal och ett
tillhérande atgardsprogram fér de miljomal
som inte redan ingar i kommunens Energi- och
klimatplan eller Naturmiljéprogram. Arbetet
har under 2021 fortsatt med dessa atgérder
samt uppgraderingen av vissa mal och
atgédrder. Varen 2018 antogs ett nytt
Naturmiljéprogram av kommunfullmaktige
med nya atgarder fér naturvard,
synliggdrande av naturomradena och
kompensation. Inom detta arbete gors ocksa
satsningar for att starka kommunens natur-
pedagogiska utveckling. Detta sker i sam-
arbete med skolor och férskolor.

Klimatarbete och klimatrelaterade
atgarder

En ny energi- och klimatplan fardigstalldes
under 2020 och har implementerats under
2021. Samtidigt pagar ocksa genomforandet
av de nya atgérderna i planen.

Under 2019 antogs ett Kustzonsprogram vars
syfte &r att samordna och ytterligare
implementera forvaltningen av kustens
speciella fragestallningar. Arbetet behdver
intensifieras under 2022 for att inte
kommunen ska tappa fart i klimatanpassnings-
arbetet. Ansvaret for detta ligger framfor allt
pa samhilisbyggnadsforvaltningen.

Det LIFE-projekt som beviljades medel av EU

under 2018 kommer att fortsdtta under 2022
med de tva stora atgarder som startats 2020.
Region Skane ar projektagare och Lomma
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kommun &r en partner. Bada atgarderna syftar
till att skydda kusten mot dversvamningar
med hjdlp av naturbaserad teknik.

En tvarkommunal arbetsgrupp for flédes-
relaterade atgérder i Hoje & avrinningsomrade
bildades som en del av Hoje a vattenrad 2013.
Under 2022 fortsatter arbetet i enlighet med
det nya atgdrdsprogrammet inom vatten-
forvaltningen f6r avrinningsomradet for att
minska flédestoppar i an.

Renare hav och inlandsvatten

Genom medlemskapet i KIMO (kommunernas
internationella miljéorganisation) arbetar
kommunen for att, tillsammans med andra
engagerade kustkommuner, fora
kommunernas marina arbete framat bade
lokalt, nationellt och internationellt.
Kommunen dr ocksa part bade i Hoje a
vattenrdd och Kavlingeans vattenrdd. Inom
ramen for den nya vattenfdrvaltningscykeln
(2022-2027) har nya atgardsprogram
formulerats for Hoje & och Lodde a / Kavlinge-
an. Vattenvardande och vattenférdréjande
atgarder kommer att fortlépa som samarbets-
projekt mellan de kommuner som berdrs av
dessa vatten. En ny period av samarbete
borjar mellan medlemskommunerna 2022.
Samtidigt behdver havsfragorna adresseras i
hogre utstrackning och inom detta arbete bor
storre gemensamma insatser gdras inom
samarbetet i KIMO. Skrapet i havet,
mikroplaster och sa kallade spdkgarn ar fragor
som engagerar manga och dar kommunen
behoéver tydliggdra sitt ansvar. | en del av
dessa fragor samarbetar kommunen med
SYSAV.

Skydd och utveckling av

naturomraden

Kommunens arbete med att skydda de
vardefullaste naturomradena fortsatter. Flera
nya omraden har tillkommit i Naturmiljé-
programmets atgardsdel samt i férslag till ny
oversiktsplan. Under 2022 bér en ny
prioriteringsordning for tillkommande
reservatsbildningar goras. Samtidigt behover
saval restaurering av befintliga miljéer som
kommunikationsinsatserna uppgraderas.



EKONOMISK OVERSIKT OCH
ANALYS

Berdkningsforutsiattningar
De viktigaste berdkningsforutsattningarna ar:

e Ofdrandrad utdebitering, 19,64 kr.

e Utgangspunkten har varit faststalld
plan for ekonomin dren 2022-2024.

e Befolkningsprognos 2021-2026 for
Lomma kommun beslutad i kommun-
styrelsen 2020-05-19, med en arlig
nedjustering med cirka 200 invanare
pa grund av lagre inflyttning 2021.

e Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamningar har berdknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners
prognos 2021-08-26 med en forsiktig
beddmning av skatteintakterna samt
av regeringen i Budgetpropositionen
aviserade generellt statshidrag, fran
2022, for att ytterligare forstarka
valfarden.

e Tillvaxtpost avseende 2022 - 2025
baserad pd kommunens befolknings-
prognos och prislapparna i kostnads-
utjdmningen per aldersgrupp, har
tillforts namnderna. Justering har
gjorts pa grund av nedjustering av
befolkningsprognosen.

¢ Berdknad effekt av I6nedversyn for
2022-2025 har inte tillforts
namnderna utan finns avsatt inom
kommunstyrelsens medel till
forfogande.

e Arbetsgivaravgifterna beraknas till
40,15 % for samtliga ar.

Resultatutveckling

Den av staten faststdllda nedre grénsen for
den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, innebéar att kommunens intdkter
varje ar maste dverstiga kostnaderna. Detta ar
dock inte tillrackligt fér att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kdnne-
tecken for god ekonomisk hushallning ar ett
dverskott motsvarande tva procent av
intdkterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjdmning.
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Det prognostiserade resultatet for 2021
uppgar till 123,8 mnkr vilket &r 81,9 mnkr
battre an budgeterat. | prognosen ingar en
orealiserad viardedkning pa forvaltade
pensionsmedel pa 42,4 mnkr. Undantaget
denna post ar resultatet 39,5 mnkr béttre dn
budgeterat.

Kommunens finansiella mal anger att arets
resultat ska atminstone uppga till 2 % &r 2022-
2025 av skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning. Forutsattningarna fér de forsta
tva aren i budgetperioden ar battre dn de
kommande. Resultatnivan ska darfér uppga
till 3,8 % ar 2022 och 3,0 % ar 2023 i syfte att
dka sjélvfinansieringen av investeringar och
ddérmed, minska behovet av 6kad
skuldsattning.

Resultatutvecklingen sedan 2020 redovisas i
diagrammet nedan.

Mnkr Resultat
140.0 4 123,8
120,0 - o
100,0 | 88,5
80,0 - E
58,7
60,0 - 48,2
40,0 - 292 30,0
11
0,0 . . : ; — .
2020 Prog Budg Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmaktige beslutade 2013 om
riktlinjer for en resultatutjamningsreserv. En
ovre grans for storleken pa reserven
faststdlldes och motsvarar 4,0 procent av
summa skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. Detta innebar att det finns
mojlighet till ytterligare avsattning upp till
61,7 mnkr ar 2022.

Under kortare perioder av svag skatte-
underiagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio aren
ske genom disponering av reserven. Detta
forutsatter dessutom ett negativt balanskravs-
resultat for aret.



Under perioden 2021-2024 berdknas den
arliga skatteunderlagsutvecklingen understiga
den tioariga genomsnittliga nivan for varje ar.
Vid ett negativt uppkommet balanskravs-
resultat dr det sdledes mojligt att disponera
medel ur reserven.

Avstiamning mot balanskrav

| tabellen nedan framgar det att Lomma
kommuns budgeterade resultat for ar 2022
uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Avstimning mot balanskrav mnkr
Ingdende resultat att aterstélla 0,0
Arets resultat enligt resultatrikning 58,7
Realisationsvinst, anlaggn. tillgangar 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 58,7
Medel till resultatutjdamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 58,7

Finansiella mal
Tre finansiella mal har satts upp for aren 2022-
2025.

1. Arets resultat ska Gtminstone uppgd
till 2 % ar 2022-2025 av skatte-
intédkter, generella statsbidrag och
utjémning.

Resultatniva

10,0%
9.0%
8.0%
7.0%
6,0% -
5,0% -
4,0% -
3,0% -
2,0%
1,0%
0.0%

1.8% 1,8%

Plan

Plan
2022 2023 2024 2025

2020 Prog Budg Plan
2021

Ovanstaende diagram visar att resultatmalet
budgetmissigt kommer att uppnas med god
marginal dren 2022-2023 men att det ligger
nagot under 2 % aren 2024-2025, vilket
innebdr att det fattas 3-4 mnkr fér att nd
malet dessa ar.
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2. Soliditeten (inklusive ansvars-
forbindelsen), for kommunen saviil
som for kommunkoncernen, ska inte
understiga 40 % under perioden
2022-2029.

Soliditet
50,0%
49,0%
48,0%
47,0%
46,0%
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44,0%
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2021 2022 2023 2024 2025

Kommunens soliditet, det vill sdga eget kapital
i forhallande till totalt kapital, ligger runt 48-
49 % aren 2021-2023 for att darefter sjunka
till drygt 44 % 2025. Soliditeten understiger
inte 40 % utan malet halls under alla budgetar.
For kommunkoncernen som helhet var
soliditeten 41 % i bokslutet fér 2020.

3. Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel
(avskrivningar + resultat), exklusive

gymnasieskolan.
E Sjalvfinansieringsgrad
120,0% - ,
100,0% - 94,2% 99.5%
796% | i
80.0% 1 60.1% | | 613%
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Sjalvfinansieringsgraden for hela budget-
perioden uppgar till i genomsnitt 66,2 %, vilket
ar 6ver malet pa 60 %, men det ser lite olika ut
med maluppfyllnaden fér de enskilda aren.
Ar2023 4r den planerade investeringsnivén



betydligt |dgre dn &vriga ar, vilket i
kombination med resultat och hégre
avskrivningar ger en hog sjalvfinansierings-
grad. Pd motsvarande satt &r
sjdlvfinansieringsgraden nagot lagre &n malet
2025 da investeringsnivan ar hég men
resultatet ligger pa en lagre niva.

Anledningen till att investering i ny
gymnasieskola inte ska inga i berdkning av
sjdlvfinansieringsgraden ar att den dels ar av
extraordinar karaktar dels att den teoretiskt
sett motsvarar ett redan befintligt
budgetutrymme och kostnaderna beraknas
motsvara dagens kostnader for kdpta platser.

(Lds mer om sjalvfinansiering av investeringar
i kommande avsnitt.)

Utveckling av skatteintidkter och

nettokostnader

For att upprétthalla en god ekonomisk
hushallning &r det férutom att de finansiella
malen uppfylls ocksa viktigt att kommunens
nettokostnader inte &kar snabbare an
skatteintdkter, statsbidrag och utjamning.

60%
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\. / % T 30%
/ 2,7%

2,0%
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2020 Budg Budg Plan Plan Plan
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Skatteintékter mm =Nettokostnader

Nettokostnaderna forvantas 6ka mer 2023
och 2024 in vad skatteintdkterna okar. Darfor
minskar budgeterat resultat fran 3,8 % 2022
till 1,8 % 2024. Férandringen for 2021
paverkas av kraftig 6kning av de generella
statsbidragen pa grund av pandemin 2020.

| ett ldngre perspektiv behdver skatteintdkter
med mera 6ka minst i samma takt som
nettokostnaderna.
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Foréndring av eget kapital och KPI
En god ekonomisk hushallning innebar ocksa
att eget kapital ska inflationssédkras.
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Av grafen ovan framgar att forandringen av
eget kapital i procent ar hogre dn inflationen
under hela budgetperioden och ddrmed ar
eget kapital inflationsskyddat. Férandringen
av eget kapital minskar och narmar sig
inflationskurvan i slutet av perioden vilket bor
beaktas framover.

Investerings- och exploaterings-

verksamhet

Investeringsverksamheten fortsatter att vara
mycket omfattande och uppgar under
perioden till 1 191 mnkr.

Investeringarna fordelar sig mellan aren och
verksamheterna pa foljande satt:

mnkr 2022 2023 2024 2025
Skattefinansierad  273,8 158,7 330,5 388,2
verksamhet
Avgiftsfinansierad 2,0 8,0 14,0 16,0
verksamhet
Totalt 2758 166,7 344,5 404,2

Det ar flera omfattande investeringsprojekt
som ska utféras under perioden och ar 2022
kommer att vara ett ar da flera anldggningar
kommer att fardigstéllas och tas i bruk.
Under 2022 kommer nedanstaende
investeringsprojekt att fardigstéllas och tas i
drift — beslut om att genomfdra dessa har
fattats i tidigare budgetbeslut:



- Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m.

- Bjarehovskolan, nybyggnation av
ersattningsbyggnad

- Ny idrottshall i Rutshorgsomradet

- Grundsarskola i Lomma, Linnéaskolan

- Langa bryggan, Bjdrred (ersittning)

Nedanst3ende investeringsprojekt har
tillkommit for 2022-2025:

- Ny gruppbostad inom LSS, 2022

- Basketplan, Bjarred, 2022

- Tridgardsstaden, tomt fér skola/férskola,
2022-2023

- Fast forbindelse dver Lodde 3, 2023

- Reinvestering konstgrasplan, Bjarred,
2023

- Foreningslokaler Strandvéagen, Bjarred,
2023

- Supercykelstraksatgérder, fran 2023

- Cykelvig / busshallplatser, Lundavagen i
Bjarred, 2024-2025

- Investeringar inom detaljplaneomrade
Malmovagen, 2023-2026

- Bryggor (reinvestering) i Lomma, 2024-
2026

Pa langre sikt, med driftstart efter budget-
perioden, planeras for fyra, nya stdrre projekt:

- Gymnasieskola, ht-26

- Nytt kommunhus, ht-26

- Nytt sarskilt boende, Bjarred, 2027
- Métesplats Bjarred

Sedan tidigare beslut ska dven kommunala
investeringar goras i kommande stations-
omraden i Alnarp och Fladie, med driftstart
2026.

(Lés mer om investeringar pa sid. 31-35)

Under kommande fyradrsperiod berdknas
exploateringsverksamheten férbattra likvidi-
teten med drygt 7 mnkr. Forsaljning av tomter
kommer att ske inom exploateringsomrade
Lomma Centrum, Norra och inom den forsta
etappen av projekt Bjdrreds vangar, omradet
mellan Bjarred och Borgeby.
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Sjélvfinansiering av investeringar
Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansieras
med de skatteintdkter som aterstar nér den
[6pande verksamheten finansierats. Mattet
uttrycks i procent och 100 % eller mer betyder
att kommunen finansierat investeringarna
utan att ta upp nya lan. Det utrymme som
skapas for egenfinansiering av investeringar
bestar forst och frimst av arets avskrivningar
men dven av arets resultat.

Det kassafldde som Lomma kommun sjalv
genererar uppgar till i genomsnitt till knappt
160 mnkr per ar under budgetperioden och
motsvarar summan av avskrivningar och
resultat. | en tillvaxtkommun som Lomma
krdvs inte bara ersattningsinvesteringar utan
dven nya investeringar i form av forskolor,
skolor, infrastruktur med mera. Detta innebar
att upplaning blir nédvandig men eftersom
det da tillkommer ytterligare kostnader i form
av réntekostnader for [an ar det viktigt att
investeringsnivan halls inom en rimlig niva fér
att inte minska budgetutrymmet fér den
ovriga verksamheten.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna,
exklusive gymnasieskolan, ar ar 2022 60,1 %,
det vill sdga i niva med malet pa 60 %. Den
genomsnittliga sjdlvfinansieringsgraden ar
drygt 66 % for hela budgetperioden

Laneskuld

Investeringarna 2022-2025 beriknas uppga till
cirka 1,2 mdkr. Investeringsinkomster i form
av medfinansiering, bidrag och gatukostnads-
ersattningar minskar likviditetsbelastningen
nagot. Laneskulden berdaknas 6ka med 735
mnkr under perioden 2022-2025 och uppga till
drygt 1,3 mdkr ar 2025.

For att langsiktigt reducera laneskulden ska:

e Exploateringsresultat och reavinster
vid avyttringar ska oavkortat anvdndas
till att reducera den véxande
laneskulden.



e Pensionskapitalet, 6verstigande 120
procent av ansvarsférbindelsen, ska
oavkortat anvandas till att reducera
den vixande laneskulden.

Diagrammet nedan visar hur laneskulden
utvecklas.

Mnkr Laneskuld
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Pensionsskulden

Budgeten for kommunens pensionskostnader
och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.

mnkr ngnos{fbuérééﬂ Plan Plan  Plan

2021 2020 2023 2024 2025
Pensionskostnader 81,8 805 831 902 1005
Pensionsavsattning 28,7 27,5? 259 243 22,8
Ansvarsférbindelse 3323, 3186 13067 2944 2825
S:a Pensionsforpliktelser 361,0. 3461 3326 3187 3053
Medel i pensionsfarvaltning 3265 3265/ 3265 3265 3265

Férvaltade medel / pensionsskuld  90,4% 94,3%‘1 982% 102,4% 106,9%

Pensionskostnaderna vantas dka i perioden,
fran cirka 82 mnkr i prognosen foér 2021 till
drygt 100 mnkr ar 2025. De totala pensions-
forpliktelserna berdknas under budget-
perioden att sjunka fran 361 mnkr i prognosen
for 2021 till 305 mnkr 2025.

Pensionsforpliktelser, sarskilda avtals-
pensioner och liknande, intjanade fran och
med 1998 redovisas som en avsattning i
balansriakningen och uppgar 2022 till 27,5
mnkr inklusive l6neskatt. Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 redovisas utanfér
balansrikningen som en ansvarsférbindelse
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och uppgar budgetaret 2022 till 318,6 mnkr
inklusive 16neskatt.

Kommunen har valt en férsdkringsldsning for
huvuddelen av intjdnade pensionsférmaner
som annars skulle ha redovisats under posten
" Avsatt till pensioner”. Detta innebdr att
kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministrator (for
ndrvarande KPA) som motsvarar det arets
berdknade intjdnade pensionsférmaner.
Sarskilda I6nesatsningar i kombination med
ett fordndrat satt att berdkna inkomst-
basbeloppet innebar att allt fler blir
beréttigade till denna férmansbestdmda
alderspension och premierna har okat kraftigt
de senaste aren och berdknas att 6ka fran 15
till 34 mnkr under budgetperioden.

Kommunen satte under aren 1996-2000 av
likvida medel i en pensionsférvaltning som
"6ronmarkts” for pensionsdndamal och sedan
dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt gdllande finanspolicy ar
malet att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill saga kvoten mellan forvaltade
pensionsmedel och pensionsskuld, vilket
uppnas under budgetperioden. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god
avkastning med betryggande sdkerhet.
Prognosen for det bokférda vardet (det vill
saga det beddmda verkliga vardet) per 2021-
12-31 &r 326,5 mnkr, vilket ocksa anvants som
antagande for aren 2022-2025. Som
prognosen ser ut tdcker forvaltningen de
kommande pensionsutbetalningarna
avseende ansvarsforbindelsen.

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna,
inklusive |6neskatt, fran den sa kallade
ansvarsforbindelsen arligen tas ut fran
pensionsfdrvaltningen och tillféras
kommunens kassa. For budgetperioden
handlar det om cirka 11 mnkr per ar.



Finansnetto

Diagrammet nedan visar hur finansnettot, det
vill séga skillnaden mellan finansiella intakter
och kostnader, utvecklas:

Prog Budg Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Under budgetperioden berdknas de finansiella
kostnaderna att fortsatta att dka.
Kostnadsodkningen forklaras av den stigande
upplaningsvolymen fram till 2025 samt en viss
forvantad uppgang av rintenivan. Ar 2025
beridknas finansnettot uppga till cirka -7,5
mnkr. | finansnettot ingar fran och med 2020
en finansiell kostnad pa 3,1 mnkr for index-
upprakning av totalkostnaden for beslutad
statlig medfinansiering f6r stationerna i Fladie
och Alnarp. (Finansnettot for 2020 och 2021 ar
exklusive orealiserad vardeférandring
avseende pensionsforvaltningen.)

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas
genom kommunala beslut, medan andra ligger
utanfér kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvirlden
ar att uppratta en kdnslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
ett antal hdndelser:

Héiindelse Férdindring
+/- (mnkr)

Utdebitering, 1 kr 79,0

Resultatniva, 1 % 15,4

Lanerdnta, 1% 1,7

Lonebkning, 1 %

inklusive arbetsgivaravgifter 10,0
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Forstarkningar och satsningar

Férstdrkningar

Utdver utékad budget i form av tillvaxtpost,
kompensation for ldnedversyn, viss
kompensation for inflation med mera har
ytterligare nagra forstarkningar av
ndmndernas budgetar gjorts:

- Tekniska ndmndens budget utdkas med 2
mnkr arligen fran 2022 f6r att forstarka
planverksamheten.

- Tekniska ndmndens budget uttkas med
drygt 1,6 mnkr arligen for att kunna &ka
underhallsnivan samt gronyteskotseln
inom kommunens fastighetsbestand.

- Barn- och utbildningsnamndens budget
utdkas for uppstartskostnader fér tre nya
skolenheter under 2022.

Fortsatt satsning pa trygghetsskapande
dtgéirder

Namnderna har tilldelats medel fér trygghets-
skapande atgarder aren 2021-2024, i enlighet
med det forslag som framférdes till kommun-
styrelsen i mars 2021.

Inom kommunstyrelsens forfogande kvarstar
1,4 mnkr fér aren 2022-2023 och 1,7 mnkr ar
2024 for eventuellt senare beslut om att
ytterligare stirka ndmnderna i deras
trygghetsskapande arbete.

Atgirderna bertr omraden sa som:
e Skadegorelse
e Drogrelaterade problem
o Upplevd trygghet i offentliga miljoer
e Skadeférebyggande atgarder i
offentliga miljoer.



Framtid

For att sakerstilla en langsiktig finansiering av
valfarden och verksamheternas
forutsdttningar ar det viktigt att blicka ldngre
in i framtiden.

De ekonomiska effekterna av covid-19 har
blivit alitmer kdnda under dret och
prognoserna har stabiliserats och visar pa en
stark aterhdmtning, dven om kvardréjande
effekter berdknas pa arbetsmarknaden. Redan
innan pandemin visade de langsiktiga
prognoserna en langsammare utveckling av
konjunkturen i Sverige liksom globalt. En
svagare utveckling av konjunkturen paverkar
skatteintdkternas utveckling vilka bedéms ha
en lagre dkningstakt dn vad vi haft de senaste
10 aren.

Den demografiska utmaningen, dar framfor
allt andelen dldre 6kar mer dn befolkningen i
arbetsfor alder, innebdr pafrestningar for
kompetensforsdrjning och forsorjningskvoten.
SCB gor vart tredje ar en noggrannare
framskrivning av Sveriges befolkning och den
senaste publicerades varen 2021,
Sammanfattningsvis berdknas befolkningen
o6ka med 2,2 miljoner till 12,6 miljoner
invanare till 2070. Andelen aldre 6kar och
andelen fédda utomlands 0kar nagot medan
okningen av andelen yngre har justerats ner
jamfort med tidigare berdkningar.
Sammantaget resulterar berdkningarna i att
folkmangden dkar och den aldersgrupp som
okar mest &r de aldsta. Det ligger i linje med
Lomma kommuns befolkningsprognos som
férvantas innebdra en pataglig 6kning av
antalet invdnare i kommunen pa lite langre
sikt. Kortsiktigt har kommunen haft en lagre
6kningstakt och till och med en viss minskning
av antalet invénare innevarande ar. Hur
Lomma kommun kan dampa kostnads-
utvecklingen kopplad till den demografiska
utvecklingen kommer att vara av storsta vikt
for den ekonomiska utvecklingen pa sikt.

Arbetet med verksamhetsutveckling och
digitalisering maste fortsatta och ldrdomarna
av Covid-19 tas tillvara. Hallbarhet ar bland de
viktigaste framtidsfragorna och har stor
paverkan pa framtida kostnader och
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investeringsbehov, inte minst avseende
klimatsdkringsarbetet.

Arbetet med ny Oversiktsplan innehaller
utbyggnads- och tillvaxtmal. Centrum-
omvandlingsprojekt pagar i Lomma centrum
och kring Bjarreds torg. Bjarreds vdngar som
sammanbinder Bjarred och Borgeby kommer
sammanlagt att ge plats for upp till 900 nya
bostdder. En langsiktig och jamn utvecklings-
takt av nybyggnation ar énskvard, da det har
effekter pad befolkningsutvecklingen, skatte-
underlagets utveckling och verksamheternas
planeringsférutsattningar.

Investeringsnivan i budgeten ar fortsatt
mycket hog, bade i anlaggningar for
kommunal service och i infrastruktur. Den
ndrmaste fyradrsperioden uppgar
investeringarna till ndstan 1,2 miljarder
kronor. Det medfér en mycket stor och
langsiktig belastning pa ekonomin och
férutom att det stéller stora krav pa
projektorganisationen ar det viktigt med god
budgetféljsamhet och att halla uppe
resultatnivan for att finansiera investeringarna
och minska lanebehovet.

Tva av de stOrsta investeringsprojekten ar
byggandet av en gymnasieskola samt ett nytt
kommunhus. Dessutom ska tva idrottshallar
fardigstallas, tva gruppbostader inom LSS och
efter planperioden planeras for ett nytt
sarskilt boende och Motesplats Bjarred.

Utredningen om en god kommunal
hushallning har lamnat sitt betdnkande under
september. En slutsats ar att nuvarande
regelverk har stor legitimitet och inte behdver
goras om i grunden. Utredningen lyfter fram
behovet av &ndamalsenlig verksamhet med
hog effektivitet och behovet av langsiktig
ekonomisk och finansiell hallbarhet. Nytt
forslag ar att kommuner ska ta fram ett
program for ekonomisk hushallning som siktar
minst tio ar fram och som ska uppdateras
varje mandatperiod. Dessutom foreslas en
tidigarelagd delarsrapport med lagre
detaljeringsgrad och fokus pa budget-
uppféljning. Andringar i kommunallagen och
lag om kommunal bokféring och redovisning
foreslas trada i kraft den 1 januari 2023.



F6r kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling ar det viktigt att:

e namndernas ekonomi ar i balans, det
vill sdga att budgeten halls.

e verksamhetens nettokostnader inte
stiger procentuellt mer @n
skatteintékter, generella statsbidrag
och utjamning.

e resultatnivin dtminstone kan uppga
till 2% arligen av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning.

e sjilvfinansieringsgraden uppgar till
minst 60 procent av investeringarna.
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RESULTATBUDGET

BUDGET UTFALL

Prognos | Budget Plan Plan Plan Helar

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2020
Verksamhetens intdkter (Not1) 231,1 219,5 213,5 220,1 219,8 255,9 *
Verksamhetens kastnader {Not 2) -1571,5 -1594,4 -1631,2 -1697,3 -1759,7 -1 536,7
Avskrivningar -94,7 -105,5 -115,1 -119,5 -124,6 -91,6
Verksamhetens nettokostnader -1435,1 -1480,4 -1532,8 -1596,7 -1664,5 -1372,4
Skatteintdkter (Not3) 1469,9 1539,5 1587,0 1617,7 1682,5 14135
Generella statsbidrag och utjdmning (Not4) * 45,1 2,5 -2,8 14,0 19,5 40,7
Verksamhetens resultat 79,9 61,6 51,4 35,0 37,5 81,8
Finansiella intdkter (Nots5) 49,0 4,5 4,6 4,7 4,8 16,0
Finansiella kostnader (Not 6) -5,1 -7.4 -7,8 -10,5 -12,3 9,3
Resultat efter finansiella poster 123,8 58,7 48,2 29,2 30,0 88,5
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 123,8 58,7 48,2 29,2 30,0 88,5 *

Budget Budget Plan Plan Plan Heldr

Specifikation av finansnetto: 2021 2022 2023 2024 2025 2020
Pensionskapitalférvaltning, orealiserade vinster/férluster 42,4 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0
Pensionskapitalforvaltning, évrigt 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Annan aktieutdelning 3,1 3,2 3,2 3,2 3,2 4,1
Ovrigt -3,5 -6,1 -6,4 -9,0 -10,8 -6,4
S:a Finansnetto 43,9 -2,9 -3,2 -5,8 -7,5 6,7

* 2020 drs utfall justerat avseende verksamhetens intékter / periodens resuitat, -3,2 mnkr, med anledning av byte av

redovisningsprincip avseende intiikter enligt RKR R2 under dr 2021, gdllande gatukostnadsersdttning och investeringsbidrag.
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Prognos | Budget | Plan Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 88,5 123,8 58,7 48,3 29,3 30,0
Justering fér avskrivningar 91,6 94,7 105,5 115,00 119,5 124,6
Justering for aterféring nedskrivning 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda / ianspraktagna avsattningar 91,8 -0,1 -8,8 -22,4 -25,3 -29,6
Just, for Ovriga ej likviditetspaverkande poster 58 6,4 6,5 6,5 6,5 6,5
Medel for verksamh. fore férdndr. av rérelsekapital 278,2 224,8 161,9| 1474| 130,1| 1315
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar -26,7 -7,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-} / Minskning (+) kortfristiga placeringar 1,9 -33,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskn. (+) / Okn. (-} férrad och exploatering 4,0 4,5 -6,6 -5,5 -6,0 23,1
Okning (+) / Minskning (-} kortfristiga skulder 25,7 0,6 0,0 0,0 0,0 2,3
Kassaflode for den l6pande verksamheten 283,1 189,7| 155,2| 141,9| 124,1| 156,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter -306,5 -186,9 -275,8| -166,7| -344,5| -404,2
Investeringsinkomster, férsaljning 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -304,0 -186,9| -275,8| -166,7| -344,5| -404,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av langfristiga skulder 19,2 -1,3 106,7 55,9| 251,6| 278,5
Okning (-) / Minskning {+) av langfristiga fordringar 4,7 -33,8 -31,2 -31,2 -31,2 -31,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23,9 -35,1 75,5 24,7 220,4| 247,3
Arets kassaflode 3,0 -32,4| -45,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 89,4 92,4 60,0 15,0 15,0 15,0
Likvida medel vid arets slut 92,4 60,0 15,0 15,0 15,0 15,0
3,0 -324 -45,0 0,0 0,0 0,0
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BALANSBUDGET

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar 1863,2 1955,8 2126,1 2177,8 24028 26823
ddrav mark, byggn., tekn anldggnin. 18072 19026 2056,8 2112,5 2 344,3 26294
maskiner och inventarier 56,0 53,2 69,3 65,3 58,5 53,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 225,6 259,5 290,7 321,9 353,1 384,3
ddrav langfristig fordran VA SYD 138,6 169,8 201,0 232,2 263,4 294,6
Summa anléggningstillgangar 2088,8 22153 2416,8 2499,7 2755,9 3 066,6
Bidrag till statlig infrastruktur 154,1 147,4 140,9 134,3 127,8 121,3
Forrad och exploateringar 9,5 5,0 11,6 17,1 23,1 0,0
Kortfristiga fordringar 105,0 112,0 112,0 112,0 112,0 112,0
Kortfristiga placeringar 293,4 326,5 326,5 326,5 326,5 326,5
ddrav pensionsférvaltning 293,4 326,5 326,5 326,5 326,5 326,5
Kassa och bank 92,4 60,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa omsattningstillgdngar 500,3 503,5 465,1 470,6 476,6 453,5
SUMMA TILLGANGAR 27432 2 866,2 3022,8 3104,6 3360,3 36414
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital® 1604,4 17282 1786,9 1835,2 1864,5 1894,5
dérav periodens resultat® 88,5 123,83 58,7 48,3 29,3 30,0
Avsatt till pensioner 27,4 28,7 27,5 25,9 24,3 22,8
Andra avsattningar 183,2 181,8 1741 153,3 129,6 101,6
Summa avsattningar 210,6 210,5 201,7 179,3 154,0 124,4
Langfristiga skulder * 648,2 646,9 753,6 809,6 1061,2 1339,7
Kortfristiga skulder 280,0 280,6 280,6 280,6 280,6 2829
- diirav férrdd och exploateringar: 0,0 0,0 0,0 2,3
Summa skulder 928,2 927,5 1034,2 1090,2 13418 1622,5
S:A EK, AVSATTNINGAR, SKULDER 27432 2 866,2 3022,8 3104,6 3360,3 36414
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp i BR 337,0 332,3 318,6 306,7 294,4 282,5
Beviljad checkrakningskredit 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0

* 2020 Grs utfall justerat avseende periodens resultat, -3,2 mnkr, évrigt eget kapital, +86,4 mnkr, samt minskning av léngfristiga skulder, -83,2 mnkr, med
anledning av byte av redovisningsprincip avseende intiikter enligt RKR R2 under dr 2021 géllande gatukostnadserséttning och investeringsbidrag.
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Mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Verksamhetens intédkter
Driftredovisningens intékter
avgar interna intdkter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader

avgar kapitaltjanstkostnader

avgar évriga interna kostnader

Anslag till kommunstyrelsens forfogande
Pensionskostnader inklusive l6neskatt
Ovriga kostnader finansférvaltningen

Skatteintédkter

Allman kommunalskatt

Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost féregdende ars prognos

Generella statsbidrag och utjdmningar
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Inférandebidrag

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Inkomstutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjdmning

Finansiella intékter

Orealiseade vinster, finansiella oms.tillgangar

Bokfért varde, finansiella oms.tillgangar
Férsaljningspris, finansiella oms.tillgangar

Aterféring av virdereglering, finansiella oms.tiligdngar
Annan aktieutdelning

Ovriga finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Réntor pd 1an

Ranta pa pensionsskuld

Bokfort varde , finansiella oms.tillgangar

Férsiljningspris, finansiella oms.tillgdngar

Bokfért virde, salda och utrang. finansiella oms.tillgangar
Indexupprikn. avs. bidrag till statlig infrastruktur, stationer
Ovriga finansiella kostnader

Bokslut
2020

554,3
-298,4
255,9

-1914.8
122,3
298,4
0,0
-90,9
48,3

-1536,7

1437,3
-17.8
-6,0
1413,5

8,5
77,0
15,0
25,4
45,7
50,1

-118,8
62,2
40,7

9,0
-161,6
218,1
54,8
4,1
1,2
16,0

-2,7
-0,6
-63,6
92,0
0,0
-3,9
-0,5
-9,3

Prognos
2021

608,6
-377,5
231,1

-2038,8
119,9
377,5
-2,2
-81,8
53,9

-1571,5

1446,2
18,8
4,9
1469,9

8,5
84,4
4,2
74,1
47,4
41
-118,4
-59,2
45,1

42,4
-9,9
11,1
0,0
3,1
23
49,0

-2,5
-0,4
0,0
0,0
0,0
-2,0
-0,2
-5,1
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Budget:
2022

608,1:
-388,6
219,5

-2056,1.
126,6
388,6
-27,2
-80,5

54,2

-1594,4

1539,5
0,0!
0,0

1539,5;

8,5
100,7
0,0
57,8
49,1
0,0
-158,7:
54,9
2,5

0,0
0,0!
0,0
0,0
3,2
1,3
4,5

-3,5
-0,6
0,0
0,0
0,0
3,1
-0,2
7,4

Plan
2023

602,6
-389,1
213,5

-2062,4
136,2
389,1
-65,1
-83,1

54,1

-1631,2

1587,0
0,0
0,0
1587,0

8,5
109,8
0,0
39,9
49,1
0,0
-154,8
-55,3
2,8

0,0
0,0
0,0
0,0
3,2
1,4
4,6

-3,8
-0,6
0,0
0,0
0,0
-3,1
-0,3
-7,8

Plan
2024

609,7
-389,6
220,1

-2.084,6
140,6
389,6
-107,1
-90,2
54,4

-1697,3

1617,7
0,0
0,0
1617,7

8,6
113,3
0,0
34,3
49,1
0,0
-135,4
-55,9
14,0

0,0
0,0
0,0
0,0
3,2
15
4,7

-6,0
-0,7
0,0
0,0
0,0
3,5
-0,3
-10,5

Plan
2025

608,8
-389,0
219,8

-2099,9
145,7
389,0
-148,3
-100,5
54,3

-1759,7

1682,5
0,0
0,0
1682,5

8,8
1173
0,0
27,7
49,1
0,0
-126,5
-56,9
19,5

0,0
0,0
0,0
0,0
3,2
1,6
4,8

-7,8
-0,7
0,0
0,0
0,0
-3,5
-0,3
-12,3



FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Resultatbudget
Mnkr

Verksamhetens intdkter
ddrav externa
ddrav interna

Verksamhetens kostnader
déirav externa
ddrav interna

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Realisationsvinst
Utrangeringar

ARETS RESULTAT

Balansbudget
Mnkr

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar
ddrav byggnader
dérav mark
ddrav bostadsrdtter
dédrav maskiner / inventarier, forb.utg annans fastighet

Summa anléggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
ddrav Grets resultat

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Bokslut
2020

169,5
19,4
150,1

-98,2
-95,2
-3,0

-53,5
17,8

0,0
-16,6

1,2

0,0
0,0

1,2

Bokslut
2020

1116,7
1067,8
32,4
10,2
6,3

1116,7

12,9
49,3

62,2
1178,9

42,0
1,2

1116,7
20,2

1136,9

1178,9

Prognos
2021

171,0
19,4
151,6

-97,1
-94,5
-2,6
-56,2
17,7

0,0
-14,7

3,0

0,0
-0,7

2,3

Prognos
2021

1210,7
1164,2
32,3
94

4,8

1210,7

12,9
51,6

64,5

1275,2

44,3
2,3

1210,7
20,2

12309

1275,2
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Budget
2022

178,0'
20,9
157,1

-105,9
-103,3
-2,6

-59,0'

13,1

0,0
-13,1

0,0

0,0
0,0/

0,0

Budget!
2022

1323,9!
12781
32,3
9,4
4,1

1323,9

12,9
51,6

64,5
1388,4

44,3
0,0

13239
20,2

1344,1,

1388,4

Plan
2023

179,0
20,9
158,1

-106,1
-103,5
-2,6

-60,0
12,9

0,0
-12,9

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2023

13144
1269,7
32,3
94

3,0

13144

12,9
51,6

64,5
1378,9

44,3
0,0

13144
20,2

1334,6

1378,9

Plan
2024

180,7
20,9
159,8

-108,4
-105,8
-2,6

-59,0
13,3

0,0
-13,3

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2024

1494,4
1450,6
32,3
9,4

2,1

1494,4

12,9
51,6

64,5
1558,9

44,3
0,0

1494,4
20,2

1514,6

1558,9

Plan
2025

185,1
20,9
164,2

-111,3
-108,7
-2,6
-60,1
13,7
0,0
-13,7

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2025

17241
1681,2
32,3
9.4

12

1724,1

12,9
51,6

64,5
1788,6

44,3
0,0

1724,1
20,2

1744,3

1788,6



KF-VERKSAMHETER PER NAMND

Nettokostnad, Tkr

Kommunstyrelse
Kommundvergripande verksamhet

Revision
Kommundvergripande verksamhet

Valndmnd
Kommundvergripande verksamhet

Overférmyndare
Kommundvergripande verksamhet

Socialndmnd

Individ- och familjeomsorg
LSS-verksamhet

Hilsa, vard och omsorg
Summa

Barn- och utbildningsnimnd
Férskoleverksamhet
Grundskoleverksamhet
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Kostverksamhet

Summa

Kultur- och fritidsndmnd
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Summa

Teknisk némnd

Teknisk verksamhet, skattefinansierad
Teknisk verksamhet, fastighetsverksamhet
Teknisk verksamhet, avgiftsfinansierad
Summa

Miljé- och byggnadsnamnd
Miljé- och halsoskyddsverksamhet
Bygglovsverksamhet

Summa

SUMMA némnder
Finansférvaltningen (verksamhetens del) *

S:a verksamhetens nettokostnader

Prognos
2021

-89 670

-962

-827

-63 501
-70 115
-242 327
-375943

-173 527
-476 184
-140 566

-285
=790 562

-35279
-29 371
-64 650

-92 404
2107
-4 280
-94 577

-3634
-9379
-13 013

-1430 216
-4 884

-1435 100

* forfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter med mera samt intern rénteintdkt vad gdller driftbudgeten.
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DRIFTBUDGET

Budget!
2022

-77 089
-962!
-492;
-827

-67 496
-74 166
-236 041
-377 703

-165 793
-480 986
-148 155

0
-794 934

-34 676!
-30 054
-64730

-117 147
o}

-4 2801
-121427

-3 666
-6 085
-9751

-1 447 915
-32 469

-1480 384/

Plan
2023

-77 776

-962

-827

-69 738
-76 853
-244 091
-390 682

-167 087
-474 248
-151 523

0
-792 858

-35 007
-30 376
-65 383

-117 207
0

-4 280
-121 487

-3 666
-6 087
-9753

-1459 770
-72 879

1532649

Plan
2024

-78 500

-962

-342

-827

-71961
-79 367
-252 642
-403 970

-172 193
-465 810
-155 271

0]
-793 274

-35348
-30715
-66 063

-116 772
0

-4 280
-121 052

-3 666
-6 089
-9755

-1474 745
-121 839

-1596 584

Plan
2025

-78 390

-962

-827

-74 649
-82975
-259373
-416 997

-176 395
-457 980
-161 083

0
-795 458

-36 975
-31326
-68 301

-116 032
0

-4 280
-120 312

-3 666
-6 091
-9757

-1491 046
-173 384

-1664 430

]



MEDEL TILL KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2022 2023 2024 2025
KS forfogande:
Lénedversyn -20 815 -46 015 -71 815 -98 215
Okade avskrivningar 0 -7 200 -11 400 -15 900
Tillkommande driftkostnader 0 -2 000 -3 700 -5 700
Indexupprakning hyror 0 -1605 -3210 -4 815
Indexupprakning Raddningstjanst 0 -200 -400 -600
Indexupprikning gata / park 0 -500 -1 000 -1500
Ev. komp. till nAmnderna f&r inflation 0 -3500 -8 500 -13 500
Prisupprikning, kdpta platser - gymnasieskolan 0 -2700 -5 400 -8 100
Trygghetsskapande atgarder -1400 -1 400 -1700 0
Ovrigt -5 000 0 0 0
SUMMA KS FORFOGANDEMEDEL -27 215 -65 120 -107 125| -148 330
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INVESTERINGSBUDGET

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av

de investeringsprojekt som:

- &r nya och dverstiger 5 mnkr.

- foreslas fordndras med mer an 1 mnkr
mot beslutad totalutgift samt orsak till
forandringen.

- féreslas ett dndrat innehall jamfért med
féregaende beslut.

- blivit férskjutna i tid jamfért med
foregaende beslut om driftstart.

Projekten beskrivs i den ordning som de
aterfinns i sammanstaliningen som foljer
efter detta avsnitt.

Teknisk ndmnd, investeringar inom
detaljplaneomraden

Dp alla Lomma centrum Norr

Projektet avser investeringar inom
kommande detaljplaneomrade Lomma
Centrum, Norr. Omradet ska utvecklas med
bland annat fler bostdder och ytterligare
samhaillsservice. Detaljplanearbete pagar
men det behdvs ytterligare utredningar
gallande klimatskyddsatgarder innan
investeringar i infrastruktur kan géras.
Driftstart dr senarelagd med ett ar till
2026. Totalutgiften dr oférdandrad och
uppgar till 47 mnkr.

Dp Borgeby dstra

Tidplanen for utforandet ar tidigarelagd i
enlighet med tidplan for exploaterings-
projektet. Utgifterna for infrastruktur ar
schablonmaissigt beddmda i detta tidiga
skede da inga skisser eller narmare
utredningar dr gjorda fér omradet.
Driftstarten &r dndrad fran 2025 till 2024.
Totalutgift uppgar oférandrad till 35 mnkr.

Dp Tréidgardsstaden

Totalutgiften for projektet sdnks med 4
mnkr till 20 mnkr efter uppdatering av
avtalsférslag och kostnadsberakning.
Driftstart for projektet som helhet ar
oférandrat 2028. Viss infrastruktur, som till
exempel anlaggning av Brukstorget dr
planerad till 2024-2025.
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Trddgdrdsstaden, tomt fér skola/férskola
Projektet avser markforvarv av tomt for
forskola enligt exploateringsavtalet.
Detaljplanens syfte ar att mojliggbra en
férskola/skola i omradets sydostra del.
Detta ar ett nytt projekt med en totalutgift
for forvarvet som uppgar till 15 mnkr.

Bjéirredsvangar etapp 1

Projektet dr kopplat till ett exploaterings-
omrade och avser investeringar i
infrastruktur till det nya bostadsomradet
som ska anldggas mellan Bjarred och
Borgeby. Projektet har delats upp i tva
etapper och féljer dirmed exploaterings-
projekten. Totalutgift for etapp 1 &r 70
mnkr och projektet kommer att paga dven
efter 2025. Planerade utgifter 2021-2025
uppgar till 42,5 mnkr. Totalutgift, for etapp
2, dven detta faststdllt i ett tidigt skede,
uppgar till 72 mnkr och planeras till aren
efter 2025.

Dp Malmévigen

Projektet avser investeringar i infrastruktur
inom kommande detaljplan for nytt
verksamhetsomrade mellan Malmdévagen
och E6:an, sdder om Vinstorpsvagen.
Totalutgiften uppgar till 65 mnkr med
driftstart satt till 2026.

Dp Majas forskola
Projektet utgar.

Teknisk namnd, investeringar,
tidigare beslutade fastigheter

Bjdrehovskolan, nybyggnation
erséttningsbyggnad

Entreprenaden har tilldelats och innebar
att beslutad totalutgift sanks med 10 mnkr
till 116 mnkr. Driftstart dr oforédndrat ht-22.

Ny idrottshall Rutsborgsomrddet
Kommunfullmaktige beslutade i september
2021 om en utdkning med 7,3 mnkr, vilket
innebér en ny totalutgift pa 59,3 mnkr.
Utdkningen avser en verksamhets-
anpassning for gymnastikdndamal,
installation av solceller samt ombyggnad av
befintliga system for ventilation och



uppvarmning samt utbyte av papptak pa
befintlig idrottshall.

Ombyggnad av stationen i Lomma
Totalutgiften utékas med 2 mnkr ar 2023,
till totalt 7 mnkr for att, i ett forsta steg,
mojliggbra en anpassning av lokalerna till
arbetsplatser for anstédllda under
byggnation av ett nytt kommunhus.
Framtida anvandningsandamal och
omfattningen av anpassningen av lokalerna
pa l[ang sikt utreds.

Idrottshall, Bjirehovsomradet, Bjdrred
En ny fullstor idrottshall ska anlaggas for
att mota dels laroplanens utdkade antal
undervisningstimmar i amnet idrott och
halsa dels for att mota foreningarnas
Okade efterfragan pa halltider.
Utveckling av Bjdrehovsomradet pagar och
placering av idrottshallen d@r &nnu inte
faststalld. En férdjupad langsiktig strategi
for utvecklingen av omradet behévs och
uppférande av idrottshall senarelaggs
darfor med ett ar, till 2025.

Totalutgiften dr oférandrad, 53,2 mnkr.

Forskola norra, nybyggnad 8 avdelningar
Projektet utgar da det fér tillfallet inte
finns nagot behov av fler platser.

Idrottshall, Allé / Piléing, Lomma

Projektet for en ny fullstor idrottshall inom
Allé- och Pildngsomradet har lyfts bort fran
investeringsbudgeten da diskussioner fors
om externt utférande av byggnationen.

Teknisk ndmnd, investeringar inom
fastigheter, nya projekt

Ny gruppbostad inom LSS, 2022

Det foreligger ett behov av ytterligare en
ny gruppbostad med sex lagenheter redan
2022 utdver den som redan ar beslutad att
tas i drift under 2024. Totalutgiften ar satt
till 15 mnkr och kalkylen ar gjord med
utgangspunkt i att bygga om den fore detta
férskolan Bildrike i Lomma.

Arlig budget for Energisparatgirder
Jenergiplan utdkas med 5 mnkr arligen fér
tekniska installationer. Investeringarna
avser framforallt energieffektiviserande

atgarder med en positiv paverkan pa
driftskostnaden. En f6érstarkning gérs dven
inom fastighetsunderhall och 6vriga
mindre investeringar.

Reinvestering konstgrésplan, Bjdrred
Nuvarande konstgrads pa Borgeby IP &r
slitet och ska &r 2023 ersittas med
miljovanligt granulat for att forhindra
spridning av mikroplaster.

Totalutgift 8,5 mnkr.

Basketplan, Bjirred

En basketplan for 3x3-spel kommer att
anldggas i Bjarred under 2022 med en
totalutgift pa 1,2 mnkr. Ett investerings-
bidrag pa 0,4 mnkr ar kopplat till projektet.
Basketplanen ar ett led i att utdka
spontanidrotten samt att tillgodose
foreningarnas behov.

Foreningslokaler Strandvéigen, Bjéirred
Omradet kring batbryggorna pa
Strandvégen i Bjarred utvecklas for att
skapa en dn mer attraktiv miljé. Som ett
led i detta ska nya lokaler uppféras 2023
for att inrymma lokaler till segelkiubben,
samt en samlingslokal for kommunens
foreningar. Totalutgift 6,4 mnkr.

Gymnasieskola

| september 2021 beslutade kommun-
fullmaktige om att etablera en gymnasie-
skola i Lomma kommun och gav kommun-
direktoren i uppdrag att ta fram ett forslag
pa lokalisering, genomfdrande och
finansiering. Totalutgiften uppgar till 292
mnkr och driftstart planeras till
hostterminen 2026.

Kommunhus

Ett nytt kommunhus planeras till hdsten
2026 med en totalutgift som uppgar till
240 mnkr.

Nytt sdrskilt boende, Bjéirred

Ar 2027 finns behov av ett nytt sarskilt
boende med 60 ldgenheter. Tidigare har 40
ldgenheter planerats men fler lagenheter
per boende skapar ckade mdjligheter for
en resurseffektiv bemanning. Totalutgiften
ar satt till 250 mnkr.



Moétesplats Bjéirred

Kommunen planerar fér en verksamhets-
lokal, "M6étesplats Bjarred” som kan
inrymma en filial till kommunhuset,
foreningslokaler till pensiondrs-
foreningarna, bibliotek, kulturskola och
lokaler for kulturverksamhet.

Driftstart planeras till efter budgetperioden
och totalutgiften ar satt till 200 mnkr.

Teknisk ndmnd, investeringar inom
gata/park

Atgéirder i Trafiksikerhetsplan och
cykelplan, etapp 2

Sedan tidigare planeras atgirder med 2,5
mnkr arligen fran 2023. Totalutgift for hela
etapp 2 dr 15 mnkr. D3 investerings-
utrymmet fér kommunen totalt sett ar
betydligt lagre 2023 an &vriga budgetar,
tidigarelaggs 3 mnkr till 2023 och mojliggor
darfor en stérre atgardssatsning det aret.

Fast férbindelse éver Lodde 6
Kommunstyrelsen godkédnde i maj 2021
rapporten ”Forstudie forbindelse dver
Lodde a 2020”. Samhallsbyggnads-
férvaltningen fick i uppdrag att férdjupa
utredningen i alternativ 1, det vill séga med
en placering av forbindelsen i ndrheten av
Borgeby reningsverk. Totalutgiften dr satt
till 20 mnkr med driftstart 2023.

Cykelviig / busshdllplatser, Lundavégen i
Bjéirred

Projektet innefattar atgarder for att
trafiksdkra passager och cykelvagar utmed
Lundavégen samt for att forbattra
kollektivtrafikstraket och angéring av
hallplatser. Totalutgiften uppgar till 8 mnkr
med planerat utférande aren 2024-2025.

Supercykelstraksatgdrder

Region Skane arbetar med en utveckling av
den regionala cykelpendlingen i ett
koncept kallat supercykelstrak. Motivet ar
att Region Skane vill att fler ska cykla i
Skane och framfér allt i de stadsnara
omradena, dar cykeln utgdr ett bra
alternativ, fér den som vill komma in till
staden snabbt och flexibelt och samtidigt
f& motion i sin vardag. For att na klassning
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som supercykelstrdk behdver vissa brister
atgdrdas pa kommunal del av strackorna.
Kommunen planerar for tre strak; Bjarred-
Lund, Bjdrred-Lomma och Lomma-Lund.
Totalutgiften uppgar till 18 mnkr och
atgarderna planeras med start ar 2023
men projektet planeras paga dven efter
budgetperioden.

Projektet ar kopplat till mojlighet att fa viss
statlig medfinansiering.

Trafiklésning Svanetorpsvéigen /
Malmévéigen

Projektet utgar da atgarderna i stéllet
utférs inom projektet for investeringar
inom Dp Malmévagen.

Teknisk ndmnd, investeringar inom
avgiftsfinansierad verksamhet, hamn

Brygga 1, Pirarmen lagunen

Brygga 1 ar en brygga utmed sydvastra
piren som tillhdr smabatshamnen i
sydvistra delen av Lommas hamnomrade.
Konstruktionen bestar av ralspalar och
slitplank av tra. Bryggan bytes pa grund av
daliga palar och slitage. En férnyad
anlaggning medfor att hamnen kan
bibehalla nuvarande verksamhet och
fortsatt vara en attraktiv hamn for
batagare och for invanare i Lomma
kommun och nérliggande omrade.
Totalutgiften uppgar till 12 mnkr med
driftstart 2024.

Brygga 4, norra delen av lagunen
Brygga 4 ar en brygga utmed norra piren
som tillhér smabatshamnen i sydvastra
delen av Lommas hamnomréde. Aven
denna brygga behover bytas pa grund av
daliga palar och slitage. Totalutgiften
uppgér till 12 mnkr med driftstart 2025.

Brygga 8, 9, Héjed, sbdra sidan nerstroms
kryssarklubben

Projektet omfattar ett komplett utbyte av
brygga 9 samt ny dverbyggnad for brygga
8. Investeringarna behdver samordnas med
utbyggnaden av Lomma centrum norra,
avseende framtida klimatskyddsatgarder.
Totalutgiften ar oférdandrat 12 mnkr men
driftstarten har senarelagts med tva ar till
2026.



INVESTERINGSBUDGET

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre investeringar

Forvarv av del av Lilla Habo 1:6

Inkop del av fastighet Lomma Alnarp 1:60

Inkép Lomma Vinstorp 23:1 o del av Lomma Alnarp 1:1
Mindre VA-anldaggning Habo Ljungs Camping

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Mindre investeringar

Mindre investeringar, Sarskilt boende
Mindre investeringar, Ny gruppbostad LSS
Inventarier tre nya enheter, Sarskilt boende
Inventarier, Nytt sarskilt boende

Inventarier ny gruppbostad LSS (2021-2022)

S:a Socialndmnden :

Barn- och utbildningsndmnden

Mindre investeringar

Mindre investeringar, Digitala hjdlpmedel forskolan ndtverk
Inventarier Lerviks farskola

Inventarier Pilingskolan

Inventarier till matsal och kok, Loddesnésskolan

Inventarier till ersittningsbyggnad Bjarehovskolan
Inventarier till Alléskolan/Pildng, 9 klassrum m.m.
Inventarier tili Grundsarskola, Lomma

Datorer / |dsplattor till drskurs 4-6, reinvestering

Datorer / ldsplattor till arskurs 4-6, reinvestering, 2023-
Digitala hji!pmedel till pedagogisk personal i férskolan
Digitala hj&lpmedel till pedagogisk personal i férskelan, reinvest.
Datorer / l3splattor till drskurs 1-3

Datorer / ldsplattor till arskurs 1-3, reinvestering, 2021-
Datorer / lasplattor till drskurs 1-3, reinvestering, 2025-
Datorer / lasplattor till drskurs 7-9, reinvestering, 2022
Personaldatarer 2019

Personaldatarer 2023

S:a Barn- och utbildningsnimnden :

Kultur- och fritidsnamnden

Mindre investeringar

Inventarier till ny idrottshall Rutsborgsomradet
Inventarier till ny idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjdrred
S:a Kultur- och fritidsndmnden

Teknisk némnd, investeringar inom detaljplaneomréiden :

Dp alla Lomma hamn

Dp aila Lomma hamn, omradesanldggningar (investeringsbidrag)
Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Bjirred centrum (exkl. VA)

Dp Sjograsgatan

Dp Nians verksamhetsomride

Dp Nians verksamhetsomrade / GC-tunnel

Dp Borgeby dstra

Dp Tridgardsstaden

Dp Tradgardsstaden, omradesanléggningar (investeringsbidrag)
Tridgirdsstaden, tomt fér skola/forskola

Dp Lilla Lomma

Dp Bjérredsvingar, etapp 1

Dp Bjérredsvangar, etapp 2

Dp Malmdvéagen

Dp 6vriga {arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Teknisk nimnd, investeringar inom fastigheter
Piléngskolan om-och tillbyggn. inkl. rivning
Utbyggnad Léddesnasskolan inkl. anpassning kok
Ny multiarena vid Léddesnésskolan

Alléskolan, tilibyggnad 9 klassrum m.m.

Trallets férskola, tillbyggnad tillagningskik
Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad
Ny idrottshall Rutshorgsomradet

Amfiteater, Strandingen Lomma ({investeringsbidrag 2,0 mnkr)
Amfiteater, Strand3ngen Lomma, etapp 2

S:a Fastigheter, tidigare beslutade

Total-
utgift

2100
4500
15600

2900
3800

2472
6555

963
7400
4300
4200
5844
8900
1000
1075
3458
3099
3400
7 000
3197
3700

1300
1000

9500
55000
47 000
31000

5800

6965

5135
35000
20000
60 000
15000

3500
70000
72000
65 000

165 000
21000
1500
53 000
12400
116 000
58 300
2900
2400

34

2021,

2710!
2067
80
564

5421

1000
1300

455

2755

900|

440
-736
138

3318

83
426

-547

4022,

800

800

1732
10686
1802
7121

1065

2000

3000
27414,

2571
-1721
1500
40015
-367
38480
21949
983
2400
105 592

2022

1290;

1290

1300!
200!

200:

2900

900!

6080
4 300
4200

2673

7 000

25 153,

800:
1300
2100

500

5000

7691

10000

500

3 000:
26 691

11000

75 000
37300

123300

2023

1320

1320

1000

1000

900

1320

2700

1075

3700
9695

800

500
1088
2000
1000

2000

5000
15 000
5000

3000
34 588

2024

1950

1950

1000

800

900
800

2373

4073

1100

1100

712

15000
4000
10000

15000

7500

3000
55212

2025

2400

1000

1000

800

3827

449

5176

800

1000
1800

10000

18000
2000
10000

10000

7500

32000
60500

drift-
start

2020
2020

2014
2027

2018
2019,2020
2020
2022
2022
2022
2021

2018
2023
2018

2022
2019
2023

ht-22
2025

2024
2023
2026
2022
2021
2019
2026
2024
2028

2026

2026

ht-19/vt-21

vt-20/ ht-18
vt-20
ht-22
ht-20
ht-22
ht-22
2019

2021-05



Total-
Utgift, Tkr utgift 2021 2022 2023 2024

Fastigheter, nya infor 2020:

Byte av styr- och Gvervakningssyst. inom nio fastigheter 10 000 7150

Ombyggnad av stationen Lomma 7 000 4853 2 000

Ombyggnad av stationen i Bjirred for verksamhet 10 500 7738

Ombyggn. Solberga till Igh (S st) nyanldnda 2500 2292

§:a Fastigheter, nya infor 2020: 22 033; 0 2000 0
Fastigheter, nya infor 2021:

Ventilation, S6dra Karstorpskolan, Lomma 3000 3000

LSS gruppbostad, 6 ldgenheter 21000 11000 10000
Grundséarskola 33000 14978 18 600

Idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjdrred 53 200 0 23 200
Fastigheter, nya infor 2021: 17 978; 18 000. 11000 33200
Fastigheter, nya forslag infér 2022:

SN: Ny gruppbostad 15 000 15000

KFN: Reinvestering konstgrésplan, Bjdrred 8500 8 500

KFN: 3x3 Basketplan, Bjdrred {Invest.bidrag, 0,4 mnkr) 1200 1200

KFN: Féreningslokaler Strandvégen i Bjdrred 6400 6 400
Gymnasieskola 292 000 2500 2 500 102 060
Kemmunhus 240 000 2500 2500 84 000
SN: Nytt sarskilt boende (60 Igh), Bjdrred 250 000

Mdotesplats Bjdrred 100 000

Fastigheter, nya forslag infor 2022: 0| 21200 19 800 186 000

Teknisk niimnd, investeringar inom Gata / Park

Beldggningsinvesteringar, etapp 1 50 100 4

Beldggningsinvesteringar, etapp 2 76 900 8 000 8000 8000 8000
Belysningsplan 10000 3613 2500 1500

Hallbar dagvattenhantering (Skyfallsplan}) 10 000 790 5000 2500

Argdrder i Trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 1 15000 2106 1280

Atgarder i Trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 2 15000 5500 1000
Gangfartsomrdden Lomma hamn 6000 1893 B50: 887
Trafikdtgérder, cykelvdg Tolvevidgen-Carl Olssons vig 18 700 16472

Hallplatser samt vandplats for linje 137, Bjdrred 5500 2009

Cykelvag / busshallplatser, Lundavdgen i Bjdrred 8000 4000
Supercykelstraksatgarder 18000 5000 2500

Gata / Park, gréina och blda miljéer

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 18900 7444

Erosionsskydd, etapp 2 {Investeringsbidrag, LIFE-projekt) 11 250 7192

Damm sdder om Nyhemsgatan (Investeringshidrag, LIFE-projekt) 2000 1996

Oresundsparken naturreservat, inkl. toalett 3000 454

Linga bryggan Bjdrred, ersattningsbrygga 22000 14031 7 500

T-bryggan Lomma, ersittningsbrygga 6200 5000 1200
Fast forbindelse Gver Lodde d 20000 20000

Gata /[ Park, Stationsomriden

Stationsomridet, Atgirder, allmén platsmark 49 300 2502

Kommunala investeringar / Alnarps station 39000 2000 2 000 2000 1500
Kommunala investeringar / Flddie station 52000 2000 2 000 4000 5000
S:a Gata / Park 72506 29 130! 54 387 23 200
Teknisk nimnd, arsanslag :

Energisparatgirder / energiplan och tekniska installationer 1000° 6 000! 6000 6 000
Fastighetsunderhall {(konsekvens kamponentavskrivning) 5000! 6 000'5 6000 6000
Mindre investeringar, tekniska némnden Gvriga 10000 12 OOGi 12 000 12 000
S:a Teknisk ndmnd, drsanslag: 16 000" 24 000! 24000 24000
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 274521 273 764 158 690 330535

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Brygga 8, kaj 9, Hojea, sodra sidan nerstréms kryssarklubben 12 000 -97

Brygga 1 Pirarmen lagunen 12 000 6000 6000
Brygga 4 12 000 6000
Investeringar, hamnverksamhet 2000/ 2000 2000 2000
S:a Teknisk nimnd, Hamnverksamhet 1903: 2000 8000 14 000
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 1903] 2000 8000 14 000
S:a Teknisk nimnd, TOTALT 263426| 244321 153875 335612
TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER: 276424 275764] 166 690 344535

Fér de stérre projekten anges de planerade utbetalningarna per dr endast som information - for dessa projekt fattar kommun-
fullmiktige beslut om totalutgift och driftstart.
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2025

30000
30000

132 000
108 000

240 000

8000

1000

4000
2500

2300
5500

23300

6000
6000
12 000
24 000

388176

8000

6000
2000
16 000

16 000

393 800

404 176

drift-

2022
2020
2020

2021
2024-07
ht-22
2025

2022
2023
2022
2023
ht-26
ht-26
2027

2021

2018
2021

2020
2021
2020
2019
2022
2024
2023

2020
2026
2026

2026
2024
2025



EXPLOATERINGSBUDGET

Tkr

Proj.nr Projektnamn

3310

3312

3400

3359

3380

3383

3394

3407

Borgeby verksamhetsomrade

Ostra Borgeby - etapp 2

Lomma C Norra

Tradgérdsstaden

Dp Nians verksamhetsomrade

Bjarreds torg

Dp Trafikplats Fladie

Bjirreds vangar, etapp 1

Bjarreds vangar, etapp 2

Malmdvagen

Alnarp

Total exploateringsbudget

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Prognos
2021

1500
-100
1400

-300
-300

o

10830
-6 940
3890
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Budget |
2022/

0
0

375
1550
1175

-2 000
-2 000!

-150
-150

0!
0

900
-2 150/
-1 250/

1275
-7 900
-6 625

Plan
2023

(=]

266
-1232
-966

-2 000
-2000

-100
-100

270
-1350
-1080

o

-1300
-1300

o

536
-6 032
-5 496

Plan
2024

(=)

-1500
-1500

-1450
-1450

o o

-1000
-1000

o

-2 000
-2 000

o

-5950
-5 950

Plan
2025

(=]

-300
-300

15 000
-1500
13 500

(=]

(o]

13 000
-250
12750

125
-250
-125

-500
-500

o

28 125
-2 800
25325



EXPLOATERINGSBUDGET

Kommunens exploateringsbudget tar upp
utgifter och inkomster i samband med
planering och forséljning av mark. Utgifter
for infrastruktur i de olika
projektomradena (till exempel gator,
gronomraden och torg) budgeteras i
investeringsbudgeten.

Exploateringsprojekt stracker sig dver flera
ar och budgeten omfattar saval pagaende
som planerade projekt.

Mojligheterna till precision i kalkylerna
varierar starkt beroende pa projektets
karaktar och hur langt planeringen
alternativt genomforandet har framskridit i
respektive projekt. Under kommande
fyradrsperiod berdknas exploaterings-
verksamheten fGrbattra likviditeten med
7,2 mnkr. Osakerheten &r dock stor vad
galler nar i tiden forsdljningarna kommer
att ske dd omvérldsfaktorer snabbt kan
paverka projekten.

Nedan féljer kommentarer till
exploateringsprojekten som aterfinns i
sammanstallningen pa sidan 32.

Borgeby verksamhetsomrdde

Ett verksamhetsomrade for lattare industri
och hantverk beldget nordost om Borgeby,
utbyggt fran 2003. En tomt aterstar, vilken
planeras att sdljas 2021. Under 2021 ska
dven kommunala gator inom omradet
(Desideriavigen med flera) fardigstallas
genom toppbelaggning (asfaltering).

Ostra Borgeby - etapp 2

Omrade beldget i norddstra Borgeby med
mark i saval privat som kommunal dgo.
Start-PM beslutades 2018. Omradet
bedéms kunna inrymma 150-200 bostader.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem
kvarter, innehallande cirka 240 bostader
samt centrumverksamhet, norr om
Lommas befintliga centrum. Storre delen
av marken dgs av kommunen. Start-PM
upprattades i juni 2018. Detaljplanearbete
pagar men behdver invanta ytterligare
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utredningar géllande klimatskydds-
atgdrder.

Inkomster fran markforsaljning, fér
uppférande av totalt cirka 20 000 kvm BTA,
bedéms kunna inkomma fran ar 2025.
Utbyggnaden planeras ske i en takt av ett
kvarter per ar med forsta inflyttning ar
2026.

Tridgardsstaden

Omradet ar beldget i norra delen av
Lomma hamnomradet och planeras
inrymma cirka 220 bostader. Detaljplanen
har antagits av kommunfullméaktige i
september 2021 och exploateringsavtal har
tecknats med berord fastighetsdgare.

Nians verksamhetsomréde

Detta ar ett verksamhetsomrade beldget
nara trafikplats Lomma. Tomtférsaljningen
slutférdes 2019 och projektet berdknas
avslutas under 2021 med toppbelédggning
av gatorna. Omkring 2025 eller senare
planeras en GC-tunnel under Malmovagen
i samarbete med Trafikverket.

Bjéirreds torg

Mark i centrala Bjarred har salts till Midroc
som uppfor 16 radhus och ett flerbostads-
hus med cirka 45 lagenheter dster
respektive vaster om Norra Vastkustvagen.
Dessforinnan forvarvade kommunen den
fore detta bensinstationstomten Gster om
Norra Vastkustvagen.

Byggnationen pagar och projektet
forvantas fardigstallas 2023 med
anldggning av ny torgyta.

Trafikplats Flddie

Kommunen har vid trafikplats Fladie
forvarvat mark och salt vidare del dérav till
Circle K som 2019 6ppnade en fullservice-
station pa platsen och samtidigt stangde
bensinstationen i centrala Bjdrred. Under
2021 planeras rivningar av dldre byggnader
inom omradet. Infrastruktur i form av



lokalgata, VA-ledning och serviser har
anlagts.

Utveckiingsbar mark kvarstdr i omradet
men krdver ny detaljplan.

Bjéirreds vangar - etapp 1

Bjarreds vangar ar ett stérre
utbyggnadsomrade mellan Bjarred och
Borgeby. Omradet planeras for
overvagande bostader. Start-PM
beslutades i juni 2020. Detaljplanearbete
for etapp 1, som omfattar cirka 300
bostader, paborjades viren 2021 och
inflyttning planeras till perioden 2024 -
2028.

Kommunen dger cirka 10 % av de
planerade byggratterna inom etapp 1
medan 6vriga 90 % ar i privat ago.

Manga utredningar kvarstar och kommer
tillsammans med det fortsatta
planeringsarbetet att paverka kalkylen
framover.

Bjéirreds vangar - etapp 2

Etapp 2+2,5 mojliggdr cirka 350 bostadder.
Kommunen dger ungefar halften av
byggratterna medan andra halften ar i
privat dgo.

Detaljplanearbete planeras pabdrjas
omkring 2025 och inflyttning planeras fran
2029-2034.

Malmévigen

Projektet omfattar cirka 17 ha mark som
forvarvades av kommunen 2020.
Markomradet ar beldget mellan
Malmdovagen och E6:an och planeras fér
kunskapsintensivt verksamhetsomrade.
Detaljplanearbete pabérjas hdsten 2021.

Kommande byggnader ska dven ha en
bullerskyddande funktion for befintlig
bostadsbebyggelse vaster om
Malmdovagen.

Alnarp

Projektet omfattar knappt 7 ha mark som
forvarvades av kommunen 2020 och ar
beldgen vid korsningen mellan jarnvagen
och Malmovagen.

Omradet berdknas inrymma cirka 500
bostdder. Detaljplanearbete planeras
paboérjas omkring 2025 och utbyggnads-
takten ar planerad till 50 bostader per ar
fran och med ar 2029. Marken saljs till
byggaktorer efter markanvisnings-
forfarande.

Bjdrreds torg
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KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig: Kommunstyrelse

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intakter 62523 44 970 26 690 26 690 26 690 26 690
Kostnader -140069 | -134640 -103779 | -104466 | -105190 | -105080
Nettokostnad -77 546 -89 670 -77 089 -77 776 -78 500 -78 390
Budgeterad
nettokostnad -86 737 -91 070
Budgetavvikelse 9191 1400

1 utfall 2020 nettokostnad ingér exploateringsresultat pé 5 339 tkr / Fr.o.m. 2022 har planeringsavdelning,

markférvaltning och exploateringsverksamhet évergdtt till tekniska némnden.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningsforvaltningen arbetar
kommunévergripande med stédfunktioner
till samtliga férvaltningar inom
verksamhetsomradena ekonomi, kansli,
HR, kommunikation, IT/service och
sikerhet. Forvaltningen har aven ett
samordningsansvar kring processer,
projekt eller strategiska fragor sdsom
utveckling, kvalitet och ndringsliv, som ar
gemensamma for samtliga forvaltningar.
Kommunstyrelsens verksamheter ar
stodjande eller konsultativa till de andra
férvaltningarna, géllande service till
allménheten eller tjanster internt i
organisationen. Forvaltningen kan dven
agera styrande exempelvis vad galler att
sakerstélla att gemensamma dokument
sdsom policyer, rutiner och riktlinjer foljs.

Nuldgesanalys

Inom de olika avdelningarna/enheterna
pagar under 2021 arbete med att
identifiera och formalisera processer ur ett
kommundvergripande perspektiv som ska
underlétta for férvaltningarna. Det interna
arbetet med att tydliggéra och samordna
verksamheternas olika uppdrag for att 6ka
tillgédngligheten samt minska sarbarheten
och 6ka framférhallningen har paborjats.
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Utvecklingen av drendehanterings-
processen for den politiska hanteringen ar
igangsatt och samverkansavtalet for
handlaggning av éverférmyndararenden
med 6vriga kommuner ar foremat for
oversyn. Arbetet med att digitalisera denna
handlaggning har inletts.

Trygghetsskapande och brottsfére-
byggande atgarder inom kommunen ar
pabdorjade efter beslut | kommunstyrelsen
under varen.

Kommunikationsarbetet for kommunen
internt och externt dr under utveckling fér
att mota behovet av strategisk och
operativ kommunikation.

Projekt Battre Bemanning pagar med syfte
att utveckla kommunens heltidsorganisa-
tion samt se dver hur korttidsbemanningen
mer dndamalsenligt kan organiseras inom
de olika verksamheterna.
Beslutsstddsystemet for verksamhets- och
ekonomiuppféljning dr under utveckling for
att ge battre underlag till analys av
verksamheterna. Budget- och prognos-
arbetet dr pé vag in i samma verktyg for
samordning av planering- och uppféljning.



Forandringar i verksamheten

Fran och med 2022 har ansvaret for
planeringsverksamhet, markférvaltning
samt driftdelen av exploaterings-
verksamheten 6vergatt till tekniska
namndens ansvar.

Utveckling av medarbetar- och ledarskapet
som framhaller Lomma kommun som en
attraktiv arbetsgivare ar ett steg till att
sakerstalla kompetensforsorjningen inom
organisationen. Helhetssynen géllande
bemanning inom de olika verksamheter
som ar beroende av korttidsbemanning ar
ytterligare en faktor som starker arbets-
givarvarumarket.

Ambitionen att samla verksamhets-
overgripande funktioner inom kommun-
ledningsférvaltningen fortgar for att battre
kunna driva utveckling och éka servicen till
hela kommunorganisationen samt for att
oka tillgdngligheten, minska sarbarheten
och oka professionalismen.
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Framtid

Verksamhetsutveckling genom
digitalisering genomsyrar hela samhallet
och verksamheterna inom den kommunala
organisationen. Nya arbetssatt och krav for
att mota invanare och andra intressenter
som en modern organisation uppstar
samtidigt som utrymme skapas for att
fokusera pa vardeskapande processer.

Kompetensfdérsdrjningen inom
organisationen blir dn viktigare framover
da verksamheternas behov och krav pa
kompetens dkar. Behovet av att nyttja
tillgangliga resurser andamalsenligt blir
avgorande for de verksamheter som ar
beroende av korttidsbemanning.

Kommunikationen till att kommuninvanare
och andra intressenter ska genomsyras av
proaktivitet, framatanda och utvecklings-
orientering, vilket leder till 6kat fértroende
for verksamheterna och 6kar kommunens
attraktivitet.



KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig: Revision

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -956 -962 -962 -962 -962 -962
Nettokostnad -956 -962 -962 -962 -962 -962
Budgeterad
nettokostnad -956 -962
Budgetavvikelse 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge
kommunfullmaktige underlag till den arliga
ansvarsprovningen, vilken regleras i
kommunallag och i skriften god
revisionssed.

Revisorerna granskar arligen i den
omfattning som féljer av god revisionssed
all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. De granskar pa samma satt,
genom de revisorer eller lekmanna-
revisorer som utsetts i de kommunala
bolagen dven verksamheten i dessa.

Revisorerna provar om verksamheten skots
pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tilifredstéllande sdtt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som goérs inom
namnderna ar tillracklig.
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Analys av vasentlighet och risk ar
grundstommen i revisionsprocessen och
utgor underlag for prioriteringar av
granskningens inriktning och omfattning.

Lagstiftningen fokuserar pa god ekonomisk
hushallning och pa att 6ka langsiktigheten i
den ekonomiska verksamhetsmassiga
planeringen. Lagen staller krav pa att

budgeten ska innehalla finansiella mal
samt mal och riktlinjer for verksamheten.

Malen bor féljas upp kontinuerligt och ska
utvarderas i deldrsrapport och i
arsredovisning. Revisionen bedémer
resultatet i delarsrapport och
arsredovisning. Revisionen beddmer att
fler granskningar och uppfdljningar av
tidigare granskningar behdvs.




KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig: Valnamnd

Driftbudget
Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 "

Tkr 2020 2021 2022
Intakter 0 0 450 0 500 0
Kostnader -10 -12 -942 -42 -842 -42
Nettokostnad -10 -12 -492 -42 -342 -42
Budgeterad
nettokostnad -42 -42
Budgetavvikelse 32 30

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden ar i enlighet med vallagen,
lokal valmyndighet och ansvarar jamlikt
denna lag och lagen om kommunal
folkomrdstning for genomfoérandet av

allménna val och folkomrdstningar inom
kommunen.

Ar 2022 kommer allménna val i Sverige att
genomforas och ar 2024 ar det val till
Europaparlamentet.

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Ansvarig: Overférmyndare

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intakter 52 52 52 52 52 52
Kostnader -759 -879 -879 -879 -879 -879
Nettokostnad -707 -827 -827 -827 -827 -827
Budgeterad
nettokostnad -821 -827
Budgetavvikelse 114 0

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndaren ska utéva
dverformyndarverksamhet, vilket innebar
att granska formyndares, gode méns och
forvaltares verksamhet med ledning av de
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forteckningar, arsrakningar, slutrdkningar
samt andra handlingar och uppgifter
angaende férvaltning som ska lamnas in till
overférmyndaren. Overférmyndaren har
vidare till uppgift att utse gode man till de
ensamkommande barn och ungdomar som
tas emot av Lomma kommun.



INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Ansvarig: Socialnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intakter 23 364 18 982 14 784 12 313 12 567 12 567
Kostnader -75 025 -82 483 -82 280 -82 051 -84 528 -87 216
Nettokostnad -51 661 -63 501 -67 496 -69 738 -71 961 -74 649
Budgeterad
nettokostnad -62 439 -66 201
Budgetavvikelse 10778 2700

Verksamhetsbeskrivning

Varje kommun ansvarar for socialtjansten
inom sitt omrade och har det yttersta
ansvaret for att enskilda far det stéd och
den hjilp de behdver. Socialndmnden ska
bland annat verka fér att barn och unga
vaxer upp under trygga och goda
forhallanden. Till socialndmndens uppgifter
hér ocksa att genom uppsdkande
verksamhet och pa annat satt framja
forutsattningarna for goda levnads-
forhallanden, svara fér omsorg och service,
upplysningar, rad, stéd och vard,
ekonomisk hjdlp och annat bistand till
familjer och enskilda som behéver det.

Kommunens verksamhet individ- och
familjeomsorg bestar av verksamheter som
ger olika former av stodinsatser efter
individers och familjers behov.

Verksamheten ansvarar for myndighets-
utdvning enligt foretrédesvis socialtjdnst-
lagen, lagen om vard av unga och lagen om
vard av missbrukare, samt utreder och
fattar beslut om stdd, boende och
behandling till barn och unga, familjer och
vuxna.

Verksamheten ansvarar ocksa for
familjerdtt, dppenvard, ekonomiskt
bistand, planering mot sjdlvforsorjning
samt mottagandet av nyanldnda barn,
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familjer och vuxna.

Forebyggande arbete har en central
betydelse i verksamhetens arbete for att se
till att barn, vuxna och familjer far tillgang
till rad, stod och skydd. Verksamheten
bedriver idag férebyggande insatser i form
av samtalsmottagning i egen regi inom
oppenvarden sasom Rad & stbd.
Oppenvarden bedriver ocksa bistandslésa
insatser i samverkan med utbildnings-
forvaltningen riktat mot elever som
riskerar problematisk skolfranvaro.

nom socialpsykiatrin fortgar arbetet med
uppsokande, bistandslost stéd genom
samtal, promenader och gruppverksamhet.
Kommunen erbjuder social jour dygnet
runt samt Familjeradgivning, Kriscentrum
och en Maria-mottagning. Bade
Kriscentrum och Maria-mottagningen
erbjuder gruppbehandling for barn och
unga.

Nuldgesanalys

Andelen unga och aldre 6kar i Sverige och i
Lomma kommun samtidigt som andelen
vuxna i arbetsfér alder (20 - 64 ar) minskar.
Minskningen kan ge effekter i form av 6kad
konkurrens om arbetskraften inom bade
privat och offentlig sektor. Ett kraftfullt
varumarke kommer att vara av stor vikt for
framtida kompetensforsorjning.




Pandemin har 6kat takten av
forandringarna pa arbetsmarknaden, med
okad risk for att arbetslosheten biter sig
fast pa hogre nivaer an tidigare. Samtidigt
paverkas manga yrkesgrupper av
forandrade krav pa kompetens till féljd av
en snabb teknikomstallning och struktur-
omvandling i naringslivet. Darmed Okar
behoven av utbildning och kompetens-
utveckling bade bland arbetsldsa och bland
de som redan har ett jobb.

Psykisk ohélsa, beroenden och missbruk
kommer att félja i sparen av pandemin,
men behoven av stédinsatser ar dnnu inte
overblickbara. | nationella utvarderingar av
pandemins effekter inom verksamhets-
omradet understryks vikten av att ha en
beredskap for att mota 6kande behov.

Verksamheten har i sin utvardering av
pandemin sett flera mdjligheter som foljer
med den digitala transformation som
verksamheten genomgatt. Bland annat ger
ett nytt, flexibelt arbetssatt mojligheter att
attrahera ratt kompetens och att vara en
attraktiv arbetsplats for saval befintliga
som for nya medarbetare. Det nya
arbetssattet erbjuder en higre nabarhet
till de personer som finner det digitala mer
tillgangligt an det fysiska.

Verksamhetens stdrsta utmaningar
Verksamheten kommer behdva fortsatta
att erbjuda digitala alternativ, en hdgre
grad av tillgdanglighet vilket maojliggors av
att det finns en organisatorisk beredskap
for detta. En gemensam kommunal
prioritering och samverkan ar
forutsdttningar for att fortsatt effektivisera

och samtidigt starka invanarnas livskvalitet.

Samverkan dr nyckeln for ett battre
resursutnyttjande framgent och éver tid.

Trender och deras konsekvenser for
verksamheten

Utbredningen av digitala tjdnster i
kombination med méjligheten att vara
uppkopplad éverallt har snabbt gjort att
invadnaren ar van vid att enkelt kunna
tillgodose en rad olika behov pa ett satt
som tidigare inte var majligt.
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Tillgangen till uppdaterad och relevant
information om verksamheten blir allt
viktigare. Samma sak galler hur till exempel
anmalningar och ansdkningar ar
utformade.

Generationen som vuxit upp med
smartphones, sociala medier och en digital
infrastruktur utgdr en vaxande
kompetensbank men ocksd en véxande
malgrupp for stédinsatser fran
socialtjdnsten. For att klara kompetens-
forsorjningen blir digitalisering en av de
viktigaste strategiska fragarna, likval som
att klara av att méta de nya malgrupperna
for socialtjanstens insatser.

Forandringar i verksamheten

Satsningar och justeringar
Verksamheten kommer att arbeta med
insatser mot stegforflyttning pa
arbetsmarknaden pa ett mer systematiskt
och @ndamalsenligt vis an tidigare. | denna
omstéllning kommer ytterligare en
malgrupp att inkluderas i det arbetet. Det
ror personer med psykisk funktions-
variation fér vilka socialndmnden har ett
lagstadgat ansvar att erbjuda en
meningsfull sysselsittning.

En resurs- och kompetensforstarkning
kommer att gdras inom omradet
samsjuklighet (LSS/missbruk). Detta &r ett
led i att forbereda verksamheten fér
funktionsstod i egen regi och kunna
erbjuda boende pa hemmaplan, med
kompletterande stéd och behandlings-
insatser. For att méta behovet av 6kade
stodinsatser samt for att kunna arbeta
proaktivt och férebyggande i skora
familjesystem, kommer 6ppenvarden att
resursforstarkas med bade en ungdoms-
behandlare och en familjebehandlare.

Verksamheten kommer ocksa att arbeta
med informationsinsatser pa olika vis for
att bidra till att orosanmalningar gors for
att upptacka fler barn och familjer i behov
av tidiga insatser.

For att mota behovet av fortsatt hog
utvecklingstakt inom digitalisering av



verksamheten kommer resurser att
avsattas for system- och utvecklingsansvar.
Verksamheten har beslutat att ha ett starkt
fokus pa hur tjanster kan effektiviseras
eller erbjudas pa digitala vis.

Férvaltningen kommer att utveckla den
strategiska bostads- och lokalférsdrjnings-
kompetensen genom att omdisponera
resurser for detta.

Verksamheten kommer inte ldngre att
bedriva stodboende fér ensamkommande
unga vuxna i egen regi fran och med 2022.

Framtid

Mottagandet av nyanldnda bestar nu i
hégre grad av kvotflyktingar med |3g
utbildningsniva. Personer som ar
analfabeter eller har mycket lag
utbildningsniva har en betydligt langre
etableringstid dn de personer som har
gymnasiebehdrighet eller hogre utbildning.
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Det finns en risk att etableringstiden blir
ldngre dn nddvéndigt utifrédn hur
etableringsprocessen ser ut idagi
kommunen. Progression inom SFi och
konjunkturldget dr ogynnsamma fér denna
malgrupp.

Det finns en stor farhaga gallande
pandemins effekter i form av arbetsléshet
och isolering i familjesystem (missbruk,
beroende, vald, dvergrepp och
krankningar.

Verksamheten ser att pandemin har
inneburit konsekvenser for barn i belastade
familjesystem. Konsekvenserna kan vara
missad skolgang, vardnadshavare som inte
klarar hemundervisning, isolering,
forsummelse eller vald. Barn i skora
familjesystem kan ha gatt miste om 1-1,5
ars undervisning och kommer att ha svart
att ta igen det. Effekterna av det gar dnnu
inte att dverblicka. Inom detta omrade
kravs en tat samverkan mellan barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden.



Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Férsorjningsstod

Nettokostnad forsdrjningsstod
(tkr) -4 599 -4 780 -5054 | -5054 | -5054 | -4852

Antal hushall som erhaller
férsériningsstod (genomsnitt
per manad) 43,4 -50 -52 -52 -52 -50

Vérd av vuxna

Antal placerade vuxna pa
institution (genomsnitt per
manad) 4,3 4 6 6 6 6

Antal varddygn per manad 119,8 122 183 183 183 183

Vard av barn

Antal placerade barn i
familjehem eller liknande 1,8 4 4 4 4 4

Antal placerade barn pa
institution (genomsnitt per

manad) 0,8 1,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Antal varddygn per manad 23,9 30 8 8 8 8
Integration

Ensamkommande, som
kommunen har ansvar for 18,5 11 9 5 3 2

Ensamkommande, som ar
boende i kommunen 13 4,5 0 0 0 0

Personer med permanent
uppehallstillstand (e]
ensamkommande), som
berdknas komma under aret 29 45 33 33 33 33

Verksamhetsmdtten inom IFO-verksamheten kommer att uppdateras i ndmndsbudget 2022.
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LSS-VERKSAMHET

Ansvarig: Socialnamnd

Driftbudget
utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 ;

Tkr 2020 2021 2022
Intakter 3972 5339 3 069 3100 3 100 3100
Kostnader -70 887 -75 454 -77 235 -79 953 -82 467 -86 075
Nettokostnad -66 915 -70 115 -74 166 -76 853 -79 367 -82 975
Budgeterad
nettokostnad -59 846 -62 915

‘ Budgetavvikelse -7 069 -7 200

Verksamhetsbeskrivning

Insatserna enligt Lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade
(LSS) &r en rattighetslag och ska ge goda
levnadsvillkor som galler hela livet. Nedan
beskrivs en del av den verksamhet som
socialndmnden ansvarar f6r inom LSS-
omradet.

| Lomma kommun finns i dagsldget tre
gruppbostdder med totalt 15 ldgenheter
samt atta lagenheter i sa kallad service-
bostad fér invanare med olika typer av
funktionsnedsattningar. Det finns ocksa ett
antal satellitldagenheter som ar kopplade till
servicebostaden. Med individuellt
anpassade insatser tillgodoses invanarens
psykiska, fysiska och sociala behov. Precis
som i resten av befolkningen lever
personer med funktionsnedsattning allt
langre och dessutom kommer aldrandet
ofta tidigare an for befolkningen i
allménhet. Det betyder att den hjilp
invanaren har behov av dndrar karaktar
fran det stédjande forhallningssattet till
det mer praktiskt hjalpande. Ensamarbete
kan inte pd samma satt tillgodose behovet
vid nedsatta fysiska formagor, till exempel
krévs ofta dubbelbemanning vid
forflyttningar. Utifran aktuella prognoser
gar det att se ett 6kat behov av bostdder
och verksamheten kommer att vixa de
kommande aren.

Daglig verksamhet dr en insats som har en
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stor betydelse for den enskilde kommun-
invanaren avseende livskvalitet och
delaktighet i samhallet genom en
meningsfull sysselsdttning. Insatsen kan
innehalla bade aktiviteter med habilitering
och mer produktionsinriktade uppgifter
och syftar till att utveckla den enskildes
mojlighet till ett férvarvsarbete. Manga
personer med funktionsnedsattning star
utanfor arbetsmarknaden och har fyller
den dagliga verksamhet en stor funktion
for goda levnadsvanor hos den enskilde
kommuninvanaren.

Barn och unga med funktionsnedsattning
kan vara i behov av tillsyn efter skoldagens
slut dven nar de blir dldre an skollagens
grans pa 13 ar. Barn och ungdomar (+ 12
ar) har vid behov rétt till insatsen
korttidstillsyn s& lange de gari grundskola
eller gymnasieskola. Insatsen, som bedrivs
vid Skoliskeppet i Lomma, ger eleven en
trygg och meningsfull fritidssysselsdttning
och erbjuds fore och efter skolan samt
under lovdagar och studiedagar.

Korttidstillsynen erbjuder en avkopplande
och aktiv fritid i trygg miljo med goda
vuxenforebilder. Den framjar social
gemenskap och ger fysisk och psykisk
stimulans. | samband med att denna insats
erbjuds inom Lomma kommuns granser
har en 6kad efterfragan noterats vilket
innebar att verksamheten vuxit kraftigt
under det senaste aret. Behovet av tillsyn




kan variera mycket och méaste darfor kunna
utformas pa ett flexibelt satt.

Korttidsvistelse dr ytterligare en insats for
barn och ungdomar. | Lomma erbjuds
sedan 2019 korttidsvistelse med
overnattning i samma lokaler som
korttidsvistelse, pa Skolskeppet. Insatsen
ger den enskilde rekreation och
miljbombyte men ger ocksa anhdriga
avlastning. | verksamheten finns idag barn
och ungdomar mellan sju och tjugo ar, med
olika behov, vilket stéller hoga krav pa
resurser for att sdakerstalla god kvalitet och
en trygg miljo. Da denna insats numera
erbjuds inom kommunens grénser har dven
hir en 6kad efterfragan noterats. Det
innebér att denna verksamhet ocksa har
vuxit kraftigt under det senaste aret.

Avdelningen for funktionsstdd verkstaller
ocksa beslut kopplat till ledsagar- och
avlosarservice. En avldsare ar en person,
oftast i hemmet, som tillfalligt évertar
omvardnaden fran anhdriga eller andra
narstaende. Ledsagarservice ar en insats
som ger den enskilda méjlighet till stéd att
delta i aktiviteter och i det dvriga
samhadllslivet. Insatsen kan vara ett
komplement till avldsarservice och syftar
till att férebygga och bryta utanforskap for
unga med funktionsnedsattning.

Fritidsverksamheten erbjuder och arbetar
for en aktiv fritid for personer tillhérande
malgruppen inom LSS. Ett samarbete med
kultur- och fritidsndmnden kan framja
kommuninvanarens kulturliv. Fritid ger
gladje, avkoppling, gemenskap och
spannande utmaningar och ska erbjudas
kommunens alla invanare pa lika villkor.

Nuldgesanalys

Lomma kommun ar en vixande kommun
och utifran aktuella prognoser gar det att
se att behoven kopplat till malgrupper med
funktionsvariationer véxer, inom alla
insatser som beviljas inom ramen for LSS.

Ansékningar och prognoser visar en tydlig
bild av att avdelningen fér funktionsstdd
star infor en volymdkning nar det géller
medarbetare, lokaler och resurser for att
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kunna verkstdlla beslut i intern regi
kvalitativt framover. Verksamheten arbetar
med flertalet olika utvecklingsprocesser
och fragor som alla syftar till att finna goda
l6sningar for att méta de behov som finns
hos malgruppen, inom boendeverksamhet
savdl som inom de insatser som finns
kopplat till enheten fér stdd och service.

Forandringar i verksamheten

Inom ramen f6r avdelningen for funktions-
stéd och myndighet LSS finns ett stort
behov av att balansera de avvikelser som
forekommer i verksamheten. Samtliga
utékningar stammar ur ett redan gallande
behov av mer personalresurser i de olika
verksamheterna.

Personlig assistans

Kostnaderna for personlig assistans enligt
LSS ar inte i balans. Aktiviteter for att skapa
forandring kring denna insats och den
negativa avvikelsen innebar att:

e Bygga upp en egen mindre intern
utférarverksamhet av personlig
assistans sa att kommunen
omgaende kan sitta in utférare for
enskild i vdntan pa att Forsakrings-
kassan tar beslut i arendet. Detta
leder till en minskad kostnadstakt
kring den del som inte ersatts fran
Forsdkringskassan retroaktivt.

e Fdrnyad dversyn kring beslut och
beslutsgrunder for att sdkerstilla
att ratt nivaer foreligger. Forbattra
processer och justera eventuella
avvikelser.

e (Okad kompetens inom
myndighetsverksamheten for att
hdja kompetensen och traffbilden i
dessa drenden.

Personalutékning boende

Det pgar en stdrre process kring
boendefragor inom socialndmndens
ansvarsomrade. For att mota de prognoser
och ansdkningar som redan finns kring
boende behdvs fler bostader f6r
malgruppen som ar i behov av sarskilt
boende enligt § 9. Utifran den planering
som foreligger kring 6-7 nya lagenheter i



ett nytt serviceboende kravs utékad
bemanning med 1,5 tjanst. Malsdttningen
ar att skapa boenden med olika profiler fér
att battre mdta de boendes behov och
forutsattningar samt att kompetensmatcha
personalen utifran de olika profilerna och
didrmed optimera strukturen och
resurserna. Detta skulle pa sikt minska
kostnader for externa placeringar.

Personalut6kning daglig verksamhet
Forutsadttningarna for att verkstalla beslut
inom daglig verksamhet har varit svara pa
grund av att verksamheten haft for fa
medarbetare i férhallande till deltagare.
De senaste aren har verksamheten utékats
med sju deltagare men med oférdandrade
personalresurser. P3 grund av begréansad
verksamhet under pandemin har
effekterna av den obalanserade
bemanningen inte gett reellt avtryck i
budget. Att utéka budget for att anstalla
tre nya medarbetare, tva stdodassistenter
och en samordnande stodpedagog, ar
nodvandigt for att bedriva den verksamhet
som finns utifradn reella behov och
verkstallda beslut.

Personalutbkning korttidstillsyn

Sedan starten av Skolskeppet 2018 har
verksamheten utékats fran 4 till 8 barn,
med olika omsorgsbehov och férut-
sattningar, men grundbemanningen har
inte f6ljt denna utdkning. Att utdka budget
for att anstélla tva nya medarbetare dr
nddviandigt for att bedriva verksamhet som
finns utifran reella behov och verkstallda
beslut idag.

Enhetschef

| takt med 6kade prognoser och behov
kring boendeinsatser enligt § 9 behdver
verksamheten utdkas med ytterligare en
enhetschef, for att sakerstalla
verksamhetens drift och den boendes
férutsattningar till goda levnadsvillkor.
Utefter den boendeplanering som
prognostiserats kommer Lomma kommun
att ha en verksamhet med fyra
gruppbostdder med fem boende per
bostad samt en servicebostad med 21
lagenheter samt ett antal fristdende
satellitligenheter framat 2024.
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Rekommendationer fran Socialstyrelsen &r
en enhetschef per tre boendeenheter
varvid tva enhetschefer &r centralt for
verksamhetens storlek.

Koordinator

Det finns ett behov av en funktion som bar
det samordnande ansvaret for att
koordinera verkstallande av vissa insatser
enligt Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och vissa insatser
enligt Socialtjanstlagen {SOL) samt att
ocksa l6pande folja upp dessa. Denna
forstarkning ar en del av att sdkerstalla
myndighetsprocessen, resursflédet och
kvaliteten i verksamheten.

Framtid

Med den férvdntat dkande befolkningen i
kommunen samt de prognoser som
foreligger, beddéms behov av insatser med
stdd av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 6ka de ndrmaste
aren.

Det foreligger ett behov av en ny
servicebostad redan 2021/2022, en ny
gruppbostad om sex ldgenheter 2022 och
ytterligare en 2024. Planeringen fér en ny
servicebostad pagar utifran redan aktuell
fastighet inom kommunens bestand.
Planering for ny servicebostad och nya
gruppbostader mojliggér att Lomma
kommun framéver kan méta de behov och
prognoser som foreligger.

Den nya strukturen kring planeringen av
bostdder inom LSS mdjliggdr ett nytt satt
att arbeta med boendeprofiler och
inriktningar. Det innebar att personer i
behov av stéd- eller gruppboende
framover ska kunna fa sitt behov
tillgodosett inom kommunens granser. Det
innebdr att verksamheten pa sikt kan mota
en brukargrupp som kommunen inte
tidigare kunnat erbjuda boende i intern
regi da forutsattningarna saknats. Genom
en god bostadsférsérjningsplan finns det
maojligheter fér invanaren i behov av
service- eller gruppbostad att flytta
hemifrdn och ddrmed 6ka sin individuella
utveckling. Externa placeringar ska da
utgbra mer sillsynta beslut da strukturen



pa hemmaplan har andra férutsattningar
att moéta dven de mer omsorgskravande
individerna.

Nér det géller barn och ungdomar visar
prognoserna att behov av stddinsatser har
Okat och kommer att 6ka, och att
insatserna avlsning, korttidsvistelse och
korttidstillsyn darigenom blir fler. | takt
med att allt fler utbildningsplatser for
elever med sarskilda behov tillgodoses
inom Lomma kommun 6kar ocksa behov av
korttidstillsyn och korttidsvistelse inom

kommunens granser. Sedan Skolskeppet
6ppnades har behoven 6kat markant till
bade korttidstillsyn och kortidsvistelse.

Aven insatsen daglig verksamhet har 6kat
under de senaste aren. Har finns ett behov
av att framover finna vagar till den 6ppna
arbetsmarknaden fér malgruppen inom
LSS. Detta lIéser dock inte hela behovet och
daglig verksamhet &r i behov av en ny lokal
och personalférstarkning som kan anpassas
utifran malgruppens stéd och behov.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal beviljade timmar:
- Personlig assistans enligt LSS 4021 1862 2551 2700 2950 3200
- Avldsarservice 272 250 250 260 270 280
- Ledsagarservice 455 460 420 430 440 450
Antal personer med:
- Personlig assistans enligt SFB 33 33 31 32 33 34
- Bostad med sérskild service 47 44 47 50 55 57
- Daglig verksamhet 33 31 34 37 40 43
- Korttidstillsyn 14 13 14 15 15 16
- Korttidsvistelse 17 17 18 18 19 19

Verksamhetsmatten inom LSS kommer att uppdateras i ndmndsbudget 2022.
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HALSA, VARD OCH OMSORG

Ansvarig: Socialndamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intakter 102 419 183374 196 474 193 250 199 089 199 089
Kostnader -348247 | -425701 -432515 | -437341 | -451731| -458462
Nettokostnad -245828 | -242327 | -236041 | -244091 | -252642 | -259373
Budgeterad
nettokostnad -240718 | -235127
Budgetavvikelse -5110 -7 200

Verksamhetsbeskrivning

Hélsa, vard och omsorg (HVO) har delats
upp i tre avdelningar, Hemtjanst och
férebyggande, Hemsjukvard, korttid och
myndighet samt Sarskilt boende som fran
och med 1 mars 2021 drivs i kommunal
regi.

Hemtjdnst och férebyggande
Bistandsbeddmda insatser i ordindrt
boende bestar av bland annat omvardnad,
trygghetslarm, ledsagning, avidsning i
hemmet samt dagverksamhet for personer
med demenssjukdom. Det bestar ocksa av
serviceinsatser sasom stad, inkop och tvatt.
Sedan 2019 drivs hemtjansten i kommunal
regi.

Namndens forebyggande arbete bedrivs
huvudsakligen genom néarstdendestdd,
motesplatser med sociala aktiviteter samt
en fixartjdnst vilket &r en avgiftsfri service
for att forebygga fallolyckor i hemmen.

Sdirskilt boende

For de invanare som har sa omfattande
vardbehov att dessa inte kan tillgodoses i
hemtjansten beviljas sarskilt boende.

I Lomma kommun finns det fyra sarskilda
boenden. Jonasgarden ar beldagen i den
norra kommundelen medan Orion,
Stranddngsgatan och Vega ar beldgna i den
sdédra kommundelen. Lomma kommun har
under manga 3r haft samtliga sdrskilda
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boende utlagt pa entreprenad men dessa
bedrivs nu i egen regi sedan mars manad
2021.

Hemsjukvdrd, korttid och myndighet
Sjukvard upp till sjukskdterskeniva samt
habiliterings- och rehabiliteringsinsatser
fér kommuninvanare som inte kan ta sig till
vardcentralen, enligt tréskelprincipen,
ligger inom namndens ansvarsomrade. Den
gransdragningen innebdr att invanare
under en period kan vara kommunens
ansvar men sedan atergar till
vardcentralens ansvarsomrade.

Till korttidsverksamheten kommer
invanare utifran olika behov. Dessa kan
vara att personen kommer fran sjukhus
men ar i behov av ytterligare rehabilitering
innan det &r mojligt att aterga till hemmet.
Personen kan under en kort tid, pa grund
av tillfalligt sviktande halsa, inte langre bo
hemma i ordinért boende men férvantas
genom rehabilitering kunna atervinda dit.
Alternativt kan personen vara i behov av
behovsbedémd aterkommande avldsning, i
syfte att rehabilitera sig for att sedan
kunna bo i ordinart boende igen.

Nuldgesanalys

Hemtjéinst och férebyggande
Personalomsattning vad galler
enhetschefer och samordnare inom
hemtjinsten under borjan av 2021 har
belastat verksamhetens fordndringsarbete.




Med nya enhetschefer och ny samordnare
har forutsattningarna att ater oka
forandringstakten i hemtjansten
forbattrats.

Hemtjansten har arbetat fram relevanta
nyckeltal som gor det mojligt att folja
verksamheten och arbeta mer proaktivt.
Samarbetet mellan avdelningarna har
under varen utvecklats till att fungera
utomordentligt val och dven i det
samarbetet ar det brukarfokus som galler.

Sdrskilt boende

Fran den 1 juni har verksamheten
fulltalighet i ledningsteamet och takten i
forandringsresan 6kar. Fokus pa
utvecklingsarbetet ar fortsatt mot de
insatsmal som kravs for att nd en budget i
balans samt en dkad kvalitet i
verksamheterna.

Fyra nyckelomraden far beskriva
verksamhetens fokus i ar: &ndamalsenlig
bemanning, maltidsutveckling med
kvalitet, ett varierat aktivitetsutbud och
innehalisrik digital agenda. Allt detta med
fokus pa aldres behov i centrum dar
teamarbetet dver avdelningsgrinserna ska
intensifieras.

Hemsjukvard, korttid och myndighet

En kartlaggning av rehabiliteringsenheten
har genomfoérts som visar att det finns
utvecklingspotential avseende samverkan
kring brukaren.

Teamtraffar tillsammans med medarbetare
i hemtjénst och sérskilt boende har inforts
men verksamheten ar organiserad pa tva
orter, Lomma och Bjirred, vilket férsvarar
nira samarbete med tvarprofessioner kring
invanaren. Darfor har ett arbete med att
bygga multiprofessionella team kring
brukare pabdrijats, tillsammans med
hemtjansten och myndigheten, dar dven
geografisk ndrhet kommer att ses dver.

Sjukskoterskeorganisationen har gjort en
kartlaggning av anvanda timmar bade kvall
och natt for att fa fram statistik om hur
tiden anvidnds. Det har visat sig att en stor
del av arbetstiden gar till att stotta och
vagleda omvardnadspersonal vid

52

utférandet av insatser och det tyder pa ett
kompetensgap inom gruppen medarbetare
inom omvardnad. En arbetsgrupp med
representanter fran alla enheter har bildats
for att ta fram en utbildningsprocess, i
syfte 6ka grundlaggande omvardnads- och
HSL-kompetens, dar legitimerad personal
forvantas leda utvecklingen och handleda i
vardagen.

Bistandshandldggarna dr den yrkesgrupp
som tar emot en ansékan om bistand,
utreder invanarens behov av insatser samt
bifaller, alternativt avslar, bistandsansdékan.
Inom myndigheten har en handldggnings-
process tagits fram dar andra yrkesgrupper
inkluderas. En rehabiliteringsutredning ska
ske vid bistandsansokan, i samarbete
mellan bistdndshandlaggare och
arbetsterapeut, for att erbjuda béasta insats
for den enskilde, vilken ibland kan vara
traning eller hjalpmedel och inte
automatiskt hemtjanstinsatser.

Forandringar i verksamheten

Socialnamnden star fortsatt infor stora
utmaningar. Liksom resten av Sverige har
Lomma kommun en aldrande befolkning
vilket kan skapa en ¢kad efterfragan inom
socialndmndens ansvarsomrade.

Den 1 mars 2021 togs sarskilt boende hem
i egen regi vilket inneburit en 6kad
omfattning och uppdrag inom ndmndens
ansvarsomrade. Overtagandet innebar att
cirka 145 vardtagare och 175 medarbetare
(125 arsarbetare) tillkom till HVO-
verksamheten.

Enligt Socialstyrelsens rapport Behov av
och tillgdng till sérskilda boendeformer fér
éldre minskade andelen dldre pa nationell
niva i sarskilt boende fran 5,3 procent 2010
till 4 procent 2019. Den minskande trenden
visar sig ocksa i Lomma kommun. Det
inkommer farre ansékningar om sdrskilt
boende och det finns ingen vantetid till
verkstillande av beslut om sarskilt boende.
1 nuldget ar det svart att dra slutsatser om
detta beror pa pandemins effekter, det
finns ingen nationell utvdrdering pa
omradet, eller om det ar en del av den
nationeila minskningen fran 2010 som
beskrivs i rapporten. Utvecklingen av



minskad niva av ansékningar och ddarmed
andel dldre i sarskilt boende ska inte ses
som negativ. Daremot ska resurser
samordnas och omférdelas inom
socialndmndens ansvarsomrade utifran
behov.

For att hushalla med resurser krdvs det en
samordning av behovet av vaxelvards-
platser och lediga platser pa sarskilda
boenden. Totalt planeras det for 15 farre
boendeplatser pa sarskilt boende varav
elva dr somatikplatser och fyra ar
demensvardplatser. Samtidigt ges
madjlighet till sex vaxelvardsplatser att
placera pa sarskilt boende da bemanning
och lokaler finns for detta.

Hemtjdnsten och hemsjukvard ska vara
vélfungerande och vilorganiserad for att
kunna mota behov i ordindrt boende om
trenden stammer att fler véljer att bo kvar
hemma och inte anséker om sarskilt
boende. Férebyggande arbete och andra
insatser sa som anhdrigstdd, motesplatser
och dagverksamhet underlattar ocksa for
aldre att bo hemma ldngre.

Kompetensférsorjning ar ett utmanande
omrade dar allt fler konkurrerar om allt
farre potentiella medarbetare. Att standigt
arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare
ar en framgangsfaktor men verksamhetens
arbetssatt ska hela tiden utvérderas for att
trygga en for invanaren vardeskapande
verksamhet.

Vilfardssektorn har fortfarande stora
utmaningar for att lyckas rekrytera
kompetent, kunnig och engagerad
persanal, likaval att behalla befintlig
personal. Detta betyder att arbetet med
att Lomma kommun ar en attraktiv
arbetsgivare maste prioriteras. Projekt
Bittre bemanning ar ett led i detta, dar
mojligheten till heltid som norm ska galla
alla medarbetare i verksamheten. Ett annat
led i denna viktiga fraga dr den interna
kompetensutvecklingen i forvaltningen.
Verksamheten kommer att fortsdtta
erbjuda introduktionsutbildning till alla nya
medarbetare. Inférandet av digitala
coacher och att utveckla mentorskap i

verksamheterna tillhor satsningar under de
kommande aren.

Att ta del av Vard- och omsorgscollege
erbjudanden kommer att bidra till hdgre
kompetens inom verksamhetsomradet
HVO och att Lomma kommun blir battre pa
att bade behalla befintlig personal och att
attrahera nya talanger.

For att bli en av Sveriges framsta
aldreomsorg och socialtjanst kravs ett
proaktivt arbetssitt av verksamheterna.
Darfor pabdrjades ett utvecklingsarbete ar
2020 dér fokus ligger pa bade struktur och
kultur fér att nd ndmndsmalen. Hélsa, vard
och omsorg, liksom hela socialnamndens
ansvarsomrade ska jobba utifran ett
tillitsbaserat ledarskap som i sin tur ska
skapa forutsattningar fér att medarbetare
tar klivet och blir medledare. Med
medledarskap tilltar 6ppenhet, respekt och
ansvar som i sin tur frambringar glédje och
engagemang for uppdraget och Lomma
kommuns invanare.

Hemtjansten har under det senaste aret
identifierat verksamhetens forutsattningar
att utvecklas och effektiviseras.
Samordnarstodet har, resursmassigt, varit
vél tilltaget och innehallet i stodet har varit
brett och volumindst. Med en uppdrags-
beskrivning som renodlas mer till att vara
ett administrativt stdd och med en
utveckling av och ett dkat ansvar for
kontaktmanskapet 6kas bade kvalitet och
effektivitet.

Vard- och omsorgspersonalen inom
hemtjansten ska, tillsammans med
sjukskoterskor, rehabilitering och
myndighet bilda multiprofessionella team
vilka ska kopplas runt brukarna. Det
majliggor en 6kad kontinuitet for brukarna
och ett 6kat samarbete mellan
omsorgspersonal, HSL-personal och
bistandshandldggare. Malet dr att
ansvarstagande och sjdlvledande team
skapas vilket i sin tur ger férutsattningar
att 16sa problem dar problem uppstar.
Resultat, utéver dkad kontinuitet, ar
effektivare bemanning, battre
forutsattningar att jobba med



kompetensutveckling for att 6ka antal
delegerade underskoterskor och med det
kunna anvinda befintlig kompetens pa ett
effektivt satt.

Framtid

For att mota framtida behov av vard och
omsorg kravs effektiviseringar i form av att
ratt hander gor ratt saker, fysisk narvaro da
det ger mervarde och systematisering for
att ta bort icke vardeskapande
arbetsuppgifter.

Socialndmndens beddmning ar att det till
2027 finns behov av ett nytt sarskilt
boende men da med 60 lagenheter.
Tidigare har 40 ldgenheter namnts per
boende men fler lagenheter per boende
skapar 6kade mojligheter fér en
resurseffektiv bemanning. For personer
med kognitiv svikt/demens ska
avdelningarna enlig nationellt pabud
omfatta maximalt tio lagenheter per
avdelning och det dr behov av lagenheter
for invanare med demens som kommer att
6ka. Denna storlek ar ocksa lamplig ur
bemanningssynpunkt. Om det skulle visa
sig pa sikt att trenden av minskad andel
aldre pa boenden fortsatter, behover
socialndmnden géra en ny bedémning
gillande behovet av ytterligare sarskilt
boende ar 2027.

Eftersom alla ldgenheter i sdrskilt boende
inte anvands idag finns det majlighet att
inom ramen for befintliga fastigheter
successivt utdka antalet ldgenheter fram
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till 2027.

Hemtjanst och 6vrig service ligger tidigare i
forloppet och har kravs ett nytankande for
att mota morgondagens behov pa andra
satt an idag.

Fokus under de kommande aren kommer
att vara att fordjupa det avdelnings-
overskridande samarbetet mellan olika
professioner och medarbetare for att
framja individens behov i centrum.
Utvecklingen av vélfungerade
multiprofessionella team kommer att ske
pa alla omraden, fran myndigheten till
utforarsidan, i syfte att tillsammans hitta
basta satt for att folja behov av stéd och
hjalp samt att anpassa resurser efter det
aktuella behovet, det vill sdga géra om och
sdtta in resurserna dar de gbr som mest
nytta.

Frivilligverksamheter och ideella
organisationer ska integreras i den
kommunala verksamheten pa ett tydligare
satt dn idag. Malet &r att utveckla
samarbetet med de ideella féreningarna
for att 6ka kvaliteten pa sociala aktiviteter
pa de sarskilda boendena samt for att
skapa en stérre samhorighet och minska
isoleringen for invanare i de ordinara
boendena.

Aktivitetsutbudet pa sérskilda boenden ska
utdkas och skapa mervdrde. Malet r att
man ska kunna vara sig sjalv tillsammans
med andra ndr man bor pa ett sarskilt
boende.



Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invdnare 65 ar och aldre 5188 5149 5264 5263 5333 5388
Antal invanare 85 ar och aldre 686 736 793 849 935 996
Antal invanare med
omvardnadsinsatser i hemmet 256 261 266 270 274 274
Antal invanare med
serviceinsatser 228 203 208 213 217 217
Antal invdnare med
trygghetslarm 557 572 586 600 610 610
Kostnad (tkr) per brukare med
omvardnadsinsatser i hemmet
Antal personer sdrskilt boende i
kommunen 146 153 155 157 159 161
Antal personer sarskilt boende,
externt kép 5 5 - 5 5 5
Antal dygn korttidsvistelse,
externt kdp 643

Verksamhetsmatten inom HVO kommer att uppdateras i ndmndsbudget 2022
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FORSKOLEVERKSAMHET

Ansvarig: Barn- och utbildningsnamnden

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intdkter 30351 26 354 21945 21945 21945 21945
Kostnader -208 054 | -199 881 -187738 | -189032 | -194138 | -198340
Nettokostnad -177703 | -173 527 -165793 | -167087 | -172193 | -176 395
Budgeterad
nettokostnad -179521 | -181327
Budgetavvikelse 1818 7 800

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhet for barni aldrarna 1 -5 ar
bedrivs i form av forskoleverksamhet,
pedagogisk omsorg, Oppen forskola samt
barnomsorg pa obekvim arbetstid.

Det finns sex kommunala och tva
fristaende forskolor i den norra
kommundelen och nio kommunala
forskolor, tre fristdende forskolor och en
enhet fér pedagogisk omsorg i den sédra
kommundelen. Férskoleverksamheten
omfattar dven dppen férskola i savil sédra
som norra kommundelen.

Prognosen for antalet barn i forskolan ar
2022, 4r 1 122 barn, varav cirka 55 ar
inskrivna i pedagogisk omsorg.

For att sdkerstdlla stod till barn i forskolan
med behov av sarskilt stod finns ett
forskoleteam som bestar av tre special-
pedagoger, psykolog och logoped.
Skoldatateket arbetar ocksa stddjande till
personal i forskolan genom visning,
handledning och genomgang av de digitala
larverktyg som finns tiligangliga.

Nuldgesanalys

Antalet barn i férskolan har minskat.
Minskningen &r storst i den sddra
kommundelen. Minskningen innebdr en
kontinuerlig dversyn av verksamhetens
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organisation, personalplanering och
lokalanvandning.

Som en f6ljd av det minskade antalet barn
har forskolans rektorer fatt utékade
ansvarsomraden. Ledningsorganisationen
har darfor anpassats genom att en
rektorstjanst ersatts med en tjanst som
bitrddande rektor.

Stdd till barnhélsa har forstarkts genom att
forskoleteam har etablerats pa centrala
barn- och elevhalsan samt genom att
skolskdterska har kopplats till forskolorna
for radgivning i medicinska fragor.

Forandringar i verksamheten

Med anledning av férdndrad befolknings-
prognos maste antalet platser anpassasi
férhallande till behoven.

Med anledning av pandemin ar det viktigt
att halla i och halla ut utifrdn myndig-
heternas riktlinjer samt att vara en
attraktiv arbetsgivare fér personalen, i
syfte att sdkerstdlla kompetens-
forsérjningen.

Forskolans fortydligade roll krdver bland
annat adekvata planeringsférutsattningar
for personalen, framfor allt for forskol-
larare som har undervisningsansvar for
barnen i forskolan. En viktig del i detta
arbete ar att sdkerstalla adekvat
planerings- och reflektionstid.




Under 2022 kommer dven kurators-
kompetens att kopplas till férskolan.

Forvaltningens utredning kring likvardiga
larmiljoer pagar och kommer att avslutas
under 2022.

Framtid

Ett minskat antal barn i forskolan innebar
en kontinuerlig 6versyn av verksamhetens
organisation, personalplanering och lokal-
anvandning.

Overgdngen mot en mer digitaliserad
utbildning staller krav pa alla som arbetar i
forskolan att kunna tanka nytt och i
enskilda undervisningssituationer avgéra
om det gynnar barnens mojligheter till
ldrande att vilja ett digitalt anslag. En
langsiktig kompetensutveckling for alla
som arbetar med digitalisering i férskolan
kommer att genomféras.

Verksamhetsmatt
Utfall | Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt antal barn/elever inom:
- férskola 1468 1435 1270 1287 1330 1362
Kostnad per barn/elev:
- forskola 123634 | 128911 | 130650 | 132806 | 134997 | 137225
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GRUNDSKOLEVERKSAMHET

Ansvarig: Barn- och utbildningsnamnden

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intakter 65 989 62 862 61511 61511 61511 61511
Kostnader -517 822 | -539046 -542497 | -535759 | -527321 | -519491
Nettokostnad -451 833 | -476 184 -480986 | -474248 | -465810 | -457 980
Budgeterad
nettokostnad -460 260 | -476784
Budgetavvikelse 8427 600 ]

Verksamhetsbeskrivning

Grundskola bedrivs vid tio skolenheter, sex
i den sddra och fyra i den norra kommun-
delen. Antalet elever i Lomma kommuns
grundskolor dr ar 2022 4 031, varav 360 i
forskoleklass.

Centrala barn- och elevhalsan ar en central
organisationsenhet, som ger stdd till
forskolor och grundskolor genom féljande
kompetenser: kuratorer, psykologer,
skolhalsovard, logoped, talpedagog och
specialpedagosg.

I kommunen finns ocksa en fristdende
grundskola, Montessori Bjerred i Borgeby,
dér 140 barn, folkbokférda i Lomma
kommun, genomfor sin utbildning.
Ytterligare cirka 120 barn genomfér sin
utbildning hos fristaende eller kommunala
huvudman.

Kommunen erbjuder fritidshem for elever i
aldern 6-13 ar vars foraldrar forvarvs-
arbetar eller studerar och for barn i behov
av extra stod i sin utveckling. Fritids-
hemmen bedrivs for elever i aldern 6-9 ar,

integrerade med grundskolans verksamhet.

Fér barn i dldern 10-13 ar bedrivs aktuell
fritidshemsverksamhet i form av
fritidsklubb. Fritidsklubbsverksamheten
bedrivs i kultur- och fritidsndmndens regi
pa uppdrag av barn- och utbildnings-
namnden. Prognosen for antalet barn i
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fritidshem ar 2022 &r 1 480 och i
fritidsklubbarna 250 barn. 80 barn
berdknas vara inskrivna vid fristaende
enheter eller i kommunala enheter i andra
kommuner.

Grundsérskolans verksamhet bedrivs som
en integrerad verksamhet, men ocksa i
samarbete med Lunds kommun och
fristaende uthildningsanordnare.

Nuldgesanalys

Lomma kommuns grundskolor har en god
maluppfyllelse bada avseende elevernas
kunskapsutveckling och deras upplevelser
av trygghet och kvalitet i utbildningen.
Elever i grundskolans senare ar upplever
fortsatt en stress kopplat till sitt
skolarbete. Den arliga enkaten miljé for
ldrande och utveckling visar att den
tidigare nedatgdende trenden ar bruten
men, elevernas upplevelser av stress
relaterat till skolarbetet ar fortsatt ett
utvecklingsomrade.

Forandringar i verksamheten

Den utdkade timplanen i matematik samt
idrott- och hélsa far full effekt fran
hostterminen 2021. Detta paverkar
skolornas tjdnsteplanering och far
ekonomiska konsekvenser om den utékade
undervisningstiden inte kan I6sas inom
befintliga tjianster.




En grundsarskola i egen regi planeras att
etableras infor hostterminen 2022, En
férdel med detta &r att kommunen pa ett
systematiskt sdtt kan sdkerstalla aktuella
elevers ratt till kvalificerad och likvardig
utbildning med utgangspunkt i de
nationella skolférfattningarna.

Den 1 juli 2022 bdérjar de dndrade
kursplanerna i grundskolan, sameskolan
och specialskolan att gélla. Kopplat till de
dndrade kursplanerna har Skolverket ett
uppdrag att se dver timplanerna for att
skapa en battre balans mellan
kursplanernas centrala innehall och den
undervisningstid som &r avsatt fér varje
dmne. Enligt forslaget ska de nya
timplanerna borja gdlla samtidigt som de
nya kursplanerna.

Det minskade antalet barn i norra
kommundelen far effekt pa skolornas
organisation och kan fa negativa effekter
pa skolornas ekonomiska utfall om inte
organisationen anpassas till de nya
forutsattningarna fullt ut.

Framtid

For att mota de kommande utmaningarna i
personalférsorjningen, behdver

forvaltningen fortsatta att vara en attraktiv
arbetsgivare genom en god inkluderande
arbetsmiljd med minskad arbetsbelastning
och stress, ett nara ledarskap, mojlighet till
professionsutveckling och goda
anstdllningsvillkor i dvrigt.

Overgangen mot en mer digitaliserad
utbildning, kopplat till den nationella
digitaliseringsstrategin, staller krav pa alla
som arbetar i grundskolan att kunna tanka
nytt och i enskilda undervisningssituationer
avgora om det gynnar elevernas
mojligheter till Idrande att vélja ett digitalt
anslag. Digitaliseringen stéller krav pa en
langsiktig kompetensutveckling for alla
som arbetar i grundskolan.

Det som ocksa &r en angelagenhet att
prioritera framover ar arbetet med
skolstress bland barn och unga.

Med anledning av saval utokad timplan for
idrott och halsa som idrottsféreningarnas
okande behov av ytor planeras for
ytterligare tva idrottshallar, en pa
Bjarehovsomradet i Bjarred och en inom
Allé-/Pilangsomradet i Lomma.

Effekter av utredningen, som foéreslar hur
en tioarig grundskola kan inféras, bevakas.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4247 4282 4260 4244 4202 4160
- fritidshem 1888 1903 1861 1766 1724 1696
Kostnad per barn/elev, kr:
- grundskola 88 523 92 074 94 755 | 96319 | 97908 | 99523
- fritidshem 31493 32975 33617 | 34172 | 34736 | 35309
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GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Ansvarig: Barn- och utbildningsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intdkter 6339 6674 7 149 7 238 7 336 7489
Kostnader -134411 | -147 240 -155 304 -158 761 -162607 | -168572
Nettokostnad -128072 | -140566 -148 155 -151523 -155271 | -161083
Budgeterad — o
nettokostnad -132361 | -144066
Budgetavvikelse 4289 3 500

Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieskola och vuxenutbildning
omfattar féljande omraden:
s Gymnasieskola
e Vuxenutbildning och svenska for
invandrare (SFl)
o Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)

Gymnasieskola

Lomma kommun erbjuder alla ungdomar i
aldern 16-20 ar plats i gymnasieskolan.
Lomma kommun ersatter kostnaden for
gymnasieutbildning till utbildnings-
anordnare i andra kommuner, saval
kommunala som fristaende huvudman,
framst i Malmd- och Lundregionen.
Ersattningen till fristdende gymnasieskolor
féljer en riksprislista som faststalls av
Skolverket.

Introduktionsprogram och gymnasie-
sarskola erbjuds via andra huvudmin, och
eleverna far sin undervisning tillgodosedd
framst i Lund och Malmaé.

Ar 2022 uppgér antalet gymnasieelever till
totalt 1 170. De kommande ldsaren
prognostiseras en 6kning av antalet elever.
En majoritet av Lomma kommuns elever
viljer studieférberedande program som
ger hogskolebehorighet. Mellan 75-80 % av
gymnasieeleverna viljer ett studie-
forberedande program, cirka 15 % ett
yrkesforberedande, 5-7 % ett

introduktionsprogram samt 1%
gymnasiesarskola.

Vuxenutbildning och SFI

Malet for den kommunala vuxen-
utbildningen ar att vuxna ska stddjas,
utvecklas och stimuleras i sitt Iarande. De
ska ges majlighet att utveckla sina
kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stallning i arbets- och
samhallslivet.

Vuxenutbildningen i Lomma erbjuder i
samarbete med andra kommuner och
andra utbildningsanordnare, grund-
laggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, SFI och sarskild utbildning
for vuxna. Vuxenutbildningen erbjuder
aven yrkesutbildning fér vuxna,Yrkesvux,
dar Lomma samarbetar med elva andra
kommuner (Samverkan Skane Sydvast

- §SSV) kring statsbidragsansokan,
uppfdljning av Yrkesvux med mera.

KAA — det kommunala aktivitetsansvaret
Larcentrum, som erbjuder stéd och
studievdgledning, har dven ansvar for KAA
som omfattar de ungdomar mellan 16-20
ar som inte gar i eller har slutfért
gymnasieskolan. Dessa ungdomar erbjuds
individuell vagledning, praktik eller annan
sysselsdttning. Malet ar utbildning eller
arbete.




Nuldgesanalys

Under ar 2021 har nya lagar, forordningar
och pagaende utredningar som kan
relateras till framfér allt vuxen-
utbildningen, men dven gymnasieskolan
tratt i kraft.

Lagar, forordningar och utredningar
Riksdagen har beslutat om andringar i
skollagen i syfte att Komvux i hégre grad
ska bidra till arbetslivets behov av
kompetens och battre kunna méta de
vuxnas behov av utbildning i olika skeden
av livet. Skolverket tolkar forandringen sa
att "den som bast behdver utbildning ska
beviljas den".

En utredning som troligen snart kommer
att vinna laga kraft ar "kvalitet och
likvardighet inom Komvux for elever med
svenska som andrasprak”, KLIVA, som
framfor allt har fokus pa SFl och
lararbehdrighet. Ytterligare en utredning
som pagar ar "Planering och
dimensionering av gymnasieskolan och
Komvux", dér dven en battre samverkan i
overgangen mellan gymnasieskola och
Komvux betonas.

SFI

| september 2021 har SFl i egen regi varit i
gang tva ar. De som studerar inom SFl i
Lomma kommun &r néjda studerande och
huvuddelen har god progression.
Studenter med ingen eller kort
skolbakgrund har erbjudits
narundervisning i sma grupper under
pandemin.

Forandringar i verksamheten

Flera SFI- studerande i Lomma har natt
godkinda betyg i D-kursen, den sista av
fyra kurser inom ramen for utbildning.
Detta kan innebdra att Lomma skulle
kunna erbjuda grundldggande svenska i
egen regi, om det finns en tillrdckligt stor
studerandevolym. Nya kvotflyktingar som
anlander till Lomma kommun har dock ofta
ingen eller kort utbildningsbakgrund. Det
innebér att fler A-kurser kommer att
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startas.

Pandemin har orsakat svarigheter for
manga gymnasieelever att nd en examen.
Detta paverkar antalet s6kande till Komvux
och Yrkesvux, bade till enstaka gymnasie-
kurser och till hela yrkesutbildningar.
Larcentrum kommer i september 2021 att
ateruppta utbildningen "Yrkessvenska for
anstallda inom hemtjansten och dldre-
omsorgen". Utbildningen sker i samverkan
mellan Larcentrum och socialférvaltningen.

Framtid

| september 2021 beslutade kommun-
fullmaktige om att etablera en
gymnasieskola i Lomma kommun och gav
kommundirektdren i uppdrag att ta fram
ett forslag pa lokalisering, genomférande
och finansiering.

En gymnasieskola i Lomma skulle fa stor
betydelse for méjligheten till ett
samutnyttjande av lokaler och
personalresurser for SFl och
vuxenutbildning.

Samverkansavtalet i Skane och vastra
Blekinge omfattar inte introduktions-
programmen (IM-programmen) eller
gymnasiesarskolan. Detta innebar att
elever blir andrahandsstkande, och
riskerar att bli utan plats. Plats for aktuella
elever kan sakerstidllas genom en utdkning
av samverkansavtalet sa att det dven
omfattar IM-programmen och gymnasie-
sarskola.

Larcentrum har ett utvecklingsarbete
avseende dvergangar och uppfoljning
meillan grundskola och gymnasieskola.

Som en led i arbetet med att skapa
méjligheter till sjalvforsérjning for nya
medborgare planerar Idrcentrum och
socialférvaltningen att gemensamt
utveckla ett samarbete mellan SFI-
verksamheten och enheten for arbete och
forsorjning.



Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gymnasieskola, totalt antal
elever 1055 1131 1170 1201 1235 1289
Gymnasieskola, genomsnittlig
kostnad per elev (tkr) 1185 119,5 120,1 119,9 119,6 119,1
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KOSTVERKSAMHET

Ansvarig: Barn- och utbildningsndmnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intdkter 54 342 52 745 55 309 55 309 55 309 55309
Kostnader -52 902 -53 030 -55 309 -55 309 -55 309 -55 309
Nettokostnad 1440 -285 0 0 0 0
Budgeterad
nettokostnad 0 -685
Budgetavvikelse 1440 400

Verksamhetsbeskrivning

Kostenheten ansvarar fér maltidservice till
verksamheterna foérskola, grundskola/
fritidshem, sérskilt boende (hilsa, vard och
omsorg) samt kommunhusets
personalmatsal.

Varje barn har, enligt skollagen, ratt att
erbjudas naringsriktiga skolmaltider.
Maltiderna i férskola och skola ska
betraktas som en del av utbildningen och
det pedagogiska arbetet. Maltiderna ska
stimulera till goda matvanor samt vara en
social upplevelse.

Undernéring ar en av de stdrsta
utmaningarna i dldreomsorgen.
Malsattningen ar att maltiderna i
dldreomsorgen i hogre grad ska utga fran
individens behov och énskemal.

Nuldgesanalys

Kommunen har dtertagit driften for sarskilt
boende och kostenheten stddjer
socialférvaltningens verksamhet gallande
maltider.

Forandringar i verksamheten

Stingning av enstaka avdelningar pd
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forskolor medfor svarigheter for
kostenheten att minska personaltatheten.
Avtalet mellan SKR och Kommunal - Heltid
som norm - innebar dkade krav pa
heltidstjanster for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Heltidstjanster ar nddvandiga
for att bade behalla och rekrytera
kompetent personal.

Det upphandlade livsmedelsanbudet ar
dverprovat och utgangen av detta kan
paverka livsmedelspriserna.

Framtid

Matvanor har stor paverkan pa klimatet.
Darfor arbetar kostverksamheten pa flera
sdtt med sa kallad klimatsmart mat i skolor
och forskolor. Det betyder att maten ska
bidra sa lite som majligt till utsldpp av
vaxthusgaser och klimatpaverkan.

Atgarder for att minska klimatpaverkan:
e Samordning av mattransporter.
e Minimering av matsvinnet.
e Val av ravaror efter sdsong.
e Val av kétt med omsorg och dkad
volym vegetariskt pa menyn.




Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal porticner
1-5 ar 252902 251 000 222800 | 226200 | 234700 | 241100
6-15 ar 668 170 685 500 686900 | 684200 | 677000 | 669900
HVO 90 507 93 900 93 900 93 900 93 900 93 900
Genomsnittlig
portionskostnad (kr)
1-5 ar 52,48 52,91 54,89 55,96 57,05 58,16
6-15 ar 40,42 41,18 42,06 42,88 43,72 44,57
HVO 119,78 122,80 125,19 127,64 130,12 132,66
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FRITIDSVERKSAMHET

Ansvarig: Kultur- och fritidsnamnd

Driftbudget
Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025

Tkr 2020 2021 2022
Intakter 13 990 13 951 14 303 14 303 14 303 13200
Kostnader -48 174 -49 230 -48 979 -49 310 -49 651 -50 175
Nettokostnad -34 184 -35 279 -34 676 -35 007 -35 348 -36 975
Budgeterad
nettokostnad -33711 -34 279
Budgetavvikelse -473 -1 000

Verksamhetsbeskrivning Nuligesanalys

Idrotts- och friluftsféreningar erhaller stdd
till verksamhet, i form av lokaler och
anldggningar, men ocksa ekonomiskt i form
av féreningsbidrag. Mdten mellan varje
férening och kommunen sker arligen.
Under dessa moten redovisar foreningarna
sina sociala bokslut, ekonomi och
utmaningar.

Kommunens idrottsanlaggningar och
samlingslokaler, anvands flitigt av
féreningslivet och privatpersoner under
kvallstid, helger och lov. Kommunens
anliggningar anvands ocksa i olika
tavlingssammanhang.

Fritidsgardarna, Stationen 2.0 i Bjdrred och
Centralen i Lomma, erbjuder motesplats
och aktiviteter framfér allt fér yngre
tonaringar, samt fritidshemsverksamhet
for elever i arskurs 46 sa kallade
fritidsklubbar. Fritidsklubbsverksamheten
genomfors pa uppdrag av barn- och
utbildningsnamnden.

Samarbete mellan skola, socialtjanst och
kommunens fritidsverksamhet sker for att
stddja barn och unga i riskzonen. Detta
samarbete och stéd till andra aktérer dr en
del i det férebyggande arbete som syftar
till att utveckla en sund livsstil for barn och
unga.
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Fritidsverksamheten har varit begrdnsad pa
grund av pandemin. Fritidsklubbarna har
varit 6ppna som vanligt medan
fritidsgardarna delvis har varit stangda och
haft alternativ verksamhet med aktiviteter
utomhus och digitalt.

Efter satsningen pa kompetensutveckling
inom fritidsverksamheten har den
pedagogiska planeringen blivit battre.
Vardnadshavare har varit ndjda med
verksamheten enligt enkdten som gors
arligen.

Forandringar i verksamheten

Forvaltningen arbetar med att i samarbete
med andra férvaltningar att starta upp en
Fritidsbank. Pa Fritidsbanken kan invanare
lana idrottsutrustning for att kunna prova
pa olika idrotter pa ett hallbart satt.
Fritidsbankens barande tanke dr aterbruk
och att ge mojlighet till alla att prova olika
idrotter.

Kommunen kommer att hyra in en
idrottshall i Lerviksomradet for
undervishing i idrott och hélsa samt till
foreningsverksamhet.

Forvaltningen arbetar med att utveckla
spontanidrott och att stimulera till motion
och rérelse. Under aret sitts bland annat




tre aktivitetsrundor upp i kommunen.
Tillsammans med Friluftsfraimjandet tas
ytterligare en gron slinga fram.

Framtid

Forvaltningen arbetar med en
spontanidrottsplan. | den ska det finnas en
kartldggning av mdjligheter till
spontanidrott och dven hur hansyn till
spontanidrotten ska tas i samhalls-

byggnadsprocessen vid planering av
befintliga och nya bostadsomraden.

Det planeras nya idrottshallar i kommunen.
Férvaltningen behdver planera for hur
hallarna ska utrustas och anvandas.

Forvaltningen fortsatter att arbeta med att
stdrka beaktandet av barnkonventionen i
samarbete med foreningar.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Idrottsanldggningar; stora
hallar
Nyttjandegrad total tid (%) 50 90 90 90 90 90
Idrottsanlaggningar; évriga
hallar
Nyttjandegrad, total tid (%) 50 90 90 90 90 90
Samlingslokaler
Nyttjandegrad, total tid (%) 10 50 50 50 50 50
Stationen 2.0
Genomsnittligt antal
besokare/kvall 23 40 40 40 40 40
Centralen
Genomsnittligt antal
besdkare/kvall 16 40 40 40 40 40
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KULTURVERKSAMHET

Ansvarig: Kultur- och fritidsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intdkter 2659 2672 2568 2568 2568 2568
Kostnader -30 738 -32 043 -32 622 -32 944 -33 283 -33 894
Nettokostnad -28 079 -29 371 -30 054 -30 376 -30 715 -31 326
Budgeterad
nettokostnad -29 093 -30071
Budgetavvikelse 1014 700

Verksamhetsbeskrivning

Kulturféreningar, studieforbund och
pensiondrsféreningar erhaller stod till
verksamhet, i form av lokaler, men ocksa
ekonomiskt i form av féreningsbidrag.
Kulturskolan undervisar cirka 1 000
grundskole- och gymnasieelever i musik,
dans, drama och konst. Kulturskolan
medverkar ocksa vid olika evenemang
inom kommunen.

Programverksamheten bedrivs i samarbete
med for- och grundskolan genom att olika
kulturupplevelser i form av arrangemang
och projekt anordnas. Kommunen har en
kulturgaranti som innebér att barn fran 4
till 15 ar far en professionell kultur-
upplevelse minst en gang varje lasar.

De senaste aren har en del av kulturarbetet
i skolan utvecklats med hjalp av
Kulturradets bidrag Skapande skola som i
praktiken blivit ett praktiskt moment av
kulturgarantin.

Lomma och Bjdrreds folkbibliotek ger
service till sina besokare i form av
informationsformedling och medie-
forsorjning. Biblioteket ar en motesplats
for alla generationer och har en stor
programverksamhet. Uppsokande
verksamhet bedrivs f6r dem som inte sjdlva
kan ta sig till biblioteket. Lasframjande
arbete utfors i skolbiblioteken och genom
att skolklasser bjuds in till biblioteken.
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Utdver de arrangemang som genomfors for
barn och unga samt pa biblioteken har
kultur- och fritidsndmnden normalt sett
arliga arrangemang i samband med
Valborgs- och nationaldagsfirandet.
Forvaltningen arrangerade en kulturfest
under 2019 med cirka 4 000 besokare.
Under 2020 stélldes kulturfesten in med
forhoppningar om en ny kulturfest 2021.
Kultur- och fritidsndmnden stodjer i Ovrigt
foreningar for att de ska kunna anordna
olika arrangemang.

Nuldgesanalys

Kulturskolan har bedrivit sin verksamhet
under pandemin genom alternativa
undervisningsformer, bland annat digital
undervisning. Biblioteken har haft 6ppet
under hela perioden férutom under tva
veckor 6ver jul och nyar.

Biblioteken har synts runt om i kommunen
med utomhusaktiviteter och genom
bibliotekscykeln.

Forvaltningen stadllde tidigt om och
genomfarde digital konstrunda, digitala
kulturupplevelser och liveupptradanden
vid dldreboenden.

F6randringar i verksamheten

En ny bibliotekschef har anstallts som
kommer att arbeta med utveckling av




programverksamheten och arbeta fér att
kommuninvanarna far méjlighet till fler
kulturupplevelser.

Forvaltningen arbetar med att ta fram en
kulturstrategi i syfte att fa fler att uppleva
kultur i kommunen. Har kommer kultur-
foreningarna att fa en viktig uppgift da
mycket av kulturlivet sker dar.

Kulturskolan fortsatter att hitta alternativa
kurser for att na fler barn och ungdomar.

Framtid

Kommunen planerar fér en verksamhets-
lokal, “M0tesplats Bjdrred” som kan
inrymma en filial till kommunhuset,
foreningslokaler till pensiondrs-
foreningarna, bibliotek, kulturskola och

lokaler for kulturverksamhet.

Forvaltningen planerar for att langre fram
rusta upp Folkets hus och Dansrotundan
samt utveckla utemiljon kring
byggnaderna.

Forvaltningen fortsatter stotta
kulturféreningarna och hjalpa dem att na
nya grupper for att kunna utvecklas.

For Kulturskolan dr det viktigt att skapa en
yta dar eleverna kan mdétas i en trygg miljo
och utforska sitt kreativa skapande.
Arbetet med barnkonventionen ska pragla
verksamheten.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Programverksamhet
Antal besok forestallningar i
forskola 700 670 620 660 680 680
Antal besok férestéllningar
grundskola 3000 4200 4300 | 4300 4200 4200
Bibliotek
Oppet timmar per vecka 90 104 104 104 104 104
Utlaning antal media/invdnare 9,2 10 10 10 10 10
BesdOkare per dag 675 1300 1300 1300 1300 1300
Kulturskolan
Antal utbildningsplatser 962 1025 1100 1120 1130 1140




TEKNISK VERKSAMHET - SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig: Teknisk namnd

Driftbudget
Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 ‘

Tkr 2020 2021 2022
Intdkter 10772 5721 16 602 16 602 16 602 16 602
Kostnader -92 322 -98 125 -133749 | -133809 | -133374 | -132634
Nettokostnad -81 550 -92 404 -117 147 | -117207 | -116772 | -116032
Budgeterad
nettokostnad -84 196 -92 404
Budgetavvikelse 2646

Fr.o.m. 2022 ingdr planeringsavdelning, markférvaitning, exploateringsverksamhet samt Kraftkdllan.

Verksamhetsbeskrivning

Inom tekniska ndmndens ansvar for den
skattefinansierade verksamheten ingar
skotsel av gator, parker, lekplatser och
strénder. Ndmnden ska verka fér en god
trafikmiljé och trafiksdkerhet samt
projektera, bygga och underhalla gator,
végar, parker och allménna platser i
kommunen.

Ansvaret for den strategiska planeringen,
detaljplanering, strategiska miljéfragor,
naturvard, mark- och bostadsplanering,
statistik, prognoser och kollektivtrafik samt
delar av mark- och exploatering flyttas dver
fran kommunstyrelsen till tekniska
nidmnden fran och med den 1 januari

2022.

Nuldgesanalys

Den forsta maj 2021 bildade tekniska
avdelningen och fastighetsavdelningen en
gemensam avdelning som gar under
namnet teknik- och fastighetsavdelningen.
Forandringen genomfors for att skapa en
mer flexibel organisation som kan utveckla
dialog och service for hyresgaster och
medborgare i det operativa, dagliga
arbetet. Samtidigt drivs ett langsiktigt och
strategiskt lokalforsorjningsarbete och
utveckling av offentlig plats f6r att oka
kvaliteten. Arbetet fortgar ocksd med den
strategiskt langsiktiga underhallsplanen.
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Med en gemensam teknik- och
fastighetsavdelning skapas battre
mojligheter for ett 6kat samarbete och
samsyn i samhallsbyggnadsprocessen samt
en enhetlig drift- och projektstyrning.

Organisationsforandringen ar ett led i att
na tekniska ndmndens mal om langsiktigt
dndamalsenliga lokaler samt att gatunadtet
ar val underhallet och trafiksdkert. Genom
den nya driftorganisationen ska kvaliteten
kunna 6ka i kommunens utomhusmiljéer.

Forandringar i verksamheten

Utvecklingen av den nya teknik- och
fastighetsavdelningen fortsatter under
2022 da nya rutiner och arbetssitt ska
inarbetas.

Planeringsavdelningen Overgar till tekniska
ndmndens ansvar fran och med den 1
januari 2022. Planeringsavdelningens
verksamhet innefattar strategisk planering,
detaljplanering, strategiska miljofragor,
haturvard, statistik och prognoser,
kollektivtrafik samt mark- och exploatering.
Budget och ansvar for sjdlva exploaterings-
projekten ligger dock kvar under
kommunstyrelsen.

Nerlagd tid och resurser i den tidiga
planeringen skapar samsyn och gemensam
malbild fér alla inblandade aktérer. Genom




att samhallsbyggnadsprojekten for
utbyggnad av kommunala verksamheter,
infrastruktur och allmdn plats kan
samkoras skapas synergier och en
effektivare process fran tidig planering till
genomfdrande, drift och underhall.

Forvaltningen, och framfor allt
planverksamheten, star infor ett
omfattande arbete med stora projekt
sasom till exempel Bjarreds vangar, Lomma
centrum Norra, omradet langs
Malmovagen och inte minst nya
stationsomraden i bade Alnarp och Fladie.
Budgeten for planverksamheten utékas
med 2 mnkr fran 2022.

Kraftkillan, som tidigare legat inom
socialndmnden, flyttas fran och med 2022
till tekniska ndamnden. Det finns ett behov
av en vél fungerande internservice inom
kommunorganisationen samt ett behov av
utvecklad ledning och styrning av
verksamheten.

Det finns en stor potential i att kommunen
arbetar brett med konst och gestaltning i
den offentliga miljon. Genom att héja
nivan pa utsmyckning skapas mervarden i
kommunens verksamhetslokaler och pa
gemensamma platser som gator, parker
och torg, eller utmed en strandpromenad.
Konstens uppgift ar mer an bara
utsmyckning. Konsten skapar upplevelser,
staller fragor och stimulerar intellektuellt.
Den bidrar till upplevelser och en kansla av
trygghet, tolerans och omsorg och den
bygger ocksa upp kommunens varumarke
och sjalvbild.

Framtid

Kommande, berdknade havsnivdhoéjningar
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och klimatforandringar far stora
konsekvenser for Lomma kommun som
med sin langa kuststrdcka och laga
bebyggelse dr speciellt utsatt. Det innebar
att omfattande skydd behover skapas och
anpasshingar av dagvattensystem goras i
bade befintlig och planerad bebyggelse.
Inom det aktuella projektet "Lomma C
norra" behdver omradets skydd mot
havsnivahdjning och intensivregn utredas
for att mojliggdra kommande exploatering.

Lansstyrelsen staller krav pa att kommunen
har lésningar for hur befintlig infrastruktur
skyddas i de centrala delarna av Lomma
innan nya detaljplaner kan antas i omradet.
Kommunen behover darfér starta ett
klimatanpassningsprojekt. Genom ett
sadant kan dven atgarder i kustzons-
programmet finansieras.

Fortatningar i centrala lagen kommer att
stdlla nya krav pa trafik- och parkerings-
I6sningar. Utvecklingen av tdtorterna okar
dven antalet besokare till kommunen vilket
medfér hogre krav pa renhallning,
parkering, servicefunktioner och trygghets-
framjande atgarder. Framgangsfaktorn ari
vilken grad denna utveckling kan integreras
i befintliga och nya gatumiljéer. En sarskild
satsning gbrs pa trygghetsskapande
atgdrder under aren 2021-2024,

Namnden kommer att genomfora ett stort
antal infrastrukturprojekt och da ofta i
samverkan med andra aktorer sasom
Trafikverket och Region Skane.



Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grénomraden, skotselyta kvm 4940 4961 5009 5034 5059 5084
Gator, skotselyta kvm 1576 1578 1596 1604 1612 1620
Gatubelysning, antal
belysningspunkter 6974 6987 7045 7 095 7170 7195
Drift och underhall av gronytor,
kr/kvm 3,07 3,52 3,91 4,00 4,10 4,21
Drift och underhall av gator,
kr/kvm 13,79 14,96 15,03 15,40 15,78 16,18
Drift och underhall, kr/ljuspunkt 758 870 863 882 899 923
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FASTIGHETSVERKSAMHET

Ansvarig: Teknisk namnd

Driftbudget
Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intakter 169 595 170983 178 020 178 520 179020 179520
Kostnader -168 400 | -168 876 -178020 | -178520 | -179020 | -179520
Nettokostnad 1195 2107 0 0 0 (1]
h_ls-udgeterad
nettokostnad 2321 2107
Budgetavvikelse -1126 0

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska ndmnden ansvarar for att

- férvalta kommunens fastigheter med
utgangspunkt fran fortsatt dgande och
anvandbarhet och utifran beslutad
prioriteringsordning uppréatthalla ett
langsiktigt perspektiv inom ramen for
beslutad resursniva.

- erbjuda hyresgaster friska och sunda
lokaler.

- ha en aktiv roll i kommunens lokal-
forsorjning.

- genomfdrande av investeringsprojekt
samt anpassning av lokaler efter
verksamheternas behov.

- upphandling och évergripande
styrning av lokalvard.

Nuldgesanalys

Den forsta maj 2021 bildades en
gemensam teknik- och fastighets-
avdelning. Férandringen genomf&rs for att
skapa en mer flexibel organisation som kan
utveckla dialog och service for hyresgaster
och medborgare i det operativa, dagliga
arbetet. Samtidigt drivs ett langsiktigt och
strategiskt lokalférsérjningsarbete for att
oka kvaliteten. Arbetet fortgar ocksa med
den strategiskt langsiktiga underhalls-
planen.

Den gemensamma avdelningen mojliggor
ett 6kat samarbete och samsyn i
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samhdllsbyggnadsprocessen samt en
enhetlig drift- och projektstyrning.
Organisationsforandringen ar ett led i att
na tekniska ndmndens mal om langsiktigt
andamalsenliga lokaler. Genom den nya
driftorganisationen ska kvaliteten kunna
6ka i kommunens lokaler och utomhus-
miljoer.

Under 2021 har ett stérre fokus legat pa
energianvandning genom att stdrre ytor
for solfangare tillskapas och genom att
energieffektivare ventilationsanlaggningar
planeras in i kommande byggprojekt.

Forandringar i verksamheten

Utvecklingen av den nya teknik- och
fastighetsavdelningen fortsdtter under
2022 da nya rutiner och arbetssatt ska
inarbetas.

Inom fastighetsverksamheten finns ett
stort behov av att digitalisera processer for
registrering, handlaggning samt arkivering.

Fran 2022 utdkas resurserna for underhall
och gronyteskdtsel inom kommunens
fastighetsbestand.

Genom att samhélisbyggnadsprojekten fér
utbyggnad av kommunala verksamheter,
infrastruktur och allmanplats kan samkdras
skapas synergier och en effektivare process
fran tidig planering till genomforande, drift
och underhall.




Det finns en stor potential i att kommunen
arbetar brett med konst och gestaltning i
den offentliga miljon. Konstens uppgift ar
mer an bara utsmyckning. Den skapar
upplevelser, staller fragor och stimulerar
intellektuellt samt bidrar till trygghet,
tolerans och omsorg.

Framtid

Lokalbehovet férdndras standigt och kraver
en omfattande planering och analys.
Demografin dndras kontinuerligt och olika
aldersgrupper har olika behov vid olika
tidpunkter. Brist pa forskoleplatser kan pa
nagra ar 6verga i ett dverskott vilket

innebar att lokalbehovet snabbt maste ses
over. Planeringen baseras pa befolknings-
prognoser. Tillsammans med ovriga
namnder féljer tekniska ndmnden
utvecklingen och stravar efter flexibilitet
och samutnyttjande bade vid nybyggnation
och i befintliga lokaler.

Tekniska ndmnden avser att tidigt i
planeringen dka forutsattningar for
solpaneler, planera for minskad energi-
forbrukning och 6ka anvdndningen av
hallbara material och aterbruk som bidrar
till att minska klimattrycket.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)
Yta totalt 132 136 138 138 140 140
Yta, dgda fastigheter inkl.
bostadsratter 112 113 115 115 116 116
Intdkter, kr/kvm 1285 1257 1283 1325 1340 1340
Kostnader, kr/kvm 743 721 715 720 725 725
Kapitalkostnader, kr/kvm 533 520 551 589 598 598
Underhall:
Planerat underhall, kr/kvm 48 50 61 61 61 61
Ldpande underhall, kr/kvm 79 68 67 67 67 67
Underhall genom Komponent-
investeringar, kr/kvm 41 45 55 55 55 55
Totalt underhali: kr/kvm 168 163 183 183 183 183




TEKNISK VERKSAMHET - AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig: Teknisk namnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intdkter 3182 3238 3358 3358 3358 3358
Kostnader -6 030 -7 518 -7 638 -7 638 -7 638 -7 638
Nettokostnad -2 848 -4 280 -4 280 -4 280 -4 280 -4 280
Budgeterad
nettokostnad -2280 -4 280
Budgetavvikelse -568 0

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska namnden ansvarar fér hamnen i
Lomma. | Lomma smabatshamn finns cirka
800 batplatser. Lommabuktens seglarkiubb
disponerar cirka 450 platser och
kommunen cirka 350 platser.

Budgeten for avgiftsfinansierad
verksamhet berér helt och hallet
hamnverksamheten.

Tekniska ndmnden svarar for transport,
atervinning och bortskaffande av avfall
som enligt miljobalken ankommer pa
kommunen. Sysav utfor renhalinings-
ansvaret for Lomma kommun, vilket galler
bland annat tomning av karl for
fastighetsnara insamling av mat-, rest-,
tradgards- och grovavfall samt tidningar
och forpackningar. Inom Sysavs ansvar
ingar dven kundservice, fakturering och
kommunikation till kommuninvanarna.
Kommunen ar sedan den 1 januari 2019
medlem i kommunalférbundet VA SYD
vilket innebar att VA SYD ansvarar for drift
och underhall av vatten- och avlopps-
ledningar inom kommunens granser.

Nuldgesanalys

Hamnen star infor stérre behov av
reinvesteringar av kajer och bryggor samt
férvantas ha hoga kostnader for
omhandertagande av muddermassor. |
nuldget tacker inte avgifterna de behov
som finns.
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Under vintern 20/21 har nya arrendeavtal
skrivits med dels fiskeriféreningen dels
med varvet som innebér en héjning av
arrendet med 10 % per ar under en
femarsperiod. En liknande hojning planeras
for de fritidsbatplatser som kommunen hyr
ut.

Forandringar i verksamheten

Inom avfallskollektivet kommer
forandringar att ske avseende insamling av
returpapper, dir kommunen fran och med
1 januari 2021 tar Over ansvaret.
Kommunen ska se till att returpapper
hanteras och behandlas sa att material-
atervinning framjas. Losningen har tagits
fram for att tidningsbranschen ska slippa
finansiera returpappersinsamling.
Merkostnaderna kommer att belasta
avgiftskollektivet.

Framtid

Utover 6kade kostnader for drift- och
underhall inom hamnverksamheten finns
klimatutmaningar med hdégre havsniva och
okade miljokrav. Muddring och
omhandertagande av massor ar
utmaningar som hanteras arligen. Det ar av
stor vikt att kommunen kan behalla och
utveckla sin attraktiva smabatshamn.
Forvaltningen har en kontinuerlig dialog
med Lommabuktens seglarklubb om
hamnverksamhetens framtida utveckling
och finansiering.



MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Ansvar: Miljé- och byggnadsnamnd

Driftbudget
Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025

Tkr 2020 2021 2022
intdkter 2110 1800 2 056 2 056 2 056 2 056
Kostnader -4 954 -5434 -5722 -5722 -5722 -5722
Nettokostnad -2844 -3634 -3 666 -3 666 -3 666 -3 666
Budgeterad
nettokostnad -3290 -3634
Budgetavvikelse 446 0

Verksamhetsbeskrivning Nuligesanalys

Miljéenhetens verksamhet omfattar
proévning och tillsyn i forsta hand enligt
miljobalken och livsmedelslagstiftningen
samt tillhdrande férordningar och
foreskrifter. Arbetet bestar av
inkommande drenden sdsom klagomal,
anmalningar, registreringar, dispenser och
tillstand for olika typer av verksamheter
och atgéarder.

Miljdenheten bedriver dven planerad
tillsyn och genomfér inspektioner pa skilda
typer av verksamheter sasom
restauranger, industrier, lantbruk och
hygienlokaler. Vilka tillsynsomraden som
prioriteras fran ar till ar beslutas av
namnden och kontroll- och tillsynsplanen
finns tillganglig pa kommunens hemsida.

Forutom lagstadgad tillsyn deltar
miljdenheten i kommunens olika projekt
och grupper nér sa ar pakallat, sdsom
exempelvis dagvattenpolicy och nedlagda
deponier. Det finns en ambition att &ka
information inom verksamhetsomradet
internt och externt. Miljdenheten deltar i
Samverkan Sydvdst med sex andra
kommuner samt i Miljésamverkan Skane.

Fran 2021 kommer dven handldggning och
tillsyn utifran tobak- och alkohollagstiftning

att hanteras inom verksamheten.
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En stor del av den tillsyn och kontroll som
miljdenheten genomfér ar finansierad med
tillsynsavgifter. For verksamheter som inte
omfattas av arlig avgift tas avgift ut efter
genomford tillsyn.

Genom att avgifter tas ut finns
forutsattningar for en riskbaserad och
dndamalsenlig tillsyn. Tillsynen verkar for
att sdkerstdlla manniskors hilsa samt en
god milj6 i Lomma kommun. Tillsynen
genomfors i enlighet med miljo- och
byggavdelningens avdelningsplan och
maluppfyllelsen ar god.

Forandringar i verksamheten

Tillsynsansvaret for alkohol- och
tobaksforsaljning dvergar till miljé- och
byggnadsndamnden. Handldggning av tobak
innebér beslut om forsaijningstillstand,
men dven tillsyn vid férsaljningsstadllen.
Tillsynen innebéar bland annat tillsyn av
markning pa produkter, presentation vid
forsaljningsstallet och tillsyn av rutiner for
alderskontroll. Alkoholhandldggningen
innebdr handldggning av inkommande
ansdkningar om serveringstillstand samt
tillsyn enligt alkohollagen.

En andring av 38 § i forordningen om




miljéfarlig verksamhet och hélsoskydd
giller sedan den 1 juli 2021. Férandringen
innebdr att verksamhet déar allmdnheten
yrkesmadssigt erbjuds hygieniska
behandlingar, som innebar risk fér
blodsmitta eller annan smitta, ska anmala
sin verksamhet till milj6- och byggnads-
namnden. Tidigare omfattades endast
verksamheter dar det fanns risk fér
blodsmitta. Férdndringen kommer
troligtvis innebdra att fler verksamheter
omfattas av anmalningsplikten, vilket kan
innebéra ett 6kat resursbehov framéver.

Framtid

Under 2023 planerar livsmedelsverket att
genomfdra en ny riskklassningsmodell for
de registrerade livsmedelsverksamheterna.
Riskklassningsmodellens syfte ar att den
livsmedelskontroll som genomfdrs ska vara
riskbaserad och effektiv. Det innebdr att

verksamheter med hogriskprocesser,
exempelvis hantering av ratt kott, ska
kontrolleras oftare an en verksamhet som
inte har hogriskprocesser.

Det nya férslaget innebdr ett tidigare fokus
pa livsmedelskontrollen i livsmedelskedjan,
exempelvis tillverkare, grossister och
importorer. Verksamheter senare i
livsmedelskedjan, exempelvis
restauranger, caféer och butiker, ska
darmed inte kontrolleras i samma
omfattning som idag. Da det
foretradelsevis ar denna typ av
verksamheter som finns registrerade i
Lomma kommun kan forandringarna
innebara lagre intakter i form av arliga
avgifter for livsmedelskontrollen.
Riskklassningen kan ocksa innebéra att
personella resurser behover flyttas fran
livsmedelskontrollen till andra delar inom
verksamheten.

Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnad fér
myndighetsutévning miljé och
hilsoskydd, kr/inv. 108 111 110 109 108 108
Antal inkomna
anmalningsdrenden 90 70 70 70 70 70
Antal inkomna
klagomalsarenden 28 35 35 35 35 35
Antal objekt miljoskydd 139 140 140 140 140 140
Antal objekt halsoskydd 184 200 200 200 200 200
Antal objekt livsmedelstillsyn 145 157 157 157 157 157




BYGGLOVSVERKSAMHET

Ansvarig: Miljé- och byggnadsnamnd

Driftbudget

Utfall Prognos Budget | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Tkr 2020 2021 2022
Intakter 5900 5035 3 833 3833 3833 3833
Kostnader -15 068 -14 414 -9918 -9920 -9922 -9924
Nettokostnad -9168 -9379 -6 085 -6 087 -6 089 -6 091
Budgeterad
nettokostnad -8778 -9379
Budgetavvikelse -390

Verksamhetsbeskrivning

Byggverksamheten bedriver
myndighetsutdvning enligt plan- och
bygglagen. Till huvuduppgifterna for
verksamheten hér lov- och tillstandsgivning
for byggprojekt samt tilisyn. Dessa
uppgifter finansieras genom avgifter.
Utdver lov- och tillstandsgivning ingar
radgivning, information och service, saval
till allmanheten som till évriga ndmnder
och verksamheter. Denna del far inte
kommunen ta betalt fér utan den ska
finansieras via skattekollektivet.

Utdver ndmnda verksamhetsomraden
bedriver enheten dven viss intern
samordning och évrig samverkan.

Kart- och méatningsverksamheten hanterar
nybyggnadskartor, utsittning och
lageskontrolier, uppdaterar den
kommunala baskartan och hanterar GIS-
fragor (geografiskt informationssystem).
Nimnden ansvarar numera dven for
3renden kopplade till bostadsanpassning.

Nuldgesanalys

Under varen 2021 har byggenheten for
férsta gangen erbjudit expresslov, som ar
ett bygglov for enklare atgdrder och som
hanteras pa en dag. Detta har blivit en
mycket uppskattad service till
kommuninvanarna och en tjanst som
flertalet kommuner i Sverige ar
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intresserade av att infora.

Aldrig tidigare har bygglov i Lomma haft sa
kort handlaggningstid som under senaste
aret och detta trots en dkning med 70%
inkommande ansdkningar under varen
2020, i jamférelse med 2019. Under varen
2021 var vi under mars-april uppe i en
dkning med 200 % i jamforelse med 2019,
vilket bland annat kan bero pa pandemin.

Karta, mat och GIS verksamheten har fatt
inférandet av det den nya GIS-plattformen
godkdnd och har i samband med detta haft
mojlighet att utveckla olika kartmaterial,
mojliggjort utdrag ur baskartan och
lanserat den externa karttjansten via
hemsidan. Den nya plattformen har ocksa
inneburit en mojlighet att skapa appar
kopplade till karta, for att bland annat, i
samarbete med elever i ak 7-9, ta fram
platser i kommunen dar de upplever
otrygghet.

Under hosten 2021 fortsatter arbetet med
att mojliggdra inmatningar med drdnare.

Forandringar i verksamheten

Ny lagstiftning inférs for att underlatta
tillsyn av att fastighets&gare uppfyller
energikrav. Fran och med den 1 juli 2021
ska IMD {individuell mé&tning och
debitering av uppvarmning och tappvarm-
vatten) installeras om det gors en




ombyggnad med installation av
tappvarmvatten eller om en vasentlig
andring av befintligt system gors. Hur
tillsyn med anledning av lagstiftning ska
genomfdras ar annu inte planerat.

En ny lagstiftning inom GIS-omradet har
inférts, vilken kan innebéra att mycket av
den data kommunen idag fakturerar for
kan bli dppen. Regeringen ska dock utreda
ett annat finansieringssystem vilket kan
viga upp f6r det ekonomiska bortfallet.

Fran och med 2022 Gvergar Karta, mat och
GIS-verksamheten till tekniska ndmnden.

Framtid

I december 2022 kommer e-tjdnsten
"Mittbygge" att stangas ner och ndmnden
behéver ersdtta denna tjanst med en
annan, fér att kunna fortsatta bedriva en
god service i samband med ansdkan om

bygglov.

Verksamhetsmatt

Malet och arbetet for att skapa en helt
digital samhéllsbyggnadsprocess pagar och
kommer att fortsdtta kommande ar. Under
2021 inleddes arbetet med att digitalisera
aldre detaljplaner och parallellt utreds
mojligheter att automatisera processer,
som kan effektivisera arbetet inom
forvaltningen, men ocksa skapa battre
service for kommuninvanare och foretag,
exempelvis genom att inféra en robot.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal inkomna
bygglovsansdkningar 387 300 300 300 300 300
Antal ansdkningar via e-tjanst 220 150 180 210 240 270
Antal OVK drenden (obligatorisk
ventilationskontroll) 122 158 158 158 158 158
Antal beslutade slutbesked 135 200 200 200 200 200
Antal inkomna arenden olovligt
byggande 30 25 25 25 25 25
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ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Avsdttningar

Avsdttning ar en farpliktelse som pa balansda-
gen ar sdker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna melianha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder/ av-
sdttningar.

Finansiella int3kter

Intdkter som kommer fran placerade medel, till
exempel ranta pa bankkonto och utldmnade
lan samt intdkter genererade av pensionsfor-
valtningen.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran
upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen.

Finansnetto
Finansiella intdkter minus finansiella kostna-
der.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte dr speciellt riktade till na-
gon verksamhet.

GIS
Geografiskt informationssystem

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar: avskrivningar och in-
tern ranta.

Kassaflodesanalys

Beskriver hur likvida medel férandrats under
dret genom den ldpande verksamheten, inve-
steringsverksamheten och andra likvidpaver-
kande hindelser.
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Kortfristig/langfristig

Fordringar respektive skulder som férfaller un-
der det ndrmaste aret respektive efter mer an
ett ar.

SCB
Statistiska Centralbyran

SKR
Sveriges kommuner och regioner



BILAGA

DRIFTBUDGET - FORSLAG TILL FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr

KOMMUNSTYRELSE

Driftram kommunstyrelse = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Justering av tillvaxtpost 2021

Justering av tillvéxtpost 2022-2024

Tillvaxtpost 2025

Raddningstjénsten (prel. indexupprakning)

Kompensation fér inflation

Aviserad kostnadsokning inom IT-verksamheten

lustering av utdebitering IT-kostnader pa némnderna

lustering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av féridndrad best. IT inkl. kostnadsékn. IT-verks
Samlad registratur- och arkivfunktion {inom KS}
Trygghetsanstéliningar till BUN och KFN

Kommunjurist

Finansiering av kommunjurist

Borttag av budgetteknisk intern utdebitering, beslutsstddsystem
Till TN: Planeringsavd. (inkl. fysisk planering, planverks., miljéverks.)
Till TN: Markférvaltning och exploateringsverksamhet

Energi- och klimatplan (att hantera enligt KF § 80/20)

Kfb Sydarkiveras tjanst, gemensamt dataskyddsombud
Forstirkning avseende dversiktlig planering, Alnarpsomradet (till TN)
Energi- och klimatplan, ansvar far atgarder (till TN)

Lénedversyn 2021 ars niva

Trygghetsskapande atgarder (2022-2024) (enl. forslag till KS 24 mars)
Ev. évrig justering interna mellanhavanden

Driftbudget kommunstyrelse

REVISION

Driftram revision = plan och ram

Justering av arvode p.g.a @ndring inkomstbasbelopp
Driftbudget revision

VALNAMND

Driftram valndmnd = plan
Val till EU-parlamentet, 2024
Driftbudget valnagmnd

OVERFORMYNDARE

Driftram dverférmyndare = plan och ram

Justering av arvade p.g.a &ndring inkomstbasbelopp
Driftbudget 6verformyndare

Ar 2022
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-190
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Ar 2022
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Ar 2022
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Ar 2022
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Ar2023
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Ar 2024
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-1250
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-956

-6
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Ar 2024
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Ar 2024
-821
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Ar 2025
-88 399
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0
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Ar 2025
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Ar 2025
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-42

Ar 2025
-821
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SOCIALNAMND

Driftram socialnimnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Justering av tillvaxtpost 2021

lustering av tillvixtpost 2022-2024

Tillvaxtpost 2025

Kompensation for inflation

Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av fordndrad bestélining T

Registratur- och arkivfunktion, samlad inom kommunstyrelsen
Handldggning tillstand / tillsyn tobak, alkohol inkl. avgift fran SN
Kraftkallan (intern service) till tekniska ndmnden (Brutto: 2.748 tkr)
Finansiering av kommunjurist

Borttag av internt utdebiterad kostnad far beslutsstédsystem
Energi- och klimatplan

LSS korttidstillsyn (konsekvens av grundsérskola i Lomma)
Tillvéxtpost 2025, korrigering

lustering av tillvixtpost pga av ny bedémning befolkningsprognos
Lénedversyn 2021 &rs niva

Trygghetsskapande &tgdrder (2022-2024) (enl. férslag till KS 24 mars)
Rterforing av tidigare ramminskning p.g.a. férvéntade hyresintikkter
Kraftkillan, budget arbetsledning (till TN)

Ev. évrig justering interna mellanhavanden

Driftbudget socialnédmnd

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Driftram barn- och utbildningsnédmnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma {2022-2024)
Justering interna mellanhavanden, deb. fr. KFN hyra inhyrd hall
Justering av tillvaxtpost 2021

Justering av tillvdxtpost 2022-2024

Tillvéxtpost 2025

Kompensation far inflation

Prisupprakning gymnasieskala

Justering av utdebiterad [T-kostnad

Finansiering av férandrad bestéllning IT

Registratur- och arkivfunktion till kommunstyrelsen
Trygghetsanstaliningar frdn kommunstyrelsen

Finansiering av kommunjurist

Borttag av internt utdebiterad kostnad for beslutsstddsystem

Grundsirskola i egen regi, samma kvalitet /ldgre kostnad, enl. utredn.

Lénedversyn 2021 &rs niva

lustering av tillvixtpost pga av ny bedémning befolkningsprognos
lustering pga férandrad prissattning kdp av gymnasieplatser
fOkade avskrivningar inventarier {projekt med driftstart 2022)
Uppstartskostnad / inredning, utrustning nya skolor

Ev. 6vrig justering interna mellanhavanden

Driftbudget barn- och utbildningsndmnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftram kultur- ach fritidsndmnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering internhyra

Finansiering av inhyrd idrottshall, Lomma {2022-2024)
lustering interna mellanhavanden, utdeb. hyra inhyrd hall
Justering av tillvdxtpost 2021

lustering av tillvéxtpost 2022-2024

Tillvéxtpost 2025

Kompensation fér inflation

Kompensation fér uteblivna investeringsbidrag, frén privata
Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av forandrad bestéllning IT
Trygghetsanstiliningar fran KS

Finansiering av kommunjurist

Borttag av internt utdebiterad kostnad far beslutsstédsystem
Lénedversyn 2021 &rs niva

Ev. évrig justering interna mellanhavanden

Driftbudget kultur- och fritidsndmnd

Ar 2022
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Ar 2023
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1103
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2960
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5600
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-792 858

Ar 2023
-65 065

-813
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Ar 2024
-389 439

499
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-1150
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645
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0

90
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1700
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-1150
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Ar 2024
-800 214

-5288
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17170
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-1320
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300
-200
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5600
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-793 274

Ar 2024
-65 610

-813
122
1103
760

190
-856
-442

-66 063

Ar 2025
-389 439
-40

499

-2 820
-11 073
-11784
-1 150
-645
645
250

70

0

90

312
-570
-300
4700
1700
-6 287
0
-1150
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-416 997

Ar 2025
-800 214
-314

-5 288

17170
1689
-400
-1320
-2700
-1265
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90
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1000
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5600
3190
-2 200

597
-795 458

Ar 2025
-65 610
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-557
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-27

27

-200

90

190
-956
-442
-68 301



TEKNISK NAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET)

Driftram TN (skattefinansierad verksamhet) = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
lustering internhyra

Indexupprakning gata/park

Kompensation fér inflation

Kompensation for uteblivna investeringsbidrag, fran privata
Justering av internrénta, uteblivna investeringsbidrag

Qvrig justering interna mellanhavanden

Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av férandrad bestélining IT

Kraftkallan (intern service) frén SN (Brutto: 2.748 tkr)
Finansiering av kommunjurist

Borttag av internt utdebiterad kostnad fér beslutsstodsystem
Planeringsavd. (inkl. fysisk planering, planverksamhet, miljéverks.)
Markforvaltning ach exploateringsverksamhet

Energi- och klimatplan (att hantera enligt KF § 80/20)

Gata/park - tillkommande driftkostnader (invest.progr) niva 2022
Gata/park - tillkommande avskrivningar, netto, niva 2022
Férstirkning avseende éversiktlig planering, Alnarpsomradet (fran KS)
Energi- och klimatplan, ansvar for dtgarder (fran KS)

Lonedversyn 2021 ars niva

Trygghetsskapande &tgérder (2022-2024) (enl. forslag till KS 24 mars)
Ytterligare finansiering av kommunjurist, {fran MBN)

Kart-, mit- och GIS-verksamhet (KMG) dvergar frdn MBN
Kraftkillan, budget arbetsledning (fran SN)

Forstdrkning planverksamheten

Ev. Bvrig justering interna mellanhavanden / sankt internrénta
Driftbudget TN {skattefinansierad verksamhet)

TEKNISK NAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftram TN (avgiftfinansierad verksamhet) = plan
Driftbudget TN {avgiftfinansierad verksamhet)

TEKNISK NAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)

Driftram / TN (fastighetsverksamhet) = plan

Effekt komponentavskrivning

Ligre hyresintékter, fortsatt effekt komponentavskrivning
Justering interna hyresintakter

Justering internrénta

Korrigering for fardigavskrivna anldggningar

Ovrig justering avskrivningar

Kompensation for uteblivna investeringsbidrag, fran privata
Volymokning / indexupprakning

Utdkat underhall, grényteskotsel

Driftbudget / TN (fastighetsverksamhet)

Driftram teknisk némnd, plan

Driftbudget teknisk ndmnd totalt

MIUD- OCH BYGGNADSNAMND

Driftram miljé- och byggnadsnémnd = plan

Justering internhyra, fortsatt effekt komponentavskrivning
lustering internhyra

Kompensation fér inflation

Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av farandrad bestéllning IT

Handlaggning tillstand / tillsyn tobak, alkohol inkl. avgift fran SN
Finansiering av kommunjurist

Borttag av budgetteknisk utdebiterad av kostnad for Beslutsstdd
Lonedversyn 2021 ars niva

Finansiering av kommunjurist, {till TN}

Kart-, mit- och GIS-verksamhet (KMG) dvergar till TN

Ev. Bvrig justering interna mellanhavanden

Driftram miljé- och byggnadsnamnd

SUMMA nidmnder:

Ar 2022
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-3500
-3 400
-300

-54
-622
-550

S0

-2 955
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Ar 2022
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Ar 2022
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9753
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-1032
12

-125
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Ar 2024
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Ar 2024
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2955
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-2000
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Ar 2025
-4280
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Ar 2025
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Ar 2025
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Bilaga Q KF § 100/21

Reservation

Vi reserverar oss i arendet “"Budget for 2022 och plan fér ekonomin 2023-2025” vid
Lomma Kommunfullmaktige 28/10 till férman f6r vara egna yrkanden som 16d:

Attt KS tillfors 1 mkr for férdubbling av feriearbeten till ungdomar

2 mkr till kommunstyrelsens férfogandepost fér att anvanda i arbetet i
att gdra heltidsanstéllning som norm

400 tkr till revisionen

Att SN tillfors engéngspost for 2022 pa 10 mkr for att lyfta kompetensen inom
dldreomsorgen

1 mkr for att stirka verksamheten inom LSS, utdver det som
majoriteten avsatt

1,4 mkr for att 6ka personaltdtheten inom kommunens &ppna
verksamheter

Att BUN tillfors 5 mkr for att stérka resurserna till grundskolan och satsa pa elevhélsa
4, 9 mkr till forskolan
500 tkr f6r att 6ka andelen ekologisk och nédrproducerad mat
1,8 mkr for att ta bort maltidsavgiften i gymnasiet

Att KFN tillfors 450 tkr fér att bibehalla nuvarande niva pa foreningsstod till fritids- och
kulturféreningar

400 tkr for att korta kderna i kulturskolan samt sanka avgifterna

Att MBN tillfors 600 tkr for digitalisering

Investeringsbudget Att finansieringen fér Folkets Hus férlaggs till 2023 och att driftstart
dirmed tidigarelaggs.

Att projekt “Mdtesplats Bjarred” utgar

Att det tillkommer post fér folkbibliotek i Bjarred med 20 mkr 2023
och 20 mkr 2024.

Att dvergang dver Lodde a forandras och laggs med 1 mkr 2024, 1
mkr 2025 och 18 mkr utanfor planperiod

Till protokollet tar vi ocksa att vi yrkade bifall pa Miljopartiets yrkande om att hantera
gymnasieskola och kommunhus som separata fragor.

Lomma 6/10
Per Bengtsson Lisa Back  Rune Netterlid Pia Johnsson
Lennart Nilsson Conny Back Thomas Enestrom Rune Netterlid

Arbetarepartiet Socialdemokraterna



Bilaga R KF § 100/21

FOKUSBJARRED

Reservation Kommunfullmiktige 28/10 2021 §12 Budget 2022 samt plan for ekonomin 2023-2025

Vi reserverar oss till forman fér nedanstaende yrkanden gillande budget 2022 samt plan for ekonomin
2023-2025.

KS tillférs:
e 300 tSEK 2022 for att implementera nytt system for medborgarkommunikation

BUN tillf6rs:
® 3 MSEK till centrala barn- och elevhilsan for riktade insatser gallande skolstress och psykisk
ohalsa

e 3 MSEK till grundskolan for 6kad personaltdthet

SN tillfors:
e 6 MSEK for att balansera behov och budget

KFN:
e Omfdrdelning av medel fran Fritidsbanken till Féreningsstod

TN tillfors:
e 2 MSEK for fordjupad dversiktsplan for Bjarred och Borgeby
e 500 tSEK for fordjupade besiktningar av de fastigheter som enligt den dversiktliga besiktningen
2019 ar i sdmst skick
® 250 tSEK for att minska bestandet av invasiva arter langs kustlinjen

e Samtliga investeringar ska inkluderas vid berakning av maluppfyllnaden géllande
sjdlvfinansieringsgraden.

Investeringsbudget:
e Separat investeringsbudget enligt bilaga. Storre férandringar &r listade nedan.

o Borttagna/andrade objekt
m Gymnasieskola
® Kommunhus
m Lomma station

o Tillagda objekt:
m Ersittningsférskola Applegdrden och Trollet
m Kulturhus Bjarred
m Medborgarhuset 2.0
m |drottshall Allé/Pilang



B

FOKUSBJARRED

Bjérreds havsband

Bjdrredsstraket

Loddesnasparken

Habo Ljung kiteomrade
Trafiksdkerhetsatgdrder Bjarreds station

Kristina Thored
Jenny Morau
Mikael Haggblad
Fredrik Sverkersten

Ledaméter | Kommunfullmaktige
Fokus Bjarred



Bilaga S KF § 100/21

oo oe . .e ///_\\‘\
miljopartiet de grona (Q
Reservation

Miljopartiet ge grona reserverar sig i drendet "Budget for 2020 och plan fér ekonomi 2023-
2025” vid KF-motet den 28 oktober till férman for vara egna yrkande.

Lomma kommun ar valskdtt och kommunens ekonomiska situation dr god med stora dverskott de
senaste fem aren, samtidigt som det finns delar av verksamheter som behéver forbattras. MP
bedémer att reformutrymmet ar storre dn vad majoriteten ansag.

Mp Lomma har darfor yrkat pa féljande tillagg/dndringar:

Driftsbudget

o Aldreomsorgen tillférs en engdngspost pa 10 Mkr fér kompetenslyft som méjliggdr att fler
medarbetare skulle kunna ta stora uthildningskliv.

e Forskola tillfors 4,9 Mkr for att mdéjliggdra mindre barngrupper.

e Fordubbling av feriearbeten fér ungdomar for att mojliggéra intrade pa arbetsmarknaden
och ge vardefull sysselsdttning under sommaren, 1 Mkr.

o Oka personaltithet och satsa pa kommunens 6ppna verksamheter, 1,4 Mkr

e Bibehalla nuvarande niva pa foreningsstod till kultur och fritidsféreningarna, 0,45 Mkr

e 0,4 Mkr for att korta kderna och minska avgifterna till kulturskolan

e 0,4 Mkr till revisionen for att ytterligare mojliggdra ingdende granskning av kommunen

Investeringsbudget
Inrdtta en klimatanpassningsfond med syfte att skydda befintlig bebyggelse fér extremvader.

e att 5 Mkr avsatts i en klimatanpassningsfond 2022 och déarefter 10 Mkr arligen de
kommande tre aren 2023 - 2025.

Ny gymnasieskola och nytt kommunhus ar nya investeringsposter fér 2022. Hanteringen har
varit forcerad utan ordentlig behandling och férankring. Fragan maste utredas battre och
MP:s fasta dvertygelse dr att dessa ska hanteras som tva separata investeringar, och att det
ar klart olampligt med samlokalisering.

e att en mindre summa (1Mkr per projekt) avsatts 2022 och de bada projekten
senareldggs och att driftstart kan planeras till 2027.

Lomma den 1 november 2021

Ingrid Ascard Ann-Marie Lundberg
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