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Driftbudget
Tkr Utfall 2016 Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intékter 40 797 41877 40 508 42177 43 094
Kostnader -221 320 -235 878 -240 897 -245719 -246 636
Nettokostnad -180 523 -194 001 -200 389 -203 542 -203 542
Budgeterad
nettokostnad -193 925 -1989 851
Budgetavvikels
e 13 402 5 850

Beloppen 2018-2020 inkluderar ef indexupprdkning och ej tillvéixtpost 2019-2020. Kostnadsékningen finansieras med medel som
finns avsatt pa KS fdrfogande.

Verksamhetsbeskrivning

De delar inom socialndmndens ansvarsomrade som avser insatser i ordinart boende
(hemtjénst) bedrivs av Attendo Sverige AB och inom sérskilt boende av Frésunda Omsorg AB.

Fixartjédnst

Fixartjansten ar en avgiftsfri service vars syfte bland annat ar att forebygga fallolyckor i
hemmen. Malgruppen &r fortids- och alderspensiondrer samt personer med funktionshinder
som dr boende i Lomma kommun.

Tréffounktsverksamhet

Vid Traffpunkt Havsblick och Traffpunkt Jonasgarden erbjuds varje vecka olika aktiviteter och
mojlighet till social samvaro. Traffpunktsverksamheterna bedrivs i samverkan med ideella
foreningar.

Ndrstdendestdid

Nirstdendestdd erbjuds personer som har en dldrerelaterad sjukdom och vardas i hemmet
samt dér nirstdende behover avlésning och stod. Aktiviteterna bestar bland annat av
stddsamtal, avlosning i hemmet och narstaendecafé. Verksamheten erbjuder mdjlighet till dag-
och kvillsavlosning pa Treklovern med majlighet till eget rum under vistelsetiden.
Verksamheten bedrivs pa Nybovégen i Lomma.

Férebyggande hdlsosamtal

Forebyggande hélsosamtal riktar sig till personer som &r i 75-ars aldern och som inte har ndgon
hjélp fran hemsjukvard eller hemtjénst. Syftet dr att bibehalla och / eller 6ka livskvaliteten
genom att samtala kring det som framjar hélsan och férebygger sjukdom. Information ges om
de méjligheter som finns bade i kommunen och dvriga samhaillet.

Hemsjukvdrd och rehabilitering

Kommunen ansvarar fér sjukvard upp till sjukskéterskeniva, habiliterings- och
rehabiliteringsinsatser for kommuninvanare - i alla aldrar - som inte kan ta sig till vardcentralen
och som behover tekniska hjdlpmedel i hemmet. Undantagna ansvarsomraden &r ldkarinsatser
och vissa specialistfunktioner.

Insatser i ordindrt boende
De bistdndsbeddmda insatserna i ordindrt boende bestar av

e trygghetslarm
e avldsning i hemmet eller i sérskild avlésningsldgenhet
e ledsagning
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o dagverksamhet fér personer med demenssjukdom
e korttidsvistelse
e personlig omvardnad och serviceinsatser.

Sdrskilt boende

Sarskilt boende erbjuds de kommuninvanare som har ett s omfattande omvardnadsbehov att
det inte kan tillgodoses i ordinédrt boende. | Lomma kommun finns boendeenheten
Jonasgarden (48 lagenheter) i norra kommundelen, och boendeenheterna Strandingsgatan 2
(45 ldgenheter), Vega (30 ldgenheter) och Orion (36 ldgenheter) i sédra kommundelen.

For vardtagare, med vardbehov som inte kan tillgodoses inom dessa enheter, képs vardplatser
externt.

Socialndmnden férfogar ocksd Gver ett antal bistandshedtmda serviceligenheter, dir de
boende kan fa vard och omsorg genom hemtjénst och hemsjukvard.

Foérédndringar i verksamheten

Med anledning av att andelen &ldre 6kar i Lomma kommun berdknas dven en ékning av
personer som har behov av hjdlpinsatser bade i ordinadrt boende och pa sirskilt boende.
Genom att satsa pa de aldre tidigt, kan andelen av de dldre som behdver insatser fran
kommunen minskas dver tid.

Namndens férebyggande och éppna verksamhet har varit aktivt under 10 &r och under 2018
kommer ytterligare satsningar att géras pa denna verksamhet. Att skapa fler mojligheter fér de
dldre att komma ut i olika verksamheter och sociala sammanhang kommer att vara i fokus. Da
verksamheten blomstrar i Lomma, s3 kommer en satsning att géras i Bjarred, for att kunna nd
ut till &nnu fler medborgare.

Under 2017 har ABIC (éldres behov i centrum) implementerats och arbetet med detta
fortsitter. ABIC &r ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt som omfattar vuxna personer
oavsett dlder eller funktionsnedsdttning som &r i behov av insatser i sitt dagliga liv utifran
socialtjanstlagen. Genom ABIC riktar namnden fokus mot behoven som vara kommuninvanare
har, istéllet for att fokusera pa vilka insatser som skulle kunna passa.

Uppféljningar av insatser kommer fortsatt att vara ett fokusomrade under 2018. Uppféljningar
sakerstaller att besluten fran myndigheten gar hand i hand med utférandet av insatser, oavsett
om man bor i ett ordindrt boende eller pa ett sarskilt boende. Namnden behover garantera att
personer far sina behov tillgodosedda genom de beslut som meddelats fran myndigheten.
Detta skapar kvalitet och trygghet fér den enskilde. Fokus kommer dven att vara pa brukarens
upplevelse av delaktighet kring planeringen av sina hjdlpinsatser.

Nar det géller behoven av vard och omsorg pad namndens sérskilda boenden beriknas antalet
platser kunna matcha behoven daven kommande ar.

Ett nytt hélso- och sjukvardsavtal har trétt ikraft. En helt ny vardform haller pé att utvecklas
mellan kommunens sjukskéterska och primarvardens lakare, som drivs genom lokala
samverkansgrupper. Férsta malgruppen &r de mest sjuka med ett omfattande och langvarigt
vardbehov. Det ar ett utvecklingsavtal och implementeringen kommer att ske under tre ar.
Utvecklingsavtalet innefattar dven rehabilitering och forebyggande insatser for de svarast
sjuka. For att mota upp detta arbete kommer ndmndens hélso- och sjukvardsenhet att utdkas i
takt med utvecklingsarbetet.

Framtid

Befolkningsutvecklingen i de dldre aldersgrupperna prognostiseras en kraftig 6kning fram till

2030 vilket kommer att avspegla sig i bade det dagliga arbetet men #ven ékade kostnader.

Under 2018 kommer det nya hdlso- och sjukvardsavtalet att vara igang. Syftet med detta avtal

ar att sdkra ett gott och jamlikt omhédndertagande for de mest sjuka personer som har behov [/.
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av hdlso- och sjukvardsinsatser fran bade Region Skédne och kommunen och dirigenom bidra
till 6kad trygghet. Troligtvis kommer det att paverka de flesta verksamheterna inom hilsa, vard
och omsorg, med bland annat ékade kostnader som féljd. Fler personer ska fa sin vard och
omsorg i hemmet istéllet fér pa sjukhuset vilket troligtvis kommer 6ka hemtjéanstinsatserna,
Oka den medicintekniska sjukvarden i hemmet och framférallt medféra att ndmnden kommer
fa ett 6kat behov av stéd till anhériga.

| en ny proposition féreslar regeringen att en ny lag, lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard, infors 1 januari 2018. Samtidigt upphévs lagen om kommunernas
betalningsansvar for viss hilso- och sjukvard. Lagen innehaller bland annat bestammelser om
samverkan mellan region och kommun. Huvudmaéannen ska faststalla gemensamma riktlinjer
avseende samverkan enligt den nya lagen och forvdntas inga éverenskommelser med varandra
om tidpunkt for kommunens betalningsansvar samt vilka belopp som ska betalas.

Syftet med &versynen har varit att astadkomma en god vard, dér ledtiderna mellan slutenvard
pa sjukhus och vard och omsorg i det egna hemmet eller i sérskilt boende ska hallas sé korta
som mdjligt och att onddig vistelse pa sjukhuset ddarmed sa langt som mdjligt kan undvikas for
utskrivningsklara patienter. Forslagen som finns ar bland annat att:

e Antalet sa kallade fristdagar utan betalningsansvar fér kommunen minskar.

o Krav stélls pa slutenvarden att pabérja planeringen for utskrivning redan nér patienten
skrivs in.

e Region Skanes dppenvard far en mer central roll i vardplaneringen i samband med
utskrivning och planering for fortsatt vard.

Denna féréndring kommer troligen att innebara stora forandringar fér hela vard- och
omsorgen, da kommunerna kommer att ta 6ver ansvaret tidigare, och pé andra tider dn vad
som gors idag.

Mal

e Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov som beskrivs i
genomférandeplanen tillgodosedda.

e Verksamheterna ska praktiskt utvardera nya arbetssatt som leder till en hallbar
utveckling, savil ekonomiskt som socialt.

e Brukaren och/eller dess narstaende ar delaktiga i planeringen av insatserna som ska
utféras.

e Brukarna ska motas av kompetent personal som férmedlar arbetsgladje.
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Verksamhetsmatt

Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Antal invanare 65
ar och éldre 4972 5023 5069 5109 5162
Antal invanare 85
ar och dldre 563 605 639 655 693

Antal invanare med
omvardnadsinsatse
ri hemmet 234 248 250 270 281

Kostnad (tkr) per
brukare med
omvardnadsinsatse
ri hemmet 143 157 148 154 158

Antal personer i
sérskilt boende
(exkl.

servicelagenheter) 141 152 153 157 157

Kostnad (tkr) per
brukare for sérskilt
boende
(entreprenad) 431 437 452 466 478

Avseende 2019 och 2020 beriiknas kostnadsdkning fér tillkommande vérdtagare att finansieras med kommunstyrelsens
tillvéixtpost, Beloppen dr inkl indexupprékning i entreprenadavtalen. Denna kostnadsdkning finansieras med medel som finns
avsatt pd KS forfogande.
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LSS-VERKSAMHET

Driftbudget
Tkr Utfall 2016 Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intékter 3463 2709 2 846 2 846 2 846
Kostnader -52 149 -52 055 -57 617 -61 823 -65 896
Nettokostnad -48 686 -49 346 -54 771 -58 977 -63 050
Budgeterad
nettokostnad -47 607 -49 596
Budgetavvikels
e -1 079 250

Verksamhetsbeskrivning

Insatserna enligt LSS (Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade)
innefattar

e kontaktperson

e |edsagarservice

avldsarservice i hemmet
korttidstillsyn for barn Gver 12 ar
korttidsvistelse

o daglig verksamhet

e personlig assistans

® bostad med sarskild service.

Bostad med sdirskild service

| Lomma kommun finns tre gruppbostdder med totalt 15 ldgenheter. Under 2018 planeras en
ny gruppbostad med ytterligare fem lagenheter. | gruppbostéderna bor personer med olika
typer av funktionsnedsattningar.

Daglig verksamhet

Alla som kan och vill ska kunna ha sin dagliga verksamhet ute i samhillet, bade i och utanfér
Lomma kommun. Inom kommunen finns den dagliga verksamheten pa Café Hans Jonas och
Ljungen i Bjarred samt inom PEJO-gruppen.

Korttidsverksamhet

Kommunen erbjuder korttidsvistelse utanfér det egna hemmet till barn och ungdomar. |
Lomma finns korttidshemmet Fréet, dédr det finns mojlighet till dvernattning eller
dagverksamhet.

Skolungdom 6ver 12 ar kan beviljas korttidstillsyn utanfér det egna hemmet i anslutning till
skoldagen samt under lov.

Fritidsaktiviteter och métesplatser

Fritidsverksamheten erbjuder och arbetar for en aktiv fritid for personer tillhérande LSS,
Fritidsprogrammet skapas och genomfors utifran malgruppens egna énskemal.

Férédndringar i verksamheten

Antalet brukare som omfattas av LSS-insatser &r svart att berikna men med de senaste &rens
befolkningsdkningar samt forsakringskassans hardare krav avseende rétten till personlig
assistans ser vi att behovet géllande LSS -insatser fran kommunen 6kar och kommer s3 att géra
framover betrédffande de flesta insatserna. Framforallt dr det fler barn och ungdomar som har
behov av stddinsatser och dédrigenom &kar insatserna avlGsning, korttidsvistelse och
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korttidstillsyn. Aven insatsen daglig verksamhet har 6kat under de senaste aren och behovet
att hitta végar till den éppna arbetsmarknaden fér malgruppen inom LSS &r ett kommande
behov att arbeta med. | samband med denna utveckling laggs mycket fokus pa samarbete med
skola och externa samarbetspartners for att sa tidigt som majligt uppticka behoven och skapa
ratta forutsattningar for brukarna.

Behovet av fler sdrskilda boenden fér malgrupperna inom LSS ser vi 6ka nagot de kommande
aren. En plan finns att starta upp en ny bostad med sérskild service under 2018. Framforallt
beror det pa en stor andel unga vuxna som ska flytta fran féraldrahemmet under de
kommande aren. Det sker dven en éversyn gillande kommunens nuvarande servicebostider
for att pa basta satt fanga upp brukares behov som stiandigt férandras.

Framtid

LSS tradde i kraft for 23 ar sedan och har medfort betydelsefulla férandringar for ménga
manniskor med omfattande funktionsnedsattningar. Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av
regeringen att se dver hela LSS lagstiftningen med fokus pa personlig assistans. Detta har
resulterat i en rapport som bland annat pekar pa att regeringen bér inkludera nya insatser
sdasom boendestdd for LSS samt en Gversyn av personkretsbestimmelsen, for att bittre
tillgodose de behov som finns idag. Det géller bland annat behoven hos personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning, kognitiv funktionsnedséattning, grav synnedséttning
eller dévblindhet. Regeringen har dven tillsatt en dversyn av assistansersdttningen for att
utveckla insatserna och gora lagstiftningen mer dndamalsenlig.

For att Lomma kommun ska kunna leva upp till malsédttningen att ge den enskilde mdjlighet att
leva som andra sa behover stodet och stodformerna ha méjlighet att dndras, i takt med att
samhaéllsutvecklingen och livsvillkoren fér méanniskor i allmanhet fordndras. Med bakgrund av
ovanstaende samt eventuella forandringar pa nationell nivd kommer IBIC att vara
implementerat under 2017. IBIC, &r en vidareutveckling och anpassning av den tidigare
végledningen fér Aldres behov i centrum, ABIC. IBIC &r ett behovsinriktat och systematiskt
arbetssdtt som omfattar vuxna personer oavsett alder eller funktionsnedséttning som ar i
behov av insatser i sitt dagliga liv utifran socialtjdnstlagen eller lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade. Genom att ge handlaggare ratt forutsattning for att ldra sig IBIC
skapar det dven béttre villkor for brukarna genom att i bedémningen sténdigt utgd fran
individens behov och inte utifran vilka insatser som finns.

| dagslaget finns brukare vars behov tillgodoses utanfér kommunen. Framst géller det
korttidsvistelse och korttidstillsyn (fritids). Prognoser visar att detta behov kommer att
fortsétta och till och med 6ka. Det innebéar héga kostnader fér namnden och framaver finns
det behov av att understka majligheten att utdka den kommunala verksamheten for att
tillgodose dessa individers behov. Ur ett ekonomiskt perspektiv kommer detta pa sikt att
minska kostnaderna men framfor allt innebér det att personer som omfattas av LSS kan fa sina
behov tillgodosedda i en miljé som ligger nara deras bostad.

Mal

e Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov som beskrivs i
genomforandeplanen tillgodosedda.

e Verksamheterna ska praktiskt utvardera nya arbetssatt som leder till en hallbar
utveckling, saval ekonomiskt som socialt.

e Brukaren och/eller dess narstaende ar delaktiga i planeringen av insatserna som ska
utféras.

e Brukarna ska métas av kompetent personal som férmedlar arbetsgladje.
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Verksamhetsmatt

Utfall 2016

Budget 2017

Budget 2018

Plan 2019

Plan 2020

Antal personer
med personlig
assistans:

- SFB

29

3N

32

33

34

- LSS

10

11

12

14

15

Antal personer
med
avldsarservice i
hemmet

13

17

17

19

21

Antal personer
med bostad med
sérskild service

36

37

4

43

44

Antal personer
med daglig
verksamhet

35

33

35

36

37
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Driftbudget

Tkr Utfall 2016 Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intékter 87 051 56 781 43 093 43093 43 093
Kostnader -130 539 -109 878 -90 897 -91 399 -93 362
Nettokostnad -43 488 -53 097 -47 804 -48 306 -50 269
Budgeterad

nettokostnad -39 962 -46 997

Budgetavvikelse -3 526 -6 100

Verksamhetsbeskrivning

Individ och familjeomsorgen bestar av tva avdelningar, en avdelning med traditionell individ-
och familjeomsorg och en avdelning som ansvarar fér det samlade flyktingmottagandet i
kommunen. Gemensamt for bada avdelningarna ar:

Vird

Alla insatser for barn, ungdomar och vuxna i form av bistand, utgar alltid fran en genomfard
utredning, enligt socialtjénstlagen (SoL), samt tvangsatgarder enligt LVU, Lag (1990:52) med
sarskilda bestammelser om vard av unga, och LVM, Lag (1988:870) om vard av missbrukare i
vissa fall.

Insatserna kan omfatta

e stddsamtal

e gruppbehandling

e kontaktperson/-familj

e Oppenvardsinsats, praktisk/pedagogisk- och behandlingsmissig inriktning
o placering i familjehem

e institutionsvard

e boendestod.

Férsériningsstdd

Utredning gors enligt socialtjdnstlagen och utgar fran en ansdkan om ekonomiskt bistand.
Malet dr att den enskilde sa snart som mojligt ska bli sjalvférsérjande. Samverkan sker med
andra myndigheter, till exempel arbetsformedling och forsakringskassa.

Verksamhetsbeskrivning individ- och familjeomsorgen
Férebyggande insatser
Forebyggande arbete bedrivs genom

e foréldrautbildning for fordldrar med yngre barn i samverkan med barn- och
utbildningsndmnden

e foraldrautbildning for tondrsforaldrar

e Oppenvard i egen regi; som bistand enligt Sol (Socialtjanstlagen), som r&d och stdd och
som uppsdkande verksamhet

e budgetradgivning och skuldsanering

e familjerddgivning (extern regi)

e  kriscentrum fér barn, kvinnor och méan (extern regi)

o Trivselhuset, traffpunktsverksamhet for personer med psykiska funktionshinder

e anhorigstod

e servicesamtal.
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Familjerditt
Insatserna omfattar

e vardnadsutredningar och umgéngesfragor
e adoptionsutredningar
e samarbetssamtal.

Kommunal psykiatri

Malgruppen for denna verksamhet dr personer med psykisk ohilsa. Kommunen ar ansvarig for
boende och sysselsdttning. Verksamheten arbetar uppsékande och malet ar att férebygga
psykisk ohalsa.

I verksamheten ingér

e uppsokande verksamhet och information
e boendestdd

o Trivselhuset, traffpunktsverksamhet

e anhdorigstod

Alkohotltillstdnd, serveringstillstand med mera

Né@mnden ansvarar for fragor inom alkohollagstiftningens omrade, framférallt i form av
handldggning av permanenta och tillfilliga tillstdnd samt tillsyn. Verksamheten ansvarar ocksa
for tillsyn av detaljhandeln avseende folkélsforsaljning, tobaksfarsiljning och férséljning av
receptfria ldkemedel.

Verksamhetsbeskrivning Integrationsverksamheten

Socialndmnden ansvarar for mottagande av flyktingar, savél vuxna, familjer och
ensamkommande barn,

Férebyggande insatser
Forebyggande arbete bedrivs genom

e Projektet Ungdomscoach som riktar sig till ungdomar inom integrationsverksamheten,
i Sverige utan vardnadshavare, med syfte att 6ka integrationen inom skola, kultur och
fritid.

e Projektet LIS (Lyckad Integration i Skdne) genom stora kompetensatsningar pa
personal som mdter ensamkommande barn och unga i sitt arbete for att éka den
unges mdjligheter till utbildning och egen forsérjning.

e Etableringshandledare som stodjer nyanldndas praktiska etablering i kommunen
gdllande skola, fritid, bostad, halso- och sjukvérd, sprak och ekonomi.

e Projektet “Etablering genom sysselsattning” som stéttar vuxna nyanlidnda att narma
sig arbetsmarknad och egen férsérjning.

e Konceptet "Vanfamiljer” som matchar ensamkommande och nyanldnda med
etablerade kommuninvénare for att bidra till framgangsrik integration och etablering.

Boende och omsorg

Avdelningen ansvarar for att tillhandahalla boende fér de unga utan vardnadshavare enligt
Socialtjanstlagen och for de nyanlénda enligt Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlidnda
invandrare for bosattning.

For barn och unga utan vardnadshavare tillhandahaller kommunen tre olika sorters
boendealternativ

e placering i familjehem
e placering i hem, vard eller boende (HVB)
e placering i stédboende

Kraftkdllan }
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Kraftkdllan &r en serviceorganisation inom socialndmndens ansvarsomrade, som erbjuder
service till de kommunala forvaltningarna.

Férédndringar i verksamheten

De senaste aren har antalet barn, unga och unga vuxna i behov av stod dkat jamfért med
tidigare ar. Okningen, som beréknas fortsitta de ndrmaste ren, beror bland annat pa
befolkningsdkningen och mottagandet av flyktingar. Lagstiftningen har ocksa de senaste aren
dndrats till forman for att starka barns skydd och delaktighet.

Det stéller andra och nya krav pa socialtjénstens olika verksamheter, dir ett nidra samarbete
med andra forvaltningar, kommuner och myndigheter ar grunden for att kunna erbjuda tidiga
insatser med hog kvalitet.

Namnden fortsatter att satsa pa kompetens och kvalitetsutveckling i de egna verksamheterna.
Samtidigt pagar ett aktivt arbete med att forhindra och férkorta alla externa placeringar och
erbjuda andra former av vard och behandling, bland annat genom dppenvard pa hemmaplan.

Arbetet inom individ- och familjeomsorgen praglas av manga olika ansvarsomraden, vilket &r
stimulerande och givande, men det ar ocksd utmaningen — i den férhallandevis lilla
kommunen.

Integrationsverksamheten

Under hésten 2016 lades omstallningsplanen f6r att vaxla HVB-verksamhet till
Stodboendeverksamhet i takt med att de ensamkommande ungdomarna blir myndiga och
sjdlvgédende. Likasa planerades en omstallning i HVB-verksamheten fér att anpassa
kostnaderna till det nya ersdttningssystemet som géller fran och med 1 juli 2017.
Verksamheten praglas av detta arbete och dven framéver kommer bedrivas ett intensivt
arbete med att motivera sdvidl medarbetare som ungdomar i ett skede dér verksamheten
minskar i omfattning.

Prognosen for mottagande av ensamkommande barn i kommunen ligger pa 9 barn under
2018, men hittills har maluppfyllelsen varit lag.

Kommunen antar att det vid arets bdrjan kommer att finnas ett 40-tal barn boende i
kommunens egna boenden och ett 20-tal i externa boendelGsningar.

Kommunen fick anvisat samtliga 97 individer under 2016, men enbart 83 individer valde att
boséatta sig och ar fortsatt vid utgangen av mars. Under 2017 kommer kommunen att fa anvisat
98 individer, varav det finns bostader till ett 50-tal individer. Tilldelningstalet for 2018 &r inte
faststallt, men det kommer att vara ovisst huruvida kommunen kan l6sa bostadsanskaffandet.

Framtid

| takt med att kommunen véxer, 6kar ocksa antalet medborgare i behov av socialt stod av olika
slag, &ven om behoven i forhallande till jamforbara kommuner, ldnet och riket &r mindre.
Antalet drenden, bade barn och vuxna, har under 2017 ékat. Det finns inte nagot som talar for
att drendena kommer att minska framéver, de kommer sannolikt ligga pa ett hogt antal dven
framover. Antal hushall som kommer vara i behov av ekonomiskt bistand kommer sannolikt
Oka under ar 2018.

Det &r ett nationellt problem med stor personalomséattning bland de handliggare som utreder
barn och unga och allt tyder pa att det i framtiden kommer att vara allt svarare att rekrytera
och behdlla kompetent personal. Som ett sétt att motverka en eventuell personalflykt &r det
viktigt att skapa forutsattningar for att forbli och vara en dnnu mer attraktiv arbetsgivare.

Under 2017 finns en fardig kvalitativ och langsiktigt kompetensutvecklingsplan. Planen utgér
grunden fér all kompetensutveckling under de kommande fem aren och ska férhoppningsvis

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG, Budget 2018 samt plan fér ekonomin aren 2019-2020 4(6




skapa goda forutsattningar for ett gott socialt arbete och ge medarbetarna stimulans och
arbetsgladje. En kvalitativ introduktionsplan har upprattats, som skapar férutsattningar for att
fa stod, vagledning och handledning ndar man ar ny i yrket. Personalsituationen i kombination
med de komplexa problem som man idag handlagger inom kommunal socialtjanst kraver ett
nytt satt att tdnka och leda, varfér det ocksa ar viktigt att uppmarksamma
kompetensutveckling fér chefer.

Integrationsverksamheten

Det dr idag ovisst huruvida kommunen léser bostadsfragan eller ej ifrdaga om anskaffandet av
bostader for nyanlanda. Det kommer att paverka hur mottagandet av nyanlanda ser ut under
aret 2018 och framat. Detta innebdr en stor osékerhet i den ekonomiska situationen.

Oavsett hur det fortsatta mottagandet ser ut sa finns det behov hos de befintliga nyanldnda i
kommunen att arbeta mer férebyggande. Det forebyggande arbetet kommer ske foretradesvis
inom omradena ekonomi, jamstélldhet, jamlikhet och normen kring “det svenska
féradldraskapet”. Detta for att 6ka den enskildes méjlighet till etablering, da i synnerhet
kvinnornas etablering pa arbetsmarknaden. Arbetet kommer att bedrivas och prévas i projekt
inom ramen for befintlig verksamhet.

HVB- och stédboendeverksamheten kommer att ha ett stort arbete med att komplettera
verksamheten genom att ocksa implementera ett arbetsmarknadsinriktat tankesatt. Det
betyder i praktiken att den unge redan under sin vistelse i HVB far borja sdtta mal fér sin
framtid i Sverige, som kan féljas upp genom den unges alla steg genom verksamheten. Under
2018 kommer manga av verksamhetens ungdomar att fylla 18 ar och férhoppningen &r att vara
ungdomar da har verktyg att klara sig pa god hand utan ett omfattande dygnet-runt stéd.

Mal

e Brukaren ska uppleva att hon eller han far de behov som beskrivs i
genomférandeplanen tillgodosedda.

e Verksamheterna ska praktiskt utvdardera nya arbetssatt som leder till en hallbar
utveckling, savél ekonomiskt som socialt.

e Brukaren och/eller dess nérstdende &r delaktiga i planeringen av insatserna som ska
utforas.

e Brukarna ska métas av kompetent personal som férmedlar arbetsglddje.

Verksamhetsmatt

Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Forsbrjningsstéd

Nettokostnad
forsorjningsstéd
(tkr) 4161 4600 5100 5600 6 100

Antal hushéll som
erhaller
forsorjningsstod
(genomsnitt per
manad) 55 52 60 68 76

Vard av vuxna

Antal placerade
vuxna pa institution
(genomsnitt per
manad) 5 5 5 5 5

Antal varddygn per
méanad 158 150 150 150 150

Vard av barn

Antal placerade
barn i familjehem

8,5 6,5 10,5 10,5 10,5

..\
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eller liknande

Antal placerade
barn pa institution
(genomsnitt per
manad)

6,0

50

5,0

5,0

5,0

Antal varddygn per
méanad

174

150

120

120

120

Integration

Ensamkommande,
som kommunen
har ansvar fér

100

105

62

72

72

Ensamkommande,
som 4r boende i
Lomma

68

80

43

55

55

Personer med
permanent
uppehallstillstind
(ef
ensamkommande),
som berdknas
komma under aret

83

142

100

100

100
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