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Forslag till budget 2018 samt plan for ekonomin 2019-2020 for
kommunstyrelsen

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2017-03-22 om ndmndernas driftramar for 2018 samt planeringsramar for
2019-2020. Samtidigt faststélldes investeringsramar far aren 2018-2019 enligt faststalld plan samt en
total ram pa 100 mnkr for kommunen som helhet dren 2020-2024.

Driftbudget
Fordndringar i forhdllande till driftramar 2017 framgar av nedanstdende tabell
(+ lidgre kostnad (budget) / - hogre kostnad (budget))
Ar2018  Ar2019  Ar2020

Driftbudget 2017 -74 229 -74 229 -74229
Ej debiterbara detaljplaneprojekt 300 300 300
Atgérder i "Miljémal fér Lomma kommun" 230 230 230
Leader Lundaland 300 300 300
Effektivisering 200 700 700
Genomford organisationsforandring , Mark- och exploateringsenhet -1113 -1113 -1113
Justeringar tillvaxtpost -996 -1462 -1462
Kompensation for inflation -320 -320 -320
Justeringar kopplade till IT-debiteringsmodell -201 -201 -201
Justeringar internhyra -460 -478 -478
Driftbudget kommunstyrelse = Budgetramar 2018 - 2020 (tkr) -76 289 -76 273 -76273
féréindring: -2 060 -2 044 -2 044

Kommentarer till budgetférslag 2018

Sammanstillningen ovan visar vilken forandring som har beslutats vad géller budgetférutsattningar for
och finansiering av kommunstyrelsens verksamhet. For de tre forsta posterna i rambeskrivningen ovan
beror den minskade budgeten pa en tillfilligt hégre budget 2017 eller en anpassning till avtalsnivan, vad
giller medfinansiering av Leader Lundaland. Det effektiviseringskrav som lagts pd ndmnden utdkas med
200 tkr 2018 och uppgér till 500 tkr for att sedan uttkas med ytterligare 500 tkr och ackumulerat bli 1,0
mnkr & 2019. Det utrymme som, foérutom omdisponeringar inom ndmnden och utrymme for
engangssatsning 2017, ar disponibelt till utdkning/satsningar &r framst justeringar tillvéixtpost och
kompensation fér inflation som sammanlagt uppgar till 1,3 mnkr.
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Nedanst3ende tabell visar mer konkret hur budgetutrymmet med de nya budgetférutsittningarna
foreslas anvandas i verksamheten under 2018.

Prel.
Driftbudget (tkr) 2017 * 2018 fbrandr.
Forvaltningsledning KLK -246 -345 -99 (prel. Inkl. all hyresjustering)
Utvecklingsavdelning -7303 -1775 -472
Kansliavdelning -9510 -9 507 3
Riaddningstjdnst ** -10143 -10143 0
Politisk verksamhet -5413 -539 17
Ekonomiavdelning -9852 -9567 285 (engéng, forstudie 340 tkr, 2017)
Serviceavdelning -8757 -6 625 2432
IT-verksamhet 0 0 0
Personalavdelning -12 608 -13 259 -651
Planeringsavdelning, exkl. Miljoverks -7 803 -7 883 -80
Planeringsavdelning, Miljoverks. -2454 -3436 -982
Markférvaltning/Exploatering -140 -1633 -1493
Forslag: omdisp till Namnder =720 -720
Summa externa nettokostnader ~74 229 -76 239 -2 060

* Ar 2017 enligt beslut om Némndsbudget
(tydliggbrande vad géller miljéverksamhet samt férslag till omdisponering)
** Notera att behov finns av ytterligare finansiering med 187 tkr fran férfogandemedel.

Stirre poster for att tydliggira budgetfdrslaget

Personalavdelningen

Ett prioriterat mal fér Lomma kommun &r att arbeta aktivt och systematiskt for att vara en annu mer
Attraktiv Arbetsgivare i framtiden. Fér att stodja arbetet avsattes 200 tkr i 2017 &rs budget, och
dessutom anstilldes en projektledare (40 %). Projektledaren kommer dock att ldmna sitt uppdrag redan
den 30 juni 2017, och behtiver ersiittas for det fortsatta arbetet med projektet och fér genomférande
av den blivande handlingsplanen. Dessutom har Lomma kommun, tillsammans med Burlév och
Kavlinge, anstkt om och &ven prioriterats att erhdlla EU-medel for att genomfora ett gemensamt
projekt med inriktning pa hilsofrdmjande arbete med personal och ledarskap (PEPP — Personligt
Engagemang Pa Plats). Respektive kommun ska stélla upp med en halvtids delprojektledare fér
genomférandet. Sammantaget féreslds dirfor en ny tjdnst som knyts till personalavdelningen, en tjdnst
som ddrmed inriktas mot behovet inom personalstrategiska fragor. Inom ramen for arbetet med
attraktiv arbetsgivare foreslds dven en ytterligare satsning pa 500 tkr. Denna satsning kan till exempel
anvindas till en utékning av de anstdlldas friskvirdsbidrag.

Serviceavdelningen

| samband med budgetarbetet infor 2017 riktades krav pad kommunstyrelsen att se dver och
effektivisera administrativ verksamhet, motsvarande 300 tkr 2017, 500 tkr 2018 och 1 mnkr 2019.
Under varen 2017 har ett beslut fattats om féréndring/effektivisering inom kontorsservice. Detta
innebir att kommunens interna tryckeriverksamhet i princip upphér, och att bade tryck, post och
budtjénster istillet képs in frén extern leverantdr. Serviceavdelningens nettokostnad minskar darmed
med 2,0 mnkr. Av minskningen #@r 0,9 mnkr av effektiviseringskaraktar, 0,7 mnkr foreslas att dverforas
till nimnderna och 0,4 mnkr avser budgetposter som omdisponeras inom kommunstyrelsen. Detta
innebir att kommunstyrelsen jamfort med lagt besparingsbeting i princip klarat bade 2018 och 2019 ars
niva.
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Utvecklingsavdelningen

Inom utvecklingsavdelningen finns behov av utveckling av mer tillféllig karaktadr — som under 2018 kan
finansieras inom ramen for den effektivisering som beskrivits ovan. Inom utvecklingsavdelningen
planeras fér en utveckling av en ny plattform for medborgardialog, en utveckling av LommaPanelen,
100 tkr. Under 2018 finns det ocksa ett behov av att utveckla kommunens Intrandt for att stdrka den
interna kommunikationen. Berdknad kostnad uppgar i nuldget till cirka 300 tkr.

Planerad férdndring av Lomma Aktuellt och Ankaret (digitalisering) kommer att mdjliggtra inkdp av en
bildbank samt ett statistik- och underhallsverktyg till redaktrerna.

| budgetférslaget ingar beridknad kostnad fér kommunens deltagande | Green Innovation Park, med
200 tkr 2018, kostnaden for 201.9-2020 dr nnu inte kiind. | budgetférslaget ingar antagandet att
kommunens deltagande i Connect Syd upphdr.

Samhdlisbyggnadsférvaltningen — Planeringsavdelningen

Fysisk planering

Samhéllsbyggnadsférvaltningen har beddmt att ytterligare medel (600 tkr) behdvs for fortsatt arbete
med framtagande av ny kommuntiickande dversiktsplan, utéver de 400 tkr som redan finns planerade
i budget 2018. Ar 2018 kommer att bli det mest intensiva dret nar det giller arbetet och fdljande
utredningar avses att genomforas/avsiutas under detta ar;

- Revidering av kulturmiljdprogrammet

- Framtagande av transportplan

- Framtagande av Landsbygdsplan

- Arbete avseende omridet mellan Bjdrred och Borgeby

| budgetforslaget finns forslag till finansiering med ytterligare 400 tkr, det vill sdga totalt 800 tkr.

Planverksamhet

Budgetanslaget fér ”Ej debiterbara detaljplaneprojekt” minskades med 300 tkr till 1,2 mnkr i ramarna
da anslaget pa 1,5 mnkr var av tillfillig karaktdr 2017, Nivén for budgetens omfattning och detta
budgetanslag beddms som tillrdcklig 2018-2020.

Miljéverksamhet

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen, Miljostrategen, bedémer att budgetbehovet fér 2018 och framét &r
ytterligare cirka 1,0 mnkr arligen. Detta dr framst relaterat till kostnader for atgérder i Miljé- och
energiplan samt start- och skotselkostnader kopplade till “ny skyddad natur” det vill séga de nya
naturreservat som ingar i kommunstyrelsens namndsmal.

Samhiillsbyggnadsforvaltningen — Mark- och exploatering

Mark och arrende

Sambhillsbyggnadsforvaltningen bedémer att behovet dr ytterligare 160 tkr for dren 2018-2020. |
budgetforslaget ingar finansiering av en utdkning pa 100 tkr fér reparationer och 6kad fastighetsskatt.

Exploateringsverksamhet
Budgeten har justerats med den utdkning av ramen (-1.113 tkr) som avser organisationsforandring.
Forandringen &r frimst budgetteknisk, och innebér att medel flyttats fran tekniska némnden till

kommunstyrelsen.

Utbver detta foreslar samhillsbyggnadsforvaltningen ett tillskott om 0,3 mnkr for att delfinansiera en
tjdinst for att kunna hantera de stora exploateringsprojekt som kommunen har framfor sig, som till
exempel Lomma centrum, norra och Bjdrreds centrum. Detta dr inarbetat i budgetforslaget.
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Cvrigt att beakta:

Inom anslaget Medel till kommunstyrelsens forfogande, indexupprékning Réddningstjénst, finns 200 tkr
avsatt for &r 2018, Kanslichefen beddmer att det ytterligare behovet for 2018 dr 190 tkr vilka féreslas
Overforas till kommunstyrelsens ordinarie budget dren 2018-2020.

Under 2017 pagar ett arbete med att, inom ramen for ett kommunalférbund, utveckia och inféra e-arkiv
i kommunen. Utgdngspunkten dr avsiktsforklaring under 2018 med anslutning fran ar 2019. Prelimindr
berdkning fér 2019 ar 750 tkr (anslutnings- och medlemsavgift) och fér 2020 och framat 650 tkr

(medlemsavgift).

Under 2017 genomfors en férstudie vad géller ett eventuellt inférande av E-handel. Av forstudien
kommer den berdknade kostnaden far projekt och inférande att framga. Om ett inférande blir aktuellt
kommer det att budgetmassigt hanteras forst infér budget for 2019-2021.

Investeringsbudget

I den av fullmiiktige faststillda budgeten finns for kommunstyrelsen avsatt 1 880 tkr dr 2018 och 2 260
tkr 2019. Ny beddmning av behoven &r 1 500 tkr hégre fér 2018 och oférindrat for 2019.

Férandringen avseende 2018 beror pa att investeringen pad 800 tkr avseende huvudswitch i
serverhallen, en sd kallad core, som tidigare planerades till ar 2020, behdver tidigareldggas till féljd av
utdkat antal fiberanslutningar.

Beloppet for oférutsedda kostnader IT fareslds dven héjas fran 200 tkr till 700 tkr, vilket beror pa att en
ny dataskyddsférordning fran EU kommer att tréda i kraft under 2018. Vilka konsekvenser och
investeringar detta kommer att resultera i dr i dagslédget svart att sdga da férordningen @nnu inte
omsatts i svensk lagstiftning. Férordningen &r dock bindande fér EU-lidnderna frdn och med maj 2018.

Beloppet fiir kommunstyrelsens of6rutsedda investeringar féreslas hdjas fran 100 tkr till 300 tkr.
Anledningen till detta &r att det finns risk for kommande krav frén staten vad géller planering for hajd
krisberadskap. Detta skulle till exempel kunna finansiera ytterligare krav pd nédvattenlager.

Ar2018
Faststdlld langtidsplan 1 880 tkr
Nytt forslag, se tabell: 3 380 tkr
Awvikelse: 1 500 tkr
Ar2019
Faststilld lAngtidsplan 2 260 tkr

Inget nytt forslag

Ar2020

Nytt forslag, se tabell: 1 600 tkr
Efter planperioden (se tabell):

Ar2021 1660 tkr
Ar2022 1390 tkr
Ar2023 1070 tkr
Ar2024 2050 tkr

A H
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Investeringsforslag for Kommunstyrelsen 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IT
Nt
- Switchar 300 320 320 320 250 250 250
- Controller 200 120
- Tradlist 130 140 160 160 120 120 200
- Brandviigg 450 450
- Core 800
Datacenter
- Back-up 450 450
- Servrar 450 80 250
- Serverrack 650
SAN (harddiskar) 800
Oforutsett ITS 700 200 200 200 200 200 200
S:a T 2930 2010 0680(1410 1140 820 1100
Kontorsservice
- Véningskopiatorer 670 700
S:a kontorsservice 0 0 670 0 0 0 700
Oftrutsett KS dvriga verks. 300 100 100 100 100 100 100
(t.ex. nodvattenlager 2018)
Upprustning anldggningar 150 150 150 150 150 150 150
miljoprojekt
TOTALT - KS 3380 2260 1600{1660 1390 1070 2050
Langtidsplan: 1880 2260 2944
Avvikelse: 1500 0 -1344

Bilaga 1: Verksamhetstext fér budget 2018 samt plan for ekonomin dren 2019-2020 fér
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att faststélla férvaltningens férslag till driftbudget i enlighet med
ovanstaende, samt i enlighet med bilaga 1.

- Kommunstyrelsen foreslas notera behovet att forstarka Raddningstjanstens budget med 190 tkr,
arligen 2018-2020, fran Kommunstyrelsens forfogandemedel.

- Kommunstyrelsen beslutar faststélla férvaltningens forslag till investeringsbudget aren 2018-2020
enligt ovanstaende tabell.

Km %”‘LMM O et hcersm

Jan Sohl Elisabet Andersson
Forvaltningschef Ekonom
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Bilaga 1

= LOMMA
KOMMUN

Budget 2018 samt plan for ekonomin aren 2019-2020

Kommunstyrelsen

Driftbudget

Tkr Utfall 2016 Prognos 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter (prel.) 28 640 25 450 25 450 25 450 25 450
Kostnader -101 068 -99 568 -101 739 -101 723 -101723
Nettokostnad -72 428 -74 118 -76 289 -76 273 -76 273
Budgeterad

nettokostnad -74 633 -74 118

Budgetavvikelse 2205 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningskontoret omfattar féljande avdelningar/funktioner: ledning och samordning,
utvecklingsavdelning, kansli, personal, ekonomi, och serviceavdelning. Planeringsavdelningen

arbetar med fysisk planering, dversikts- och detaljplaner samt mark- och exploateringsfragor.

Organisatoriskt tillhor planeringsavdelningen samhiéllshyggnadsforvaltningen sedan 2015.

Raddningstjanstverksamheten, med Staffanstorp som huvudman, ingér i kommundvergripande
verksamhet.

Foérandringar i verksamheten

Ett dvergripande mal fér Lomma kommun &r att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare. Darfor ar
det angeldget att kommunen bade kan behalla nuvarande personal och attrahera nya
medarbetare. Lomma kommun har, tillsammans med Burlov och Kdvlinge, ansdkt om och fatt
positivt besked om EU-medel for att genomfora ett gemensamt projekt (PEPP-Personligt
Engagemang Pa Plats) med inriktning pa hélsofrdmjande arbete med personal och ledarskap.
Respektive kommun ska stélla upp med en halvtids delprojektledare for genomforandet.
Arbetet med att slutfora handlingsplan och projektarbete inom kommunens egen satsning pa
att vara en attraktiv arbetsgivare, Jobba@Lomma fortsatter. Sammantaget foreslas darfor en
ny tjanst med inriktning mot behovet inom personalstrategiska fragor. Dessutom har utrymme
avsatts inom budgeten for ytterligare satsningar, som framkommit som forslag i samband med
enkdtsvar, till exempel ett utkat friskvardsbidrag for de anstéllda.

Ett annat dvergripande mal som Lomma kommun uttalat ar att verksamheten ska vara
kostnadseffektiv och att administrativa funktioner och alternativa driftsformer ska prévas
regelbundet. Under varen 2017 har ett beslut fattats om att genomféra en férdndring och
effektivisering inom kontorsservice. Detta innebdr att kommunens interna tryckeriverksamhet
i princip upphdr, och att bade tryck, post och budtjanster istéllet kdps in fran extern
leverantor. Samtidigt infors tillgang till viss digital posthantering vilket kommer att minska
behovet av manuell posthantering, utskick med mera.

En ny plattform fér medborgardialog kommer att utvecklas under 2018. En utkning av digital
medborgar- och personalinformation kommer att mdjliggéra andra satsningar inom
informationsomradet sasom exempelvis tillgang till en bildbank och ett statistik- och
underhallsverktyg for redaktorerna.




Andelen skyddade naturomraden i kommunen ska 6ka vilket innebdr att kommunen bade ska
vdrna om och utveckla sina gréna och bld naturmiljéer. Under 2018 ska minst tva nya
naturreservat skapas. Efter Kustdammarna och Pramlyckan star omradena Augustenborg och
Kyrkfuret pa tur. Budgeten for miljoverksamheten utdkas for atgarder inom Miljé- och
energiplan samt kostnader kopplade till start och skétsel av skyddade naturomrdden.

En ny kommuntickande éversiktsplan ska tas fram for Lomma kommun. Ar 2018 kommer att
bli det mest intensiva aret for arbetet som innefattar en revidering av kulturmiljéprogrammet,
framtagande av transportplan och landshygdsplan samt arbete vad avser omradet mellan
Bjarred och Borgeby. Under 2018 planeras samrad att hallas for att sedan foljas av utstéllning
2019 och antagande senast under 2020.

Framtid

For att Lomma kommun dven i framtiden ska kunna sékerstdlla en verksamhet av hogsta
kvalitet dar det vdsentligt att kommunen kdnns lockande som arbetsgivare, att nyuthildade
identifierar Lomma kommun som intressant och att nuvarande anstéllda kdanner att man har
en arbetsgivare som man vill stanna kvar hos. Det dr darfor viktigt att den handlingsplan som
tas fram hanterar de fragor som har stor betydelse fér attraktiviteten, till exempel vardegrund,
arbetsmiljo, ledarskap och utvecklingsmojligheter.

Svenska kommuner har en uttalad forvdantan pa sig att i framtiden hantera arkivhandlingar pa
ett satt som ar langsiktigt och digitalt héllbart. Under 2017 pagar ett arbete med att, inom
ramen for ett kommunalférbund, utveckla och inféra e-arkiv i kommunen. Utgangspunkten i
budgetforslaget dr en avsiktsforklaring under 2018 med anslutning till e-arkiv fran ar 2019.

En omfattande utveckling av centrummiljon i Bjarred kommer att dga rum under de
kommande aren. En vinnare i markanvisningstavlingen har utsetts. Darefter kommer
detaljplanen att fardigstallas, vilket ocksa innebar ett arkitektoniskt arbete bland annat for
torgets gestaltning. Planeringen av projektet berdknas vara klar hdsten 2018 och dérefter kan
omvandlingen pdborjas. Ett motsvarande arbete pagar for Lomma centrums norra del.

Lomma kommun har godkant ett medfinansieringsavtal med Trafikverket och Region Skane
angaende persontrafik pa Lommabanan. Det innebér en planering for persontrafik pa befintlig
sparstrackning som berdknas starta ar 2021. For ndrvarande genomfors investeringar i form av
station och plattform i Lomma tétort samt en planskild korsning vid Vinstorpsvagen.

| Lommabanans etapp tva planeras f6r sparutbyggnad som medfér en 6kad turtdthet.
Tidsmassigt kan denna etapp vara genomford tidigast 2023, vilket innebar mojlighet for
Lomma kommun att bygga nya stationer i saval Flddie som Alnarp.

o Medborgarna ska uppleva att kvaliteten i verksamheterna ar hog.

e Lomma kommun ska 6ka attraktiviteten som arbetsgivare.

e Andelen skyddade naturomraden i kommunen ska 6ka.

e Lomma kommun ska vara en attraktiv plats for boende.

e Lomma kommun ska vara en foretagarvanlig kommun.

e Medborgarna ska uppleva att Lomma kommun &dr en trygg kommun att bo i.
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