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|. INLEDNING

Foretag i Lomma kommun verkar i olika sammanhang
som ofta stracker sig langt utanfér de kommunala gran-
serna. De marknader féretagen opererar pa kan vara
alltifran lokala till globala och produkter och tjdnster
har en stor bredd, ofta utan direkta kopplingar till den
kommunala verksamheten. Trots det har kommunen
som offentlig aktor, en viktig roll att fylla for att bidra
till ett attraktivt naringslivsklimat och en lokal tillvaxt.
Det ligger en utmaning i rollen eftersom foéretagens
mangfald dr stor och dirmed ocksa deras diversifie-
rade behov av stod.

Naringslivsprogrammet beskriver hur Lomma kom-
mun avser att driva fragor kring naringslivsutveckling
2015-2018. Arbetet drivs i samarbete med de lokala
foretagarna, foretagarféreningarna och tillsammans
med offentliga organisationer bade regionalt och
nationellt.

Malmd och Lund dr regionalt bdda stora tillvixtmoto-
rer och positiv draghjdlp for Lomma kommun. Fram-
tida investeringar lokalt och regionalt kan ge positiva
spin-off effekter i kommunen om vi vidljer att férbe-
reda oss pa ratt satt.

[.1 Definitioner
For att undvika oklarheter kring begreppet féretagskli-
mat redovisas nedan tva olika definitioner:

Svenskt Ndringsliv definition av féretagsklimat:

* "lLokalt foretagsklimat dr summan av de attity-
der, regler; institutioner och kunskaper som finns
i foretagarens narmiljé, med tilldgget att i ett vida-
re perspektiv paverkar en rad nationella faktorer
foretagsklimatet.”

Tillvaxtverket definierar foretagsklimat som:

e "Att skapa gynnsamt foretagsklimat dar reglen
normer och varderingar gynnar entreprendrskap
och far foretag att vdaxa — pa lokal savdl som pa
regional nivd, dar bland annat service och tillgang
pa arbetskraft kan paverkas.”

En tolkning av definitionerna dr att bade regler och
attityder bor ingd i en definition av foretagsklimat
och att resultatet av ett gynnsamt foretagsklimat kan
avldsas som positiva effekter pa entreprendrskap och
foretagens tillvaxt

-

Nadringslivsprogrammet utgdar fran kommunens vision och overgripande mdl,
och ska visa den avsikt kommunen har med sitt ndringslivsarbete. Arbetet ska
bedrivas utifrdn faststdllda politiska mal och i samarbete med kommunledning,
mellan de kommunala forvaltningarna och i dialog med ndringslivets represen-
tanter. Ett flertal moten med foretagare enskilt och i grupp, ligger till grund for
de mdl och fokusomraden som presenteras i programmet




2. EN ATTRAKTIV KOMMUN HAR ETT
BRA FORETAGSKLIMAT

Lomma ska vara en attraktiv ort ddr man viljer att
bade bo och verka. Det gdr sdllan att strikt halla isdr
naringslivsrelaterade fragor fran annan typ av samhalls-
service. Manga foretagare i Lomma kommun ar dven
kommuninvdnare, med barn i skolan, kanske en ald-
rande fordlder i behov av omsorg eller andra behov
av service som inte dr direkt kopplade till sitt fore-
tagande. Andra dnskemadl kan vara att kunna utféra
handel och service pa hemmaplan och att barnen ska
kunna delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

Att kommunen i det stora hela upplevs som val fung-
erande ar viktigt for att man effektivt ska kunna sko-
ta sitt foretag och trivas pa orten. Hur foretagarna
upplever helheten dr avgdrande for beddmningen av
Lomma kommuns foretagsklimat.

De mer direkt foretagsrelaterade fragorna ar dock
de centrala for kommunens ndringslivsinsatser. Dessa
frdgor har en stor bredd pa lokal nivd och berdr flera
delar av den kommunala organisationen. En foretagare
kan t.ex.

* behdva sdtta upp en skylt sd att kunderna hittar
till verksamheten.

* behova tillstand for att tillaga och sélja mat och
dryck.

* i en tillvixtfas behdva bygga till sin fastighet for
att expandera.

* behdva informeras om att en gata byggs om,
vilket medfér avstangning och forhindrar t. ex.
varuleveranser tillfdlligt eller permanent.

Exemplen pa behov dr mdnga och det ar viktigt att
forsta bredden av fragor som ror den enskilda foreta-
garen. Manga vidljer idag att bosdtta sig i Lomma kom-
mun, bland andra finns flera foretagare som flyttar
med sitt foretag fran annan ort eller vdljer att starta
upp en ny verksamhet. | Borgeby och pd Nians verk-
samhetsomraden finns ett flertal exempel pa detta.

2.1 Lokala foretag dr en viktig parameter for
den kommunala tillvixten

Nyckeln till nya arbetstillfillen dr foretag som startas
upp och féretag som ges majlighet att utvecklas pa
orten. Vi ska i var roll underldtta for foretagare att
utveckla och expandera sin verksamhet och i férlang-
ningen dven kunna rekrytera personal. Okad tillvixt
skapar mojlighet till fler arbetstillfallen.

Alla féretag har dock inte ambitionen att expandera
och/eller anstdlla personal. Vi ska vara medvetna om
att flera aktivt véljer att vara soloféretagare. Deras
behov kan se annorlunda ut jamfért med stérre fore-
tag och vi ska arbeta med hansyn taget till detta.

2.2 Kommunen kan skapa goda férutsattningar
for ett attraktivt foretagsklimat

Foretagare ska uppleva att Lomma kommun dr en att-
raktiv kommun att driva sitt féretag i. Inom den kom-
munala organisationen ska vi dela en gemensam bild
av hur féretagsfragorna ska drivas och ha en férstaelse
for vilka roller olika grupper kan ta. Vi ska arbeta kon-
tinuerligt med att se Sver arbetsprocesser och model-
ler; for att effektivt mota féretagens behov. Att arbeta
med foretagardrenden och privata drenden parallelit
dr ett sdtt att effektivisera.

Det finns tva olika kategorier av uppgifter vad géller
foretagsfragor som kommunen arbetar med:

|. lagstadgade och tvingande (t.ex. tillstand inom
miljé- och byggomrddet eller serveringstillstand)

2. fragor kommunen vdljer att arbeta med
(t. ex. foretagstrdffar, arrangemang, kompetensut-
vecklingsprogram och samarbetsprojekt.)

Det ar viktigt att tydligt kommmunicera vilka fragor vi
enligt lag maste utfora och vilka fragor vi viljer att
arbeta med. Det dr viktigt att alla parter har rétt for-
vantningar pa den kommunala organisationen.

-~

forsorjning och arbetstillfillen.

* Den lokala tillvaxten ar viktig och innebar majlighet att utveckla kommunen.
* Foretagsfragor verkar i ett sammanhang med 6vriga kommunala fragor.
* Forstdelse och respekt for naringslivsfragor ar viktigt, det handlar om




3. MAL — DETTA VILL VI UPPNA

Nciringslivskvdll 2014

Under perioden 2015-2018:

samma kommunerna i Sverige.

foretaget

* ska foretagarna i Lomma kommun uppleva att servicen fran hela den
kommunala organisationen 6kar. Service och effektivitet ar ledord i arbetet.

* ska andelen foretagare i Lomma kommun som anser att det ar enkelt att
starta foretag oka. Vi ska uppratthalla positionen som en av de mest foretag-

* ska vi tillsammans med foretagarna utveckla Lomma kommuns foretagsklimat.
Vi ska identifiera behov och dnskemal som mojliggor tillvaxt i det enskilda

* ska andelen foretagare som upplever att det finns en sjilvklar méjlighet att
bade driva féretag och bo i Lomma kommun 6ka

J

Naringslivsprogrammet faststéller vad vi vill uppna
med vart ndringslivsarbete.

Handlingsplanen visar hur vi arbetar med fragorna.
Handlingsplanen visar de aktiviteter inom narings-
livsomradet som har sin utgdngspunkt i naringslivs-
programmet.

3.1 Hur maiter vi arbetet med lokalt
foretagsklimat?

Ett verktyg for att analysera resultaten for Lomma
kommuns naringslivsarbete dr SKLs undersdkning
Insikt. Undersdkningen ger detaljerade svar pa fragor
kring lokalt foretagsklimat.

Flera andra kartldggningar och analyser genomfors
arligen pa samtliga Sveriges 290 kommuner:

* Svenskt Naringsliv: Lokalt foretagsklimat
* Féretagarna och UC: Arets Féretagarkommun

« Arena 6r Tillvixt och Sweco: Arets Tillvixt-
kommun

* Jobs and Society: Nyféretagarbarometern

Veckans Affarer och Soliditet; Kommunerna
med bast foretagsklimat

Aven dessa rapporter och undersokningar foljer vi i
analysen av det lokala ndringslivsarbetet, men de har
inte samma tyngd utan dr mer ett komplement till
Insikt.

- 5.



4. FOKUSERA PA DET VIKTIGA!

Foljande fem fokusomraden fér kommunens naringslivsarbete ska prioriteras:

—p Skapa fler tillfillen till dialog och métes-
platser for foretagarna i kommunen

Ur méten skapas affdrer och nya néitverk — ett mdste for
att utveckla féretagen.

Vi ska stotta de lokala féretagsforeningarna och till-
sammans erbjuda olika typer av tillfdllen att motas.
Forutom vdra etablerade méten i form av frukost-
ma&ten, foretagsbesodk, seminarier och utbildningar ska
vi trendspana pa framtidens moten. Pa samma sdtt
arbeta tillsammans med vara samarbetspartners for
att kunna erbjuda féretagarna en storre plattform av
motesplatser,

Lommas ndringsliv domineras av soloféretagare (cirka
80 % av samtliga féretag i kommunen). Mdnga av Lom-
mas féretagare har valt och vdljer att inte ha ndgon fast
arbetsplats. De vdljer istdllet publika platser for sina
affdrsmdéten. Behovet och dnskemdlet av fasta métes-
platser dr uttalat frdn kommunens féretagare.

Idag vdljer manga av kommunens foretagare att for-
ligga sina arbetsplatser i Malmé eller Lund. For att
behdlla kompetens, kreativitet och entreprendriellt
kapital i kommunen, ska vi arbeta med mdjligheterna
att skapa fysiska métesplatser for arbetsmaten, affars-
traffar, arbetsytor — en plats att arbeta och utveckla
sitt foretag pa.

—» Arbeta for att ge bista tinkbara service till
vara foretagare

Allt fler kommunala frégor upplevs idag som féretagar-
fragor. Ett bredare grepp behéver tas fér en rutin, anpas-
sad fér de villkor och férutsdttningar som finns i Lomma.

Vi ska, i den kommunala organisationen, aktivt arbe-
ta for att skapa nya rutiner och arbetsprocesser fér
gemensamma fragor gdllande foéretagande, som exem-
pel kan ndmnas etableringsfragor och samarbete sko-
la/ndringsliv utvecklat utifran foretagarens behov.

Delar av kommunens arbete som dven pdverkar fére-
tagsfragor, t ex inom bygglov, serveringstillstdnd, miljétill-
syn och upphandlingar dr faststdllt i lag. Det innebdr att
kommunen mdste arbeta enligt vissa rutiner.

Vi ska strava efter att arbeta med tydlighet och ett gott
bemaotande i var kommunikation, skriftligt och muntligt.

—p Utoka samarbetet skola/hdgre utbildning —
naringsliv

Pé flera nivder, nationellt, regionalt och lokalt finns en
ambition att fora ett ndrmare samarbete mellan skolan,
pd alla nivder, och ndringslivet. Elever fdr kunskap om
det lokala ndringslivet, Idrare fdr en kontakt till féretagen
och féretagaren Idr kdnna och inspirera ndsta generation
foretagare.



Det finns en podng med att det lokala ndringslivet "visar
upp sig” for skolans vdrld. Man visar pG bredden av fére-
tagande, man pratar om féretagande som en profession,
man visar pd mdjligheten att stanna kvar i Lomma kom-
mun ndr man bérjar sitt arbetsliv. .

Forskolor och grundskolor

Vi ska tillsammans identifiera vilka projekt vi gemen-
samt ska arbeta med. Vi ska uppmuntra ett samar-
bete med lokala féretags- och intresseorganisationer
i fragan.

Hogre utbildning

| kommunen finns ett lantbruksuniversitet, SLU Alnarp.
Det finns en stor gemensam vinst i att finna pro-
jekt och arbetsomrdden som gagnar dels det lokala
naringslivet, dels det regionala, nationella och dven det
internationella perspektivet. Potentialen att utveckla
den grona, hallbara naringen dr ansenlig.

Ett utdkat samarbete med studenter fran Lunds uni-
versitet ger dven majlighet att genom spetskompetens
utveckla féretagen.

Vi ska fortsdtta att vara en aktiv samarbetspartner i
Ung Foretagsamhets aktiviteter. Med deltagande i oli-
ka projekt, visa pa var ambition att arbeta med entre-
prendrskap redan i unga aldrar

= Oka synligheten och tillgdngligheten
inom besoksnaringen

Beséksndringen dr den globalt snabbast vixande ndring-
en. Lomma kommun, med sitt kustndra och attraktiva
ldge, lockar redan idag en mycket stor grupp besokare.
Begreppet "staycation” dv.s. att semestra pd hemmap-
lan dr ett starkt kommande koncept och med sydvdstra
Skdnes dkande invdnarantal finns stor potential att inom
denna grupp utveckla ndringen.

Vi ska drligen ta fram informationsmaterial i samarbete
med féretag inom besdksndringen.

Vi ska aktivt ge god service bade till besdkare och
kommuninvdnare.

Vi ska i samverkan med externa partners erbjuda pro-
dukt- och kompetensutveckling fér de lokala féreta-
gare som verkar inom besdksnaringen.

—) | samverkan med externa samarbetspartners
och intressenter erbjuda ett storre utbud med
fokus pa verksamhetsutveckling och foretagsrele-
vanta arrangemang.

Samarbete med andra kommuner och offentliga aktérer
blir alltmer viktigt fér att kunna erbjuda féretagarna ett
stérre utbud och en hdg standard av bdde service, fore-
tagsutveckling och arrangemang.

Befintliga samarbeten med fGretagsforeningar- och
organisationer, samarbetspartners, intressenter och
andra kommuner ska utvdrderas och utvecklas for att
kunna erbjuda nya typer av effektiva och inspirerande
tillfdllen att md&tas for inspiration, kompetensutveckling
och affdrssamverkan. Samverkan med andra offent-
liga aktorer ger foretagarna mojlighet att utnyttja hog
kompetens inom ett flertal omraden.

Vi ska kontinuerligt inventera nya samarbetsprojekt
och samarbetspartners med fokus pa foretagsnyttan
for kommunens foretagare.




5. HUR SER NARINGSLIVET UT OM 20 AR
— TRENDER OCH TENDENSER

Charlotta Mellander, professor pa Internationella Han-
delshdgskolan i Jonkdping:

"Ett historiskt skifte har skett i ekonomin; nu dr service
och kreativitet tydliga framgdngsfaktorer ddr tillverkning
tidigare var grunden fér god tillvdxt.

Det dr idag tre viktiga faktorer fér att na tillvixt; tekno-
logi, talang och tolerans.

Smarta, kunniga och drivna individer dr en viktig del for
att nd framgdng och regional tillvdxt. Fér att locka till
sig dessa behéver regionerna och kommunerna satsa pd
bland annat ett stort och varierande utbud av varor och
tidnster, estetisk och vacker omgivning men ocksd vara
en métesplats for individer med mdnga olika bakgrunder.

Men det dr inte bara det som krdvs, utan dven en utveck-
lande miljo med "ldga intrddesbarridrer” och en hég grad
av 6ppenhet och tolerans. Dels for att skapa trivsel och
dels som en férutsdttning for att kunna ta in nya idéer
och omvandla dem till ekonomiska vdrden.”

5.1 Hur tror vi att framtidens féretagande ser
ut och hur moter vi det?

* Foretagande har blivit s.k. glokalt, vilket innebar
att hela vdrlden idag kan vara en arbetsplats.
For foretagare finns affarsndtverken lika gdrna i
Hongkong och Houston som lokalt i Lomma.

* Framtidens foretagare kommer att glida in och
ur egenféretagande, graden av formaliserat fore-
tagande har luckrats upp. Det finns inga sjélvkla-
ra regler att félja nar man startar upp framtidens
foretag. Manga foretagare startar eget for att
det lockar mest just ddr och da. Efter nagra ar

kanske en anstéllning passar bdttre. Samarbeten
inom och mellan branscher, i nyskapande syfte,
kommer att vara stort.

* Samarbeten pa flera nivaer blir annu mer viktigt:
att erbjuda en mangfald av samarbeten och
organisationer med syfte att stotta och lyfta det
enskilda foretagandet.

* De lokala foretagsgrupperna kommer att fa en
allt viktigare roll i att samla foretagare, att ge ett
utbyte foretagare emellan som i férldngningen
starker det lokala ndringslivet.

* Digital media far en dnnu viktigare roll, diskus-
sioner och moten sker pa tider som passar fore-
tagarna bast, information och kommunikation
sker under de flesta av dygnets timmar.

Som kommun innebér det att vi har flera nya beteen-
den och férhdllningssatt att ta hansyn till i vart arbete.
Hur moter vi detta?

» Att trendspana kontinuerligt; hur ser framtidens
foretagare ut, vad ar viktigt for henne/honom?

* Att ha ett nytt forhallningssitt i bemdtandet
med framtidens féretagare.

o Att flexibilitet i kommunens arbete kommer
att vara sjalvklart.

* Hur foretagarna upplever att helheten ar
avgdrande for bedomningen av foretagsklimatet.

* Att samarbeten dr en framgangsfaktor,
ensam ar inte stark.

* Att ge forutsdttningar for nya, ovantade
samarbeten.



5.2 Vad som beslutas regionalt paverkar Lomma kommun

-

for Skane som en region:

» Skane ska vara en globalt attraktiv region

Den regionala utvecklingsstrategin "Det 6ppna Skane 2030” faststéller ett antal stillningstaganden

» Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet
» Skane ska bli en stark hallbar tillvixtmotor
* Skane ska dra nytta av sin flerkarniga ortstruktur

* Skane ska utveckla morgondagens vilfardstjanster

J

Hur pdverkar mdlen Lomma kommun och hur kan vdrt
arbete medverka till en regional tillvixt?

* Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet

En tro pa att framtiden erbjuder mdjligheter att
utvecklas positivt bade som individ och i ett storre
sammanhang, innebdr en storre vilja att investera |
eget foretagande och ta risker. Lomma kommun kan
med sina goda kvaliteter bidra till att uppna det malet.
Lomma kommun har en kultur ddr det ses naturligt att
starta upp eget foretag. Entreprendrsandan ar hég och
véaxer med lokala ndtverk, méten och affarskontakter

e Skane ska bli en stark héallbar tillvaxtmotor

Lomma verkar i en region som har stark tillvaxt bland
annat med tillkomsten av de nya forskningsanldggning-
arna ESS och MAX IV i Lund. Vilken paverkan dessa
kommer att ha pa kringkommunerna kan ingen med
sdkerhet sdga, men att Lomma kommun kommer att
bli mycket eftertraktat bland annat for sin boende-
miljé, kustndra lage och SLU Alnarps verksamhet dr
hogst sannolik.

Lomma kommun far nya invanare med nya kunskaper
och erfarenheter som starker och ger en mangfald
dven till det lokala ndringslivsklimatet. Flera nystarta-
de foretag, nya foretagsstrukturer och nya branscher
startas upp. Hallbar tillvdixtmotor kan ses som dyna-
misk tillvaxtmotor for att forsta potentialen.

* Skane ska dra nytta av sin flerkédrniga ortstruktur

| storstadsregionen Malmd/Lund star dven kranskom-
munerna for en mycket positiv befolkningsutveckling.
Med en arlig befolkningstillvaxt pd i genomsnitt 450
personer per dr de senaste fem dren, ser prognosen
positiv ut dven i framtiden for Lomma kommun. Vid
utgangen av 2019 berdknas ytterligare cirka 2 000 ha
flyttat till kommunen. Det innebdr en stor mdjlighet
att utveckla det lokala ndringslivet.

Med nya centrumkdrnor i bade Lomma och Bjarred
och med ett fokus pa handel och service som ndringar,
finns en stor potential att utveckla 2013 drs handels-
statistik: fran 57 9% av kommunens dagligvaruinkop till
80 % (andel av handel som sker inom kommunens
granser).

* Skane ska utveckla morgondagens vilfards-
tjanster

Morgondagens valfardstjdnster vet vi dnnu inte vid-
den av, men vi kan se en snabb utveckling under de
senaste 10 dren. Med en vdxande befolkning och den
s.k. gyllene generationen som en mycket aktiv grupp
kommer krav att stdllas pa nya, flexibla, skraddarsydda
I6sningar av hog kvalitet. Det finns goda majligheter
att utveckla denna bransch lokalt.

* Skane ska vara en globalt attraktiv region

Regionens attraktivitet ar summan av kommunernas
attraktivitet. Region Skdne har kontinuerlig kontakt
och dialog med kommunerna i regionen.



6. DATID, NUTID OCH FRAMTID

Lomma har under de senaste 20 aren genomgatt en
forvandling fran bruksort med ett fital, storre féretag
till boendeort med manga sma och medelstora fore-
tag inom ett stort antal branscher. Bjdrred var huvud-
sakligen en boendeort med service for tillresta som-
margdster, men har idag ett stort foretagande, dven
har inom manga branscher.

Den entreprendriella och innovativa andan i hela kom-
munen ar hég. Kommunens foretagare erbjuder servi-
ce till bade invanare och besdkare savdl som till andra
foretag och offentlig sektor. De utgdr en bred bas for
forsorjning, tillvaxt, skatteintdkter och olika typer av
arbete.

6.1 Fakta om kommunens ndringsliv

*  Lomma kommun hade vid arsskiftet 2014/2015
cirka 2 500 registrerade foretag, varav cirka | 600
kan anses vara aktiva med leverantorer respektive
kunder.

*  Det finns lika manga registrerade aktiebolag som
antal enskilda féretag: cirka | 000 st.

* En majoritet av Lomma kommuns foretag, cirka
80 %, dr solo- och famansféretagare (55% for
hela landet).

* Antal féretag med fler an 20 anstdllda ar 35 st.

*  Lomma kommun och SLU Alnarp dr kommunens
stdrsta arbetsgivare.

e 33 % av Lommas foretagare dr kvinnor (23 % for
Skane och hela landet).

* De storsta branscherna i kommunen utgdrs av
konsult- och féretagstjanster, foljt av tillverknings-
industrin.

6.2 Nyforetagande — 2014 &rs mest féretagsamma
kommun i Skane, pa sjitte plats i Sverige

Lomma kommun har under flera ar utmdrkt sig som
en kommun med starkt nyforetagande, 2014 starta-
des det upp och flyttade in fler féretag i Lomma kom-
mun @n i ndgon annan kommun i Skane. De senaste
tre dren har kategorierna handel och service samt
foretagstjanster varit i majoritet av de nystartade fore-
tagen.

Foretag i Lomma hade dven den bdsta vdrdeutveck-
lingen bland sméforetag i Skane 2014.

Atta av tio foretagare dr soloféretagare i Lomma kommun.

- 10 -



6.3 Arets Féretagarkommun 2013

Lomma kommun blev 2013 utsedd till Arets Foreta-
garkommun i Skane av organisationen Fdretagarna.
Utmadrkelsen grundar sig pa snabbast vixande foreta-
gande under det gangna aret utifran 6kad omsdttning
och férbdttrat resultat.

6.4 Framtiden

Det startar upp och flyttar in fler féretag i Lomma
kommun dn i ndgon annan kommun i Skdne procen-
tuellt sett. Kommunen innehar en sjdtteplats for hela
landet i samma mdtning. Kommunen hade dessutom
snabbast vaxande tillvixt i foretag 2013.

Vilka utmaningar star vi da infor vad géller den fram-
tida utvecklingen av ndringslivet och foretagsklimatet i
kommunen?

En viktig uppgift for kommunen &r att arbeta med
risken att tappa kompetens, kreativitet och entre-
prendriellt kapital till de storre kommunerna i vart
ndaromrade. Naringslivsprogrammet har pekat ut vil-
ka omraden som dr viktiga att ta sig an for att mota
denna och andra utmaningar i kommunen. | handlings-
planen beskrivs de konkreta aktiviteterna som ska
genomforas under perioden 2015-2018 for att stodja
programmet.

Med analyser, bred dialog, benchmarking och fler sam-
arbeten avser vi att fortldpande arbeta fram gedigna
underlag som stdd i atgdarderna for ett starkt féretags-
klimat i Lomma kommun.
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