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Var vision

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljo mitt i
Oresundsregionen.

Har vill manniskor leva, verka och utvecklas. Vi varnar om
invanarna, miljon och havet. Lomma kommun star for utveckling
och hog kvalitet.
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Vara overgripande mal

a

Kvalitet i framkant

Lomma kommun ska leverera
vdlfdrdstjdnster och service av hég kvalitet
med invdnaren i fokus.

Lomma kommun finns till for invanarna
och vi satter manniskan i centrum. All
verksamhet kannetecknas av hog kvalitet.
En forutsattning for det dr att kommunen
ar en attraktiv arbetsgivare som har tillit
till medarbetarnas kompetens. Arbete
med utveckling och forbattringar ar
standigt i fokus. All verksamhet bedrivs
effektivt och innovativt.

Trygghet i livets alla skeden
| Lomma kommun ska invdnaren vara
trygg i livets alla skeden.

Oavsett alder och forutsattningar kanner
sig vara invanare trygga i kommunens
verksamheter och i offentliga miljcer.
Genom ett aktivt och forebyggande
arbete skapar vi forutsattningar for en
saker livs- och boendemiljo. Lomma ar
Sveriges tryggaste kommun att leva i.

Balanserat hallbarhetsarbete
Lomma kommun ska bedriva ett
balanserat hallbarhetsarbete med
kommande generationer i dtanke.

Lomma kommun sakerstaller en Iangsiktigt
hallbar befolkningsutveckling dar hansyn
tas till ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Vi vdarnar om klimatet och
utvecklar grona och bla naturvarden. Vi
verkar for ett samhalle med god hélsa dar
manniskor kdanner dmsesidig respekt for
varandra. | Lomma kommun uppnas en
god ekonomisk utveckling och hushallning.

Den kommunikativa kommunen
Lomma kommun ska vara en 6ppen och
kommunikativ organisation dér invdnarna
kéinner ett hégt fértroende for
verksamheten.

Dialog och 6ppenhet 6kar fortroendet for
Lomma kommun och dven fér demokratin
i stort. Vi kommunicerar proaktivt med
invanarna, omvarlden och i
organisationen. Bade invanare och
kommunens medarbetare upplever bra
moijligheter till delaktighet och inflytande
ur sina olika perspektiv.
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Allmant om namndsplaner

Lomma kommuns styrning och ledning grundar sig i ett styrsystem som omfattar alla anstallda och
fortroendevalda i organisationen. Styrsystemet ar ett satt att sakerstalla att den politiska
viljeinriktningen — sasom den uttrycks genom de mal som de fértroendevalda beslutar om i de
politiska organen — blir praktisk verklighet. Det utgdér en modell, ett verktyg och ett arbetssatt for
att formulera och félja upp mal for verksamheten pa ett enhetligt och strukturerat satt.
Styrsystemet syftar till att verksamheten ska utvecklas genom att ge en riktning framat saval som
goda forutsattningar for uppfoljning. Att styra mot resultat handlar i grunden om att satta upp mal
som beskriver vad kommunen vill astadkomma och att fa organisationen att strava mot dessa mal
samt att det arbete som utfors gors pa sadant satt att det ur brukaren eller medborgarens
synvinkel skapas ett mervarde och god kvalitet.

Styrsystemet ar uppbyggt av en malkedja som lankar samman mal pa olika nivaer. Hogst
upp i malkedjan finns Lomma kommuns vision som beskriver ett 6nskvart framtida
tillstand for kommunen. Som ett satt att konkretisera visionen och ange sarskilt
prioriterade omraden for mandatperioden faststaller kommunfullmaktige 6vergripande
mal. Fullmaktige beslutar ocksa om saval riktade mal, vilka utgor en sarskild bestéllning till
berord ndmnd, som samtliga ndmnders namndsmal. De senare baseras dock pa forslag
fran namnderna.

Namnderna ansvar for att besluta om en namndsplan. Ett forslag till namndsplan, ska tas fram fore
budgetbeslutet i fullmaktige. Den ska innehalla férslag pa namndsmal. Dessa ska ange fokus for
arbetet inom ndmndens ansvarsomrade under de kommande fyra aren och arligen ses over.
Forslaget till némndsplan ska dven innehalla en beskrivning av insatsomraden och hur namnden
tanker sig folja upp malen. Namndsplanen faststalls av namnden efter fullmaktiges budgetbeslut.
Darefter ar det namndens ansvar att l6pande under aret, och i samband med arsbokslut, redogora
for utfallet och ge forslag pa bedomning av maluppfyllnaden.

Beddmningen av maluppfylinaden for respektive mal ska alltid vara en kvalitativ
helhetsbeddmning av utfallet. | det fall det finns [ampliga kvantitativa indikatorer ska dessa
beskrivas och anvandas som underlag for den kvalitativa helhetsbedémningen. | den man det ar
mojligt ska aven medborgarnas perspektiv/upplevelse/attityd till utfallet inga
helhetsbedémningen.

Den slutliga maluppfyllnaden avgors av de folkvalda i fullmaktige — i termer av gront (god
maluppfyllelse), gult (godkdnd maluppfyllelse) eller rott (icke tillfredsstallande maluppfyllelse).
Detta innebar ett system som borjar i att forvaltningen lagger ett forslag pa bedéomning av utfallet
och argumenterar for sin bedémning. Darefter gor ndmnden sin beddmning av utfallet, foljt av
kommunstyrelsen for att, som sagt, slutligen avgoras i fullmaktige.

Namndsplanen utgdr grunden for forvaltningens verksamhetsplan dar verksamheten beskriver
vilka aktiviteter och atgarder som ska genomfdras under aret for att uppfylla de politiska malen.

Namndens ansvarsomrade

Enligt Reglemente fér kommunstyrelsen, antaget 2007-03-15 och senast justerad 2012-10-25,
anges att kommunstyrelsen har ansvar for kommunens hela verksamhetsorganisation samt skall
leda och samordna planeringen och uppféljningen av kommunens verksamheter och ekonomi.
Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett sarskilt ansvar for:
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e utveckling av den lokala demokratin

e planering av kommunens ekonomi

e personalpolitik

e den dversiktliga planeringen av anvandning av mark och vatten samt detaljplanering

e virna om och utveckling av natur-och kulturmiljoer

e arbetet med de miljostrategiska fragorna

e mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredstdllande markberedskap uppratthalls
samt att bostadsforsorjningen och samhallsbyggande framjas

e energiplanering samt framjandet av energihushallning

e trafikplanering och att verka for en tillfredstallande trafikforsorjning

e informationsverksamhet

e arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

e arbetet med att effektivisera administrationen

e utveckling av informationstekniken

e utveckling av brukarinflytande

Riktat mal: Lomma kommun erbjuder en trygg livs- och boendemiljé
genom ett aktivt och férebyggande trygghetsarbete

Malet ar kopplat till det 6vergripande malet om "Trygghet i livets alla skeden”.

Att medborgarna upplever lokalsamhallet som en trygg plats att leva och bo ar en av kommunens
grundlaggande uppdrag. For att lyckas med detta kravs proaktiva insatser som stracker sig 6ver
forvaltningsgranserna, vilket innebar att samtliga forvaltningar har en del i det forebyggande
trygghetsarbetet.

Effekterna av arbetet ska leda till en 6ppen, tolerant, trygg och sdker kommun.

Kvantitativ indikator: Trygghetsmatning

Polismyndigheten genomfor varje ar en trygghetsméatning som vander sig till kommuninvanare i
Lomma kommun. Polisens trygghetsindex ar en analysmodell for att beddéma “trygghetsbilden” for
boende i ett geografiskt omrade som kommun, stadsdel eller annan geografisk indelning mot hur
det ser ut nationellt. Undersokningsresultatet redovisas i indexsiffror mellan 0 och 6, dar 0
indikerar “narmast obefintligt problem” och 6 indikerar “alarmerande patagligt problem”.
Trygghetsmatningen ger en indikation pa hur effekterna av trygghetsarbetet upplevs av invanarna.

Fokusomraden

- Systematiskt arbete kring lokal gemensam lagesbild
Trygghetsarbetet ska grundas i en lokal kunskapsbaserad lagesbild dar orsaker bakom
trygghetslaget, atgarder och insatser [6pande utvarderas, i syfte att minska och forebygga
otrygghet genom tidiga insatser.
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- Ungdomsinsatser
Flera av problemen kopplat till trygghetsfragorna ar ungdomsrelaterade, varfor det forebyggande
arbete kopplat till ungdomsrelaterade brott behover forbattras. Detta innefattar allt fran tidiga
insatser i skola och familj till insatser for att kunna stoppa pagaende brott.

- Trygghet i den offentliga miljon
Det offentliga rummet ska bli tryggare med hjdlp av sakra cykelvagar, mer belysning, levande
centrum samt att det ar rent och snyggt. Vidare ska tryggheten i den offentliga miljon forbattras
genom en utdkning av trygghetsvardarnas narvaro i hela kommunen.

Namndsmal 1: Kommunstyrelsen erbjuder ett sammanhallet och
utvecklande lednings-, ekonomi-, HR-, IT-, kansli- och
kommunikationsstéd till facknamnderna

Malet ar kopplat till det 6vergripande malet om ” Kvalitet i framkant”.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna kommunens samtliga
verksamheter, samt utéva uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Dessutom fungerar
kommunstyrelsen som en stabsorganisation med centrala lednings- och stodfunktioner sdsom
ekonomi, HR, IT, kansli och kommunikation. Kommunstyrelsen behéver saledes leda och
samordna, men ocksa sdkerstalla att expertstodet ar uppskattat och anpassat till 6vriga namnders
behov.

Effekterna av arbetet ska leda till att kommunstyrelsen fungerar som en drivande
utvecklingspartner och ger en sammanhallen leverans utifran namndens olika expertisomraden.

Fokusomraden
- Battre arbetsformer

Roller och ansvar i relation till fackndmnderna ska fortydligas och samarbetsformerna utvecklas.

- Sammanhallen leverans

Nar facknamnderna vander sig till kommunstyrelsen for stod och/eller ledning i drenden som
beror flera sakomraden ska kommunstyrelsen ge en sammanhallen leverans.

- Gemensamma processer och strategier

Med hjdlp av gemensamma processer och strategier anges en tydlig riktning fér namnderna vilket
aven underlattar det framtida utvecklingsarbetet.

-  Gemensamma arbetssatt

Kommunstyrelsen ska utveckla kommungemensamma arbetssatt for att underlatta samtliga
namnders arbete. Det ska vara latt att gora ratt, vilket dven minskar sarbarheten vid
personalforandringar.
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