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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Stabil kurs trots osakert vader!

Manga kommuner star infor tva ekonomiskt
utmanande ar. Ett nytt pensionsavtal har tecknats
mellan SKR och de fackliga organisationerna, dar
pensionen kopplas till prisbasbeloppet. Detta
medfor kraftigt 6kade kostnader sa lange inflatio-
nen ar pa nuvarande niva. Dessutom innebér det
nya pensionsavtalet en dverlappning som medfor
en engangseffekt for 2023 ars kostnader. | kronor
medfor det nya pensionsavtalet for Lommas del
cirka 57 mnkr hogre kostnader for 2023 och 78
mnkr fér 2024 for att sedan aterga till tidigare
forvantade nivaer.

Darutover raknar vi med kraftigt 6kade energi-,
rante- och livsmedelskostnader. For att mota de
Okade livsmedelspriserna tillfors barn- och utbild-
ningsndmnden 2 mnkr arligen. Eftersom samtliga
befintliga l1an ar bundna kan vi hantera de 6kade
réantekostnaderna pa kort sikt, men mot slutet

av planperioden, dvs. 2026, har vi raknat med att
hogre rantenivaer i kombination med en hogre
upplaningsvolym leder till markant 6kade rante-
kostnader.

Okade energipriser

Varst pa kort sikt ar de 6kade energipriserna.
Befintligt elavtal I6per ut vid arsskiftet och vi
befarar att energikostnaderna blir 40 mnkr hogre
for 2023. Samtidigt ar vi proaktiva och investerar
nastan 30 mnkr i energisparatgarder. De innefat-
tar utbyte av armaturer till LED, battre styrning av
belysning, solcellsanlaggningar pa fler av kommu-
nens fastigheter, samt utbyte av dldre ventilations-
anlaggningar.

Det rader dven ovanligt osdkra forutsattningar
vad géller de kommande arens skatteintakter

och generella statsbidrag. Hur sysselsattningen

i Sverige och darmed skatteintdkterna utvecklas
de kommande aren dr mycket osdkert. Sa ock hur
den nya regeringen forhaller sig till satsningar pa
kommunsektorn. Har hoppas vi givetvis pa nagon
form av kompensation for inte minst 6kade
energikostnader. Namnas bor dock att Lomma
kommun har en i grunden god ekonomi, med en
lag laneskuld per capita och dar vi under flera ar
bade budgeterat med ett dverskott pa 2 till 4 % och
sakerstallt ett utfall dardver.

Langsiktig god planering

En central utgangspunkt i den styrande majorite-
tens budget ar att vi &r mana om att varna princi-
pen om langsiktigt goda planeringsforutsattningar
for samtliga verksamheter. Vi lagger inte ut extra
medel, eller drar in medel, for att anpassa oss ftill
temporadra forandringar i skatteintdkter eller kost-
nader. Darav halls namndernas ramar oforandrade,
med undantag fér BUN som alltsa tillfors 2 mnkr
for okade livsmedelskostnader.

En annan central utgangspunkt ar att inte rucka
pa vara langsiktiga utvecklingsambitioner. Arets
budget innefattar saledes nya investeringar, varav
en ny idrottshall vid Karstorp, ett nytt kulturhus i
Bjarred och en satsning pa strandstraket i Bjarred
via en total omdaning av fastigheten dar batklub-
barna verkar.

Vi kommer dock inte runt att vi enligt lag ska lagga
en budget déar intakterna 6verstiger kostnaderna.
Darav innefattar budgeten ett ofordelat sparbeting.
Under forsta halvaret 2023, nar kunskapslaget ar
battre om kommunens ekonomiska situation, kom-
mer vi gora en ny beddmning. Grundtanken ar att
sparbetinget inte ska exekveras.

Det finns alltsa ingen anledning till oro. Vi har
ordning i ekonomin och haller stabil kurs trots
temporart ovader.

Q\Q1 ?

Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordférande



AREN 2021 - 2026 | SAMMANDRAG

Allmant

Antal invanare 31 dec
-varav 0-5 ar
-varav 6-15 ar
-varav 16-18 ar
- varav 19-64 ar
-varav 65-79 ar
- varav 80 ar och aldre

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr
Landstingsskatt, kr
Begravningsavgift, kr

(Begravningsavgift 2023: 25,8 6re per hundra kronor)

Resultatbudget
Skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamningar, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv

Finansnetto, mnkr
- varav pensionsforvaltning, orealiserad vardeférandring

Arets resultat, mnkr
Arets balanskravsresultat, mnkr

Resultat i forhallande till skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning:

- aretas resultat

- drets balanskravsresultat

Balansbudget
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv

Langfristiga skulder, tkr/inv
Eget kapital, tkr/inv
Soliditet, %

(eget kapital i % av totalt kapital inklusive ansvarsférbindelsen)

Kassaflodesbudget
Investeringsutgifter, mnkr
Investeringsutgifter, mnkr / ej utfért 2022, enligt prognos

Forandring av laneskulden, mnkr

2021

24 638
1594
4154
1101

12 605
3541
1643

19,64
11,18
0,25

1534,2
1527,2
62,0

58,8
36,8

65,8
15,8

4,3%
1,0%

78,6
25,9
67,8

49,6%

174,0

-15,0

Prognos
2022

24 802
1508
4147
1160

12754
3476
1757

19,64
11,18
0,26

1609,9
1429,4
57,6

52,4
-41,0

128,1
166,1

8,0%
10,3%

87,0
29,5
72,5

50,2%

339,1
73,2

90,0

2023

24 998
1506
4121
1154

12 967
3379
1871

19,64
11,18
0,26

1639,4
1616,3
64,7

-18,0
0,0

51
51

0,3%
0,3%

87,5
32,1
72,1

49,3%

136,3

140,0

2024

25239
1524
4032
1224

13 149
3343
1967

19,64
11,18
0,26

1689,9
1664,5
65,9

22,5
0,0

2,9
2,9

0,2%
0,2%

95,6
42,7
71,6

45,8%

334,3

280,0

2025

25434
1519
3971
1239

13329
3285
2091

19,64
11,18
0,26

1755,8
1639,5
64,5

-37,7
0,0

78,6
78,6

4,5%
4,5%

107,4
53,5
74,1

44,2%

431,1

260,0

2026

25617
1538
3886
1304

13 463
3266
2160

19,64
11,18
0,26

1807,4
1700,0
66,4

54,6
0,0

52,8
52,8

2,9%
2,9%

115,4
64,6
75,6

43,0%

350,0

295,0



VART GAR SKATTEPENGARNA? Finansiella

Ovriga avgifter  intidkter
och ersattningar

Kommunal . 0,4%
fastighetsavgit ~ 11.8%

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR: 2 8%

85 % av kommunens intakter kommer fran
skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamningar.

2,8 % kommer fran kommunal fastighetsavgift.

11,8 % kommer fran andra avgifter och ersattningar
som kommunen far for den service

) 85,0%
som kommunen erbjuder.

0,4 % ar finansiella intakter. Skatteintakter,
generella statsbidrag

och utjamningar

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
PLANERAS | BUDGET 2023 ATT ANVANDAS SA HAR:

27,15 kr till grundskoleverksamhet
17,67 kr till teknisk verksamhet
16,10 kr till hadlsa, vard och omsorg
9,94 kr till gymnasieskola och vuxenutbildning
9,29 kr till forskoleverksamhet
6,82 kr till kommunovergripande verksamhet
4,67 kr till LSS-verksamhet
3,90 kr till individ- och familjeomsorg
1,82 kr till kulturverksamhet
1,71 kr till fritidsverksamhet
0,36 kr till bygglovsverksamhet
0,26 kr till miljo- och halsoskyddsverksamhet

0,31 kronor till arets budgeterade resultat
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VISION 2

Vision 2040
“Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljo mitt i Oresundsregionen.
Har vill manniskor leva, verkaoch utvecklas.
Vi varnar om invanarna, miljon och havet.
Lomma kommun star for utveckling och hog kvalitet.”

~ N et

e S

ST

Overgripande mal 2019 — 2023

KVALITET | FRAMKANT

Lomma kommun ska leverera vilfdrdstjéinster och
service av hég kvalitet med invénaren i fokus.

Lomma kommun finns till for invanarna och vi sat-
ter manniskan i centrum.

All verksamhet kannetecknas av hog kvalitet.

En forutsattning for det ar att kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare som har tillit till medarbe-
tarnas kompetens.

Arbete med utveckling och forbattringar ar stan-
digt i fokus. All verksamhet bedrivs effektivt och
innovativt.

BALANSERAT HALLBARHETSARBETE

Lomma kommun ska bedriva ett balanserat
hdllbarhetsarbete med kommande generationer i
dtanke.

Lomma kommun sakerstéller en langsiktigt hallbar
befolkningsutveckling dar hansyn tas till ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Vi varnar om

klimatet och utvecklar gréna och bla naturvarden.

Vi verkar for ett samhélle med god halsa dar
manniskor kdnner 6msesidig respekt for varan-
dra. | Lomma kommun uppnas en god ekonomisk
utveckling och hushalining.

TRYGGHET I LIVETS ALLA SKEDEN

| Lomma kommun ska invdnaren vara trygg i livets
alla skeden.

Oavsett alder och forutsattningar kanner sig vara
invanare trygga i kommunens verksamheter och i
offentliga miljcer.

Genom ett aktivt och forebyggande arbete skapar
vi férutsattningar for en séker livs- och boende-
miljo.

Lomma ar Sveriges tryggaste kommun att leva i.

DEN KOMMUNIKATIVA KOMMUNEN

Lomma kommun ska vara en éppen och kommuni-
kativ organisation ddr invanarna kdnner ett hégt
fértroende fér verksamheten.

Dialog och 6ppenhet 6kar fértroendet for Lomma
kommun och dven for demokratin i stort.

Vi kommunicerar proaktivt med invanarna, omvarl-
den och i organisationen. Bade invanare och kom-
munens medarbetare upplever bra méjligheter till
delaktighet och inflytande ur sina olika perspektiv.



STYRPROCESS OCH MALKEDJA

Budgetens roll i styrprocessen
Budgeten har manga uppgifter. Den ar ett
verktyg for planering, styrning, uppfoéljning
och kontroll av verksamheten. Genom att
faststalla 6vergripande mal och ekonomiska
forutsattningar, anger kommunfullmaktige pa
vilket satt kommunens medel ska nyttjas for
att na visionen.

Budgeten bestar av flera olika delar sdsom
mal, driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget, resultatbudget,
kassaflodesbudget och balansbudget.

Kommunen anvander fullmaktigeverksamhet
(KF-verksamhet) som begrepp da anslag ges
for driftbudgeten. Kommunfullméaktige
faststaller nettokostnaderna per KF-verk-
samhet. Ndmnderna far omdisponera medel
vad géller driftbudgeten mellan respektive KF-
verksamhet under férutsattning att namnds-
malen uppfylls. Detta galler inte omdispo-
nering mellan skattefinansierad teknisk
verksamhet och avgiftsfinansierad teknisk
verksamhet respektive fastighetsverksamhet.

Budgetprocessen

Kommunfullmaktige fattar beslut om
planeringen fér det nastkommande aret samt
ytterligare tre ar. Det forsta bendmns Budget
medan de tre féljande aren kallas Plan fér
ekonomin.

| korthet ser budgetprocessen ut pa féljande
satt:

e En strategidag for fortroendevalda
halls i borjan av aret. Kommun-
direktor och forvaltningschefer gor
avstamp i nulaget och beskriver
utmaningar samt relevanta
jamforelser av kostnader, nyckeltal
samt ndjd-medborgarindex infor det
kommande arets budget. En tidig
diskussion fors om hur kommunen pa
ett 6vergripande plan och pa basta
satt bor fordela de gemensamma
resurserna samt kring hur mal och

medel hdnger samman pa ett bra
satt.

e Under februari-mars uppdaterar
ekonomiavdelningen de ekonomiska
forutsattningarna utifran ny skatte-
och befolkningsprognos samt 6vriga
forandringar som skett sedan budget
och plan for ekonomin faststalldes
foregaende host.

e | mars foreslar kommunstyrelsen
riktade mal fran kommunfullmaktige
till ndmnderna, behandlar budget-
forutsattningar och faststaller
budgetramar.

e Forvaltningar/namnder tar fram
budgetforslag, i form av en preliminar
namndsbudget samt plan for
ekonomin, innehallande mal, drift-,
investerings- och exploaterings-
budget med inlamning till
kommunstyrelsen i juni.

e Namndsforslagen behandlas av
budgetberedningen i september.

e Kommunens totala budgetforslag tas
upp for facklig samverkan.

e Kommunstyrelsen behandlar
budgetforslaget i borjan av oktober
och darefter fattar kommun-
fullmaktige beslut om budget och
plan for ekonomin.

e | november faststaller respektive
namnd sin namndsbudget och
inrapporterar den till kommun-
styrelsen.

Under valar faststalls budgeten av nytilltratt
kommunfullmaktige i november.



Malkedjan

For att styra, utveckla och folja upp Lomma
kommuns verksamhet i enlighet med de
politiskt faststdllda malen har kommunen ett
sarskilt styrsystem — senast reviderat ar 2022
(Ias mer sid. 11). Systemet ar uppbyggt av en
malkedja som lankar samman mal pa olika
nivaer (se figuren nedan). Malkedjan synliggor
hur malsattningar fran de politiska organen
bryts ned till aktiviteter i den enskilda
verksamheten.

VISION
fér Lomma kommun

OVERGRIPANDE MAL

MAL -enligt god
‘ekonomisk hushallning -
finansiella- och verksamhetsmal
(riktacdle mal)

NAMNDSMAL

VERKSAMHETSMAL och AKTIVITETER

AVDELNINGSMAL och AKTIVITETER

Hogst upp i malkedjan aterfinns Lomma
kommuns vision som beskriver ett dnskvart
framtida tillstand for kommunen och visar
fardriktningen for all verksamhet utifran ett
langsiktigt perspektiv. Lommas vision 2040 &r;
” Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen. Hér vill
mdnniskor leva, verka och utvecklas. Vi vérnar
om invdnarna, miljén och havet. Lomma stdar
for utveckling och hég kvalitet”

Som ett satt att konkretisera visionen for
Lomma 2040 har kommunfullmaktige, infér ny
mandatperiod, antagit fyra 6vergripande mal
av sarskild betydelse fér kommunens
verksamhet och utveckling. Dessa verkar i
visionens riktning och utgor viktiga omraden
av strategisk karaktar for aren 2019 — 2023.

De 6vergripande malen ar: kvalitet i framkant,
trygghet i livets alla skeden, balanserat
hdllbarhetsarbete och den kommunikativa
kommunen (se sidan 6). Samtliga namnder ska
utifran sitt ansvarsomrade bidra till och verka
utifran de 6vergripande malen.

Dartill finns dven mal i nationella, regionala
och kommunala planer som verksamheterna
arbetar mot.

Kommunen ska ocks3, enligt kommunallagen,
ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Mal enligt god ekonomisk
hushallning avser bade finansiella mal och
verksamhetsmal. De finansiella anger att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning och att den ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar.
Verksamhetsmalen, enligt god ekonomisk
hushallning, utgérs i Lomma kommun av
sarskilt riktade mal fran kommunfullmaktige
till respektive namnd. Ett riktat mal syftar till
att astadkomma en forflyttning pa omraden
dar kvaliteten behover 6ka och fokus ska vara
pa vilka resultat som ska uppnas (se de
riktade malen till namnderna pa sidan 12).

Namndsmalen beskriver vilket resultat som
namnden ska dastadkomma for att bidra till att
de 6vergripande malen uppfylls. Ndamnderna
initierar och formulerar sina egna mal som
forslag i den prelimindara namndsbudgeten.
Det ar dock kommunfullmaktige som slutligen
faststaller ndmndsmalen i enlighet med sin
grundlaggande roll och 6verordnade stallning i
kommunen. Syftet ar att sdkerstalla att
namndsmalen ligger linje med kommun-
fullméktiges viljeinriktning sasom den uttrycks
bland annat genom visionen, de 6vergripande
malen och de riktade malen. Vidare sadker-
staller kommunfullmaktige att namnden tagit
sig an det eventuella riktade mal som
namnden fatt tilldelat sig. Darmed skapas
forutsattningar for att malkedjan hanger
samman 6ver de olika nivderna och att malen
far genomslag i praktiken.

| denna process har kommunstyrelsen —i
enlighet med sin ordinarie beredningsfunktion
till fullmaktige — en beredande roll kring
namndsmalen. Nédmnden antar sedan
slutgiltigt sin namndsbudget i vilken dven
malen ingar. Namndsbudgeten fungerar som
en bestallning till berdrda férvaltningar och
forvaltningschefen utvecklar darfér en
verksamhetsplan som bestar av de aktiviteter
som ska genomforas under aret for att malen i
budgeten ska uppnas.



OMVARLD OCH BEFOLKNING

Samhallsekonomisk utveckling
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran
Makronytt 2/2022, Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

Inflations- och rantechock sénker

konjunkturutsikterna

Den hoéga inflationstakten har pa bred front
fatt faste i ekonomin. Centralbankernas héjda
rantor bidrar nu till att ytterligare dampa
konjunkturutsikterna. Den hoga inflationen
paverkar alla ekonomins sektorer och urholkar
kopkraften for foretag, hushall och
kommuner. Ekonomin kommer, enligt SKR,
darfor vaxa svagare an trend 2022 och 2023,
var vid resursutnyttjandet sjunker. Laget pa
arbetsmarknaden ar i nulaget anstrangt, med
ett ar betskraftsdeltagande och en
sysselsattningsgrad hogre an fore pandemin.
Den svaga BNP-tillvaxten dampar dock med
tiden sysselsattningen och nasta ar stiger
andelen arbetslosa.

Det kommunala skatteunderlaget vaxer starkt
i nominella termer. Snabbt stigande
kostnader, givet hogre priser och l6ner, pekar
dock pa att skatteintdkterna endast kommer
att medge en svag real resursokning
kommande ar. Stora kostnadsdkningar inte
minst for avtalspensioner, drivet av den hoga
inflationen, kommer att bli en stor utmaning
for de kommunala budgetarna

Inflationen dampar global konjunktur
Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina,
vilket lett till en utbudschock med markant
hojda priser pa energi och livsmedel. Det ryska
hotet om stangda gasfloden har hojt risken for
ett mer abrupt bakslag for den europeiska
ekonomin. Dock har 6ppningen av
ekonomierna efter pandemin fatt
tjanstekonsumtionen att ta fart igen, vilket
varit gynnsamt framst for sddra Europa. Den
hoga inflationen urholkar dock képkraften hos
alla aktorer i nulaget, varfor efterfrage-
tillvaxten dampas markant. Da dven ECB,
Europeiska centralbanken, behdver strama at
penningpolitiken for att komma till ratta med

inflationsproblemen blir det en "dubbel small”
ocksa i Europa: forst stiger inflationen
exklusive ranteutgifter kraftigt, darefter
skjuter rantorna i héjden. Primart drabbas
konsumtion och investeringar. Framover
kommer dven arbetsmarknaderna att
paverkas men nuldget ar annu relativt starkt.

Sammantaget kommer BNP i var omvarld att
vaxa svagare 2023 an 2022, liksom 2022
kommer visa svagare tillvaxt an 2021.
Omviérlden kommer saledes att i en allt
mindre grad ge draghjalp till den svenska
ekonomin. Efterfragan for svensk export-
industri gynnas dock av den svaga svenska
kronan.

Konjunkturaterhdmtning 2024-2025
Givet att resursutnyttjandet viker under
prognosaren 2022 och 2023 uppstar negativa
BNP- och timgap: vi far lagkonjunktur. SKR:s
analys av samhallsekonomin under kalkylaren
2024 och 2025 baseras pa ett antagande att
ekonomin gar mot ett balanserat resurs-
utnyttjande. Efter lagkonjunkturen 2023 antas
ddrmed (metodmassigt) en foljande
konjunktur-uppgang aren darefter. BNP- och
tim-tillvaxten lyfter darfor.

Det ar, enligt SKR, viktigt att poangtera att
analysen av 2024 och 2025 inte utgor en
prognos, lik den fér 2022 och 2023. Det ar en
kalkyl utifran den langsiktiga potential som
beddms finnas i ekonomin.

Hog nominell skatteunderlagstillvaxt
Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella
termer under perioden 2022-2025; i
genomsnitt med 4,6 respektive procent 4,5
procent per ar for den faktiska respektive
underliggande utvecklingen.

Den procentuella forandringen av skatte-
underlaget, i nominella tal berdknas uppga till:
2021 5,3

2022 4,9
2023 4,7
2024 4,4
2025 4,5



| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9
procent per ar 2022-2025, att jamfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,7 procent.
Det ar en real nedvaxling, med 0,8 procent-
enheter. Trots den nominella uppvaxlingen
urholkas alltsa kommunsektorns képkraft
drastiskt. Ar 2023 faller till och med
kopkraften; intdkterna berdknas realt sett bli
lagre an féregaende ar.

Sammantaget for perioden beraknas, enligt
SKR, skatteunderlaget inte racka till att
finansiera en vaxande kommunal
verksamhetsvolym i linje med den senaste
tioarsperioden. Samtidigt ar den demografiska
utmaningen framover storre an tidigare: de i
arbetsfor alder ska forsorja allt fler (yngre och
dldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg
och vard av aldre forutsatter allt storre
resurser.

Budgetpropositionen

Da Sverige far en ny regering presenteras inte
Budgetpropositionen forran senast den 15
november. Kommunfullmaktige i Lomma
kommun faststaller Budget 2023 samt plan for
ekonomin 2024 - 2026 den 10 november vilket
innebdr att eventuella konsekvenser av
budgetpropositionen dnnu inte ar kanda.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen ar av avgdrande be-
tydelse vid bedémning av olika verksamheters
behov. Befolkningsprognosen baseras pa
forvantade fordandringar i bostadsbestandet
(framst nybyggnation) samt uppskattningar av
fodelsetal och dodlighetstal och inte minst in-
och utflyttning. Denna prognos ses 6ver minst
en gang per ar.

| befintlig befolkningsstruktur kan tva stora
pucklar noteras, dels en med en topp omkring
12 ars alder dels en med en topp kring 47 ars
alder, en mindre topp kan dven noteras
omkring 78 ars alder.

Befolkningsutvecklingen till och med juni 2022
ligger nagot under prognos. Fodelse-
Overskottet ar hogre an prognostiserat,
helarsprognosen pekade mot en negativ
utveckling medan utfallet hittills i ar &r
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positivt. Flyttnettot var under arets férsta
manader negativt men ifran juni ar det
positivt, detta da flerbostadshus fardigstallts
under maj. Under andra halvaret 2022
forvantas ytterligare ett flertal bostader
tillkomma vilket sannolikt medfor att
folkméangden nar upp till prognosen.

Befolkningstkningen ser de kommande aren
ut att ligga pa en mattlig niva, strax under 1%.
Nedan framgar befolkningen i olika alders-
grupper enligt den befolkningsprognos som
antogs varen 2022. Kommunens
befolkningsprognos stracker sig till 2027, men
blickar aven fram till ar 2031.

Enligt befolkningsprognosen for budget-
perioden forvantas befolkningstillvaxt bland
alla aldersgrupper férutom skolungdom 5-15
ar och yngre pensionarer 65 — 79ar.

élder/ 2022 2023 2024 2025 2026
Ar
0-5 1508 1506 1524 1519 1538
6-15 4147 4121 4032 3971 3 886
16-18 1160 1154 1224 1239 1304
19-24 1189 1259 1295 1358 1365
25-64 11565 | 11708 | 11854 | 11971 | 12098
65-79 3476 3379 3343 3285 3266
80- 1757 1871 1967 2091 2160
S:a 24802 | 24998 | 25239 | 25434 | 26617
Andr. 0,7% 0,8% 1,0% 0,8% 0,7%
Befolkningsprognos

Prognos 2023 2024 2025
Befolkning 31/12
respektive 3r 24998 25238 25434
Befolkning 1/11 aret

24720 24910 25190

innan budgetaret V)

1) Befolkning 1/11 Gret innan budgetdret dr utgdngs-
punkt fér berdkning av kommunens skatteintékter.

Da storre projekt som forvantas fardigstallas i
Lomma kommun under 2022 och 2023
berdknas ha inflyttning forst under det sista
kvartalet har den férvdantade folkmangden for
1la november dessa ar reviderats ner nagot
jamfort med en under aret jamn befolknings-
okning.



Bostadsbyggande

Under innevarande ar har till foljd av kriget i
Ukraina energi och byggvarupriser stigit
kraftigt, vilket medfor fordyringar for
byggprojekt. Bostadsbyggandet under
innevarande och nastkommande ar ar oftast
redan salt och i produktion, det vill sdga for
dessa projekt paverkas inte byggtakten.
Langre fram kan dock makroekonomiska
faktorer medfora en kraftig paverkan pa
byggtakten, forutom redan namnda innefattar
dessa dven ranteldge och hushallens ekonomi.

Under 2022 forvantas 98 bostader
fardigstallas, den stora merparten i Lomma
hamn. Hittills, till och med augusti 2022, har
21 nya bostader fardigstallts vilket innebar att
en stor del av arets produktion kommer att
ske under arets andra halft.

Under aren 2023—-2025 férvantas ungefar 400
bostader fardigstallas. Har ingar framst
lagenheter i flerbostadshus samt radhus. Ett
mindre antal tomter for enskilt byggande finns
ocksa med bland de aktuella projekten.
Tabellen nedan avser tidpunkt for inflyttning.

Omrade /

Ar 2022 | 2023 | 2024| 2025 | Totalt
Lomma

Hamn 83 52 152 65 352
Lomma,

ovr. 4 4 14 58 80
Bjarred-

Borgeby 11 49 3 3 66
Summa 98 105 169 126 498

Det storsta enskilda utbyggnadsomradet ar
Lomma Hamn med omkring 270 nya bostader
under de kommande tre aren. | Lomma hamn
finns for ndrvarande tva storre byggaktorer
som har exploaterbar mark. Efter 2025 ar
enligt exploatdrernas byggprognos samtliga
gallande planer med bostader i Lomma Hamn
bebyggda.

Darefter forvantas byggnationen i kommunen
framst ske i omradet Bjarreds vangar, Borgeby
Ost samt genom fardigstéllandet av de norra
delarna av Lomma Centrum.
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har faststallt Riktlinjer fér
god ekonomisk hushdllning som slar fast
principer och avser det strategiska, mer
langsiktiga perspektivet.

Som stod for bedémning om évergripande mal
uppnas och om verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt satt har bade finansiella- och
verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk
hushdllning tagits fram for budgetperioden -
detta stélls ocksa som krav i lagstiftningen.

De finansiella malen finns for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om detta
kan medféra att de i budgeten angivna malen
och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan
uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och verksam-
hetsmal ska styrelsen/namnden agera och
prioritera sa att budgeten inte 6verskrids.

For att uppna god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv faststaller
kommunfullméaktige riktade mal till en eller
flera namnder. Ett riktat mal ar precist till sin
karaktar och anger vad som ska astadkommas
pa ett visst omrade eller i en viss verksamhet.
De utgor resultatmdl. Kommunfullmaktige
anger nar i tid ndmnden ska ha uppfyllt det
riktade malet. Det kan variera i tidsspann fran
ett till fyra ar. De riktade malen har en sarskild
betydelse da de utgor en direkt bestallning
fran kommunfullmaktige till ansvarig namnd.
Syftet ar att astadkomma en forflyttning pa
omraden dér kvaliteten behover 6ka och fokus
ska vara pa vilka resultat som ska uppnas.



Finansiella mal for aren 2023 — 2026

o Arets resultat ska dtminstone uppga
till 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning.

e Soliditeten (inkl. ansvarsforbindelsen)
for kommunen saval som for
kommunkoncernen ska inte
understiga 40 %.

e Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel,
(avskrivningar + resultat) exklusive
gymnasieskolan.

Verksamhetsmal / riktade mal till

namnderna
e Lomma kommun erbjuder en hallbar
och trygg livs- och boendemiljé genom
ett aktivt och forebyggande
hallbarhets- och trygghetsarbete.
(kommunstyrelsen)

e Aldreomsorgen haller god kvalitet.
(socialnémnden)

e Verksamheten kdnnetecknas av en
halsosam larmiljo.
(barn- och utbildningsndmnden)

e Utbudet av kulturaktiviteter ar
varierat, brett och tillgangligt.
(kultur- och fritidsndmnden)

e Samhallsbyggnadsnamnden
tillhandahaller langsiktigt klimat och
miljomassigt hallbara och
dndamalsenliga lokaler med hog
nyttjandegrad och kostnadstackning.
(samhillsbyggnadsndmnden)

e Invanare och foéretag ar néjda med
den service som bygglovs-
verksamheten erbjuder.

(miljé- och byggnadsndmnden)

God ekonomisk hushallning uppnas nar saval
de finansiella malen som verksamhetsmalen
ovan huvudsakligen ar uppfyllda.
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Namndsmal

Kommunfullméaktige fattar aven, utifran de
antagna 6vergripande malen, beslut om
namndsmal for det kommande budgetaret.
Dessa ska utgora tydliga mal for de
verksamheter som namnden ansvarar for. De
anger vad som ska uppnas och ska vara
riktade mot dem som namndens verksamhet
ar till for. De utgor resultatmal.

Ndamndsmalen framgar av respektive ndmnds
verksamhetstexter, sid 39 - 68.

KVALITET GENOM STYRNING
OCH LEDNING

Kvalitet i framkant

Kvalitet kraver ett medvetet och systematiskt
arbete med tydligt stallda mal och att folja
upp malen i syfte att forbattra verksamheten.
Kommunens huvudsakliga uppdrag ar att
erbjuda valfard, service och tjanster av hog
kvalitet till de som bor och verkar i kommunen
genom livets alla skeden.

Styrsystemet

Genom Lomma kommuns styrsystem for att
leda, utveckla och félja upp verksamheten
genom mal- och resultatstyrning skapas
forutsattningar for att anvanda kommunens
resurser pa ett effektivt satt och tillhandahalla
tjanster av god kvalitet till medborgarna och
brukarna. Styrsystemet syftar bade till att
verksamheten ska kunna féljas upp (genom
att blicka bakat) och utvecklas (genom att
blicka framat).

Att arbeta i enlighet med styrsystemet skapar
systematik, tydlighet, transparens och ett
gemensamt forhallningssatt i styrningen av
verksamheten. Arbetssattet ska praglas av
samverkan, dialog, 6ppenhet och tillit samt ett
tydligt fokus pa dem som Lomma kommuns
verksamhet ar till for — det vill sdga
medborgarna och brukarna. Samtliga
namnder och forvaltningar har ansvar for att
utveckla optimala arbetssatt for att tillampa
styrsystemet i praktiken.



Tillitsbaserad styrning och ledning
Kommunen stravar efter ett arbetssatt som
utgar fran en ledningsfilosofi baserad pa tillit.
"Tillit ar en ledningsfilosofi som innebar att vi
valjer att lita pa att manniskor i karn-
verksamheten har kunskap, omddéme och vilja
att genomfora sitt arbete pa ett bra satt utan
detaljstyrning och att organisationens
viktigaste uppdrag ar att skapa férutsattningar
utifran behoven i moétet mellan medarbetare
och medborgare” (*).

(*) Bringselius, 2018, Tillit. En ledningsfilosofi
for framtidens offentliga sektor, s. 11.

STRATEGISKT HR-ARBETE

“Lomma kommun som arbetsgivare verkar fér
ett hdllbart arbetsliv som genomsyrar
kommunens verksamheter fran chefer till
medarbetare. Lomma kommun ér en av
Sveriges bdsta kommuner att arbeta i.”

Sa lyder Lomma kommuns arbetsgivarpolitiska
vision 2030. Utifran denna vision har ett
arbetsgivarpolitiskt mal antagits:

”Lomma kommun ska vara en attraktiv,
utvecklande och hdlsofrédmjande
arbetsgivare.”

Nedanstaende nyckeltal anvands for att folja
upp malet.

¢ Kommunens eNPS
(rekommendationsindex) ska oka
for att 2025 vara minst +25
(2020: +18, 2021: +14)

e Den totala sjukfranvaron ska minska
for att 2025 ej 6verstiga 5,5 %
(2020: 8,6 %, 2021: 7,8%)

e Personalomsattningen ska inte
overstiga 14 %
(2020: 10 %, 2021: 11%)

e Ledarskapsindex ska oka for att
2025 vara minst 4,4
(2020: 4,23, 2021: 4,10)
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For att vara framgangsrik i arbetet med att
utveckla och behalla befintliga medarbetare
samt attrahera och rekrytera nya medarbetare
behdver kommunen bland annat erbjuda:

e Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

e Meningsfulla och utvecklande uppdrag

e kompetensutveckling

e Ett gott samarbetsklimat och mojlighet till
delaktighet

e En hallbar, séker och trygg arbetsmiljo

xC

Personal- och kompetensforsorjning
2023 kommer Lomma kommun att ha cirka

1 800 medarbetare som varje dag gor skillnad
for kommunens medborgare. Ett aktivt och
strategiskt kompetensfoérsorjningsarbete ar
avgorande for att kommunen fortsatt ska
kunna bedriva hogkvalitativ och modern
verksamhet trots den 6kande konkurrensen
om arbetskraft.

| begreppet kompetensférsorjning ingar allt
ifran att ha en kvalitetssakrad rekryterings-
process till att skapa och synliggbra
utvecklingsmaijligheter och karriarvagar for
befintliga medarbetare. Aven processerna foér
korttidsbemanning samt arbetsorganisation
och arbetstider ar viktiga omraden for att
sakerstalla att varje medarbetares kompetens
tas tillvara och bidrar till kommunens fortsatta
utveckling.

Under 2023 fortsatter arbetet med kommun-
overgripande strategisk personal- och
kompetensforsorjningen, liksom att se over
stodmaterial och utbildningsinsatser inom
olika relaterade omraden.



Under 2023 ska heltid som norm vara infort i
hela kommunen. Det innebar att alla
medarbetare med tillsvidareanstallning eller
tidsbegransad manadsanstallning ska erbjudas
heltidsanstallning.

Kommunens chefer har en nyckelfunktion i att
levandegora den arbetsgivarpolitiska
strategin. Cheferna skapar forutsattningar for
att tillsammans med sina medarbetare
utveckla saval verksamheten som den egna
kompetensen. Aven under 2023 &r
chefsforsorjning och ledarutveckling darfor
prioriterade omraden. Férutom interna
chefsutbildningar genomfors dven bland annat
ett utvecklingsprogram for ledartalanger i
samarbete med néarliggande kommuner.

Arbetsmilj6é och halsa

Lomma kommun verkar for att medarbetare
och chefer ska erbjudas ett hallbart arbetsliv
pa hélsoframjande arbetsplatser. Har kravs ett
standigt pagaende systematiskt arbetsmiljo-
arbete dar man regelbundet identifierar
eventuella risker i arbetsmiljon pa varje
arbetsplats och vidtar atgarder for att minska
riskerna for arbetsrelaterad ohalsa. Arligen
genomfors medarbetarundersdkning samt
andra uppfoljningar inom arbetsmiljbomradet
som indikerar vilka sarskilda insatser som
behover goras.

Under 2022 har en ny arbetsmiljopolicy
beslutats och i samband med det har dven
partsgemensamma utbildningsinsatser
genomforts. Arbetet med att sdkerstalla att
det systematiska arbetsmiljarbetet bedrivs i
enlighet med policy och andra styrdokument
pa alla arbetsplatser i kommunen kommer
fortsatta under 2023.

Kommunens rehabiliteringsprocess bygger pa
samverkan mellan olika aktérer med god
kunskap om rehabiliteringsarbetet. Anstéllda
som riskerar eller hamnar i ohélsa och
sjukskrivning ska tidigt fa stod for att aterfa sin
arbetsformaga och kunna aterga i arbete.
Malsattningen ar att efter pandemin ater
arbeta med att sdnka sjukfranvaron, med
sarskilt fokus pa langtidssjukskrivningarna.

14

Vardegrund och likabehandling

Alla anstallda i Lomma kommun ska i sitt
arbete forhalla sig till kommunens
vardegrund. Vardegrunden paverkar
engagemang, bemoétande och forhallningssatt
till arbetet, varandra, medborgarna och
kommunens samarbetspartners.

RESPEKT

OPPENHET ANSVAR

Som arbetsgivare ska Lomma kommun arbeta
for allas lika varde och verka utifran ett
jamlikhetsperspektiv samt mot diskriminering.
Likarattsarbetet ar en angeldgenhet for alla.
Arligen foljer kommunen upp handlingsplan
for aktiva atgdrder for likabehandling och
insatser gors kontinuerligt for att sakerstalla
att nuvarande och framtida medarbetare samt
alla Lommabor moéts med 6ppenhet och
respekt.

Likasa fortsatter arbetet med
konkurrenskraftiga och individuella
anstallnings- och I6nevillkor. Genom att
tillampa enhetliga principer for |6nesattning
undviks osakliga loneskillnader pa grund av
kon. Arliga uppfoljningar gors aven framover.




STRATEGISKT NATUR- OCH
MILJOARBETE

Det strategiska natur- och miljdarbetet i
kommunen handlar framst om genom-
forandet av atgarder kopplade till de lokala
miljomalen, utveckling av energi- och
klimatarbetet samt kust- och
vattenmiljoarbetet, kompensation av
ekosystemtjanster samt information,
utveckling och skydd av naturomraden.
Utveckling av arbetet med kommunikation av
miljo-, natur- och klimatfragor kommer under
2023 att fa en sarskild tyngd, liksom arbetet
med klimatanpassning.

Lokala miljomal

Under 2022 antogs nya miljémal och ett
tillhorande atgardsprogram for de miljomal
som inte redan ingar i kommunens Energi- och
klimatplan eller Naturmiljéprogram. Arbetet
pabérjas nu for att implementera och
genomfora dessa atgarder. Arbetet fortsatter
som planerat med atgarderna for utveckling
av naturvarden, bekdmpning av invasiva
vaxter, synliggérande av naturomradena och
kompensation som ingar i
Naturmiljéprogrammet. Inom detta arbete
gors ocksa satsningar for att starka
kommunens naturpedagogiska utveckling.
Detta ska ske i samarbete med skolor och
forskolor.

Klimatarbete, klimatanpassning och

klimatrelaterade atgarder

En ny energi- och klimatplan antogs 2020 och
arbetet med genomférandet av de nya
atgarderna i planen pagar for fullt med syfte
att minska kommunens paverkan pa
klimateffekten. Samtidigt behdver samhallet
ocksa anpassa sig till effekterna av den
pagaende klimatférandringen och 2019 antogs
ett Kustzonsprogram vars syfte ar att
samordna och ytterligare implementera
forvaltningen av kustens speciella
fragestéllningar. Arbetet behdver intensifieras
under 2023 for att inte kommunen ska tappa
fart i klimatanpassningsarbetet.

Det LIFE-projekt som beviljades medel av EU
under 2018 kommer att fortsatta under 2023.
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Region Skane ar projektagare och Lomma
kommun ar en partner. Projektet syftar till att
skydda kusten mot 6éversvamningar med hjalp
av naturbaserad teknik.

Under 2023 fortsatter arbetet ocksa for att
minska flodestopparna i Hoje a. Detta sker i
Hoje a vattenrads regi. Framfor oss ser vi en
ny typ av forandrat arbetssatt som i hogre
utstrackning involverar markagare att delta sa
att vi kan na langre med atgarderna som
gynnar saval tatort som landsbygd.

Renare hav och inlandsvatten

Genom medlemskapet i KIMO (kommunernas
internationella miljéorganisation) arbetar
kommunen for att féra kommunernas marina
arbete framat bade lokalt, nationellt och
internationellt. Skrapet i havet, mikroplaster
och sa kallade spokgarn ar fragor som
engagerar manga. | en del av dessa fragor
samarbetar kommunen dven med SYSAV och
Hoje a vattenrad och under 2023 kommer en
testanlaggning for uppsamling av skrap
anldggas i Lomma hamn.

Inom ramen for den nya vattenférvaltnings-
cykeln har nya atgardsprogram formulerats
for Hoje a och Kavlingean. Vattenvardande
och vattenfordréjande atgarder kommer att
fortlopa som samarbetsprojekt bade i Hoje a
vattenrad och Kavlingeans vattenrad dar
kommunen ar part.

Biologisk mangfald och utveckling av

naturomraden

Forutom utveckling av naturvarden sa
fortsatter kommunens arbete med att skydda
de vardefullaste naturomradena. Flera nya
omraden har tillkommit i Naturmiljo-
programmets atgardsdel samt i kommunens
nya oversiktsplan. Under 2023 bor en ny
prioriteringsordning for tillkommande
reservatsbildningar géras. Samtidigt behover
befintliga miljéer uppgraderas. En ansékan om
statliga LONA-medel har skickats in for att,
under 4 ar, fran och med 2023, arbeta med att
forbattra forutsattningarna for pollinatorer
som nu annars riskerar att minska ytterligare.



EKONOMISK OVERSIKT OCH
ANALYS

Berdkningsforutsattningar
De viktigaste berakningsforutsattningarna ar:

e Of6randrad utdebitering, 19,64 kr.

e Utgangspunkten har varit den plan for
ekonomin for aren 2023 — 2025 som
faststalldes i oktober 2021.

o Befolkningsprognos 2022 - 2027 for
Lomma kommun, beslutad i kommun-
styrelsen 2022-03-30.

e Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamningar har beraknats efter
Sveriges Kommuner och Regioners
prognos 2022-08-25 med en forsiktig
beddmning av skatteintakterna.

e Demografisk resursférdelning
avseende 2023 - 2026 baserad pa
kommunens befolkningsprognos och
prissattningen i kostnadsutjamningen
per aldersgrupp, har tillforts
namnderna.

e Berdknad effekt av I6nedversyn for
2023 - 2026 har inte tillforts
namnderna utan finns avsatt inom
kommunstyrelsens medel till
forfogande.

e Arbetsgivaravgifterna berdknas till
43,75 % for samtliga ar.

Resultatutveckling

Den av staten faststdllda nedre gransen for
den ekonomiska utvecklingen, det sa kallade
balanskravet, innebar att kommunens intdkter
varje ar maste Overstiga kostnaderna. Detta &r
dock inte tillrackligt for att pa lang sikt uppna
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Den schablon som blivit kdnne-
tecken for god ekonomisk hushallning ar ett
overskott motsvarande tva procent av
intakterna fran skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Det prognostiserade resultatet for 2022
uppgar till 128,1 mnkr, vilket dr 69,4 mnkr
battre an budgeterat, framst tack vare hogre
skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning. Prognosen paverkas negativt med
drygt 40 mnkr av orealiserade forluster for
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vardeminskning av placeringar i kommunens
pensionsforvaltningen, men dessa uppvags i
prognosen av realisationsvinster fran
forsaljning av tomt samt bostadsratter pa
sammantaget cirka 46 mnkr.

Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning anger att arets resultat ska
atminstone uppga till 2 % ar av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Detta
mal behalls i aktuell budgetperiod.
Forutsattningarna for de forsta tva aren i
budgetperioden ar dock betydligt sémre an for
de kommande. Resultatnivan uppgar darfor till
0,3 % 2023 och till 0,2 % 2024. Ar 2025 har en
béattre resultatniva bland annat beroende pa
en tillfalligt hogre skatteunderlagsutveckling
och till periodens sista ar sjunker resultatnivan
till en mer normal niva.

Resultatutvecklingen sedan 2021 redovisas i
diagrammet nedan.

Mnkr Resultat

128,1

140,0 -
120,0 -
100,0 -
80,0 -
60,0 -
40,0 -
20,0 + 5,1 2,9

0,0 —/ =

Utfal Prog Budg Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

78,6
65,8
52,8

Extraordindira kostnadsékningar 2023 - 2024
Utover befarade kostnadsokningar for el och
biogas med mera drabbas kommunen ocksa
av markant hogre kostnader for pensioner
under aren 2023 och 2024. Det ar framst
inflationen som paverkar kostnadsdkningen da
pensionsunderlaget vardesdkras genom en
upprakning kopplad till prisbasbeloppet. Till
detta kommer dven en tillfalligt 6kad kostnad
pa grund av sektorns 6vergang till ett nytt
pensionsavtal, som tecknades i december
2021. Av en kostnadsokning pa 60 respektive
80 mnkr for aren 2023 och 2024 beror cirka 25
% pa overgang till nytt pensionsavtal. Fran och
med 2025 ligger pensionskostnadsprognosen
pa 100 mnkr totalt, vilket ar cirka 70 mnkr
lagre an prognosen for 2024.



Under ar av stor osdkerhet, i detta fall bade
vad géller omvarlds- och kostnadslage, och i
kombination med vasentliga kostnader av
tillfallig karaktar bedoms det vara rimligt att
kortsiktigt budgetera med en lagre
resultatniva an vad riktlinjer och finansiellt
mal anger.

Kommunen har avsatt medel till en resultat-
utjamningsreserv som ar mojlig att disponera,
under vissa forutsattningar, om ett negativt
balanskravsresultat skulle uppsta i samband
med bokslut.

Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmaktige beslutade 2013 om
riktlinjer for en resultatutjamningsreserv. En
Ovre grans for storleken pa reserven
faststalldes och motsvarar 4,0 procent av
summa skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning.

Budgetmassigt kan ingen ytterligare
reservering goras 2023 da det endast far ske
med det belopp som, nagot foérenklat uttryckt,
Overstiger tva procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning.

Baserat pa budgeterade skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning far reserven uppga
till maximalt 65 mnkr ar 2023. Om prognosen
for ar 2022 haller skulle avsattningen till och
med 2022 uppga till 64,4 mnkr.

Under kortare perioder av svag skatte-
underlagsutveckling kan finansiering upp till
genomsnittlig niva i riket de senaste tio aren
ske genom disponering av reserven. Detta
forutsatter dessutom ett negativt balanskravs-
resultat for aret. Under perioden 2022 - 2025
berdknas den arliga skatteunderlags-
utvecklingen understiga den tioariga
genomsnittliga nivan for ar 2023. Om det
skulle uppsta ett negativt balanskravsresultat
for ar 2023 ar det saledes mojligt att
disponera medel ur reserven.

Enligt kommunens regler for disponering av
reserven ar det inte tilldtet att disponera mer
an motsvarande beloppet for samre utveckling

av skatteunderlaget jamfort med den
genomsnittliga utvecklingen under den
senaste tioarsperioden. Detta belopp uppgar
for ar 2023 till preliminart 10 mnkr, och alltsa
ar mojligt att anvanda for att i balanskravs-
avstamningen na upp till nollresultat, eller sa
langt som beloppet racker.

Avstamning mot balanskrav

| tabellen nedan framgar det att Lomma
kommuns budgeterade resultat for ar 2023
uppfyller det lagstadgade balanskravet.

Avstdmning mot balanskrav mnkr
Ingdende resultat att aterstalla 0,0
Arets resultat enligt resultatrikning 5,1
Realisationsvinst, anldggnings tillgangar 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 51

Finansiella mal

Tre finansiella mal har satts upp for aren 2023
- 2026.

1. Arets resultat ska Gtminstone uppgd
till 2 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning.

Resultatniva

9,0% - 8,0%
7,0%
5,0% -
3,0%
1,0%
-1,0% -

Utfal Prog Budg Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ovanstaende diagram visar att resultatmalet
budgetmassigt inte kommer att uppnas under
aren 2023 - 2024. Malet uppnas daremot med
god marginal 2024 och 2025.

Den genomsnittliga resultatnivan, under hela
budgetperioden 2023 - 2026, uppgar dock till
2 %.



2. Soliditeten (inklusive ansvars-
férbindelsen), fér kommunen saviil
som fér kommunkoncernen, ska inte

understiga 40 %.
Soliditet
50,0%
50,2%
48,0% 49,6%  49,3%
0,
46,0% 6.2% 45
44,0%
44,2%

42,0% 43,0%
40,0%

2020 Utfall Prog Budg Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Av diagrammet ovan framgar kommunens
soliditet, det vill sdga eget kapital i férhallande
till totalt kapital, ligger runt 49 - 50 % aren
2021 - 2023, for att darefter sjunka arligen till
43 % ar 2026.

For kommunkoncernen som helhet var
soliditeten 47 % i bokslutet fér 2021. Nivan for
koncernen ar cirka 3 procentenheter lagre an
kommunens — vilket innebar att kommun-
koncernen ligger ndra malets minimikrav ar
2026.

Malet halls under alla budgetar, men bér
starkas framover, da riktlinjerna fér god
ekonomisk utveckling anger att soliditeten i
det langre perspektivet ska dka.

3. Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel
(avskrivningar + resultat), exklusive
gymnasieskolan.

% Sjalvfinansieringsgrad

100,0% 937

80,0% - 67,7%
60,0% - 53,8% 50,3%

40,0% -
20,0% A
0,00/0 N T T L S — R

Utfal Prog Budg Plan Plan Plan
2021 2022 2023 + 2024 2025 2026
prel.
overf.

67.9% 62 19,

Diagrammet visar sjalvfinansieringsgraden per
ar och i uppgiften for ar 2023 ingar, forutom
budgeterade investeringar for ar 2023, dven
de investeringsutgifter som enligt prognosen i
delarsrapporten inte vantas bli utférda under
2022. Maluppfyllnaden ser lite olika ut fér de
enskilda aren. Malet uppfylls inte aren 2023
och 2024 da de lagre budgeterade resultaten
for dessa ar paverkar sjalvfinansieringsgraden
negativt. Och omvant bidrar de hogre
resultaten tillsammans med 6kade
avskrivningar till en battre sjalvfinansierings-
grad, med god maluppfyllelse, 2025 och 2026
trots hogre investeringsnivaer dessa ar.

For perioden 2022 - 2026 kan noteras att
sjalvfinansieringsgraden uppgar till i genom-
snitt 61,5 %. Raknas investering i gymnasie-
skola med blir sjalvfinansieringsgraden knappt
50 % for samma period.

Anledningen till att investering i ny
gymnasieskola inte ingar i berdkning av
sjalvfinansieringsgraden ar att den dels ar av
extraordinar karaktar, dels att den teoretiskt
sett motsvarar ett redan befintligt budget-
utrymme och kostnaderna berdknas motsvara
dagens kostnader for kbpta platser.

Forandring av eget kapital och KPI
God ekonomisk hushallning innebar aven, i
enlighet med antagna riktlinjer, att eget
kapital ska inflationssakras.
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Eget kapital KPI

Eget kapital ar inflationsskyddat aren 2020 —
2021, det vill sdga att den arliga férandringen



ar hogre an forandringen av konsument-
prisindex (KP1). Ar 2022 férandras eget kapital
i samma takt som den hogt prognostiserade
inflationen, 7,7 %. Prognosen for KPI ar enligt
SKR 6,6 % 2024 vilket innebar att eget kapital i
budgeten inte ar inflationsskyddat igen forran
2024 da inflationstakten prognostiseras till 2,6
% for att sedan ligga pa 2 % ar 2025.
Forandringen av eget kapital ndrmar sig dock
inflationskurvan i slutet av perioden vilket bor
beaktas framover.

Investerings- och exploaterings-

verksamhet

Investeringsverksamheten fortsatter att vara
omfattande och uppgar under perioden till

1 252 mnkr.

Investeringarna fordelar sig enligt budget
mellan aren och verksamheterna pa féljande
satt:

mnkr 2023 2024 2025 2026
Skattefinansierad 134,3 333,3 431,121 350,0
verksamhet

Avgiftsfinansierad 2,0 1,0 0,0 0,0
verksamhet

Totalt 136,3 334,3 431,1 350,0

Det ar flera omfattande investeringsprojekt
som ska utféras under perioden varav nagra
av de storsta, enligt tidigare beslut, ar
nybyggnation av en gymnasieskola med
planerad start hostterminen 2026, ett nytt
kommunhus med planerad inflyttning under
det forsta kvartalet 2027 samt kommunens
investeringar i anslutning till nya stations-
omraden i Fladie och Alnarp infor planerad
tagtrafik fran och med 2026.

Nedanstaende investeringsprojekt har
tillkommit for budgetperioden 2023 - 2026:

- Satsning pa energibesparande atgarder i
befintliga fastigheter 2023, utokning med
9,5 mnkr till 15,5 mnkr

- Utbyte av gatubelysning till LED, satsning
2023, 12,5 mnkr (utdver 1,5 mnkr i
befintligt

- Folketshus och Dansrotundan i Lomma,
renovering av byggnader, 6 mnkr, 2023 -
2024
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- Ny idrottshall pa Karstorpsomradet i
Lomma, 75 mnkr, 2024 - 2025

- Tidigareldaggning av kulturhus i Bjarred till
2026, 120 mnkr

Pa langre sikt, med driftstart efter budget-
perioden, planeras for ett nytt sarskilt boende
i Bjarred.

(Lds mer om investeringar pa sid. 30 - 33)

Under kommande fyraarsperiod berdknas
kommunens exploateringsverksamhet att
forsamra likviditeten med 12,8 mnkr, medan
den efter budgetperioden kommer att
forbattras med vasentliga belopp. Storre
tomtforsaljning planeras forst att ske 2025
inom den forsta etappen av exploaterings-
omrade Bjarreds vangar. (se sid. 36)

Sjalvfinansiering av investeringar
Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur
stor del av investeringarna som finansieras
med de skatteintdkter som aterstar nar den
I6pande verksamheten finansierats. Mattet
uttrycks i procent och 100 % eller mer betyder
att kommunen finansierat investeringarna
utan att ta upp nya Ian. Det utrymme som
skapas for egenfinansiering av investeringar
bestar forst och framst av arets avskrivningar
men dven av arets resultat.

Det kassaflode som Lomma kommun sjalv
genererar uppgar till i genomsnitt knappt 150
mnkr per ar under budgetperioden och
motsvarar summan av avskrivningar och
resultat. | en tillvaxtkommun som Lomma
kravs inte bara ersattningsinvesteringar utan
aven nya investeringar i form av foérskolor,
skolor, infrastruktur med mera. Detta innebar
att upplaning blir n6dvandig men eftersom
det da tillkommer ytterligare kostnader i form
av rantekostnader for lan ar det viktigt att
investeringsnivan halls inom en rimlig niva for
att inte minska budgetutrymmet fér den
ovriga verksamheten.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna,
exklusive gymnasieskolan, ar budgetmassigt
64 % under budgetperioden. Raknas de
investeringar med, som enligt prognosen inte
kommer att utforas 2022, blir siffran i stallet



drygt 59 %. Det finansiella malet ar en
finansiering med egna medel (avskrivningar +
arets resultat) pa 60 %, exklusive gymnasie-
skolan.

Laneskuld

Investeringarna 2023 - 2026 berdknas uppga
till knappt 1,3 mdkr. Investeringsinkomster i
form av medfinansiering, bidrag och gatu-
kostnadsersattningar minskar likviditets-
belastningen nagot. Kommunen ska dessutom
uppratthalla ett laneutrymme for VA-Syds
rékning om 40 mnkr arligen. Laneskulden
berdknas 6ka med 975 mnkr under perioden
2023 - 2026 och uppga till drygt 1,6 mdkr ar
2026.

For att langsiktigt reducera laneskulden galler
enligt tidigare beslut att:

e exploateringsresultat och reavinster
vid avyttringar ska oavkortat anvandas
till att reducera den vdxande
laneskulden.

e pensionskapitalet, dverstigande 120
procent av ansvarsforbindelsen, ska
oavkortat anvandas till att reducera
den vdxande laneskulden.

Diagrammet nedan visar hur laneskulden
utvecklas.

Mnkr 2
Laneskuld 1645
1700 - —
1350
1200 | 1090
670 810
700 | 980
200H H
_30072021 Prog Budg Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 4
Pensionsskulden

Budgeten for kommunens pensionskostnader
och pensionsskuld tas fram utifran en prognos
gjord av KPA Pension.
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mnkr Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Pensionskostnader 89 145 166 100
Pensionsavsdttning 32 31 30 28
Ansvarsférbindelse 256 257 252 238
S:a Pensionsforpliktelser 288 288 282 266
Medel i pensionsférvaltning 245 245 245 245
Férvaltade medel / pensionsskuld 85% 85% 87% 92%

Pensionskostnaderna vantas oka i perioden,
fran 90 mnkr i prognosen fér 2022 till

100 mnkr ar 2026. Aren 2023 - 2024 blir
pensionskostnaderna tillfalligt vasentligt hogre
framst beroende pa inflationen men dven pa
grund av 6kade kostnader for 6vergangen till
nytt pensionsavtal i kommunsektorn.

De totala pensionsforpliktelserna berdknas
under budgetperioden att sjunka fran 288
mnkr i prognosen for 2022 till 250 mnkr 2026.
Pensionsforpliktelser, sarskilda avtals-
pensioner och liknande, intjanade fran och
med 1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen och uppgar 2023 till drygt
30 mnkr inklusive I6neskatt.
Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998
redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse och uppgar budgetaret
2023 till 257 mnkr inklusive l6neskatt.

Kommunen har valt en forsakringslosning for
huvuddelen av intjanade pensionsférmaner
som annars skulle ha redovisats under posten
”Avsatt till pensioner”. Detta innebar att
kommunen arligen betalar en forsakrings-
premie till vald pensionsadministratér (for
narvarande KPA) som motsvarar det arets
berdknade intjdnade pensionsférmaner.
Sarskilda I6nesatsningar i kombination med
ett forandrat satt att berakna inkomst-
basbeloppet har inneburit att allt fler blivit
berattigade till denna formansbestamda
alderspension. Premierna som &r svara att
prognostisera har dkat kraftigt de senaste
aren.

Den nya pensionsoverenskommelsen, fran
december 2021, innebér en 6vergang fran
ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem som innebar mer
forutsagbara kostnader for kommunen,

Plan
2026
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premienivaer som ar jamforliga med 6vriga
arbetsmarknaden samt tydliga och mer
attraktiva villkor for de anstallda.

Kommunen satte under aren 1996 - 2000 av
likvida medel i en pensionsforvaltning som
"6ronmarkts” for pensionsandamal och sedan
dess har all avkastning aterinvesterats i
forvaltningen. Enligt gallande finanspolicy ar
malet att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill sdga kvoten mellan férvaltade
pensionsmedel och pensionsskuld, vilket
uppnas under budgetperioden. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktig god
avkastning med betryggande sdkerhet.
Prognosen for det bokforda vardet (det vill
sdga det bedémda verkliga vardet) per 2022-
12-31 ar 245 mnkr, vilket ocksa anvants som
antagande for aren 2023 - 2026.

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna,
inklusive l6neskatt, fran den sa kallade
ansvarsforbindelsen arligen tas ut fran
pensionsforvaltningen och tillforas
kommunens kassa. For budgetperioden
handlar det om 11 mnkr per ar.

Finansnetto

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella
intakter och kostnader, utvecklas kraftigt
negativt under budgetperioden, fran -18 mnkr
ar 2023 till nastan -55 mnkr ar 2026. |
prognosen for 2022 ar nettot -11 mnkr,
exklusive orealiserad vardeforandring
avseende pensionsforvaltningen.

Hogre rantenivaer i kombination med en
stigande upplaningsvolym innebar en kraftigt
Okad rantekostnad. Inflationen paverkar ocksa
rantenettot negativt da finansiell kostnad
avseende avsattning for medfinansiering av
statlig infrastruktur (stationerna i Fladie och
Alnarp) och pensionsavsattningar
indexuppraknas utifran KPI respektive
prisbasbelopp.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas
genom kommunala beslut, medan andra ligger
utanfor kommunens kontroll. Ett satt att
beskriva kommunens beroende av omvarlden
ar att uppréatta en kdnslighetsanalys. Nedan
redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
ett antal handelser:

Hdindelse Férdndring
+/- (mnkr)

Utdebitering, 1 kr 85,0

Resultatniva, 1 % 16,4

Laneranta, 1 % 3,0

Loneodkning, 1 %

inklusive arbetsgivaravgifter 9,0

Mattliga forstarkningar och satsningar

Mattliga forstérkningar

Utover utokad budget i form av demografisk
resursfordelning, det vill saga 6kning eller
minskning av ndmndernas budgetram pa
grund av férandrad befolkningsprognos, samt
kompensation for [6neéversyn fran 2022 har
endast viss kompensation for inflation gjorts i
samband med beslut om budgetramar i mars.

Ytterligare nagra forstarkningar av
namndernas budgetar har gjorts:

- Barn- och utbildningsndmndens budget
har utdkats med 2,0 mnkr arligen som
kompensation for 6kade priser pa
livsmedel.

- Barn- och utbildningsndmndens budget
har utokats med 0,2 mnkr 2023 med en
upptrappning med 0,2 mnkr arligen till
0,8 mnkr 2026, som ett steg i att kunna
uppna det nationella mélet om andel
ekologisk mat i enlighet med ambitionen i
kommunens Naturmiljéprogram.



Satsning pad Lokal dldreomsorgsreform —

”5 timmar i veckan”

Socialnamnden har tilldelats 11,3 mnkr arligen
2022 - 2023 for att implementera en lokal
dldreomsorgsreform, kallad ”5 timmar i
veckan”. Reformen innebar att medarbetarna
i dldreomsorgen ges mojlighet att avsatta 15
% av arbetstiden, motsvarande 5 timmar i
veckan, till kompetensutveckling.

Reformen syftar till att satta de dldres behov i
centrum och darigenom 6ka de aldres
nojdhet. Forvantade effekter av reformen ar
hogre kvalitet, sdkrare leveranser, tryggare
medarbetare, ett mer hallbart arbetsliv och
att Lomma kommun blir en mer attraktiv
arbetsgivare.

Sarskild finansiering av implementeringen
mojliggjordes nar kommunen i juni 2022 erholl
sammanlagt 22,6 mnkr i tva generella
statsbidrag, for redan utforda prestationer
inom socialndmndens verksamhet, att fritt
disponeras enligt kommunfullmaktiges beslut
under aren 2022 - 2023.

Fortsatt satsning pad trygghetsskapande
dtgdirder

Namnderna har tilldelats medel for trygghets-
skapande atgarder aren 2021 - 2024, i enlighet
med tidigare beslut. Ytterligare 1,4 mnkr
tilldelats namnderna for kompletterande
atgarder.

Inom kommunstyrelsens forfogande kvarstar
1,7 mnkr ar 2024 for eventuellt senare beslut
om att ytterligare starka namnderna i deras
trygghetsskapande arbete.

Atgirderna berér omraden sa som:
e Skadegorelse
e Drogrelaterade problem
e Upplevd trygghet i offentliga miljoer
e Skadeforebyggande atgarder i
offentliga miljoer.
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Hantering av ekonomisk osakerhet

Det rader stor osdkerhet pa manga plan—oro i
omvarlden, inflation, hogre rénteldge och
darmed en mycket stor osakerhet gallande
kommunens ekonomiska utveckling.

Trots de forsamrade prognoserna ar det
viktigt att namnderna har stabila planerings-
forutsattningar i verksamheterna, att arbetet
fortsatt kan bedrivas tryggt och utan att oro
sprids i organisationen. Namndernas budgetar
ar, i stort sett, oférandrade jamfort med
ursprungligt tilldelade budgetramar.

Reserv for befarade kostnadsékningar
Befintligt elavtal I6per ut vid arsskiftet vilket
kan komma att innebdra stora kostnads-
okningar framst inom fastighets- och gata-
/parkverksamheterna.

Inom finansforvaltningens medel till kommun-
fullmaktiges forfogande finns en post avsatt
for att ta hojd for befarade kostnadsékningar
avseende framfor allt el och biogas. Reserven
uppgar till 40 mnkr 2023 for att sedan minska
till 20 mnkr fér 2026.

Férviintad effekt av energieffektiviseringar
Kommunen gor 2023 extra satsningar pa
energibesparingsatgarder for att pa kort och
Iang sikt minska elanvandningen och darmed
dven sina energikostnader.

Investering i utbyte av gatubelysning till LED
med totalutgift pa 12,5 mnkr och15,5 mnkr for
ovriga energisparatgarder finns avsatta i
budgeten for 2023. De sistnamnda atgarderna
avser solcellsanlaggningar pa fem befintliga
fastigheter, utbyte av armaturer i byggnader
till LED samt utokad styrning av belysning
samt utbyte av adldre ventilationsanldaggningar.

Inom finansforvaltningens medel till kommun-
fullmaktiges forfogande finns en post avsatt
som innebar en forvantad effekt av de
planerade investeringarna, innebarande
mellan 2 - 4 mnkr i kostnadsminskningar.



Oférdelat sparbeting

Inom kommunfullmaktiges medel till
forfogande finns ytterligare en post avsatt
avseende ett ofordelat sparbeting, som
markerar en eventuellt minskad budget for
namnderna. Det dr annu inte kdnt hur hostens
budgetproposition kommer att falla ut for
kommunsektorn vad géller till exempel
ytterligare statsbidrag eller eventuell
kompensation for hoga energipriser. Det &r
heller annu inte kdant hur kostnadsdkningarna
for framfor allt energi kommer att falla ut for
kommunen framover.

Under 2023, nar kunskapslaget ar battre om
kommunens ekonomiska situation, bér en ny
beddmning goras och beroende pa hur laget
ser ut kan kommunfullmaktige komma att
fatta beslut om atgarder som behover goras.

Framtid

For att sdkerstalla en langsiktig finansiering av
valfarden och verksamheternas
forutsattningar ar det viktigt att blicka langre
in i framtiden.

Den demografiska utmaningen, dar framfor
allt andelen aldre 6kar mer an befolkningen i
arbetsfor alder, innebar pafrestningar for
kompetensforsorjning och forsorjningskvoten.
Arbetet med verksamhetsutveckling och
digitalisering maste fortsatta och lardomarna
av Covid-19 tas tillvara. En digital agenda har
tagits fram och utgor en bas for detta
utvecklingsarbete.

Hallbarhet ar bland de viktigaste
framtidsfragorna och har stor paverkan pa
framtida kostnader och investeringsbehov,
inte minst avseende klimatsakringsarbetet av
viktig infrastruktur, hamnomradet i Lomma
samt befintlig och kommande bebyggelse.

Den nya 6versiktsplanen innehaller
utbyggnads- och tillvaxtmal. Centrum-
omvandlingsprojekt pagar i Lomma centrum
och ar snart fardigstallt kring Bjarreds torg.
Bjarreds vangar som sammanbinder Bjarred
och Borgeby kommer sammanlagt att ge plats
for upp till 900 nya bostader. En langsiktig och
jamn utvecklingstakt av nybyggnation ar
onskvard, da det har effekter pa befolknings-
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utvecklingen, skatteunderlagets utveckling
och verksamheternas planerings-
forutsattningar.

Investeringsnivan i budgeten ar fortsatt hog,
bade i anldggningar for kommunal service och
i infrastruktur. Den ndrmaste fyraarsperioden
uppgar investeringarna till drygt 1,2 mdkr. Det
medfor en stor och langsiktig belastning pa
ekonomin och forutom att det staller stora
krav pa projektorganisationen ar det viktigt
med god budgetfdljsamhet och att halla uppe
resultatnivan for att finansiera investeringarna
och minska lanebehovet.

Tva av de storsta investeringsprojekten ar
byggandet av en gymnasieskola samt ett nytt
kommunhus. Planerna for ett kulturhus i
Bjarred har tidigarelagts till 2026 och efter
planperioden planeras for ett nytt sarskilt
boende, dven det i den norra kommundelen.

Utredningen om en god kommunal
hushallning lamnade sitt betdnkande i
september 2021. En slutsats &r att nuvarande
regelverk har stor legitimitet och inte behover
goras om i grunden. Utredningen lyfter fram
behovet av dandamalsenlig verksamhet med
hog effektivitet och behovet av langsiktig
ekonomisk och finansiell hallbarhet. Nytt
forslag ar att kommuner ska ta fram ett
program for ekonomisk hushallning som siktar
minst tio &r fram. Andringar i kommunallagen
och lag om kommunal bokféring och
redovisning har tidigare foreslagits att trada i
kraft den 1 januari 2023 — men beslut om
detta har dnnu inte fattats.

For kommunens langsiktiga ekonomiska
utveckling ar det viktigt att:

e namndernas ekonomi ar i balans, det
vill sdga att budgeten halls.

e verksamhetens nettokostnader inte
stiger procentuellt mer dn skatte-
intakter, generella statsbidrag och
utjdamning.

e resultatnivan dtminstone kan uppga
till 2% arligen av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning.

e investeringarna finansieras till minst
60 % med egna medel, det vill sdga
avskrivningar och resultat.



RESULTATBUDGET

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Not 1
Not 2

Not 3
Not 4

Not 5
Not 6

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra intdkter

ARETS RESULTAT

Specifikation av finansnetto:

Pensionskapitalforvaltning, orealiserade vinster/férluster
Pensionskapitalférvaltning, ovrigt

Annan aktieutdelning

Ovrigt

S:a Finansnetto

KASSAFLODESBUDGET

Mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for aterféring nedskrivning

Justering for gjorda / ianspraktagna avsattningar
Just. for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fér verksamh. fére féréndr. av rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga placeringar
Minskn. (+) / Okn. (-) férrad och exploatering
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode for den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsutgifter

Investeringsinkomster, forsaljning
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bokslut
2021

233,8
-1661,0
-100,0

-1527,2

1478,8
55,4

7,0

68,1
9,3

65,8
0,0

65,8

37,8
15,6
3,1
2,3

58,8

Bokslut
2021

65,8
100,0
0,0
8,1
3,5
170,4
-10,7
7,7
3,1
16,7
187,2

-174,0
10,6
-163,4
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Prognos
2022

280,6
-1610,2
99,8

-1429,4

1591,8
18,1

180,5

5,9
58,3

128,1
0,0

128,1

-41,0
0,0
3,9

-15,3

-52,4

Prognos
2022

128,1
99,8
0,0
7,0
-42,3
192,6
-110,2
41,0
-1,6
30,9
152,7

-339,3
58,3
-281,0

Budget
2023

221,2
-1731,1
-106,4

-1616,3

1659,7
-20,3

23,1

6,7
-24,7

51
0,0

51

0,0
0,0
3,0

21,0

-18,0

Budget
2023

51
106,4
0,0
-16,3
6,5
101,7
0,0
0,0
-5,1
0,0
96,5

-136,3
0,0
-136,3

Plan
2024

220,8
-1776,4
-108,9

-1 664,5

1706,3
-16,4

25,4

11,4
-33,9

2,9
0,0

2,9

0,0
0,0
3,0

-25,5

-22,5

Plan
2024

2,9
108,9
0,0
-19,9
6,5
98,4
0,0
0,0
-8,7
0,0
89,7

-334,3
0,0
-334,3

Plan
2025

219,5
-1744,9
-114,1

-1639,5

1775,5
-19,7

116,3

13,4
51,1

78,6
0,0

78,6

0,0
0,0
3,0

-40,7

-37,7

Plan
2025

78,6
114,1
0,0
-32,3
6,5
166,9
0,0
0,0
11,1
0,0
178,0

-431,1
0,0
-431,1

Plan
2026

219,0
-1795,3
-123,7

-1700,0

1844,8
37,4

107,4

15,2
-69,8

52,8
0,0

52,8

0,0
0,0
3,0

57,6

-54,6

Plan
2026

52,8
123,7
0,0
-85,7
6,5
97,3
0,0
0,0
-10,0
0,0
87,4

-350,1
0,0
-350,1



Mnkr

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av langfristiga skulder

Okning (-) / Minskning (+) av l3ngfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

BALANSBUDGET

Mnkr

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
ddrav mark, byggn., tekn. anlédggningar
maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
ddrav langfristig fordran VA SYD

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Forrad och exploateringar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

ddrav pensionsférvaltning
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital

ddrav periodens resultat

Avsatt till pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

S:A EK, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR
Beviljad checkrakningskredit

Bokslut
2021

9,7
-30,8
-40,5
-16,8

92,4

75,6
-16,8

Bokslut
2021

0,0
1937,1
1883,5
53,6
255,9
169,4

2193,0

147,6

6,4
115,8
285,7

285,7
75,6

483,5
2824,1

1670,2
65,8

31,6
187,1
218,7
638,5
296,7
935,2

2824,1

270,3
70,0

25

Prognos
2022

92,3
9,6
82,7
-45,6
75,6
30,0
-45,6

Prognos
2022

0,0
2158,2
2102,3
55,9
267,8
199,1

2426,0

141,0

7,9
226,0
244,7

244,7

30,0

508,6
3075,6

1798,3
128,1

31,9
187,0
218,9
730,8
327,6

1058,4

3075,6

255,6
70,0

Budget
2023

70,9
31,2
39,7
0,0
30,0

30,0
0,0

Budget
2023

0,0
2188,1
21358
52,3
299,0
230,3

2487,1

134,5

13,0
226,0
244,7

244,7

30,0

513,7
3135,3

1803,4
51

31,0
171,6
202,6
801,7
327,6

1129,3

31353

256,7
70,0

Plan
2024

275,8
31,2
244,6
0,0
30,0
30,0
0,0

Plan
2024

0,0
2413,5
2366,5
46,9
330,2
261,5

2743,7

127,9

21,8
226,0
244,7

244,7

30,0

522,5
3394,1

1806,3
2,9

29,5
153,1
182,6

1077,6
327,6

1405,2

3394,1

251,7
70,0

Plan
2025

284,3
31,2
253,1
0,0
30,0
30,0
0,0

Plan
2025

0,0
2730,4
2687,1
43,3
361,4
292,7

3091,8

121,4

10,7
226,0
244,7

244,7

30,0

5114
3724,7

1884,9
78,6

27,9
122,4
150,3
1361,9

327,6
1689,5
3724,7

238,4
70,0

Plan
2026

293,9
31,2
262,7
0,0
30,0
30,0
0,0

Plan
2026

0,0

2 956,8
2900,0
56,9
392,6
323,9

3349,4

114,9

20,7
226,0
244,7

244,7

30,0

521,4
3985,7

1937,7
52,8

26,2
38,4
64,6
1655,8
327,6
1983,4
3985,7

223,8
70,0



Mnkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

NOTER TILL RESULTATBUDGETEN

Verksamhetens intdkter
Driftredovisningens intakter
avgar interna intdkter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader

avgar kapitaltjanstkostnader

avgar ovriga interna kostnader
Anslag till KF och KS forfogande
Pensionskostnader inklusive I6neskatt
Ovriga kostnader finansférvaltningen

Skatteintdkter

Allman kommunalskatt

Prognos slutgiltig kommunalskatt
Justeringspost foregdende ars prognos

Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Inférandebidrag

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Inkomstutjamningsavgift

Avgift till LSS-utjdmning

Finansiella intdkter

Orealiseade vinster, finansiella oms.tillgangar
Bokfért varde, finansiella oms.tillgangar
Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar

Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella oms.tillg.

Bokfort varde, finansiella anl. tillgangar
Forsaljningspris, finansiella anl. tillgdngar
Forsaljningsomkostnader, finansiella anl. tillgangar
Utdelning aktier och andelar i andra féretag
Ovriga finansiella intakter

Finansiella kostnader

Réntor pa lan

Ranta pa pensionsskuld

Bokfort varde , finansiella oms.tillgangar
Forsaljningspris, finansiella oms.tillgangar
Orealiserade forluster, finansiella oms.tillg.

Bokfért varde, salda och utrang. finansiella oms.tillgangar
Indexupprakn. avs. bidrag till statlig infrastruktur, stationer

Ovriga finansiella kostnader

Bokslut
2021

631,2
-397,4
233,8

-2 069,3
124,4
397,4
0,0
-157,0
43,5

-1661,0

1446,2
28,5
41
1478,8

8,5
84,4
4,2
74,0
47,2
14,7
-118,4
-59,2
55,4

37,8
-41,5
57,1

-0,6
10,7
-0,1
3,1
1,6
68,1

2,4
-0,4
-4,0
4,0
0,0
0,0
6,2
0,3
9,3

Prognos
2022

685,4
-404,8
280,6

-2099,3
121,8
404,8
0,0
-89,0
51,5

-1610,2

1557,2
25,6
9,0
1591,8

8,4
94,5
0,0
68,1
50,2
18,0
-165,9
-55,2
18,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,9
2,0
5,9

-3,6
0,6
0,0
0,0
-41,0
0,0
12,8
0,3
-58,3

Budget
2023

633,1
-411,9
221,2

-2164,1
131,9
411,9
-50,5
-145,0
84,7
-1731,1

1659,7
0,0
0,0
1659,7

8,4
115,3
0,0
37,6
52,6
11,3
-184,3
-61,2
-20,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0
3,7
6,7

-10,5
2,1
0,0
0,0
0,0
0,0
11,8
0,3
24,7

Plan
2024

632,9
-412,1
220,8

-2162,0
134,4
412,1
79,4

-166,2
84,7
-1776,4

1706,3
0,0
0,0
1706,3

8,5
112,9
0,0
36,7
52,6
0,0
-165,5
61,6
-16,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0
8,4

11,4

27,0
-1,6
0,0
0,0
0,0
0,0
-5,0
0,3
-33,9

Plan
2025

630,7
-411,2
219,5

-2 166,9
139,6
411,2
-112,9
-100,4
84,5

-1744,9

1775,5
0,0
0,0
1775,5

8,6
111,1
0,0
27,8
52,6
0,0
-157,5
62,3
-19,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0

10,4

13,4

-46,0
0,8
0,0
0,0
0,0
0,0
-4,0
0,3
-51,1

Plan
2026

630,4
-411,4
219,0

2176,1
149,2
411,4
-166,6
97,3
84,1

-1795,3

1844,8
0,0
0,0
1844,8

8,7
105,5
0,0
20,3
52,6
0,0
-161,7
62,8
37,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0

12,2

15,2

-65,0
-0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
-4,0
-0,3
-69,8



FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Resultatbudget
Mnkr

Verksamhetens intdkter
ddrav externa
ddrav interna

Verksamhetens kostnader
ddrav externa
ddrav interna

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intédkter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Realisationsvinst
Utrangeringar

ARETS RESULTAT

Balansbudget
Mnkr

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
ddrav byggnader
ddrav mark
ddrav bostadsrdtter
ddrav maskiner / inventarier, férb.utg annans fastighet

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
ddrav drets resultat

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Bokslut
2021

171,3
18,7
152,6

-97,0
-94,0
-3,0

-55,1
19,2

0,0
-14,3

4,9

10,1
-4,3

10,7

Bokslut
2021

1116,7
1067,8
324
10,2
6,3

1116,7

12,9
49,3

62,2

1178,9

42,0
1,2

1116,7
20,2

1136,9

1178,9
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Prognos
2022

178,0
20,9
157,1

-104,2
-101,6
-2,6

-55,9
17,9

0,0
-12,8

51

20,1
-1,6

23,6

Prognos
2022

1344,2
1295,6
32,3
9,6

6,8

1344,2

12,9
83,6

96,5

1440,7

76,3
0,0

1344,2
20,2

1364,4

1440,7

Budget
2023

188,1
20,5
167,6

-107,3
-104,7
-2,6

-63,7
17,1

0,0
-17,1

0,0

0,0
0,0

0,0

Budget
2023

1373,5
1326,0
32,3
9,6

5,6

1373,5

12,9
83,6

96,5
1470,0

76,3
0,0

1373,5
20,2

1393,7

1470,0

Plan
2024

191,0
20,5
170,5

-109,2
-106,6
-2,6

-63,2
18,6

0,0
-18,6

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2024

1586,3
1540,0
32,3
96

4,4

1586,3

12,9
83,6

96,5

1682,8

76,3
0,0

1586,3
20,2

1606,5

1682,8

Plan
2025

197,7
20,5
177,2

-111,8
-109,2
-2,6

-64,6

21,3

-21,3

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2025

1881,7
1836,5
32,3
9,6

3,3

1881,7

12,9
83,6

96,5

1978,2

76,3
0,0

1881,7
20,2

1901,9

1978,2

Plan
2026

212,1
20,5
191,6

-115,7
-113,1
-2,6

-71,9

24,5

-24,5

0,0

0,0
0,0

0,0

Plan
2026

2001,8
1957,8
32,3
9,6

2,1

2001,8

12,9
83,6

96,5

2098,3

76,3
0,0

2001,8
20,2

2022,0

2098,3



KF-VERKSAMHETER PER NAMND

DRIFTBUDGET

Prognos Budget Plan Plan Plan
Nettokostnad, Tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse
Kommundvergripande verksamhet -77 061 -81 791 -81 848 -81 022 -81 456
Revision
Kommunovergripande verksamhet -977 -1052 -1052 -1052 -1052
Valndmnd
Kommundvergripande verksamhet -500 -40 -370 -40 -570
Overférmyndare
Kommunovergripande verksamhet -839 -616 -616 -616 -616
Socialnamnd
Individ- och familjeomsorg -64 388 -72 589 -72 357 -73938 -75 621
LSS-verksamhet -69 460 -80 017 -79 738 -81 637 -83 659
Hélsa, vard och omsorg -258 277 -268 398 -267 465 -273 807 -280 557
Summa -392 125 -421 004 -419 560 -429 382 -439 837
Barn- och utbildningsndmnd
Forskoleverksamhet -167 192 -166 689 -169 197 -168 779 -169 773
Grundskoleverksamhet -486 667 -502 291 -495 102 -487 945 -479 781
Gymnasieskola och vuxenutbildning -146 174 -151 856 -155 659 -160 330 -164 676
Kostverksamhet -392 0 0 0 0
Summa -800 425 -820 836 -819 958 -817 054 -814 230
Kultur- och fritidsnamnd
Fritidsverksamhet -36 016 -41 971 -41 651 -43 297 -43 531
Kulturverksamhet -29798 -28 002 -28 229 -28 232 -28 432
Summa -65 814 -69 973 -69 880 -71529 -71 963
Samhallsbyggnadsnamnd
Teknisk verksamhet, skattefinansierad -84 669 -121 252 -121 314 -120 987 -121 421
Teknisk verksamhet, fastighetsverksamhet 23668 0 0 0 0
Teknisk verksamhet, avgiftsfinansierad -4 280 -4 280 -4 280 -4 280 -4 280
Summa -65 281 -125 532 -125 594 -125 267 -125701
Miljo- och byggnadsnamnd
Miljo- och halsoskyddsverksamhet -3767 -3897 -3 955 -4 034 -4117
Bygglovsverksamhet -6 196 -6 219 -6 219 -6 219 -6 219
Summa -9963 -10116 -10174 -10 253 -10 336
SUMMA namnder -1412 985 -1530960 -1529052 -1536215 -1545761
Finansforvaltningen (verksamhetens del) * -16 415 -85 361 -135479 -103 242 -154 159
S:a verksamhetens nettokostnader -1429 400 -1616321 -1664531 -1639457 -1699920

* forfogandemedel, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter med mera samt intern rdnteintdkt vad gdller driftbudgeten.
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MEDEL TILL KOMMUNFULLMAKTIGES OCH KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDE

Budget Plan Plan Plan
Tkr 2023 2024 2025 2026
KF forfogande:
Befarade kostnadsdkningar -40 000 -35 000 -25 000 -20 000
Forvantad effekt av energieffektiviseringar 2 000 4000 4000 4000
Ofordelat sparbeting 10 000 20 000 20 000 20 000
Summa KF forfogande -28 000 -11 000 -1 000 4 000
KS forfogande:
Lonedversyn -22 500 -50 500 -79 000 -108 500
Okade avskrivningar 0 -3500 -8 000 -18 300
Tillkommande driftkostnader 0 -2 000 -3 500 -6 000
Indexupprdkning hyror 0 -1980 -3960 -5940
Indexupprakning Raddningstjanst 0 -200 -400 -600
Indexupprakning gata / park 0 -600 -1200 -1800
Ev. komp. till némnderna for inflation 0 -5 000 -10 000 -15 000
Prisupprakning, kdpta platser - gymnasieskolan 0 -2900 -5800 -8 700
Trygghetsskapande atgarder 0 -1700 0 0
Gymnasieskola i egen regi, 6verkapacitet ar 1 0 0 0 -5800
Summa KS forfogande -22 500 -68 380 -111 860 -170 640
SUMMA MEDEL TILL FORFOGANDE -50 500 -79 380 -112 860 -166 640
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INVESTERINGSBUDGET

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av

de investeringsprojekt som:

- ar nya och dverstiger 5 mnkr.

- foreslas forandras med mer an 1 mnkr
mot beslutad totalutgift samt orsak till
forandringen.

- foreslas ett andrat innehall jamfort med
foregaende beslut.

- blivit forskjutna i tid jamfért med
foregaende beslut om driftstart.

Projekten beskrivs i den ordning som de
aterfinns i sammanstaliningen som féljer
efter detta avsnitt.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom detaljplane-
omraden

Dp alla Lomma centrum Norr

Projektet avser investeringar inom och
intill kommande detaljplaneomrade
Lomma Centrum Norr. Omradet ska
utvecklas med bland annat fler bostader
och ytterligare samhallsservice.
Planuppdrag gavs 2018 men detaljplane-
arbetet ar pausat da det behovs ytterligare
utredningar géllande klimatskyddsatgarder
innan arbetet kan fortsatta och paféljande
investeringar i infrastruktur kan géras inom
omradet. Totalutgiften ar uppraknad med
8 mnkr och uppgar nu till 55 mnkr,
huvudsakligen baserat pa en indexjustering
till 2021 ars prisniva.

Dp Norddstra Borgeby

Projektet avser investeringar inom
kommande detaljplaneomrade for ny
bostadsbebyggelse. Tidplanen for
utforandet ar justerad i enlighet med
tidplan for exploateringsprojektet.
Utgifterna for infrastruktur ar schablon-
massigt bedémda i detta tidiga skede da
inga skisser eller ndrmare utredningar ar
gjorda fér omradet.

Totalutgiften uppgar till 40 mnkr efter en
upprakning med 5 mnkr till 2021 ars
prisniva.
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Dp Tréidgdrdsstaden

Detaljplanen antogs 2021 men antagandet
har upphavts av Lansstyrelsen. Arendet ska
provas av regeringen. Det finns en stor
osakerhet kring om planen kan vinna laga
kraft med anledning av klimatanpassnings-
fragor. Planerade utgifter har flyttats till
efter planperioden, i vintan pa besked i
arendet.

Triidgdrdsstaden, tomt for skola/férskola
Projektet avser markforvarv av tomt for
skola/férskola i omradets sydostra del.
Planerade utgifter fér markforvarvet har
dven det flyttats framat i tiden, av samma
anledning som i ovanstaende projekt.

Bjéirreds vdangar, etapp 1

Projektet avser investeringar i infrastruktur
kopplade till den nya bydelen, Bjarreds
vangar, som planeras mellan Bjarred och
Borgeby.

Investeringarna avseende Bjarreds vangar
som helhet har delats upp i tva delar, vilka
utgors av etapp 1 respektive en samman-
slagen del for samtliga resterande etapper.

Totalutgift for etapp 1 ar uppskattad till
150 mnkr, vilket ar en 6kning jamfort
tidigare r. Okningen &r berdknad utifran
en uppdaterad kalkyl som ar baserad pa
dagens prislage samt att den geografiska
omfattningen av etapp 1 har utdkats
jamfort med tidigare planering.
Investeringsutgifterna dr nagot
senarelagda, med start ar 2025, och
projektet kommer att paga dven efter ar
2026.

Etapp 1 innehaller investeringar som beror
hela Bjarreds vangar, bland annat
Vildmarksstraket, ett gronomrade som
stracker sig genom hela omradet.

Bjéirreds vangar, évriga etapper

Projektet innehaller investeringar for
resterande etapper av Bjdrreds vangar.
Tidigare beslut innefattade endast etapp 2.
Totalutgiften ar beraknad till 150 mnkr.



Projektet pagar under lang tid och stracker
sig aven efter budgetperioden.

Totalutgifterna for de bada projekten ar
framtagna i ett tidigt skede och kommer
att justeras allteftersom projekt- och
detaljplanearbete for pagaende och
kommande etapper fortskrider. Projektet i
sin helhet berdknas vara fardigt omkring ar
2040.

Dp Malméviigen

Projektet avser investeringar i infrastruktur
inom kommande detaljplan for nytt
verksamhetsomrade mellan Malmovagen
och E6:an, sdder om Vinstorpsvagen.
Omfattning och kvalitet pa yta fér allman
platsmark ar inte kdnd, vilket innebar att
investeringsutgiften sannolikt kommer att
forandras framgent.

Totalutgiften uppgar till 74 mnkr vilket ar
en upprakning med 9 mnkr baserat pa en
indexjustering till 2021 ars prisniva.
Kalkylen for investeringsprojektet ar
schablonbaserad. Forsta ar for
investeringsutgift ar 2026.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar, tidigare beslutade
fastigheter

LSS gruppbostad, 6 Iigenheter
Totalutgiften for projektet ar uppraknad
med 8 mnkr till 29 mnkr utifran att grupp-
bostaden har en beslutad driftstart
sommaren 2024.

Idrottshall, Bjéirehovsomradet, Bjérred
Beslut har tidigare fattats om anldggandet
av en ny fullstor idrottshall i Bjarehovs-
omradet i Bjarred. Utveckling av hela
Bjarehovsomradet pagar och placering av
idrottshallen ar annu inte faststalld. En
fordjupad langsiktig strategi for
utvecklingen av omradet behovs.

Ny kartlaggning inom ramen for kultur- och
fritidsnamndens och barn- och utbildnings-
namndens lokalbehovsplaner har gjorts.
Forutsattningar och behov idag och i
framtiden har, enligt dessa planer, bland
annat visat mojligheter att avvakta

byggnation av ny idrottshall i Bjarehovs-
omradet, i norra kommundelen, till ar
2028.

Totalutgiften ar uppraknad till 60 mnkr, till
2021 ars prisniva, vilket innebar en
utdkning med 6,8 mnkr. Senarelaggning av
projektet innebar att budgetbehovet
uppstar forst efter ar 2026.

Batklubb, Strandvigen, Bjdrred
Omradet kring batbryggorna pa
Strandvagen i Bjarred utvecklas for att
skapa en dn mer attraktiv miljo. Som ett
led i detta ska nya lokaler uppforas 2023
for att inrymma lokaler till batklubbarna,
samt en samlings- och moteslokal som
dven andra féreningar ska kunna nyttja.

Totalutgiften ar 12 mnkr. En utékning med
5,6 mnkr ar gjord, jamfoért med tidigare
beslut, baserad pa standardhéjning av
byggnaden vad galler arkitektur och
materialval, generell prisékning samt
kringliggande markmiljo.

Gymnasieskola

| september 2021 beslutade
kommunfullmaktige om att etablera en
gymnasieskola i Lomma kommun och gav
kommundirektéren i uppdrag att ta fram
ett forslag pa lokalisering, genomférande
och finansiering. Skolan planeras att
uppforas pa den ostra delen av nuvarande
kommunhuskvarter.

Totalutgiften uppgar till 317 mnkr efter en
indexbaserad upprakning till 2021 ars
prisniva om 25 mnkr. Driftstart planeras till
hostterminen 2026.

Projektet ar uppstartat med planerings-,
utrednings- och arkitektarbete. Detta
kommer att klargora behoven och
forutsattningarna for verksamheten,
byggnaden och omkringliggande mark
samt darpa foljande projekterings- och
byggnadsarbeten. Eventuellt férandrade
forutsattningar, jamfort med ingdende
antaganden i beslutad schablonberadknad
budget, innebar att faststalld totalutgift
kan komma att behova forandras.



Kommunhus

Ett nytt kommunhus planeras till hosten
2026 med driftstart, det vill sdga inflyttning
det forsta kvartalet 2027. Totalutgiften
uppgar till 261 mnkr efter en upprakning
med 21 mnkr foér att nd 2021 ars prisniva.

Det nya kommunhuset kommer att
placeras pa nuvarande kommunhustomt
med entrésidan ut mot Hamntorget.

Projektet genomfors parallellt med
uppfoérandet av ny gymnasieskola.

Kulturhus, Bjérred

Kommunen planerar for ett kulturhus i
Bjarred som kan komma att inrymma
folkbibliotek, kulturskola, féreningslokaler,
lokaler for kulturverksamhet, samt
eventuellt en mindre kommunhusfilial.
Exempel pa lokaler for kulturverksamhet &r
en konsthall och mindre konsert-
/moteslokal. Ett café planeras ocksa finnas
i kulturhuset.

Totalutgiften ar satt till 120 mnkr och
driftstart for kulturhuset i Bjarred ar 2026.

Samhallsbyggnadsnamnd,
Investeringar inom fastigheter, nya
projekt

Ny idrottshall, Karstorpsomrdadet

Ny kartlaggning inom ramen for kultur- och
fritidsnamndens och barn- och utbildnings-
namndens lokalbehovsplaner har gjorts.
Forutsattningar och behov idag och i
framtiden har, enligt dessa planer, bland
annat belyst fordelar med att ersatta
befintlig idrottshall i Karstorpsomradet i
sddra kommundelen. Bland annat kan
nuvarande lokaler inte nyttjas effektivt
eftersom hallen endast kan delas for de
lagre arskurserna.

Totalutgiften uppgar till 75 mnkr och hallen
planeras att uppfoéras under aren 2024 —
2025, med driftstart ar 2025.

Medel for inventarier finns avsatta inom
kultur- och fritidsndmndens budget och
uppgar till 1,3 mnkr.
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Dansrotundan / Folkets hus, renovering av
byggnader

For Dansrotundan och Folkets hus i
Lomma, vad géller anpassning och
renovering av byggnaderna, har totalt 6
mnkr budgeterats under aren 2023 och
2024.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom gata/park

Beldiggningsinvesteringar, etapp 2
Budgeten for beldaggningsinvesteringar har
minskats for aren 2023 till 2025.
Atgarderna har senarelagts med anledning
av radande prislage och for att balansera
investeringsvolymen 6ver aren.

Utbyte av gatubelysning till LED (inkl.
sensorer)

Inom befintlig belysningsplan finns 1,5
mnkr avsatta ar 2023.

Utover dessa gors ar 2023, i ett nytt
projekt, en satsning pa ytterligare 12,5
mnkr for utbyte av gatubelysning till LED.
Vid utbyte till LED-armaturer minskar bade
kommunens elkostnader och drift- och
underhallskostnader.

Atgdrder i Trafikséikerhetsplan och
cykelplan, etapp 2

En justering av budgeten har gjorts 6ver
aren, vilken innebar att tillfalligt utokad
budget 2023 har senarelagts och atgarder
planeras nu med 2 mnkr arligen.
Totalutgiften ar oférandrat 15 mnkr.

T-bryggan Lomma, erséittningsbrygga
Totalutgiften for bryggan féreslas uppga till
15 mnkr, en utdkning med 8,8 mnkr.
Utokningen beror pa ett nytt forslag pa
konstruktion, samt anpassning till en hojd
prisniva och antaganden om byggpriser
under byggnationen. Forslaget till ny
konstruktion i betong 6kar investerings-
utgiften men férvantas minska det
framtida underhallsbehovet samt sta emot
kommande klimatférandringar, som ar
prekara pa platsen.



Fast forbindelse 6ver Lédde
Kommunstyrelsen godkande i maj 2021
rapporten "Forstudie férbindelse 6ver
Lodde a 2020”. Samhallsbyggnads-
forvaltningen fick i uppdrag att férdjupa
utredningen i alternativ 1, det vill sdga med
en placering av forbindelsen i narheten av
Borgeby reningsverk. Totalutgiften for
Lomma kommun ar satt till 20 mnkr och
projektet genomfors i samarbete med
Kavlinge kommun. Projektets genomfoér-
barhet ar fortsatt osdker.

Driftstarten ar senarelagd med ett ar till
2024,

Kommunala investeringar / Alnarps
station

Totalutgiften ar indexerad till 2021 ars
prisniva, vilket innebar en upprakning med
6 mnkr, till en totalutgift pa 45 mnkr. De
planerade utgifterna per ar har senare-
lagts. Driftstart ar oférandrad, ar 2026.

Kommunala investeringar / Flédie station
Totalutgiften ar indexerad till 2021 ars
prisniva vilket innebar en upprakning pa 7
mnkr till en totalutgift pa 59 mnkr. Tidigare
planerade utgifter ar 2023 har senarelagts.
Driftstart dr oférandrad, ar 2026.

Energispardtgérder/energiplan och
tekniska installationer

Arsanslaget for 2023 har utokats med 9,5
mnkr till 15,5 mnkr fér en extra satsning
pa solcellsanldggningar pa befintliga
fastigheter, utbyte av armaturer till LED,

inklusive utokad styrning av belysning,
samt utbyte av ventilationsanlaggningar.

Budgeten for atgarder under aren 2024 till
2026 har halverats, och ar nu 3 mnkr per
ar.

Samhidillsbyggnadsnédmnd, mindre
investeringar, évriga

Arsanslaget har minskats med 3 mnkr
arligen, till 9 mnkr per ar.

Samhallsbyggnadsnamnd,
investeringar inom avgifts-
finansierad verksamhet, hamn

Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i
uppdrag, att senast 2023-05-31,
aterkomma till kommunfullméaktige med en
helhetsbild for hamnomradet i Lomma, dar
en plan for genomférande avseende
klimatskydd, utformning av batplatser
(bryggor) och finansiering av batplatserna
ingar.

Tidigare beslutade storre projekt inom
hamnverksamheten; Brygga 1, Pirarmen
lagunen, Brygga 4, norra delen av lagunen
samt Brygga 8, 9, Héjed, sédra sidan
nerstréms kryssarklubben utgar med
anledning av detta ur investerings-
budgeten, for ett eventuellt nytt
stallningstagande, nar helhetsbilden for
hamnomradet &r kartlagd.




INVESTERINGSBUDGET 2023-2030

Utgift, Tkr
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Kommunstyrelsen

Mindre investeringar

Forvarv av del av Lilla Habo 1:6

Inkop del av fastighet Lomma Alnarp 1:60

Ink6p Lomma Vinstorp 23:1 o del av Lomma Alnarp 1:1
Inventarier till nytt kommunhus

S:a Kommunstyrelsen :

Socialndmnden

Mindre investeringar

Mindre investeringar, Sarskilt boende

Mindre investeringar, Ny gruppbostad LSS

Inventarier, Nytt sarskilt boende, 2027

Inventarier ny gruppbostad LSS (2021-2022)

Mobler och inventarier, Sarskilt boende, satsning 2023
S:a Socialndmnden :

Barn- och utbildningsndmnden

Mindre investeringar

Inventarier till ersattningsbyggnad Bjarehovskolan
Inventarier till Alléskolan/Pildng, 9 klassrum m.m.
Inventarier till Grundsarskola, Lomma

Inventarier till ny gymnasieskola

Datorer / lasplattor till drskurs 4-6, reinvestering
Datorer / lasplattor till arskurs 1-3, reinvestering, 2021-
Datorer / lasplattor till drskurs 7-9, reinvestering, 2022
S:a Barn- och utbildningsndmnden :

Kultur- och fritidsndamnden

Mindre investeringar

Inventarier till ny idrottshall Rutsborgsomradet
Inventarier till ny idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjarred
Inventarier till idrottshall, sédra kommundelen
Inventarier till Kulturhus, Bjarred

S:a Kultur- och fritidsnamnden

KS / KSAU oférutsedda investeringar
KSAU férfogande / Strategiska fastighetsférvarv (KF 22-01-27)
KS ofdrutsedda

Samhillsbyggnadsniamnd, investeringar inom detaljplaneomraden:
Dp alla Lomma hamn

Dp alla Lomma hamn, omradesanldggningar (investeringsbidrag)
Dp alla Lomma centrum, Norr

Dp Bjarred centrum (exkl. VA)

Dp Nians verksamhetsomrade

Dp Nordoéstra Borgeby

Dp Tradgardsstaden

Dp Tradgardsstaden, omradesanlaggningar (investeringsbidrag)
Tradgardsstaden, tomt for skola/férskola (ev. efter planperioden)
Dp Bjarredsvangar, etapp 1

Dp Bjadrredsvangar, ovriga etapper

Dp Malmovagen

Dp Gvriga (arsanslag)

S:a investeringar inom detaljplaneomraden

Sambhillsbyggnadsndamnd, investeringar inom fastigheter
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m.

Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Amfiteater, Stranddngen Lomma (investeringsbidrag 2,0 mnkr)
Amfiteater, Stranddangen Lomma, etapp 2

S:a Fastigheter, tidigare beslutade

Fastigheter, nya infér 2020:

Byte av styr- och 6vervakningssyst. inom nio fastigheter
Ombyggnad av stationen Lomma

Ombyggn. Borgeby gérdshotell (3 Igh) nyanlanda

S:a Fastigheter, nya infor 2020:

Total-
utgift

2100
4500
15 600
15000

4000

2000

7 400
4300
4200
13 000
5844
3099
7 000

1300
1300
1300
5000

9500
55000
55000
31000

6 965
40000
20000
60 000
15 000

150 000
150 000
74 000

53 000
116 000
59300
2900

2 400

10 000
7000
2292

34

2022

2020
2035
80
527

4662

1587
800

800

3187

900
5951
4197
4200

1424
3099
4432
24 203

800
1300

2100

1000
1000

-401
12230
1785
12572
1041

10000
2500

3000
42727

16 584
74 468
54911
-14
1638
147 587

5208
2256
2292
9756

2023

1770

1770

3500

2000
5500

900
1320

2220

800

800

500
1088
2000
1000

3000
7588

2 000

2000

2024

2400

2400

1300
400
800

2500

900

900

800

800

712

3000
3712

2025

2 850

2850

1300
400

1700

900

900

800

1300

2100

15000

20000

3000
38 000

2026

2750

2750

1300
500

1800

900

13 000

13 900

800

5000
5800

2000

15000

20000

5000
3000
45 000

drift-
start

2020
2020
2027

2027

2022
2022
2022
2026
2021

2022

ht-22
2028
2025
2026

2024
2023

2022
2019

ht-22
ht-22
ht-22
2019
2021-05

2022
2022



Utgift, Tkr

Fastigheter, nya inf6ér 2021:

Ventilation, Sédra Karstorpskolan, Lomma
LSS gruppbostad, 6 lagenheter
Grundsarskola, Linnéaskolan

Idrottshall, Bjarehovsomradet, Bjarred
Fastigheter, nya inf6ér 2021:

Fastigheter, nya infér 2022:

Ny gruppbostad (Utdkad totalutgift 5,5 mnkr KF § 19/22)
Reinvestering konstgrasplan, Bjarred

3x3 Basketplan, Bjarred (Invest.bidrag, 0,4 mnkr)

Batklubb, Strandvégen i Bjarred

Gymnasieskola

Kommunhus

Nytt sarskilt boende (60 Igh), Bjarred

Kulturhus, Bjarred

Strategiskt markforvarv, Bjarred 9:5, Bjarreds vangar (KF § 17/22)
Strategiskt markférvarv, Borgeby 17:38, Bjarreds vangar (KF § 66/22)
Fastigheter, nya infér (och under) 2022:

Fastigheter, nya infér 2023:

Karstorp - Idrottshall

Dansrotundan / Folketshus (renovering byggnader)
Fastigheter, nya infér 2023:

Samhadllsbyggnadsndamnd, investeringar inom Gata / Park
Beldggningsinvesteringar, etapp 2

Belysningsplan

Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sensorer)
Hallbar dagvattenhantering (Skyfallsplan)

Atgarder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 1
Atgarder i Trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 2
Gangfartsomraden Lomma hamn

Trafikatgarder, cykelvag Tolvevdgen-Carl Olssons vag
Cykelvag / busshallplatser, Lundavagen i Bjarred
Supercykelstraksatgarder

GC-tunnel, Nians verksamhetsomrade

Gata / Park, gréna och blda miljoer

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2 (Investeringsbidrag, LIFE-projekt)
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

T-bryggan Lomma, ersattningsbrygga

Fast férbindelse 6ver Lodde &

Gata / Park, Stationsomraden
Kommunala investeringar / Alnarps station
Kommunala investeringar / Flddie station

S:a Gata / Park

Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag :
Energisparatgarder / energiplan och tekniska installationer
Fastighetsunderhall (konsekvens komponentavskrivning)
Mindre investeringar, tekniska ndmnden 6vriga

S:a Samhillsbyggnadsnamnd, arsanslag:

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Investeringar, hamnverksamhet
S:a Samhillsbyggnadsnamnd, Hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

S:a Samhillsbyggnadsnamnd TOTALT
Kvartdende budget slutredoviat projekt

TOTALT INVESTERINGSUTGIFTER:

For de storre projekten anges de planerade utbetalningarna per ar endast som information - for dessa projekt fattar kommun-

fullméktige beslut om totalutgift och driftstart.

Total-
utgift

3000
29000
33000
60 000

20500
8500
1200

12 000

317 000
261 000
250 000
120000
26 000
12 000

75000
6 000

92900
10 000
12 500
10 000
15 000
15000

6 000
18 700

9000
18 000

5135

18 900
11250
22000
15 000
20000

45 000
59 000

2022

2912

25142

28 054

20 262

1200

2500
2373

26 000
9000
61335

8280
2615

3898
1244

1139
4484

5631
4843
20085

3870
3877

59 966

6 000
6 000
13 640
25640

410 217
2000
1891
1891

376 956
224

412 332

35

2023

15000

15 000

8500
12 000

2500
2500

25 500

3000
3000

3000
1500
12 500
2500

2000
887

5000

11000

2 000

40 387

15 500
6 000
9 000

30500

134 265

2000
2000
2000

125975

136 265

2024

14 000

14 000

112 000
84 000

3000
199 000

45 000
3000
48 000

6 000

2000

4 500
2500

4000
20000

5000

44 000

3000
6 000
9000
18 000

333312

1000

1000

1000

327712

2025

147 000
108 000

60000

315000

30000

30000

7000

2000

4 500
2500

1000
5500

22 500

3000
6 000
9000
18 000

431 050

0

0

0

423 500

334312 431050

20026

53000
64 000

60 000

177 000

7 000

2000

2500

36 800
37500

85 800

3000
6 000
9000
18 000

350050

0
0
0

325 800

350 050

drift-
start

2021
2024-07
ht-22
2028

2022
2023
2022
2023
ht-26
2027, kv.1
2027
2026

2025

2021

2018
2021

2020
2021
2022
2024
2024

2026
2026



EXPLOATERINGSBUDGET

Tkr

Proj.nr Projektnamn

3310

3312

3400

3359

3380

3383

3394

3407

Borgeby verksamhetsomrade

Nordostra Borgeby

Lomma C Norra

Tradgardsstaden

Dp Nians verksamhetsomrade

Bjarreds torg

Dp Trafikplats Fladie

Bjarreds vangar, etapp 1

Bjarreds vangar, etapp 2

Malmévagen

Alnarp

Total exploateringsbudget

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Inkomst
Utgift
Saldo

Prognos
2022

174
0
174

375
-450
-75

860
-1950
-1090

o

-1750
-1750

o

1437
-4 450
-3013

36

Budget
2023

1500
-65
1435

750
-1 800
-1050

0
-750
-750

o

688
-1 900
-1212

o

-3 500
-3 500

o

2938
-8 065
-5 127

Plan
2024

o

375
-1759
-1384

400
-2 500
-2100

o

o

74
-1 836
-1762

o

-3 500
-3 500

o

849
-9 595
-8 746

Plan
2025

o

-250
-250

-1673
-1673

o

o

15 000
-500
14 500

o

-1 500
-1500

o

15 000
-3923
11 077

Plan
2026

o

-250
-250

-8 467
-8 467

o

-250
-250

o

-1 000
-1000

o

-9 967
-9 967



EXPLOATERINGSBUDGET

Fragor som ror exploateringsprojekten
ansvarar kommunstyrelsen fér. Denna
verksamhet utférs av mark- och
exploateringsenheten och planerings-
avdelningen pa samhallsbyggnads-
forvaltningen. Projekten, och resultaten av
dessa, redovisas dock inom kommun-
styrelsens ansvar.

Kommunens exploateringsbudget tar upp
utgifter och inkomster i samband med
planering och forséaljning av mark. Utgifter
for infrastruktur i de olika projekt-
omradena (till exempel gator, gron-
omraden och torg) budgeteras i
investeringsbudgeten.

Exploateringsprojekt stracker sig over flera
ar och budgeten omfattar saval pagaende
som planerade projekt.

Mojligheterna till precision i kalkylerna
varierar starkt beroende pa projektets
karaktdr och hur Iangt planeringen
alternativt genomforandet har framskridit i
respektive projekt. Under kommande
fyraarsperiod beraknas exploaterings-
verksamheten forsamra likviditeten med
12,7 mnkr medan den darefter kommer att
forbattras med vasentliga belopp.
Osakerheten ar dock stor vad géller nari
tiden forsaljningarna kommer att ske da
omvarldsfaktorer snabbt kan paverka
projekten.

Nedan féljer kommentarer till
exploateringsprojekten som aterfinns i
sammanstallningen pa sidan 34.

Borgeby verksamhetsomrdde

Ett verksamhetsomrade for lattare industri
och hantverk beldget nordost om Borgeby,
utbyggt fran 2003. En verksamhetstomt
aterstar, vilken planeras att saljas under ar
2023

Borgeby nordéstra

Omrade belédget i norddstra Borgeby med
mark i bade kommunal, men till storsta
delen i privat 4go. Omradet beddms kunna
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inrymma 150 - 200 bostader.
Detaljplanearbetehar paborjats 2022.
Exploateringskalkylen d@r schablonmassig i
detta tidiga skede da inga skisser eller
narmare utredningar ar gjorda for
omradet.

Lomma C Norra

Exploateringen omfattar utbyggnad av fem
kvarter, innehallande cirka 240 bostader
samt centrumverksamhet, norr om
Lommas befintliga centrum. Storre delen
av marken ags av kommunen. Planuppdrag
gavs 2018 och detaljplanearbete
paborjades men har pausats for att invanta
ytterligare utredningar gallande klimat-
skyddsatgarder.

Inkomster fran markférsaljning), for
uppférande av totalt cirka 20 000 kvm BTA,
beddms kunna inkomma fran ar 2027 och
framat. Utbyggnaden planeras ske i en takt
av ett kvarter per ar med forsta inflyttning
omkring ar 2028.

Tréidgdrdsstaden

Beslut om antagande av detaljplanen, som
omfattar cirka 220 bostader i norra delen
av Lomma Hamn, har upphévts av
lansstyrelsen. Arendet har darefter
overklagats och ska prévas av regeringen.
Det finns stor osakerhet kring ifall
projektet kan genomfdras med anledning
av klimatanpassningsfragor.

Bjdirreds torg

Mark i centrala Bjarred har salts till Midroc
som uppfor 16 radhus och ett flerbostads-
hus med cirka 45 utmed Norra Vastkust-
vagen. Dessforinnan férvarvade
kommunen den fore detta
bensinstationstomten 6ster om Norra
Vastkustvagen. Byggnation pagar och
projektet forvantas fardigstallas 2023 med
anlaggning av ny torgyta.



Bjéirreds vangar - etapp 1

Bjarreds vangar ar ett storre utbyggnads-
omrade mellan Bjarred och Borgeby.
Omradet planeras for 6vervagande
bostdder. Detaljplanearbete for etapp 1,
som omfattar cirka 400 bostader,
pabodrjades varen 2021 och inflyttning
planeras ske fran och med 2026.
Kommunen ager cirka 10 % av de
planerade byggratterna inom etapp 1
medan 6vriga 90 % ar i privat dgo.

Bjéirreds vangar - évriga etapper

Samtliga resterande etapper inom Bjarreds
vangar. Sammanlagt bedéms dessa
resterande etapper kunna inrymma

cirka 600 - 700 bostader. Marken &r i bade
kommunal och privat dgo.

Bjarreds vangar etapp 1 ar investerings-
tung och 6vriga etapper kommer ha en viss
skuld mot etapp 1. Nar exploateringen
startar for ovriga etapper kan
redovisningen behdva justeras for att
balansera etapperna.

Bjdrreds torg, oktober 2022
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Malméviigen

Projektet omfattar mark mellan E6:an och
Malmovagen som forvarvades av
kommunen 2020. Omradet planeras for
kunskapsintensivt verksamhetsomrade i
enlighet med intentionerna i kommunens
oversiktsplan. Kommande byggnader ska
aven ha en bullerskyddande funktion for
befintlig bostadsbebyggelse vaster om
Malmovagen.

Alnarp

Projektet omfattar knappt 7 ha mark som
forvarvades av kommunen 2020 och ar
beldgen vid korsningen mellan jarnvagen
och Malmdévéagen. Omradet berdknas
inrymma cirka 500 bostader. Arbete med
framtagande av en fordjupad 6versiktsplan
for omradet ska paborjas 2022.
Detaljplanearbete planeras pabérjas
omkring 2024 och utbyggnadstakten ar
planerad till 50 bostader per ar fran och
med inflyttning fran ar 2029. Marken siljs
till byggaktorer efter markanvisnings-
forfarande.




KOMMUNSTYRELSEN

Kommunovergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
forvaltningspolitiska organ och har som
sadant ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsens uppdrag ar
att leda och samordna kommunens
verksamheter och ha uppsikt over
kommunala bolag och 6vriga namnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare for att en effektiv och andamalsenlig
organisation uppratthalls.
Kommunstyrelsen fungerar dartill som ett
beredningsorgan for kommunfullmaktige.
Som kommunens ledande foérvaltnings-
politiska organ har kommunstyrelsen dven
en stodjande funktion och dess stédjande
verksamhet omfattar féljande funktioner:
kansli, ekonomi, kommunikation, sdkerhet,
HR och IT.

Namndsmal

e Lomma kommun erbjuder en
hallbar och trygg livs- och
boendemiljoé genom ett aktivt
och férebyggande hallbarhets-
och trygghetsarbete. (riktat mal
fran kommunfullmdéktige)

Att medborgarna upplever lokalsamhallet
som en trygg plats att leva och bo ar ett av
kommunens grundlaggande uppdrag. For
att lyckas med detta kravs proaktiva
insatser som stracker sig 6ver
forvaltningsgranserna, vilket innebar att
samtliga forvaltningar har en del i det
forebyggande trygghetsarbetet. Effekterna
av arbetet ska leda till en 6ppen, tolerant,
trygg och sdaker kommun.
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e Kommunen ska ha god tillgang
till arbetstillfallen och vara en
attraktiv plats for féretagande.

For att skapa bra foretagsklimat maste
kommunen standigt vara lyhord for
foretagarnas behov och kontinuerligt
forbattra och utveckla sina tjanster.
Lomma kommuns naringslivsstrategi
handlar om att kommunens alla delar
agerar pa ett satt som bidrar till att foretag
vaxer och blir framgangsrika, att fler startar
foretag och att nya foretag lockas till
kommunen.

e Kommunstyrelsen leder ett
sammanhallet utvecklingsarbete
for kommunens lednings-,
ekonomi-, HR-, IT-, kansli- och
kommunikationsprocesser.

Enligt kommunallagen ska kommun-
styrelsen leda och samordna kommunens
samtliga verksamheter, samt utéva uppsikt
over 6vriga namnders verksamhet.
Dessutom fungerar kommunstyrelsen som
en stabsorganisation med centrala
lednings- och stodfunktioner, sasom
ekonomi, HR, IT, kansli och
kommunikation. Kommunstyrelsen
behover saledes leda och samordna, men
ocksa sdkerstalla att expertstodet ar
uppskattat och anpassat till 6vriga
namnders behov. Effekterna av arbetet ska
leda till att kommunstyrelsen fungerar som
en drivande utvecklingspartner som ger en
sammanhallen leverans utifran némndens
olika expertisomraden.



Nulagesanalys

Kommunstyrelsen star infor stora
utmaningar framoéver. Klimatanpassning av
kommunen ar en av dessa utmaningar.
Framtida anvandning av kustzonen
kommer att paverkas genom okad risk for
skador pa fastigheter, infrastruktur,
naturvarden och samhallsviktiga
verksamheter till f6ljd av
klimatforandringarnas effekter.

Forandrat sakerhetslage ar en annan
utmaning. Det staller bland annat krav pa
okad IT-sdkerhet och forstarkning av det
civila forsvaret, vilket bland annat kraver
en 6kad krisberedskap och beredskap infor
allvarliga stérningar i samhallsviktiga
verksamheter. Kommunstyrelsen bevakar
och foljer Ipande krav och rekommenda-
tioner fran Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap nar det géller kommunernas
ansvar och skyldigheter gallande
uppbyggandet av det civila forsvaret.

Andra utmaningar som har uppkommit till
foljd av forandringar i omvarlden ar den
stigande inflationen, prisékningar och
langre leveranstider. Dessa forandringar far
stor paverkan pa kommunens fastighets-
investeringar, men dven karnverksamheten
paverkas av omfattande prisdkningar.

En annan for kommunen mer paverkbar
utmaning ar den langsiktiga kompetens-
forsorjningen vad det gdller medarbetare
saval som chefer. Kommunen som helhet
behover utveckla sitt arbete med strategisk
kompetensforsorjning for att vara en
attraktiv arbetsgivare och genom detta
sakerstalla hog kvalitet pa den service som
ges till medborgarna. Har har kommun-
styrelsen en viktig drivande och
sammanhallande roll. Det pagar for
narvarande ett antal aktiviteter som syftar
till att starka bilden av Lomma kommun
som en attraktiv arbetsgivare och att 6ka
mojligheterna till kompetensutveckling,
exempelvis inforande av heltid som norm
och en dldreomsorgsreform som ska ge
medarbetare mojlighet att avsatta en del
av sin arbetstid till kompetensutveckling.
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Befolkningsprognosens paverkan

Enligt befolkningsprognosen kommer
befolkningen under planperioden att 6ka
med nagra hundra personer per ar. Mindre
befolkningsékningar har ingen direkt
paverkan pa kommunstyrelsens
verksamheter. Storre befolkningsdkningar
leder emellertid till ett 6kat behov av
infrastruktur- och utbyggnadsprojekt, vilket
paverkar saval den administrativa som den
politiska verksamheten inom
kommunstyrelsen.

Forandringar i verksamheten

Lomma kommun befinner sig i en expansiv
utveckling dar naringslivet har en
framskjuten roll. Ett starkt naringsliv bidrar
till att géora kommunen levande och ar
nyckeln till att nya arbetstillfdllen skapas.
En viktig framgangsfaktor for kommunens
naringslivsfrimjande arbete ar att den
kommunala forvaltningen upplevs som
tillganglig, transparent och smidig
avseende regelverken. Ambitionen ar att
kommunens naringslivsframjande arbete
ska finnas nédrvarande i organisationens
alla delar och genomsyra samtliga
forvaltningars verksamhetsomraden. For
att starka kommunens naringslivsarbete
kommer kommunstyrelsen att inratta en
tjanst som naringslivsstrateg.

| enlighet med kommunens reviderade
styrsystem for att leda, utveckla och félja
upp verksamheten genom mal och
resultatstyrning ska verksamheten strava
efter ett arbetssatt som utgar fran en
ledningsfilosofi baserad pa tillit. Det
innebar att kommunstyrelsen ska strava
efter att utveckla ledningen och styrningen
pa ett sadant satt att en tillitsbaserad
ledningsfilosofi genomsyrar alla
verksamheter.

| enlighet med kommunstyrelsens beslut
ska alla manadsanstallda medarbetare ha
erbjudits heltidsanstallning senast 2022-
12-31. Arbetet med inférande av heltid
som norm och den lokala dldreomsorgs-
reformen ”5 timmar i veckan” staller krav
pa saval styrning som stéd fran kommun-



styrelsen, fraimst inom HR-omradet samt
ifraga om IT- och digitaliseringsstod.

Det rader ett genomgaende fokus pa
kvalitetsutveckling och minskad sarbarhet
genom utdkad digitalisering inom samtliga
kommunstyrelsens verksamheter. Den
digitala agendan som har brutits ned inom
kommunstyrelsens och évriga ndmnders
verksamhetsomraden har paskyndat
arbetet med digitaliseringen inom
kommunen. Manga processer har
identifierats dar hanteringen framoéver
kommer att ske via e-tjanster, vilket bade
kvalitetssakrar informationen,
effektiviserar arbetsmomenten och gor
kommunens tjanster mer tillgangliga for
kommunmedborgare, foretagare och
andra intressenter.

Inga storre fordandringar sker inom
verksamheterna under ar 2023. Uppdraget
att organisera feriearbeten 6verfors fran
och med 2023 till socialndmndens
arbetsmarknadsenhet.

Framtid

Verksamhetsutveckling genom

digitalisering fortsatter aven framéver att
vara i fokus ur bade kvalitetsutvecklings-
och sarbarhetsperspektiv.

Kompetensforsorjningen inom
organisationen blir &n viktigare da
verksamheternas behov och krav pa
medarbetarna 6kar. Kommunen maste
uppfylla hela rekryteringskedjan for att
vara en attraktiv arbetsgivare hela vagen
fran att attrahera till att behalla
medarbetare.

Kommunikationen med kommun-
medborgare och andra intressenter ska
genomsyras av bland annat proaktivitet
och framatanda vilket leder till ett 6kat
fortroende for verksamheterna och 6kar
attraktiviteten fér kommunen.

Genom ett aktivt och forebyggande
hallbarhets- och trygghetsarbete for
medborgarna, i livets alla skeden,
genomsyras hela organisationen pa olika
plan av den 6kade tryggheten. Hallbar-
hetsarbetet maste inkluderas som en
naturlig del i verksamheterna for att
malsattningarna for ett hallbart samhalle
ska uppfyllas.

Driftbudget
Mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Intakt 44,2 29,1 31,3 31,3 31,3 31,3
Kostnad -136,3 -106,2 -113,1 -113,1 -112,3 -112,7
Driftnetto -92,1 -77,1 -81,8 -81,8 -81,0 -81,4
Budgetavvikelse -2,2 0,9




OVERFORMYNDARE

Kommunovergripande verksamhet

Ansvarsomrade

Overférmyndaren ska utdva
overformyndarverksamhet, vilket innebar
att granska féormyndares, gode mans och
forvaltares verksamhet. Utgangspunkten

for denna granskning ar de férteckningar,
arsrdkningar, slutrdkningar samt andra
handlingar och uppgifter som lamnas in till
dverférmyndaren. Overférmyndaren har
vidare till uppgift att utse gode man till de
ensamkommande barn och ungdomar som
tas emot av Lomma kommun.

Driftbudget
Tkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Intakt 52 52 0 0 0 0
Kostnad -647 -891 -616 -616 -616 -616
Driftnetto -595 -839 -616 -616 -616 -616
Budgetavvikelse 232

REVISION

Kommunovergripande verksamhet

Ansvarsomrade

Kommunfullmaktige ska arligen prova
ansvarstagandet for de som har i uppdrag
att genomféra verksamheten pa
fullmaktiges uppdrag. Fullmaktiges
instrument for granskning och provning ar
de fortroendevalda revisorerna. Revisionen
bevakar att kommunfullmaktiges beslut
verkstalls och att skattemedel anvands pa
ett effektivt satt. Den kommunala
revisionen utgor saledes ett viktigt lokalt
demokratiskt kontrollinstrument.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska
revisorerna arligen i den omfattning som
foljer av god revisionssed granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
eller fullmaktigeberedningarnas
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verksamhetsomraden. Revisionen ska
arligen arbeta enligt den standard for
verksamhetsrevision som framgar i God
revisionssed, framarbetad av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Forandringar i verksamheten

Revisorerna har ett brett revisionsuppdrag,
som omfattar bade verksamhetsrevision
och rakenskapsrevision. | juni 2022
lanserades for forsta gangen en enhetlig
standard for kommunal rakenskaps-
revision. Standarden tydliggér innehallet i
granskningen av rakenskaperna som ska
utforas av sakkunniga och skapar
moijligheter for en jamn och hog kvalitet pa
revisionen. Den nya standarden borjar
tillampas fran den 1 januari 2023.




Driftbudget

Tkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Intakt 0

Kostnad -950 -977 -1052 -1052 -1052 -1052
Driftnetto -950 -977 -1 052 -1 052 -1052 -1 052
Budgetavvikelse 12 0

VALNAMND

Kommunovergripande verksamhet

Namndens ansvarsomrade

Valnamnden &r, i enlighet med vallagen,
lokal valmyndighet och ansvarar for

genomfdrandet av allmédnna val och
kommunala folkomrostningar.
Ar 2024 ar det val till Europaparlamentet
och ar 2026 genomfors det aterigen

allmanna val i Sverige.

Driftbudget
Tkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Intdkt 0 450 0 500 0 700
Kostnad -14 -950 -40 -870 -40 -1270
Driftnetto -14 -500 -40 -370 -40 -570
Budgetavvikelse 28

VALkuvegy




SOCIALNAMNDEN

Individ- och familjeomsorg, LSS-verksamhet, Halsa, vard och omsorg

Namndens ansvarsomrade

Socialnamnden fullgdér kommunens
uppgifter inom socialtjansten och vad som i
lag sdags om socialndmndens ansvar samt
de uppgifter som kommunfullméaktige alagt
namnden. Namnden ansvarar ocksa for
ledning av den kommunala halso- och
sjukvarden, hemsjukvarden och
verksamheten enligt lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade. Vidare
ansvarar namnden fér mottagande av och
insatser for invandrare och flyktingar,
inklusive ensamkommande barn och
ungdomar.

Namndsmal

e Aldreomsorgen haller god kvalitet.
(riktat mal fran Kommunfullmdktige)

Medborgare i Lomma kommun som har
behov av stod och omsorg fran kommunen
ska uppleva att de far god service och
omsorg som utgar fran de egna behoven.
For att nad detta mal har fyra insats-
omraden identifierats vilka ar andamals-
enlig bemanning, kompetenshojning av
personella resurser, utveckling av socialt
innehall i de aldres vardag samt mat och
maltidsmiljo. Effekterna ska leda till att
vardtagare pa sarskilda boenden och inom
hemtjansten lever ett innehallsrikt liv med
stdd och omsorg fran kommunen.

¢ Individ- och familjeomsorgen haller
god kvalitet.

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for
myndighetsutovning enligt socialtjanst-
lagen, lagen om vard av unga och lagen om
vard av missbrukare. Verksamheten
ansvarar ocksa for familjeratt, 6ppenvard,
ekonomiskt bistand, sysselsattningsinsatser
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samt mottagandet av nyanldanda barn,
familjer och vuxna. Forebyggande arbete
har en central betydelse i verksamhetens
arbete for att se till att barn, vuxna och
familjer far tillgang till rad, stod och skydd.

e |SS-verksamheten haller god
kvalitet

Kommunmedborgare som har behov av
insatser i enlighet med lagen (om stdd och
service till vissa funktionshindrade ska
uppleva att de erbjuds individuellt
anpassade insatser som tillgodoser
medborgarens fysiska, psykiska och sociala
behov

e Socialnamndens verksamheter har
en proaktiv och I6pande
kommunikation med
medborgarna.

En I6pande och 6ppen kommunikation
med medborgarna ar av avgoérande
betydelse for medborgarnas fortroende for
de kommunala verksamheterna. Genom
kontinuerlig kommunikation skapas
forutsattningar for 6kad kunskap och
dialog om socialndmndens verksamheter.

e All personal har god kompetens
inom det omrade som de verkar

En forutsattning for att kommun-
medborgaren ska kunna fa det stod och
den omsorg som medborgarna ar i behov
av, oavsett om det handlar om
aldreomsorg, individ- och familjeomsorg,
LSS-verksamhet/funktionsstdd, ar att
personalen har god kompetens inom det
omrade som de verkar. For att 6ka
kompetensen hos personalen inom
aldreomsorgen har kommunfullmaktige
fattat beslut om inférandet av en lokal
dldreomsorgsreform, ”5-timmar i veckan”



som innebdar att 5 timmar i veckan avsetts
till kompetensutveckling.

Nulagesanalys

Det forebyggande arbetet ar viktigt och det
finns ett uttalat dnskemal fran
socialndmnden att fortsatt utveckla arbetet
inom hela néamndens ansvarsomrade.
Forutom det férebyggande arbete som
pagar i varje méte med den enskilde sa
fortgar arbetet med en samlad
forebyggandeverksamhet och anhorigstod.
En proaktiv satsning pa unga ska ses som
en langsiktig social investering for hela
samhallet och namnden erbjuder nu
kommunmedborgarna forebyggande
stodinsatser.

Samverkan sker med barn- och
utbildningsnamndens verksamhet och
socialndmnden ar en aktiv part i den
trygghetssatsning som kommunstyrelsen
har beslutat om. En uppsokande och
forebyggande verksamhet i samverkan
med skolan skulle innebdra att fler barn
och familjer snabbare och tidigare far stod
att bryta negativa monster. En sadan
resurs ar till exempel en familjebehandlare
som arbetar multisystemiskt med intensiva
sociala stdd- och behandlingsinslag.

Forebyggande verksamhet fér den dldre
gruppen kommunmedborgare innebar att
fler kan fortsatta vara sjalvstandiga och
klara sig pa egen hand utan stod av det
offentligas resurser eller med sma insatser.

Vidare ar arbetet for att kommun-
medborgare kommer i arbete en viktig
insats som ger effekter i hela samhallet.
Meningsfull sysselsattning framjar halsa for
den enskilde och dess familj och minskar i
forlangningen behovet av socialtjanstens
insatser.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet
ar en verksamhet med laga kostnader per
invanare och brukare. Dock innebér de
senaste arens forandrade forutsattningar,
sasom ett 6kat antal nyanlanda med stérre
behov av stdd for etablering, ungas
psykiska ohalsa som paverkar skolndrvaron
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samt efterverkningar i form av arbetsléshet
i sparen av coronapandemin att individ-
och familjeomsorgen 6kar insatserna inom
bland annat dessa omraden.

Socialndmnden poangterar att arbetslinjen
ska rada i kommunen. Fortsatt utveckling
av framtagen arbetsmodell for etablering
av nyanldnda med fokus pa sysselsattning
och etablering ska ske da denna har visat
sig vara framgangsrik. Invanare som av
olika anledningar befinner sig langt fran
arbetsmarknaden ska fangas upp och stéd
ska ges for att uppna sysselsattning i den
niva som ar mojlig for den enskilde. Det ar
ocksa fokus pa ett proaktivt och kreativt
arbete for att manniskor, som befinner sig i
och mellan studier eller arbete, ges
forutsattningar att sta pa egna ben med
sikte pa kompetensutveckling och
kompetensférsorjning som ger goda
effekter for saval den enskilde som for
sambhallet. Tillsammans med barn- och
utbildningsnamnden ar en arbets-
marknadsenhet under etablering for att
sakra ett resurseffektivt arbete kring de
malgrupper som av olika skal star langt
fran arbetsmarknaden.

Utveckling av valfardsteknik ar ett annat
satt att mota framtida behov.
Mojligheterna for anvandande av tekniska
I6sningar Okar i takt med att invanarna far
allt stérre vana och erfarenhet av digitala
och tekniska hjalpmedel- Detta medfor att
arbetsuppgifter som inte ar direkt
vardeskapande for invanaren kan
automatiseras eller till och med utforas av
invanaren sjalv.

Kompetensforsorjning ar for namnden,
liksom for resten av Sverige, ett
utmanande omrade. Allt fler arbetsgivare
konkurrerar om allt farre “fardigutbildade”
medarbetare. Aldreomsorgslyftet &r en
statlig satsning vars syfte ar att hoja
kompetensen i dldreomsorgen. Satsningen
omfattar utbildning till underskoterska
respektive vardbitrdde och ovrig
kompetensutveckling samt utbildning av
forsta linjens chefer.

Kommunfullméaktige har fattat beslut om



en lokal dldreomsorgsreform ”5 timmar i
veckan” som ska ge personal inom
dldreomsorgen mojlighet till 5 timmars
kompetensutveckling per vecka.
Implementeringen av denna reform har
paborjats och kommer att fortsatta under
ar 2023.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en
framgangsfaktor for hog kvalitet och
ekonomisk féljsamhet. Att attrahera nya
medarbetare ar en viktig del i
kompetensférsorjningsarbetet men en
annan viktig del ar att behalla befintliga
kompetenta medarbetare och chefer.
Socialndmndens verksamheter arbetar alla
med att aktivt strdva mot att vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta innebar ett
systematiskt arbete som innefattar
narvarande ledarskap. En andamalsenlig
schemaplanering ar en viktig faktor for god
arbetsmiljo och verksamhetens omfattning
som maoter invanarens behov.

Arbete pagar for att kunna erbjuda all
personal inom socialndmndens
verksamheter heltidstjanster senast 2022-
12-31, med anledning av den sa kallade
heltidsresan.

Varldssituationen med krig i Europa
innebar att socialndmnden behover ha
beredskap for mottagande av flyktingar.

Befolkningsprognosens paverkan

Lomma kommuns befolkning ar éver tid
under tillvaxt dven om tillvaxten ar nagot
lagre an forvantat. Fler invanare kan
betyda 6kat behov av insatser inom
samtliga delar av socialndmndens
ansvarsomrade i form av familjer i behov
av stéd avseende familjesystem, invanare
med sarskilda behov av stéd och slutligen
insatser for den aldre kommun-
medborgaren.

Individ och familjeomsorg

Lomma kommuns individ- och familje-
omsorg bestar av verksamheter som ger
olika former av stédinsatser efter
individers och familjers behov, med sarskilt
ansvar for att barn och ungdomar vaxer
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upp under trygga, goda och gynnsamma
forhallanden. | takt med att befolkningen
vaxer finns risk att dven dessa behov okar.

Genom uppsokande verksamhet framjas
forutsattningarna for goda
levnadsforhallanden, erbjudande om
omsorg och service, upplysningar, rad, stod
och vard, ekonomisk hjalp och annat
bistand till familjer och enskilda som
behoéver det.

LSS-verksamhet / Funktionsstéd
Insatserna enligt lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade ar en rattighets-
lag och ska ge goda levnadsvillkor som
gdller hela livet.

Namnden kan konstatera att antalet
individer som anséker om och beviljas
insatser 6kar och detta kommer att
accentueras genom tillskapandet av
grundsarskola i kommunen. Det ses ocksa
en forandring av malgruppens utmaningar
som paverkar innehallet i verksamheten.

Héilsa- vard och omsorg

Aldreomsorg

Den Okning av aldre invanare som
prognostiseras i kommunen kan komma att
innebara 6kade behov av saval hemtjanst
som sarskilt boende.

Hemtjénst

Hemtjanstens verksamhet har till viss del
stabiliserats och det ar nu mojligt att
prognostisera befolkningens behov och hur
verksamheten ska moéta dessa behov.
Inom hemtjanstens verksamhet finns
riktlinjer som innebar att bistandsbesluten
bli mer definierade och tidsbestamda.
Detta har okat rattssdkerhet och jamlikhet
och sannolikt bidrar det dven till att mota
det 6kade antalet invanare i behov av
hemtjanstens insatser.

Sdrskilt boende
Det finns 159 lagenheter lokaliserade pa
fyra boenden i kommunen.

Da antalet aldre invanare 6kar kommer det
inom nagra ar att behdvas ytterligare
sarskilt boende for dldre, vilket planeras till



2027. Eftersom verksamheten ar i standig
forandring ar det ndédvandigt med en
byggnation som skapar majlighet for olika
innehall beroende pa de boendes behov.

HSL, korttid och myndighet

Behov av hemsjukvard, det vill saga
insatser fran arbetsterapeuter,
fysioterapeuter och sjukskoterskor, kan
komma att 6ka i och med den 6kande
befolkningen. Staten har ocksa beslutat att
varden ska bedrivas ndrmare invanaren
vilket kommer att innebara fler och nya
arbetsuppgifter for den kommunala halso-
och sjukvarden.

Ett arbetssatt med multiprofessionella
team for att battre samlas kring och
tillsammans moéta medborgarens har
inforts. | teamet samlas alla, for den
enskilde, viktiga aktorer och detta ger en
samlad och bred insats da manga olika
professioners kompetens anvands
samtidigt och risk for tidsforlust
minimeras.

Forandringar i verksamheten

Nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft
under ar 2023. Den nya lagen handlar om
forebyggande och latt tillganglig
socialtjanst, overgripande planering och
planering av insatser, kunskapsbaserad
socialtjanst och mojligheten att
tillhandahalla insatser utan féregaende
behovsprovning. En hallbar socialtjanst ska
framja jamstallda levnadsvillkor, utga fran
ett férebyggande perspektiv och inriktas pa

Driftbudget

att vara lattillganglig. Framtidens
socialtjanst behover kunna tillhandahalla
insatser utan féregaende behovsprévning,
verksamheten ska vara kunskapsbaserad
och insatserna ska planeras. Det kommer
att innebara mer insatser utan foregaende
bistandsbedémning och det férebyggande
och uppstkande arbetet kommer att
utvecklas for detta andamal.

Framtid

For att mota framtida behov inom
socialndmndens ansvarsomrade kravs
effektiva l6sningar. Ratt hander gor ratt
saker, ratt bemanning, valfardsteknik med
fysisk narvaro dar det ger mervarde och
systematisering for att ta bort icke
vardeskapande arbetsuppgifter.

Den utveckling som ses inom funktionsstod
kring nya malgrupper kommer att over tid
forandra behovet av inriktning pa grupp-
och stédboenden men ocksa sysselsattning
och daglig verksamhet. Nya malgrupper
kommer ocksa att stalla krav pa ny
och/eller bredare kompetens for
kommunens medarbetare.

Den férandring som ses i varldsekonomin
kommer att ha effekter fér kommunens
medborgare, sarskilt dem som har behov
av stodinsatser fran kommunen. Exempel
pa detta ar att det kommer att vara allt
svarare att ta sig in pa bostadsmarknaden,
bade med och utan forsérjning. Ett annat
exempel ar att fler medborgare férvantas
hamna i behov av ekonomiskt bistand.

Mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022

Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026

Namnden, totalt

Intdkt 217,9 216,1 214,4 214,4 214,4 214,4
Kostnad -608,2 -608,2 -635,4 -633,9 -643,7 -654,2
Driftnetto -390,3 -392,1 -421,0 -419,5 -429,3 -439,8
Budgetavvikelse -14,6 1,0
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:ran':zr ;’érd och Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget2023 | Plan2024 | Plan2025 | Plan 2026
Intakt 194,0 196,4 196,5 196,5 196,5 196,5
Kostnad -451,4 -454,7 -464,9 -464,0 -470,3 -477,1
Driftnetto -257,4 -258,3 -268,4 -267,5 -273,8 -280,6
Budgetavvikelse -13,3 -7,0
Individ- och
familjeomsorg
Intdkt 19,5 14,7 14,8 14,8 14,8 14,8
Kostnad -83,4 -79,1 -87,4 -87,1 -88,7 -90,4
Driftnetto -63,9 -64,4 -72,6 -72,3 -73,9 -75,6
Budgetavvikelse 3,2 2,8
LSS-verksamhet
Intakt 4,4 5,0 3,1 3,1 3,1 3,1
Kostnad -73,4 -74,4 -83,1 -82,8 -84,7 -86,7
Driftnetto -69,0 -69,4 -80,0 -79,7 -81,6 -83,6
Budgetavvikelse -4,5 5,2
Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
HALSA, VARD OCH OMSORG
Antal invanare 65 ar och éldre 5184 5264 5250 5312 5376 5426
Antal invanare med omsorgsinsatser (1-4) i
hemmet 242 245 258 261 264 267
Antal invanare med serviceinsatser 221 266
Antal invanare med trygghetslarm 552 585 575 582 589 594
Nettokostnad (tkr) totalt for hemtjanst per
brukare med omvardnadsinsatser (1-4) i
hemmet 242 216 210 214 217 223
Antal personer sarskilt boende 142 146 146 146 146 146
Nettokostnad (tkr) totalt for sarskilt
boende per brukare 602 527 622 632 644 662
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
FOrsorjningsstod
Antal hushall som erhaller férsérjningsstod
(genomsnitt per manad) 47 52 55 55 55 55
Vard av vuxna
Antal placerade vuxna pa institution eller
annan placering (genomsnitt per manad) 5 6 9 9 9 9
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Utfall Budget | Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vard av barn
Antal placerade barn i familjehem eller
liknande (genomsnitt per manad) 2 4 4 4 4 4
Antal placerade barn pa institution eller
liknande (genomsnitt per manad) 1 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5
Integration
Ensamkommande, som kommunen har
ansvar for 10 9 10 10 10 10
Ensamkommande, som &r boende i
kommunen 5 0 2 3 3 3
Antal till kommunen anvisade nyanlanda
som berdknas komma under aret 39 35 35 35 35
Oppenvarden
Antal bistand i 6ppenvarden i intern regi 65 85 90 90 90
Antal drenden hos rad och stoéd
(bistandslost) 15 20 30 30 30
LSS-VERKSAMHET
Antal beviljade timmar:
- Personligassistans enligt LSS 3595 2745
- Avlésarservice 167 140
- Ledsagarservice 338 202
Antal personer med:
- Personligassistans enligt SFB 30 34
- Bostad med sarskild service 45 50 50 55 55 55
- Dagligverksamhet 28 32 34 36 38 40
- Korttidstillsyn 14 14 16 20 22 24
- Korttidsvistelse 14 14 16 20 22 24

Verksamhetsmadtten kan komma att uppdateras i ndmndsbudget 2023
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Forskoleverksamhet, Grundskoleverksamhet, Gymnasie- och

vuxenutbildning, Kostverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for
fullgérandet av kommunens uppgifter
enligt skollagen och tillhérande
forfattningar. Namnden fullgér dessutom
kommunens uppgifter, enligt hdlso- och
sjukvardslagen och tillhérande
forfattningar inom det offentliga
skolvasendet. Namnden ska vidare tillse att
skolplikten f6ljs samt utdva tillsyn over de
fristaende forskolorna i kommunen.
Namnden ska dven halla sig informerad om
hur de ungdomar i kommunen som
fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt
20 ar och inte genomfor eller har
genomfort program pa gymnasieskolan
eller gymnasiesarskolan, ar sysselsatta. Vid
behov ska nadmnden erbjuda dem lampliga
individuella atgarder. Namnden ansvarar
dven for kostverksamheten och d6vriga
uppgifter som kommunfullmaktige har
alagt ndmnden.

Namndsmal

e Verksamheten kdnnetecknas av en
halsosam larmiljo. (riktat mal fran
kommunfullmdktige)

Halsoframjande arbete handlar om att
starka eller bibehalla barn och elevers
valbefinnande. Alla inom verksamheten
har ett ansvar for att barn och elever ska
kunna ldra, ma bra och utvecklas.
Halsoframjande och férebyggande arbete
ar en del av skolans verksamhet och
behover darfor inga i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Malet &r att skapa en sa
positiv skolsituation som mojligt for barnet
eller eleven. Halsoframjande arbete
handlar vidare om att starka eller bibehalla
barns och elevers fysiska, psykiska och
sociala valbefinnande. Skolan och férskolan
ska uppmarksamma halso- och livsstils-

50

fragor och strava efter en social
gemenskap som ger trygghet och lust att
lara.

e Forskolan ger forutsattningar for
alla barn att utvecklas sa langt som
mojligt efter behov och férmaga.

Undervisning i forskolan ska genomféras sa
att den stimulerar varje barns larande inom
sprakutveckling, kommunikation,
naturvetenskap och matematik.
Undervisningen omfattar ocksa skapande
uttrycksformer sdsom bild, rérelse, musik
och dans.

e Grundskolan ar likvardig och
utvecklar alla elevers kunskaper sa
langt som moijligt.

Skolan ska vara likvardig och alla elever har
ratt till en utbildning av hog kvalitet. Skolan
ska dessutom arbeta for att kompensera
for elevers olika bakgrund och
forutsattningar. Begreppet ”likvardig”
innebar inte att utbildningen ska vara
likformig i betydelsen likadan, utan att
kvaliteten i verksamheten ska vara sa hog
att de faststallda malen kan uppnas oavsett
var utbildningen bedrivs.

Grundskolans karnuppdrag ar elevernas
maluppfyllelse avseende kunskaper,
fardigheter och férmagor. Detta innefattar,
for den enskilde och i arbetet med den
enskilde, i forsta hand behorighet till
nationellt program, i andra hand
konkurrenskraftiga meritpodng och i tredje
hand godkant i samtliga amnen.

e | gymnasieskolan och inom SFI-
utbildningen ar andelen elever och
studerande med fullféljda studier
hog.



Namnden ansvarar for att erbjuda
utbildning for alla ungdomar bosatta i
kommunen som enligt skollagen har ratt
att ga i gymnasieskolan. Detta ansvar
hanteras genom kop av plats hos annan
huvudman. Av central vikt, for individen
och kommunen, &r att sa manga som
moijligt av kommunens ungdomar tar en
gymnasieexamen inom tre ar. Kommunens
larcentrum erbjuder utbildning i svenska
for invandrare, SFl-utbildning.

o Kostverksamheten ar naringsriktig,
uppskattad och hallbar.

Forskning visar att det finnsett positivt
samband mellan barn och elevers
naringsintag och larande. Forskning visar
dven att det finns ett positivt samband
mellan aldres nutrition och halsa. De
maltider som serveras ar darfor
naringsberaknade och anpassade efter de
olika malgruppernas behov.
Kostverksamheten ska dven bidra till
minskat matsvinn, 6kad anvandning av
narodlade ravaror och att det nationella
malet om andel ekologisk mat uppnas.

Nulagesanalys

Overgripande

Medborgarskap och delaktighet

En god utbildning och mdjligheter till en
stimulerande och inspirerande fritid har en
avgorande betydelse foér en individs
utveckling och potential till delaktighet och
aktivt medborgarskap i samhallslivet samt
for etablering pa arbetsmarknaden. Barn-
och utbildningsnamndens verksamheter
ska darfor bidra till att varje individ ges
konstruktiva mojligheter att utveckla en
god och relevant kompetens for framtiden.
Lomma kommun uppvisar redan idag
mycket goda resultat i utbildningen och
tillhor de framsta bland Sveriges
kommuner. Det finns emellertid andra
utmaningar att hitta l6sningar pa. Ett
sadant exempel ar den psykologiska
ohélsan som oOkar i hela landet. En tankbar
orsaksvariabel ar skolstress, vilket 6ver tid
har 6kat. Denna fraga, med koppling till det
fran fullméaktige riktade malet
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Verksamheten kannetecknas av en
halsosam larmiljo, kommer darfor vara i
fokus framover och |6sas genom att verka
for en sund och hallbar prestationskultur
for bade elever och medarbetare/ledare.

Férskoleverksamhet

Anpassning av bemanning utifran
befolkningsprognos har praglat arbetet
under 2021/2022 och verkstélls infor
augusti 2022.

Forberedelser for att ta emot barn fran
Ukraina enligt Migrationsverkets prognos
har gjorts under varen 2022. Samtidigt
som verksamheten skalas ner ar malet att
ha beredskap att skala upp snabbt vid
behov.

Forskolan noterar ocksa ett 6kat behov att
mota barn med behov av sarskilt stod.

Grundskoleverksamhet

Elevernas kunskapsresultat ar fortsatt
mycket goda och eleverna ar trygga i
skolan. Da det av enkater framgar att
eleverna upplever relativt hog stress
bedéms behov av att ldgga stort fokus pa
det framjande och forebyggande
elevhalsoarbetet. Av kunskapsresultaten
framgar att det finns en spridning av
utfallet mellan skolorna. Av den
anledningen gors beddmningen att det
behovs ett intensifierat arbete i syfte att
Oka likvardigheten for eleverna.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Planeringen for byggnation av gymnasie-
skola i pagar.

Beslut om en utokning av antalet
undervisningstimmar for studier for
nyanldnda med utbildningsplikt, inom SFl,
innebar utékning av antal larartimmar och
ett behov av ndrmare samarbete med
socialférvaltningen.

Kostverksamheten

Kraftigt 6kade livsmedelspriser ar en
utmaning och en viss anpassning gors for
att kunna erbjuda nuvarande kvalitet och
utbud.



Planering gors infor att erbjuda alla
medarbetare heltidstjanster, den sa kallade
heltidsresan.

Samarbetet pagar med socialférvaltningen
for att hoja upplevelsen av maltider inom
aldreomsorgen.

Befolkningsprognosens paverkan

Férskoleverksamhet

Vidtagna anpassningar bedéms vara
tillrackliga, sett till det prognostiserade
antalet barn kommande ar.

Beredskap finns for att ta emot barn fran
Ukraina enligt Migrationsverkets prognos.

Grundskoleverksamhet

Arbetet med att anpassa verksamhetens
organisation for att mota den
prognostiserade minskningen av
elevantalet fortsatter.

Forandringar i verksamheten

Overgripande

Just nu pagar ett arbete pa Skolverket med
att ta fram nationella malsattningar for var
och en av skolformerna samt for
fritidshemmet. | steg tva kommer delmal,
indikatorer och framgangsfaktorer att tas
fram. Nar arbetet ar klart ska dessa utgoéra
grunden i ett nationellt kvalitetssystem.
Skolverket menar att ”Kvalitetssystemet
ska, tillsammans med kommande
analysunderlag och kvalitetsdialoger
utgora ett samlat stod for skolhuvud-
mannen i deras arbete med att forbattra
kvalitet och likvardighet saval som barns
och elevers utveckling och larande i sin
verksamhet”.

Arbetet med att inféra Heltidsresan, allas
ratt till heltidstjanst, fortsatter dven under
2023.

Grundskoleverksamhet

Uppstart av en egen grundsarskola innebar
en forandring i grundskolorna da flera barn
inom personkretsen nu inte kommer att
integreras i dessa langre.
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En anpassning av antalet paralleller i
respektive kommundel, utifran
befolkningsprognosen ska goras.

Skolverket har aviserat att statsbidraget for
[ararlonelyftet kommer att minskas
successivt med start 2023.

Varen 2023 invigs den nya Rutsborgshallen.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Studier for nyanlanda med utbildningsplikt
kommer att utdkas i omfang, fran
nuvarande 15 timmar per vecka till 23
timmar per vecka, fran och med den 1
augusti 2022.

Fran och med sommaren 2022 erbjuds
samtliga ungdomar i gymnasiealdern en sa
kallad Ungdomsbiljett for resor med
Skanetrafiken. Biljetten galler arets alla
dagar och hela dygnet.

Tidigare aviserad brist pa platser i
gymnasiesdrskola kommande ar har |6sts
genom att ett nytt samverkansavtal
tecknats med Lunds kommun.

Kostverksamheten

Budgeten for 2023 - 2026 innebar att
kostverksamheten far utokade medel f6r
att mota de kraftiga prisékningarna pa
livsmedel samt ersattning for att successivt
mojliggora en 6kad andel inkdp av
ekologisk mat i enlighet med det nationella
malet och den trappvisa ambitionen i
enlighet med kommunens Miljéomals-
program.

Framtid

Férskoleverksamhet

Verksamheten kommer att halla ett
fortsatt planerat fokus pa rektors ledarskap
samt pa barn i behov av sarskilt stod.
Fragan om vad som sarpraglar just Lomma
kommuns forskolor dr ocksa i fokus for att
sakerstalla saval likvardighet som att
forstarka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Detta beddms viktigt och
nddvandigt for att varna verksamhetens
kvalitet, likvardighet och resultat samt att
sakerstalla framtida kompetensforsorjning.



Grundskoleverksamhet

Verksamheten planerar for nedgangen i
befolkningsprognosen samtidigt som
lararkompetens behover behallas.

En ny idrottshall planeras att uppforas pa
Karstorpsomradet ar 2025, for att
tillgodose lokaler for undervisning i idrott
och hélsa, i den s6dra kommundelen.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Den nya gymnasieskolan berdknas vara i
gang till hostterminen 2026.

Gymnasieskolan ska erbjuda de tre mest
populara programmen — ekonomi,
naturvetenskap och samhallsvetenskap.

Kostverksamhet

Andelen ekologiska livsmedel ska
successivt 6ka och uppga till 60 % ar 2030,
vilket hanteras genom en resurs-
forstarkning i foreliggande budget.

Driftbudget
Mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Namnden, totalt
Intdkt 158,0 164,8 153,1 152,3 151,6 150,7
Kostnad -942,0 -965,3 -973,9 -972,3 -968,7 -964,9
Driftnetto -784,0 -800,5 -820,8 -820,0 -817,1 -814,2
Budgetavvikelse 18,8
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Forskoleverksamhet Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026
Intdkt 30,2 29,1 22,6 22,9 22,8 22,7
Kostnad -204,5 -196,3 -189,3 -192,1 -191,6 -192,5
Driftnetto -174,3 -167,2 -166,7 -169,2 -168,8 -169,8
Budgetavvikelse 7,0
Grundskole-
verksamhet
Intakt 68,2 72,1 64,1 62,7 61,8 60,7
Kostnad -540,1 -558,8 -566,4 -557,9 -549,8 -540,4
Driftnetto -471,9 -486,7 -502,3 -495,2 -488,0 -479,7
Budgetavvikelse 4,8
Gymnasie- och
vuxenutbildning
Intakt 6,5 7,1 7,3 7,4 7,5 7,6
Kostnad -144,5 -153,3 -159,1 -163,0 -167,8 -172,3
Driftnetto -138,0 -146,2 -151,8 -155,6 -160,3 -164,7
Budgetavvikelse 6,1
Kostverksamhet
Intakt 53,1 56,5 59,1 59,3 59,5 59,7
Kostnad -52,9 -56,9 -59,1 -59,3 -59,5 -59,7
Driftnetto 0,2 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 0,9
Verksamhetsmatt
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
FORSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1362 1270 1224 1239 1235 1250
Kostnad per barn/elev, kr:
- forskola 127956 | 129400 | 135235 | 135235 | 135235 | 135235
GRUNDSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4268 4260 4197 4105 4043 3957
- fritidshem 1858 1861 1738 1700 1674 1638
Kostnad per barn/elev, kr:
- grundskola 90 705 94393 | 101127 | 101127 | 101127 | 101127
- fritidshem 32737 35151 36 400 36 400 36 400 36 400
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GYMNASIESKOLA OCH Utfall Budget | Budget Plan Plan Plan
VUXENUTBILDNING 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gymnasieskola, totalt antal elever 1104 1170 1164 1199 1242 1282
Genomsnittlig kostnad per elev (tkr) 117,5 121,1 122,0 122,0 122,0 122,0
KOSTENHETEN

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Antal portioner 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1-5ar 236333 | 222800 | 231400 | 220000 | 219500 | 221500
6-15ar 658 256 | 686900 | 640600 | 638300 | 627 700 | 606 000
HVO 79 498 93 900 93 900 93 900 93 900 93 900
Genomsnittlig portionskostnad (kr)
1-5ar 55,94 54,89 56,54 58,23 59,98 61,78
6-15ar 42,69 42,06 43,32 44,62 45,96 47,34
HVO 123,34 125,19 131,26 135,20 139,26 143,43

%,

Vdren 2023 invigs den
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Kulturverksamhet, Fritidsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden har som sina
framsta uppgifter att stédja, framja och
samordna kommunens kulturliv samt att
framja ungdoms- och fritidsverksamhet i
kommunen.

Namnden har bland annat till uppgift att
vara huvudman fér kommunens bibliotek
och kulturskola, verka for bevarande av
kulturmiljéer och kulturminnen, stodja de
foreningar i kommunen som bedriver
kultur- och fritidsverksamhet samt
samordna och utveckla ungdoms-
verksamheten. Kultur- och fritidsnamnden
ska, tillsammans med samhalls-
byggnadsnamnden, dessutom verka for
bevarande, vard och lamplig anvandning av
byggnader, anldaggningar och miljéer av
kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

Namndsmal

e Utbudet av kulturaktiviteter ar
varierat, brett och tillgangligt.
(riktat mal fran
kommunfullmdktige)

Kulturlivet ar en viktig del i att vara en
attraktiv kommun och erbjuda en god
livsmiljo till invanarna. Det handlar bland
annat om biblioteksverksamhet,
utstallnings- och konstverksamhet,
teaterforestallningar och konserter.
Undersokningar har visat pa skillnader i
ndjdheten kring kulturutbudet mellan
tatorterna. Det ar viktigt att kulturutbudet
ar uppskattat och tillgangligt oavsett var i
kommunen kommunmedborgaren bor.

e Biblioteken framjar det
demokratiska samhallets
utveckling.
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Utover utlaning erbjuder biblioteken ett
stort utbud av kulturaktiviteter sdsom
forfattaraftnar, filmvisning och
konstutstallning. Folkbiblioteken har pa sa
satt utvecklats till en naturlig motesplats
for kommunens medborgare.
Tillganglighet, ndjdhet och attraktivitet ar
darfor betydelsefulla utgangspunkter.

e Eleverna ar ndjda med utbudet,
tillgdngligheten och
undervisningen i Kulturskolan.

Kulturskolan i Lomma kommun har manga
elever och erbjuder ett stort utbud av
utbildning inom kulturomradet.

e Fritidshemmens undervisning
stimulerar elevernas utveckling och
l[arande.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas
utveckling, fordjupa deras kunskaper och
erfarenheter och ge en meningsfull fritid
och social gemenskap. Utbildningen ska ta
hansyn till elevernas behov, intressen och
erfarenheter och ska dven anpassas efter
deras olika forutsattningar.

Eleverna ska fa maojlighet att trana pa
demokrati, inflytande och ansvar i
praktiken.

e Foreningarna ar ndjda med det
stéd som kommunen erbjuder.

Lomma kommun har ett omfattande
foreningsliv med flera olika sorters
foreningar inom saval kultur- som fritids-
omradet. For att bibehalla ett rikt
foreningsliv ar det viktigt att foreningarna
kdnner att de far ett stéd av kommunen.



Nulagesanalys

Overgripande

Medborgarskap och delaktighet

En god utbildning och mojligheter till en
stimulerande och inspirerande fritid har en
avgorande betydelse foér en individs
utveckling och potential till delaktighet och
aktivt medborgarskap i samhallslivet samt
for etablering pa arbetsmarknaden. Kultur-
och fritidsnamndens verksamheter ska
darfor bidra till att varje individ ges
konstruktiva maéjligheter att utveckla en
god och relevant kompetens for framtiden.

Kulturverksamhet

Under pandemin fick verksamheterna
stdlla om genom till exempel utokade
utomhusaktiviteter, bibliotekscykel runt
om i kommunen samt alternativa
forestallningar och mindre "pop up”-
evenemang inom den sa kallade
Kulturgarantin. Garantin innebdr att barn
fran 4 - 15 ar far en professionell
kulturupplevelse minst en gang varje lasar.

Verksamheten har 6ppnat upp igen och
under sommaren kunde planerade
aktiviteter och evenemang genomforas i
samarbete med kommunens féreningar.
Exempel pa dessa ar invigning av
amfiteatern i Lomma, vandringar,
konserter och utstallningar. En kulturfest
kommer att genomforas i Bjarred och
Lomma under hosten.

Fritidsverksamhet

Fritidsgardarna har under varen 6ppnat
upp fullt ut efter pandemin och ocksa haft
fritidsledare pa platser runt om i
kommunen dar ungdomar ror sig och gjort
aktiviteter. Detta arbete har

starkts ytterligare med stod av pengar for
trygghetsskapande atgarder.

Tranings- och tavlingsverksamhet i
foreningarna har aterhamtat sig efter
pandemin och féreningslivet har gatt
tillbaka till ett normallage. Det finns en
okad efterfragan pa spontanidrott for alla
aldrar. Det har tagits fram en
spontanidrottsplan for att stodja arbetet
med att utveckla spontanidrotten.
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Befolkningsprognosens paverkan

Kulturverksamhet
Befolkningsprognosens framsta paverkan
pa kulturverksamheten ar att de aldre blir
fler vilket innebar att fler vill ta del av ett
anpassat kulturutbud for aldersgruppen.
Det som efterfragas ar aktiviteter och
platser att motas pa.

Nar antalet invanare i aldern 6 till 18 ar
minskar paverkar det kulturskolan
marginellt eftersom efterfragan ar stérre
dn utbudet. Ungefér 23 procent av barn
och unga i skolaldern deltar i nagon av
kurserna pa kulturskolan.

Fritidsverksamhet

Pa sikt kan féreningarnas aktivitet minska
nar antalet unga minskar. Féreningslivet
har 6kat stadigt de senaste aren.

For fritidsverksamheten ar antalet 10-
aringar viktigt. Ungefar 75 procent av 10-
aringarna skrivs in pa nagon av
kommunens fem fritidsklubbar. Aven om
antalet unga minskar bedémer
forvaltningen att det finns behov av tre
fritidsklubbar i Lomma och tva i Bjarred.

Forandringar i verksamheten

Fritidshemsverksamhet/Fritidsklubbar
Just nu pagar ett arbete pa Skolverket med
att ta fram nationella malsattningar for var
och en av skolformerna samt for
fritidshemmet. | steg tva kommer delmal,
indikatorer och framgangsfaktorer att tas
fram. Nar det arbetet ar klart ska dessa
utgora grunden i ett nationellt
kvalitetssystem. Skolverket menar att
"Kvalitetssystemet ska, tillsammans med
kommande analysunderlag och kvalitets-
dialoger utgora ett samlat stod for
skolhuvudmannen i deras arbete med att
forbattra kvalitet och likvardighet saval
som barns och elevers utveckling och
larande i sin verksamhet”.

Kulturverksamhet

Verksamheten vidareutvecklas i enlighet
med bibliotekslagen. Arbetet kommer att
inriktas mot bland annat program-



verksamheten och att kommun-
medborgarna far fler kulturupplevelser.

En kulturstrategi ar framtagen i syfte att fa
fler att uppleva kultur i kommunen

Kulturskolan fortsatter att hitta alternativa
kurser for att na fler barn och ungdomar.

Fritidsverksamhet

Kultur- och fritidsnamnden arbetar med att
utveckla spontanidrott och att stimulera till
motion och rorelse. Under aret satts bland
annat tre aktivitetsrundor upp i
kommunen.

Framtid

Kulturverksamhet

Kultur- och fritidsnamnden planerar for ett
kulturhus i Bjarred, innehallande bland
annat ett folkbibliotek.

Forvaltningen planerar ocksa for att
utveckla omradet med Folkets hus,
Dansrotundan och utemiljon kring
byggnaderna — dar upprustning av
byggnaderna prioriteras av kommun-

fullmaktige i budgeten fér 2023 - 2026.

Intresset for att arbeta ideellt minskar och
framfor allt ungdomar engagerar sig pa
annorlunda satt. Kulturinstitutioner som till
exempel Lomma museiférening, som
huserar pa Kraften i Lomma, kommer att
behdva annat stod nar det ideella
engagemanget minskar.

For Kulturskolan ar det viktigt att skapa en
yta dar elever kan métas i en trygg miljo
och utforska sitt kreativa skapande.

Fritidsverksamhet

Folkhalsofragan blir viktigare nar
stillasittande i samhallet 6kar.
Verksamheten arbetar darfor med en
spontanidrottsplan som ska engagera till
motion, rorelse och traning.

Kommunen far en aldrande befolkning som
har storre krav pa en meningsfull fritid
vilket gor att fler aktiviteter maste rikta sig
mot de dldre i samhallet.

Det planeras for en ny idrottshall pa
Karstorpsomradet i Lomma 2025.

Driftbudget
Mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026
Namnden, totalt
Intakt 17,9 18,1 20,6 20,6 19,5 19,5
Kostnad -81,4 -83,9 -90,6 -90,5 -91,0 -91,4
Driftnetto -63,5 -65,8 -70,0 -69,9 -71,5 -71,9
Budgetavvikelse 0,8 0,0
Kulturverksamhet
Intakt 2,9 3,0 6,3 6,3 6,3 6,3
Kostnad -31,6 -32,8 -34,3 -34,5 -34,5 -34,7
Driftnetto -28,7 -29,8 -28,0 -28,2 -28,2 -28,4
Budgetavvikelse 1,3 0,5
Fritidsverksamhet
Intdkt 15,0 15,1 14,3 14,3 13,2 13,2
Kostnad -49,8 -51,1 -56,3 -56,0 -56,5 56,7
Driftnetto -34,8 -36,0 -42,0 -41,7 -43,3 -43,5
Budgetavvikelse -0,5 -0,5
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Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
FRITIDSVERKSAMHET
Idrottsanldggningar; Stora hallar
Nyttjandegrad, total tid % 70 70 70 70 70 70
Idrottsanlaggningar; ovriga hallar
Nyttjandegrad ,total tid % 70 70 70 70 70 70
Samlingslokaler
Nyttjandegrad, total tid % 20 20 20 30 30 30
Stationen 2.0
Genomsnittligt antal besckare/kvall 22 20 25 25 25 25
Centralen
Genomsnittligt antal besckare/kvall 20 20 25 25 25 25
KULTURVERKSAMHET
Programverksamhet
Antal besok pa forestallningar i forskola 710 700 700 700 700 700
Antal besok pa forestallningar i grundskola 3400 3200 3200 3200 3200 3200
Bibliotek
Oppet timmar/vecka 104 104 104 104 104 104
Utlaning antal media/invanare 7,9 10 10 10 10 10
Besokare per dag 506 500 500 500 500 500
Kulturskolan
Antal sokta utbildningsplatser 1047 1000 1200 1200 1200 1200
Antal utbildningsplatser 1168 800 1000 1000 1000 1000

Upprusning av Dansrotundan och Folkets Hus i Lomma stdr pd agendan.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Skattefinansierad teknisk verksamhet, Fastighetsverksamhet,
Avgiftsfinansierad teknisk verksamhet (Hamnverksamhet)

Namndens ansvarsomrade

Samhallsbyggnadsnamndens framsta
uppgift ar att vara samordnande och
verkstallande organ avseende kommunens
planerings-, bygg-, anlaggnings- och
exploateringsverksamhet. Ndamnden
ansvarar ocksa for kommunens fastigheter,
gator, vagar, parkomraden, allménna
platser, hamnanlaggningar och
samordningen av kommunens
lokalforsorjning.

Namnden ansvarar dessutom, i den
utstrdackning som uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen, fér kommunens
uppgifter vad det galler 6vergripande fysisk
planering och detaljplanehantering. Vidare
ansvarar namnden fér kommunens karta-,
mat- och GIS-verksamhet. Namnden ska
ocksa fullgora de trafikuppgifter som avses
i1§lagen om namnder for vissa
trafikfragor, ansvara fér kommunens
verksamhet inom trafiksdkerhetsomradet
samt svara for transport, atervinning och
bortskaffande av avfall som ankommer pa
kommunen enligt miljébalken.

Namndsmal

o Sambhallsbyggnadsnamnden
tillhandahaller langsiktigt klimat
och miljomassigt hallbara och
andamalsenliga lokaler med hog
nyttjandegrad och kostnads-
tackning. (riktat mdl frén
kommunfullmdktige)

Det ar viktigt att uppna en god effektiv och
flexibel hushallning med lokaler till
kommunens verksamheter. Lokalerna ska
vara anpassade efter verksamheternas
behov och det ar vasentligt med en
fungerade dialog mellan hyresvard och
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hyresgéaster. Det ar ocksa viktigt att
sakerstalla att kommunens
fastighetsbestand forvaltas genom ett
planerat och langsiktigt underhall sa att
fastigheternas varde bevaras.

e Kommunens fastigheter har en lag
energiforbrukning.

| enlighet med kommunens miljomal ska
miljopaverkan i kommunens fastighets-
bestand minskas genom investeringar som
leder till energieffektiviseringar. Vidare
finns krav pa att nya byggnader ska vara
energisnala samt ge mojlighet till
mikroproduktion av el/energi.

e Gator och vagar ar val underhallna
och trafiksakra.

Malet ar att en stor del av medborgarna
ska uppleva att gator och vagar ar val
underhallna och trafiksékra. Gatorna och
vagarna i kommunen har under flera ar
bed6mts vara val underhalina och
trafiksdkra och malet ar att medborgarna
fortsatter vara positivt installda till skotseln
av gator och vagar.

e Utomhusmiljon ar trygg, fri fran
nedskrdapning och valskott.

Malet ar att en stor andel av medborgarna
ska uppleva att utomhusmiljon ar trygg, fri
fran nedskrapning och valskott. Malet
bidrar till kommunens 6vergripande mal
om trygghet i livets alla skeden. Genom att
de offentliga miljderna skéts och upplevs
trygga skapas forutsattningar for en saker
livs- och boendemiljo.



e Kommunikationen med
medborgarna kring fysiska
atgarder &r proaktiv och
[attillganglig.

Dialog och 6ppenhet 6kar fortroendet for
Lomma kommun och dven fér demokratin i
stort. Verksamheten kommunicerar
proaktivt med invanarna, omvarlden och
organisationen. Bade invanare och
kommunens medarbetare upplever bra
mojligheter till delaktighet och inflytande
ur sina olika perspektiv. Genom
kommunikation kring de fysiska atgarder
som utfors 6kar medborgarnas majlighet
till delaktighet, inflytande och fértroende
for kommunen.

e Tjansteresor och transporter ar
fossilbranslefria.

For en kustkommun som Lomma kan
effekterna av klimatférandringar sdsom
stigande havsnivaer, erosion och
oversvamningar bli betydande. Lomma
kommuns miljépolicy tydliggor att
kommunen ska vara en forebild och pa
olika satt minska sin klimatpaverkan. |
Energi- och klimatplanen anges att
kommunorganisationens energiforsorjning
och transporter ska vara fossilbranslefria ar
2020, och kommunen har skrivit under
Klimatsamverkan Skane med mal kring ett
fossilbranslefritt Skane ar 2020

Nulagesanalys

Situationen i Ukraina har under varen 2022
paverkat manga manniskor pa olika satt.
Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
arbete gjorts for att planera for
mottagande av de manniskor som kommer
till Lomma kommun. Syftet ar att
iordningstélla bostader pa kort- och
langsikt, ett arbete som dven bedrivs
tillsammans med 6vriga forvaltningar.
Under varen har namnden pa olika satt
aven efterfragat hjalp med mottagandet
fran kommunmedborgare.

For tillfallet ar osakerheterna stora pa
marknaden vilket medfor kraftiga
prisfluktuationer samt leveransproblem
vad det galler varor och tjanster. Det 6kade
prislaget och leveransproblem paverkar
planerade underhallsinsatser och
byggnationer. Detta kan medfora att farre
insatser kommer att kunna genomforas
under aret och omprioriteringar kommer
att goras vid behov.

Flera av de utpekade utbyggnadsomradena
i kommunen ar i ett tidigt planeringsskede
dar detaljplanearbete har eller ska
paborjas. Detta ger forutsattningar for en
helhetssyn och god strategisk planering nar
det galler bland annat kommunal service.

Idag ar el och fjarrvarmeforsorjningen till
kommunens verksamheter och byggnader i
princip helt fossilbranslefri. Nar det galler
anvandningen av fossilt bransle i egna
transporter, resor eller kdpta transport-
tjanster har emellertid ambitionerna inte

Kollektivtrafik ska vara det primdra valet vid ldngre tjéinsteresor.



natts. Det ar angeldget att antalet
tjansteresor 6verlag minskar till forman for
digitala moten. Dartill behover utslappen
fran bil- och flygresor minska avsevart. For
kommunens politiker och medarbetare
ska, i enlighet med kommunens resepolicy,
gang eller cykel vara det sjalvklara valet for
kortare resor medan langre resor ska
genomforas med kollektivtrafik.

Befolkningsprognosens paverkan

Samhallsbyggnadsnamnden behoéver
sakerstalla att det finns en tillracklig
planberedskap for att hantera behovet av
nya bostader i linje med befolknings-
prognosen. Sarskild uppmarksamhet
behover dgnas at att fa fram planlagd mark
som mojliggor attraktivt kategoriboende
for aldre i service- och kollektivtrafiknara
lagen. | kommunens 6versiktsplan, OP
2020, finns flera stora lampliga
utbyggnadsomraden utpekade och arbetet
med planldggning av dessa har i flera fall
redan paborjats och ar pagaende eller i
uppstartsfasen. For att kunna komma
vidare med vissa planomraden, till exempel
Lomma Centrum, Norra, maste kommunen
dock forst sakerstalla att det finns en
realistisk och genomforbar atgardsplan
som kan hantera klimatférandringar pa
lang sikt.

Ett annat arbete som kommer att bedrivas
i ett tidigt skede det kommande aret ar att
studera och inventera mindre omraden
som bedodms vara lampliga for fortatning
eller annan omvandling i enlighet med
faststalld 6versiktsplan.

Forandringar i verksamheten

Ett fortsatt arbete kring att utveckla
arbetssatt och processer pagar dar dven
tidigare genomforda organisations-
forandringar kommer att utvarderas.

Forandrad lagstiftning tradde i kraft den 1
juli 2022 avseende kommunernas
mottagande av asylsokande med flera.
Syftet med lagen é&r att astadkomma en
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jamnare fordelning dver landet av
boendeplatser for skyddsbehdvande. Enligt
Migrationsverkets faststallda fordelnings-
nyckel fér 2022 ska Lomma kommun ta
emot 102 skyddsbehévande. Tidigare
prognos for kommunens mottagande var
cirka 300 individer avseende 2022.

Framtid

Behovet av att 6ka den civila beredskapen
kommer att paverka nédmnden under
kommande ar. Det géller att skapa en
robusthet avseende dricksvatten-
forsorjning samt varme- och energibehov,
vilket namnden behdver vara delaktig i.
Namnden invantar information fran
Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap, MSB, om eventuell upprustning
av befintliga skyddsrum samt vilka krav
som kommer att stallas pa skyddsrum infér
kommande exploatering av nya omraden i
kommunen.

| kommande entreprenadupphandlingar
ska kraven pa att minska klimatavtrycket
skdrpas. Kommunen behover dven
fortsatta arbetet med klimatsakring av
viktig infrastruktur och befintlig bebyggelse
i oversvamningshotade omraden. For detta
dndamal har ett klimatanpassningsprojekt
inrdttats som kommer att ta ett
helhetsgrepp om problematiken.

Under 2023 kommer arbetet med att ta
fram en atgardsplan for klimatsakring att
ga inien intensiv fas. Ett av de forst
prioriterade omradena maste vara att
sakerstalla ett skydd for Lomma centrum i
enlighet med OP 2020.

Genomforandet av klimatanpassnings-
atgarderna kommer pa sikt att kréva stora
kommunala investeringar. Inom ramen for
projektet ska bade tidsplan och budget tas
fram for atgardsplanen.

| pagaende och kommande samhalls-
byggnadsprojekt, som genomfors saval
inom kommunagd mark som mark agd av
externa aktorer, kravs bade samarbete,
mod och nytankande for att mojliggéra och
bidra till en mer hallbar samhallsutveckling.



Driftbudget

Mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 Plan 2024 | Plan 2025 Plan 2026
Namnden, totalt

Intakt 195,5 252,1 207,5 207,5 207,5 207,5
Kostnad -279,3 -317,4 -333,0 -333,1 -332,8 -333,2
Driftnetto -83,8 -65,3 -125,5 -125,6 -125,3 -125,7
Budgetavvikelse 10,8 57,5

Samhallsbyggnad,

skattefinansierad

verksamhet

Intakt 10,9 50,7 16,0 16,0 16,0 16,0
Kostnad -101,2 -135,4 -137,2 -137,3 -137,0 -137,4
Driftnetto -90,3 -84,7 -121,2 -121,3 -121,0 -121,4
Budgetavvikelse 2,1 33,9

Samhillsbyggnad,

fastighetsverksamhet

Intdkt 181,4 198,2 188,2 188,2 188,2 188,2
Kostnad -170,7 -174,5 -188,2 -188,2 -188,2 -188,2
Driftnetto 10,7 23,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 8,6 23,6

Samhallsbyggnad,

avgiftsfinansierad

verksamhet

(hamnverksamhet)

Intdkt 3,2 3,2 3,3 33 3,3 33
Kostnad -7,4 -7,5 -7,6 -7,6 -7,6 -7,6
Driftnetto -4,2 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Budgetavvikelse 0,1 0,0

En datgdrdsplan for klimatsdkring ér under framtagning.

63




Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
SAMHALLSBYGGNAD
- SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gronomraden, skotselyta tusen kvm 4 864 5009 4962 4992 5000 5008
Gator, skotselyta kvm 1593 1596 1603 1608 1613 1618
Gatubelysning, antal belysningspunkter 6982 7 045 7 060 7 060 7075 7 090
Drift och underhall av gronytor, kr/kvm 3,57 3,91 3,89 3,98 4,09 4,21
Drift och underhall av gator, kr/kvm 15,62 15,03 17,27 17,74 18,21 18,7
Drift och underhall, kr/ljuspunkt 843 863 927 954 981 1009
SAMHALLSBYGGNAD
- FASTIGHETSVERKSAMHET
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)
Yta totalt 136 138 140 141 143 148
Yta, dgda fastigheter inkl. bostadsratter 113 115 119 120 122 127
Intakter, kr/kvm* 1263 1283 1341 1353 1382 1432
Kostnader, kr/kvm 715 715 765 779 798 825
Kapitalkostnader, kr/kvm** 543 551 575 584 613 688
Underhall
Planerat underhall, kr/kvm 47 61 59 59 59 59
Lépande underhall, kr/kvm 77 67 72 72 72 72
Underhall genom komponentinvesteringar, 45 55 55 55 55 55
kr/kvm
Totalt underhall, kr/kvm 169 183 186 186 186 186

* Exklusive realisationsvinster for forsaljning av bostadsratter ar 2021

** Utrangeringar/nedskrivningar, for bland annat kommunhuset, ingar ar 2021

Skyﬁddsrum

Okad civil beredskap stdller bland annat krav pé skyddsrum.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Miljo- och halsoskyddsverksamhet, Bygglovsverksamhet

Namndens ansvarsomrade

Milj6- och byggnadsnamndens uppdrag ar
att fullgéra kommunens myndighets-
utévning och radgivning enligt miljébalken,
plan- och bygglagen, livsmedelslagstift-
ningen, smittskyddslagen, stralskyddslagen
samt tobakslagstiftningen. Miljo- och
byggnadsnamnden ska vidare fullgora
kommunens uppgifter vad det géller
avfallshantering och renhallning som anges
i kommunens renhallningsordning.

Namndsmal

e Invanare och foretag ar néjda med
den service som
bygglovsverksamheten erbjuder.
(riktat mal fran
kommunfullmdktige)

Manga invanare och féretag kommer i
kontakt med kommunen nar de ska soka
bygglov. Invanarnas upplevelse av
myndighetsutovning ar viktigt for
fortroendet for kommunen. God service
inom bygglovshanteringen ar ocksa
vasentligt for ett gott lokalt foretagsklimat
och en av de aspekter som ligger till grund
for till exempel Svenskt naringslivs ranking
av kommuner. En god service i bygglovs-
processen avser bland annat tillganglighet,
bemo6tande, rattssakerhet samt
moijligheten till information och dialog
under drendets gang. Genom att
kommunicera proaktivt med kommunens
invanare och féretag som kommer i
kontakt med bygglovsverksamheten skapas
hogt fortroende for verksamheten.

e Fortroendet for hur ndmnden
bedriver sitt tillsynsansvar ar hogt
bland foretagare och medborgare.

65

Det ar viktigt att det finns ett fortroende
for hur namnden bedriver sitt
tillsynsansvar bland medborgare och
foretag. Flertalet parametrar bedéms vara
aktuella for att skapa ett fortroende for hur
namnden bedriver sitt tillsynsansvar.
Framfor allt behéver namnden genomfora
den tillsyn som bedéms vara prioriterad
och som beslutas infor varje
verksamhetsar. Utover att tillsyn
genomfors enligt planen behover dven
inkommande klagomal och tillsynsdrenden
fran medborgare prioriteras. Att prioritera
inkommande klagomal och skyndsamt goéra
en opartisk och rattssaker bedémning
starker fortroendet och visar pa att
namnden effektivt genomfor sitt
tillsynsuppdrag. Att fortroendet for
namndens tillsynsansvar ar hogt ar inte
bara kopplat till den tillsyn som bedrivs
utan dven till de insatser som kommer att
genomfdras med anledning av det ovan
namnda namndsmalet.

Nuldgesanalys

Bygglovsverksamhet

Antalet inkommande bygglov- och
anmalningsarenden ar fortsatt hogt.
Kommande exploateringsprojekt bevakas
for att tidigt identifiera eventuell
stagnering. | dagslaget innebar storre
planerade projekt i Lomma hamn,
verksamhetsomrade Malmovagen samt
Bjarreds vangar att antalet
bygglovsarenden inte beddms minska
markant under de ndarmsta aren.

For att kunna informera kommuninvanarna
om lagstiftning pa ett kommunikativt och
enhetligt satt arbetar byggenheten
tillsammans med miljé- och byggnads-
ndmnden med att ta fram riktlinjer for
solceller, byggnation i tomtgrans, riktlinjer
for Norra Vinstorps industriomrade samt
riktlinjer for byggnation och renovering.



Livsmedel-, miljé-, hélsoskydd-, alkohol
och tobaktillsyn

Miljéenheten arbetar med férebyggande
information infor tillsyn och ny lagstiftning.
Da verksamheter, som enheten utdvar
tillsyn 6ver, ofta omfattas av flertalet
lagstiftningsomraden ar det viktigt att
forebyggande information ges i ett tidigt
skede for att underlatta for foretagen att
gbra ratt. Genom att verksamheter gor ratt
innan tillsyn minskar efterarbetet och
tillsynen kan bli mer effektiv.

Antalet drenden beddms vara detsamma
som tidigare ar utan nagra storre
volymforandringar. Tillsynen bedrivs i
enlighet med den flerariga behovs-
utredningen

Befolkningsprognosens paverkan

En 6kad befolkning bedéms innebéra att
antalet verksamheter som miljéenheten
utévar tillsyn déver ocksa dkar pa grund av
ett storre underlag. Det ar verksamheter sa
som restauranger, butiker, serverings-
stallen for alkohol och tobak och
halsoskyddsobjekt sa som fotvardare,
massorer och frisorer som kan komma att
oka.

Utover att befolkningsdkningen innebar att
fler kan komma att s6ka bygglov foljer
aven, som namnts ovan, att storre
exploateringsomraden innebér en 6kad
byggnation vilket paverkar bygglovs-
verksamheten.

Forandringar i verksamheten

Overgripande

Milj6- och byggnadsnamndens arbete
paverkas av kriget i Ukraina. Ny lagstiftning
innebar att namnden endast ska
underrattas vid uppférande av
ankomstboenden samt for andrad
anvandning. Vid etablering av tillfalliga
boenden och ankomstboenden ar
namnden ansvarig for att bedriva tillsyn i
enlighet med plan- och bygglagen samt
miljobalken. Det innebéar framfor allt att
boendemiljon ska vara god och inte
innebara risk fér manniskors liv och halsa.

Miljé- och hdlsoskyddsverksamhet
Verksamheten paverkas av ny lagstiftning
och nya EU-férordningar. Bland annat har
ny lag gallande tobaksfria nikotinprodukter
tratt i kraft.

EU:s plastdirektiv innebar flertalet
forandringar for den kommunala tillsyns-
verksamheten. Under 2024 ska exempelvis
livsmedelsverksamheter erbjuda
flergangsalternativ till engangsprodukter
vid take away. Forandringarna innebar
darfor en 6kad utmaning for miljoenheten
att fortsatt arbeta innovativt och
kommunikativt da 6kade resurser riktas
mot aktiv tillsyn. Genom att lyckas med
den forebyggande informationen finns det
dock moijlighet att ytterligare minska
mangden efterarbete i form av
forelagganden och férbud.

Engdngsartiklar ér en orsak till nedskrépning i naturen.



Bygglovsverksamhet

Ny lagstiftning gdllande certifierade
byggprojekteringsforetag har tratt i kraft.
Denna lagstiftning innebar bland annat att
en byggherre kan anvanda ett certifierat
byggprojekteringsforetag for
projekteringen vid nybyggnad av sadana
bostadshus som kommer att framga av
myndighetsforeskrifter. Om ett sadant
foretag anvands ska byggnadsnamnden
inte beakta sadana krav som omfattas av
certifieringen, varken infor beslut om
bygglov eller startbesked. Det kan vara
tillganglighetskrav samt tekniska
egenskapskrav som omfattas av
certifieringen. Lagforslaget kan komma att
minska handlaggningsprocessen som
genomfors i bygglovsdrendet men 6ka
tillsynen i senare skeden.

Framtid

Ett nytt regelverk for bygglov utreds pa
statlig niva. Syftet med utredningen éar att
gbra en systematisk 6versyn av
bygglovsreglerna, mojligheterna till
lovbefrielse och utdkad tillsyn vad det
gdller regelefterlevnad. Eventuella
forandringar kan innebara att tillsynen
behover prioriteras ytterligare i framtiden.
Tillsynsarenden ar ofta langa processer
som kan vara kostsamma for de ansvariga.

Namnden kommer att félja den nya
ANDTS-strategin som tas fram for 2022 -
2025, och handlar om att férebygga
missbruk och ohélsa kopplat till alkohol,
narkotika, tobak, doping och spelmissbruk.
Den kommande strategin har annu inte
faststallts och kan komma att innebéra
forandringar for den tillsyn och samverkan
som ska ske.

Driftbudget
Mnkr Utfall 2021 | Prognos 2022 | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Namnden, totalt
Intdkt 7,6 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Kostnad -20,6 -16,2 -16,3 -16,4 -16,5 -16,5
Driftnetto -13,0 -10,0 -10,1 -10,2 -10,3 -10,3
Budgetavvikelse 0,0 0
Miljo- och
hédlsoskydds-
verksamhet
Intakt 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Kostnad -5,2 -5,9 -6,0 -6,1 -6,2 -6,2
Driftnetto -3,1 -3,8 -3,9 -4,0 -4,1 -4,1
Budgetavvikelse 0,6 0
Bygglovsverksamhet
Intdkt 5,5 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Kostnad -15,4 -10,3 -10,3 -10,3 -10,3 -10,3
Driftnetto -9,9 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Budgetavvikelse -0,6 0
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Verksamhetsmatt

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Nettokostnad for myndighetsutdvning

miljé och halsoskydd, kr / invanare 123 110 145 148 151 152

Antal inkomna anmalningsdrenden 100 70 70

Antal inkomna klagomalsarenden 25 35 35

Antal objekt, miljoskydd 136 140 145

Antal objekt, halsoskydd 184 200 210

Antal objekt, livsmedelstillsyn 150 157 155

BYGGLOVSVERKSAMHET

Antal inkomna bygglovsansdkningar 404 300 280

Antal ansokningar via e-tjanst 265 180 200

Antal OVK drenden (obligatorisk

ventilationskontroll) 93 158 160

Antal beslutade slutbesked 158 200 200

Antal inkomna arenden olovligt byggande 32 25 30

Hdr planeras verksamhetsomrdde Malmévdégen.
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ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansda-
gen ar saker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till be-
lopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Driftbudget
Innefattar bade externa och interna mellanha-
vanden.

Externbudget
Innefattar endast externa mellanhavanden.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder/ av-
sattningar.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer fran placerade medel, till
exempel rénta pa bankkonto och utlamnade
lan samt intdkter genererade av pensionsfor-
valtningen.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran
upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen.

Finansnetto
Finansiella intakter minus finansiella kostna-
der.

Generella statsbidrag
Statsbidrag som inte ar speciellt riktade till na-
gon verksamhet.

GIS
Geografiskt informationssystem

Kapitalkostnader
Bestar av tva olika delar: avskrivningar och in-
tern ranta.

Kassaflédesanalys

Beskriver hur likvida medel férandrats under
aret genom den |6pande verksamheten, inve-
steringsverksamheten och andra likvidpaver-
kande handelser.
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Kortfristig/langfristig

Fordringar respektive skulder som forfaller un-
der det ndrmaste aret respektive efter mer an
ett ar.

SCB
Statistiska Centralbyran

SKR
Sveriges kommuner och regioner



BILAGA

DRIFTBUDGET - FORSLAG TILL FORANDRINGAR | FORHALLANDE TILL FASTSTALLD PLAN

Tkr

KOMMUNSTYRELSE
Driftram kommunstyrelse = plan

Ferietjanster inkl. handlaggning till Arbetsmarksndsenhet, SN (KF 3 mars)

Tidigare tillvaxtpost tas bort

Demografisk resursférdelning
Raddningstjansten, prel. indexupprakning
Kompensation for inflation

Justering internhyra

Satsningar- och volymokning inom IT-verksamheten, inkl leasing datorer ar 1

Justering av utdebitering IT-kostnader pa namndera

Justering av utdebiterad IT-kostnad pa KS

Finansiering av forandrad best. inkl. leasing av datorer

Ev. 6vrig justering interna mellanhavanden

Lonedversyn 2022 ars niva

Effekt av forandrat PO-palagg till preliminart 43,75 %

Fordelning av Trygghetsatgarder, enligt ledningsgruppens forslag
Raddningstjansten, ytterligare indexupprakning

Effekt av nya arvodesregler

Effekt av nya arvodesregler inkl. pensionsavtal, partiféretradare
Hogre PO-paldgg arvoden / sammantradesersattning fortroendevalda
Ev. ytterligare justering interna mellanhavanden

Driftbudget kommunstyrelse

REVISION

Driftram revision = plan och ram

Justering av arvode p.g.a forandrat inkomstbasbelopp

Effekt av nya arvodesregler

Hogre PO-paldgg arvoden / sammantradesersattning fortroendevalda
Driftbudget revision

VALNAMND

Driftram valndmnd = plan

Allménna val 2026

Justering av arvode p.g.a forandrat inkomstbasbelopp
Effekt av nya arvodesregler

Driftbudget valnamnd

OVERFORMYNDARE

Driftram overférmyndare = plan och ram

Justering av arvode p.g.a forandrat inkomstbasbelopp

Effekt av nya arvodesregler

Hogre PO-paldgg arvoden / sammantradesersattning fortroendevalda
Driftbudget 6verférmyndare

Ar 2023
-77 776
1 060
669
-339
-200
-210
-1741
-4 618
4618
-806
595

18

-1 035
-1 400
-400
-300
-80
-185
-450
789
-81 791

Ar 2023
-962
-15

Ar 2023
-827
-12
230

-7

-616

Ar 2024
-78 500
1060
1375
-796
-200
-210
-1741
-4 618
4618
-806
595

36
-1035
-1 400

-300
-80
-185
-450
789

-81 848

Ar 2024
-962
-15

35

-40

-1 052

Ar 2024
-342

Ar 2024
-827
-12
230

-616

Ar 2025
-78 390
1060
2497
-1220
-200
-210
-1741
-4 618
4618
-806
595

54
-1035
-1 400

-300
-80
-185
-450
789

-81 022

Ar 2025
-962
-15

-35

-40

-1 052

Ar 2025
-42

-8
10
-40

Ar 2025
-827
-12
230

-7

-616

Ar 2026
-78 390
1060
2497
-1654
-200
-210
-1741
-4 618
4618
-806
595

54
-1035
-1 400

-300
-80
-185
-450
789
-81456

Ar 2026
-962
-15

35

-40

-1 052

Ar 2026
-42
-500



Tkr

SOCIALNAMND

Driftram socialndmnd = plan

Ferietjanster inkl. handlaggning till Arbetsmarksndsenhet (KF 3 mars)
Tidigare tillvaxtpost tas bort

Demografisk resursférdelning

Kompensation for inflation

Justering internhyra

Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av forandrad best. inkl. leasing av datorer

Ev. 6vrig justering interna mellanhavanden

Riktat statsbidrag klassas som generellt - omvandlas till budgetram

RKA &dndrar klassning for Riktat statsbidrag, ej generellt, d.v.s. intdkt hos SN

Implementering av Lokal dldreomsorgsreform - "Fem timmar i veckan"
Lénedversyn 2022 ars niva

Effekt av forandrat PO-palagg till preliminart 43,75 %

Fordelning av Trygghetsatgarder, enligt ledningsgruppens forslag
Effekt av nya arvodesregler

Hoégre PO-paldgg arvoden / sammantradesersattning fortroendevalda
Ev. ytterligare justering interna mellanhavanden

Driftbudget socialndmnd

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Driftram barn- och utbildningsndmnd = plan

Tidigare tillvaxtpost tas bort

Demografisk resursfordelning

Kompensation for inflation

Prisupprdkning gymnasieskola

Justering internhyra

Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av forandrad best. inkl. leasing av datorer

Ev. 6vrig justering interna mellanhavanden

Lénedversyn 2022 ars niva

Effekt av forandrat PO-palagg till preliminart 43,75 %

Kompensation for prisokning livsmedel

Naturmiljoprogram, mal avseende Ekologisk mat

Effekt av nya arvodesregler

Hogre PO-paldgg arvoden / sammantradesersattning fortroendevalda
Ev. ytterligare justering interna mellanhavanden, tjanst skolbibliotek
Ev. ytterligare justering interna mellanhavanden

Driftbudget barn- och utbildningsnamnd

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Driftram kultur- och fritidsnamnd = plan

Tidigare tillvaxtpost tas bort

Demografisk resursfordelning

Kompensation for inflation

Justering internhyra

Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av forandrad best. inkl. leasing av datorer

Ev. 6vrig justering interna mellanhavanden

Lénedversyn 2022 ars niva

Effekt av forandrat PO-palagg till preliminart 43,75 %

Fordelning av Trygghetsatgarder, enligt ledningsgruppens forslag
Effekt av nya arvodesregler

Hogre PO-paldgg arvoden / sammantradesersattning fortroendevalda
Ev. ytterligare justering interna mellanhavanden, tjanst skolbibliotek
Ev. ytterligare justering interna mellanhavanden

Driftbudget kultur- och fritidsndmnd

Ar 2023
-390 682
-1 060
12 789
-11 780
-1 130
-2 685
-2022
1403

40

-10 500
10 500
-11325
-5 381
-7 400
-500
-148
-116

-1 007
-421 004

Ar 2023
-792 858
-590
9359

-1 360
-2 900
-1 390
-1221
489

314

-12 020
-13 200
-2 000
-200
-148
-100

-3 700
689
-820 836

Ar 2023
-65 383
537
-339
-210

-5 684
374
257
116
-958
-900
-550
37

-73

3 700
-75

-69 973

Ar 2024
-403 970
-1 060
25 467
21591
41130
-2 685
-2022
1403
80

-10 500
10 500

-5381
-7 400

-148
-116
-1007
-419 560

Ar 2024
-793 274
-488

10 437
-1360
-2 900
-1390
-1221
489

628

-12 020
-13 200
-2 000
-400
-148
-100

-3 700
689
-819 958

Ar 2024
-66 063
1101
-796
-210

-5 684
374
257
232
-958
-900

-37

-73
3700
-75

-69 880

Ar 2025
-416 997
-1 060
38 954
-31913
-1130
-2 685
-2022
1403
120

-10 500
10 500

-5381
-7 400

-148
-116

-1 007
-429 382

Ar 2025
-795 458
1382

13 541
-1 360
2900
-1390
-1221
489

942

-12 020
-13 200
-2 000
-600
-148
-100

-3 700
689
-817 054

Ar 2025
-68 301
1998
-1 220
2210

-5 684
374
257
348
-958
-900

-37

-73
3700
-75
-71529

Ar 2026
-416 997
-1 060
38954
-42 368
41130
-2 685
-2022
1403
120

-10 500
10 500

-5381
-7 400

-148
-116
-1007
-439 837

Ar 2026
-795 458
1382

16 565
-1360
-2 900
-1390
-1221
489

942

-12 020
-13 200
-2.000
-800
-148
-100

-3 700
689
-814 230

Ar 2026
-68 301
1998
-1654
-210

-5 684
374
257
348
-958
-900

-37

-73
3700
-75
-71963



Tkr

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftram SBN (skattefinansierad verksamhet) = plan

Demografisk resursférdelning

Kompensation for inflation

Indexupprakning gata/park

Justering internhyra

Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av forandrad best. inkl. leasing av datorer

Ev. 6vrig justering interna mellanhavanden

Lénedversyn 2022 ars niva

Effekt av forandrat PO-palagg till preliminart 43,75 %

Fordelning av Trygghetsatgarder, enligt ledningsgruppens forslag
Effekt av nya arvodesregler

Hogre PO-paldgg arvoden / sammantradesersattning fortroendevalda
Ev. ytterligare justering interna mellanhavanden

Driftbudget TN (skattefinansierad verksamhet)

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET)
Driftram SBN (avgiftfinansierad verksamhet) = plan
Driftbudget SBN (avgiftfinansierad verksamhet)

SAMHALLSBYGGNADSNAMND (FASTIGHETSVERKSAMHET)
Driftram / SBN (fastighetsverksamhet) = plan

Justering interna hyresintdkter

Justering internranta

Korrigering for fardigavskrivna anlaggningar

Ovrig justering avskrivningar

Volymakning / indexupprakning

Driftbudget / SBN (fastighetsverksamhet)

Driftbudget samhdllsbyggnadsnimnd némnd totalt

MILIO- OCH BYGGNADSNAMND

Driftram miljé- och byggnadsnamnd = plan
Demografisk resursfordelning

Kompensation for inflation

Justering internhyra

Justering av utdebiterad IT-kostnad

Finansiering av forandrad best. inkl. leasing av datorer
Ev. 6vrig justering interna mellanhavanden
Lénedversyn 2022 ars niva

Effekt av forandrat PO-palagg till preliminart 43,75 %
Effekt av nya arvodesregler

Hoégre PO-paldgg arvoden / sammantradesersattning fortroendevalda
Driftram milj6- och byggnadsnamnd

SUMMA namnder:

Ar 2023
-117 207
-249
-330
-600
-176
-135

-50

10

-776

-1 200
50

-148

97

-344
-121 252

Ar 2023
-4 280
-4 280

Ar 2023
0

10 663
-3940
2 560
-7 164
-2 119
0

-125 532

Ar 2023
9753
-100

-1530960

Ar 2024
-116 772
-706
330
-600
-176
-135
-50

20

-776
-1200

-148

-97

-344
-121 314

Ar 2024
-4 280
-4 280

Ar 2024
0

10 663
-3940
2560
-7 164
2119
0

-125 594

Ar 2024
-9 755
-158

-1529 052

Ar 2025
-116 032
-1129
-330
-600
-176
-135
-50

30

776

-1 200

-148

-97

-344
-120 987

Ar 2025
-4 280
-4 280

Ar 2025
(]

10 663
-3940
2560
-7 164
-2119
(]

-125 267

Ar 2025
9757
237

-1536 215

Ar 2026
-116 032
-1563
330
-600
-176
-135
-50

30

-776
-1200

-148

-97

-344
-121 421

Ar 2026
-4 280
-4 280

Ar 2026
0

10 663
-3940
2560
-7 164
2119
0

-125 701

Ar 2026
9757
-320

-1545761
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