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Revisionsberattelse for ar 2013

Vi har granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer dven verksamheten i Lomma Servicebostider AB, Krafiringen AB,
Kraftringen Energi AB, AB Malméregionens Avlopp och Lomma Uthyrningsfastigheter AB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogérelse for ar 2013”.

Vi har vidare noterat att malsittningen for resultatnivin 2014 ir 0,5 procent av intikterna.
Detta ar en sidnkning mot tidigare malsittning. Kommunen befinner si g fortfarande i en snabb
expansionsfas som bland annat medfor en snabbt vixande laneskuld. Mot bakgrund hirav
anser vi att resultatmalsittningen istéllet méste hojas till 3 — 4 procent av intdkterna for att
bibehilla kommunens finansiella handlingsutrymme.

Enligt budget 2014 4r det viktigt att investeringarna from &r 2016 sjdlvfinansieras. Vi vill
understryka vikten av att denna inriktning uppfylls.

Vi tillstyrker att styrelsen och dvriga nimnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocks4 att kommunens &rsredovisning godkinns. Den ir upprittad i enlighet med
kommunala redovisningslagen.

o ri8
Sven-Eric Davidsson




Till revisionsberittelsen hér bilagorna:
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Bilaga 1

Till kommunfullmaktige

Revisorernas redogorelse for ar 2013

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, faststillt revisionsreglemente samt de lagar och férordningar som be-
ror revisionens verksambhet.

Revisorerna granskar drligen, i den omfattning som fdljer av god revisionssed, af/
verksamhet som bedrivs inom nimnderna. Genom lekmannarevisorerna granskar
revisorerna dven den verksamhet som bedrivs i de kommunala foretagen.

Malet med revisorernas arbete dr ansvarsprévningen, det vill siiga revisorernas
bedOmning i1 frigan om ansvarsfrihet som ldmnas till kommunfullméktige infor
deras drliga ansvarsprévning och beslut. Granskningsuppdraget ir medlet att nd
fram till denna ansvarsprévning.

En viktig och grundlidggande del 1 revisionsprocessen &r planering av revisions-
insatserna. Utifrin en genomford vésentlighets- och riskanalys har en revisions-
plan upprittats.

Namndernas och styrelsens ansvar for ledning, styrning,
uppfoéljning, utvardering och kontroll — ansvarsutévande

Néamnder och styrelser har ansvar for att skapa forutsittningar for en éinda-
mdlsenlig och sdker verksamhet genom aktiva beslut. Vi definierar begreppet
ansvarsutdvande som ndmndens aktiva atgédrder for att styra, f6lja upp, utvirdera
och kontrollera verksamheten.

Arets granskning har bland annat inriktats p4 aktuella frigor inom nimndernas
och styrelsens respektive ansvarsomride. Granskningen syftar dven till att beddma
nimndernas och enskilda ledaméters forutséttningar att kunna ta ansvar utifrin
gillande lagstiftning och hur ansvarstagandet fungerar i praktiken. Vidare har
diskussion forts med styrelse och nimnder om vilka risker som de bedémer finns i
verksamheten samt arbetet med intern kontroll.

Nedan redovisas en kort sammanfattning av de noteringar som gjordes for
respektive ndmnd:

Kommunstyrelsen

e Nimndemas budget{tljsamhet har frbéttrats men det finns behov av
ytterligare atgérder.

s Ett arbete pagdr for att effektivisera administrationen som &nnu inte har
slutforts.



e Nytt utjimningssystem bed6ms innebira en stor paverkan p& kommunen.
* Det finns ett forbéttringsutrymme nér det giller att forbattra foljsamheten mot
fattade beslut med ett 6kat inslag av helhetssyn,

Socialndmnden

¢ Behovs- och kostnadsutvecklingen for individ-och familjeomsorg bedéms
vara en betydande riskfaktorer dér det finns svarigheter att férutse behoven.

¢ Budgetfdljsamheten uppges totalt sett vara god.

¢ LSS - Forsdkringskassan har fériandrat definitionen av de grundldggande
behoven vilket innebir 6kade kostnader for kommunen.

e Ett framtida problemomréide 4r kompetensforsérjning. Det blir allt svarare
att hitta nya medarbetare med ritt kompetens i férhillande till de behov
som finns enligt namnden

o Den forindrade lagstiftningen kring demensvéarden har inte inneburit
nagra storre konsekvenser i kommunen eftersom nimnden redan i
forvdg anpassat verksamheterna.

Barn- och wthildningsndmnden

» Skolinspektionens rapporter dr virdefulla och kan anvindas som ett
utvecklingsredskap i verksamheterna.

» Efterfrgan pa forskoleplatser planar ut samtidigt som efterfrigan dkar
pé grundskoleplatser.

¢ Samarbetet med socialférvaltningen har fordjupats och anses fungera mycket
vil.

o Rader brist pd matematik och NO-lirare samt speciallirare

e Nybyggnation av Karstorpsskolan forvintas bli klar infor héstterminen 2014.
Rutsborgsskolan har genomgétt en om- och tillbyggnad.

e Nytt resursfordelningssystem har inforts ddr mer hénsyn tas de ildre skolornas
standard och skick i jimforelse med de mer nybyggda skoloma samt sociala
forutsittningar.

Tekniska ndmnden

o Upphandling av belysningsentreprenad har genomforts.

e Samarbetet med miljé- och byggnadsnimnden behgver utvecklas.

» Internhyressystemet har lett till hdjda underhéllsnivéer vilket nimnden anser
ar positivt. Det akuta fastighetsunderhéllet uppges snart vara i balans.

Kultur- och fritidsndmnden

¢ Befolkningsdkningen innebér att lokaltillgdngen behdver forbittras. Tillskottet
av Sldttdngshallen innebir en forbittring.

¢ Avseende ungdomar i riskzonen finns ett pagdende samarbete mellan SN,
KFN och BUN for att finga upp mélgruppen och for att uppna en samsyn
kring utsatta ungdomar.

e Kulturskolans lokaler pd Bjarehovsskolan har byggts om med
tillfredsstillande resultat.



Miljo- och byggnadsnimnden

» Till foljd av konjunkturen har organisationen en begrinsad flexibilitet.
» Ansvaret for planfragor har ldmnats ver till planeringsenheten.

¢ Samarbetet med tekniska ndmnden kan enligt uppgift forbéttras.

Intern kontroll

Revisionen har under ar 2013 f6ljt nimndernas arbete med den interna kontrollen.
Varje revisor har tillgang till samtliga ndmnders planer och rapporter i en for
dndamalet upprittad parm for intem kontroll. Revisionen bedémer att det interna
kontrollarbetet har fortsatt att utvecklats i positiv riktning under aret men att det
finns utrymme till ytterligare forbittringar.

Delarsrapport

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin
bedémning av om resultatet i deldrsrapporten dr upprittad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med de mal som
kommunfullméktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i den bedémning som
de avldmnar till kommunfulimiktige i samband med att deldrsrapporten
behandlas.

Resultatet for perioden #r positivt med 49,6 mnkr (resultatet per 120831 uppgick
till 39,2 mnkr). Prognosen for heldret pekar mot ett §verskott pd 54,2 mnkr.
Bed0mningen i deldrsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas.

Utifrin genomford granskning gér vi foljande bedémning av kommunens
deldrsrapport:

* VibedSmer att delarsrapporten ir upprittad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i dvrigt

» Utifran redovisad prognos avseende mél for ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv gor vi bedémningen att det finansiella malet kommer att
bli uppfyllt

* Vir granskning av verksamhetsmélen for god ekonomisk hushéllning visar att
malen till Gvervigande del kommer att uppfyllas.

¢ Vad giller ndmndsmalen noterar vi en forbittrad maluppfyllelse i forhallande
till féregdende ar.

* Prognosen for kommunens uppléning ar 2013 uppgiér till 500 mnkr. Enligt
kommunens ekonomiska plan férvintas skulden dka ytterligare till 600 mnkr
ar 2014. Laneskulden 4r en finansiell risk och belastning som
kommunstyrelsen nogsamt bor folja for att sdkerstélla en 1ngsiktig
ekonomisk stabilitet, sérskild med beaktande av utvecklingen av riinteliget.

¢ Avseende utvecklingen av personalkostnaderna samt sjukfranvaron hade det
enligt var uppfattning varit virdefullt med en analys av dessa poster mot
bakgrund av genomf&rande entreprenadutséttningar.



* Nar det géller de kommunala entreprenaderna framgar inte omfattningen av
dessa vilket hade gett en mer sammanhéngande bild av kommunens
tjansteutbud till medborgarna.

» Néamnderna redovisar totalt en prognostiserad budgetavvikelse pé -3,1 mnkr
(foregaende ar -8,1 mnkr).

2013 ars bokslut och arsredovisning

Vi bedomer att drsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.
Kommunen lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans (KL 8:5
a-b). Efter justering for realisationsvinster uppgér resultatet enligt
balanskravsutredningen till 60,6 mnkr.

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som god. Enligt
forvaltningsberittelsen kommer det finansiella malséttningen for ar 2013 att
uppnis. Arets utfall med 94,9 procent innebir en férbattring jamfort med
foregdende 4r da utfallet uppgick till 97.4 procent.

Vi bedémer verksamhetsmaélens uppfyllelse som svag, Maluppfyllelsen for &r
2013 innebir att endast 20 procent av malen &r helt uppfyllda. Vi anser att
bedémningen av maluppfyllelsen kan underléttas med hjalp av tydliga indikatorer
som kopplas till mélen vilket i sin tur frdmjar en &kad transparens och objektivitet.

Den totala sjukfrinvaron ligger kvar pi ungefdr samma niv som foregiende ar
med 5,6 procent.

I forvaltningsberittelsen finns en schematisk beskrivning av kommunens samlade
verksamhet viiken ger en god Gverblick av de olika verksamhetsformerna i
enlighet med RKR 8.2. Vi anser dock att analysen av kommunens samlade
verksamhet skulle kunna utvecklas.

Vi beddmer vidare att drsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pi
rittvisande rikenskaper och dr upprittad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att investeringsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild
av drets investeringar. I snitt uppgdr investeringarna under de senaste fem 4ren till
166 mnkr. Laneskulden fér kommunens samlade verksamhet uppgir totalt till
618,0 mnkr for & 2013. Lineskulden har mer 4n tredubblats riknat per invénare
under en fyra-ars period och uppgér till 26,1 tkr. Vi anser att det hade varit
fortjénstfulit om forvaltningsberittelsen innehillit en mer utvecklad analys av
vilka konsekvenser den 6kande upplaningen medfor pé kort och 1ang sikt for
kommunens ekonomi.

Totalt sett uppvisar ndmnderna en béttre budgetfSljsamhet f6r ar 2013 (3,7 mnkr)
i forhallande till ar 2012 (-5,7 mnkr). Den avgiftsfinansierade verksamheten visar
ett negativt utgdende resultat pd -2,3 mnkr. Vi saknar en nirmare analys av vilka
dtgdrder som kan vara nddvindiga att vidta for att uppné en ekonomi i balans, i
synnerhet avseende hamnens verksamhet.



Fordjupade revisionsprojekt

Revisorerna har under ar 2013 genomfort ett antal fordjupade revisionsprojekt.
Dérut6ver har uppfoljningar genomforts enligt plan. Nedan redovisade rapporter
har 6verldmnats till kommunfullmaiktige:

Granskning av uppféljning av konkurrensutsatt skétsel av gata och park
inom tekniska nimnden

Revisionsfrigan for den rubricerade granskningen ar om tekniska nimnden har en
dndamélsenlig uppfoljning av den konkurrensutsatta skétseln av gator och park.

Av kommunallagen 3 kap. 19 § foljer att om en kommun sluter avtal med en
privat aktdr om att utfora en kommunal angeligenhet ska fullmiktige se till att
kommunen tillférsikras en mojlighet att kontrollera och f6lja upp verksamheten.

Efter genomférd granskning gor vi beddmningen att tekniska niimnden inte fullt
ut har en dndamélsenlig uppfGljning av den konkurrensutsatta skétseln av gata och
park.

Denna beddmning grundar vi pd att ndmnden inte sdkerstéiler att samtliga krav
stédllda i forfrigningsunderlaget foljs samt att ndmnden i stérre utstrickning skulle
kunna ta del av den dokumentation och uppf6ljning som avser entreprenaden. Vi
ser dock att det forekommer tdta kontakter och uppfoljning av verksamheten frin
tekniska forvaltningens sida men att ndmnden med férdel skulle kunna vara mer
aktiva i uppfoljningen.

Rektorns styrning och ledning

Revisionsfrigan for granskningen har varit om bam- och utbildningsnimnden
sdkerstiller att varje enskild rektor har forutséttningar, uppdrag och méjlighet att
utfora sitt uppdrag pa ett indamalsenligt sétt.

Var sammanfattande bedémning dr att barn- och utbildningsnimnden inte fullt ut
sikerstiller att varje enskild rektor har forutsittningar, uppdrag och méjlighet att
utfora sitt uppdrag pé ett indamélsenligt sétt. Ett antal forbéttringsomriden har
noterats i granskningen.

Granskningen har visat att barn- och utbildningsndmnden i mangt och mycket har
en fungerande verksamhet bl.a. avseende rektorsuppdraget och
kompetensutveckling for rektorerna. Granskningen har dven pivisat vissa brister
och utvecklingsomraden. Nagra av dessa utvecklingsomriden har dven
Skolinspektionen pavisat i sin rapport fran varen 2013, t.ex. avseende risker med
Resurs- och lircentrum, rektorernas dubbla uppdrag som rektor och omrideschef
samt brister i det systematiskta kvalitetsarbetet. Forvaltningen har siledes
kinnedom om flera utvecklingsomraden och har b&rjat arbeta med dessa. Det
dnnu for tidigt for att kunna utldsa effekter av vidtagna forbéttringsatgirder.

Ett antal forbattringsomrdden har identifierats i granskningen, dir
rekommendationer har ldmnats till barn- och utbildningsnimnden f6r beaktande i
sitt fortsatta utvecklingsarbete.



Underlag for revisorernas beddmning av visentlighet och risk

De fortroendevalda revisorerna har under dret genomfort en visentlighets- och
riskanalysrapport. Rapporten omfattar en analys av risker inom fem relevanta
omraden for kommunens revisorer. Omradena ir:

¢ Omvirldspaverkande faktorer

e Kommunal styming/kontroll, verksamhet, personal och ekonomi

e Sambhillsutveckling och samhillsbyggnadsprocess

e Skola

e Vird och omsorg, LSS samt individ- och familjeomsorg

Pagaende férdjupade revisionsprojekt

Revisorerna har under &r 2013 beslutat att genomfora en intern kontrollgranskning
dér styrelsen och samtliga ndmnder ingar. Granskningens syfie ar att undersoka
om styrelser och nimnder sikerstiller en tillricklig intern kontroll utifrdn gillande
lagar och regler samt COSO-modellens olika komponenter.

Granskningen kommer att avrapporteras under augusti ménad 2014.

Revisionsstrategi

I enlighet med god revisionssed har revisorerna en flerdrig revisionsstrategi for
det langsiktiga revisionsarbetet. Revisionsstrategin #r ett internt policydokument
for valda revisorers arbete i Lomma kommun.

Kommunstyrelsens och namndernas protokoll

Revisorerna har pa sedvanligt sitt tagit del av kommunstyrelsens och samtliga
ndmnders protokoll.

Lekmannarevision

Revisorerna har genom utsedda lekmannarevisorer, utifrin granskningsrapporter
och revisionsberittelser, indamalsgranskat de av kommunen, hel- och deldgda
bolagen samt samordningsférbund och stiftelser.

Kommunfullmaktige

Revisorerna har triiffat kommunfullméktiges presidium for att informera om
revisionens verksamhet, diskuterat revisorernas budget samt framtida val av
granskningsinriktning.

Revisionen har under aret deltagit i utbildning inom olika omraden som berér den
kommunala revisionen.

Sakkunnigt bitrade

Upphandling av sakkunnigt bitride har genomforts under aret. Nytt avtal
tecknades med PwC som stricker sig fram till &r 2016 med mdjlighet till



férldngning ytterligare ett ar. Revisionens sakkunniga har iven medverkat i
revisionsnira radgivning,.

Erfarenhetsutbyte

Under &ret har de fortroendevalda revisorerna deltagit i ett erfarenhetsutbyte med
kommunrevisionen i Bjuvs kommun.

Arets ekonomiska resultat

Kommunrevisionen redovisar ett mindre éverskott for verksamhetsiret.
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1. Sammanfattning

Vi bedomer att drsredovisningen huvudsakligen redogér fér utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stallningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav p en ekonomi i balans (KL 8:5a-
b). Efter justering for realisationsvinster uppgar resultatet enligt
balanskravsutredningen till 60,6 mnkr

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som god. Enligt férvaltningsberittelsen
kommer det finansiella malsattningen for 4r 2013 att uppnas. Arets utfall med 94,9
procent innebir en forbéttring jamfort med foregiende ar di utfallet uppgick till

97,4 procent.

Vi bedomer verksamhetsmalens uppfyllelse som svag. Maluppfyllelsen for r 2013
innebar att endast 20 procent av mélen ar helt uppfyllda. Vi anser att bedémningen
av méluppfyllelsen kan underlittas med hjilp av tydliga indikatorer som kopplas till
mélen vilket i sin tur frimjar en 6kad transparens och objektivitet.

I férvaltningsberittelsen finns en schematisk beskrivning av kommunens samlade
verksambhet vilken ger en god Gverblick av de olika verksamhetsformerna i enlighet
med RKR 8.2.

Vi saknar en ndrmare analys av kommunens samlade verksamhet i
férvaltningsberittelsen.

Vi bedomer vidare att drsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa
riattvisande rikenskaper och ir upprittad enligt god redovisningssed.

Den totala sjukfranvaron ligger kvar pa ungefir samma nivé som foregdende ar med
5,6 procent.

Vi bedomer att investeringsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
arets investeringar. I snitt uppgdr investeringarna under de senaste fem aren till
166 mnkr.

Laneskulden for kommunens samlade verksamhet uppgAr totalt till 618,0 mnkr for
&r 2013. Laneskulden har mer dn tredubblats riknat per invinare under en fyra-ars
period och uppgér till 26,1 tkr. Vi anser att det hade varit fortjanstfullt om
forvaltningsberittelsen innehallit en mer utvecklad analys av vilka konsekvenser
den 6kande upplaningen medfor pi kort och ling sikt fér kommunens ekonomi.

Totalt sett uppvisar ndmnderna en bittre budgetfljsamhet for ir 2013 (3,7 mnkr)
i forhallande till &r 2012 (-5,7 mnkr).

1Tav15
PwC



Den avgiftsfinansierade verksamheten visar ett negativt utgiende resultat med

- 2,3 mnkr. Vi saknar en néirmare analys av vilka 4tgirder som kan vara nodvindiga
att vidta fOr att uppnd en ekonomi i balans, i synnerhet avseende hamnens
verksambhet.

Vi bedomer att rsredovisningens tilliggsupplysningar i huvudsak uppfyller KRL:s
krav och i 8vrigt limnas i enlighet med god redovisningssed.
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2. Inledning
2.1, Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om &rsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frin Ridet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
nimndens normering.

Revisionsobjekt 4r kommunstyrelsen som enligt Kommunallagen #r ansvarig for
drsredovisningens upprittande.

Nar det géller nimndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pa det sitt som fullmiktige bestimmer.

2.2,  Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om ridkenskaperna ar rittvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedéms om &rsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedémning av om resultatet enligt arsredovisning-
en dr forenligt med de mdl fullméktige beslutat om. Bedomningen ska biliggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfrigor:

* Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stillningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i férhillande till faststallda mél och ekonomiska ramar.

* Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

s Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat

avseende god ekonomisk hushllning?

s Arridkenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med rittvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
o resultatrikning

» kassaflodesanalys

» balansrikning

Jav1s



» sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedémt kommunens ekonomiska stallning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i irsredovisningen Ar térenligt med de mal
for god ekonomisk hushallning som fullmiktige beslutat om.

Vidare har vi ocksd inom ramen for granskningen av arsredovisningen bedomt
nimndernas redovisningar av hur de fullgjort sitt uppdrag frin fullmiktge.
Granskningen baseras p nimndernas rapportering till fullmiktige sisom den
presenteras i arsredovisningen

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner och landsting. Det
innebdr att granskningen planerats och genomforts ur ett viisentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt vasentligt
ger en rattvisande bild. Med réttvisande bild menas att &rsredovisningen inte inne-
héller fel som péverkar resultat och stallning eller tilliggsupplysningar Pa ett satt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
beddma ett urval av underlagen fér den information som ingér i &rsredovisningen.
DA vér granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra an hir framforda brister kan féorekomma.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med Lomma
kommuns ekonomiavdelning. Granskningen har utférts enligt god revisionssed med
utgangspunkt i SKYREV:s utkast "Vagledning for redovisningsrevision i kommuner
och landsting”. Vagledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing).
Som framgar av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor
tillimpliga ISA har foljts. Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning, granskning av rikenskapsmaterial och i forekommande fall
registeranalys.

Vir granskning och véra synpunkter baseras pé det utkast till drsredovisning som
presenterades 2014-03-07. Kommunstyrelsen faststiller &rsredovisningen
2014-04-02.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningschef.

4 av 15



3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stillning

3.1.1. Forvaltningsberdttelse

3.1.1.1.  Oversikt dvey utvecklingen av verksamheten

Bedémning och iakttagelser

Vi bedémer att forvaltningsberittelsens dversikt och upplysningar i allt visentlighet
overensstammer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedémning av ekonomi och stiillning

Analysen av 8rets resultat och den ekonomiska stillningen ger en rittvisande bild.
Under avsnittet "Fem dr i sammandrag” ges en inblick i kommunens utveckling
utifrin ett antal indikatorer som exempelvis befolkningstillvixt,
nettokostnadsutveckling och antal anstillda.

1 6vrigt aterfinns en redovisning av den samhaéllsekonomiska utvecklingen vilken ar
hamtad frdn SKL:s formuldr 2014:06. Noterbart ir att bla att kommunen har linets
ligsta arbetsloshet med 1,9 procent.

Hiandelser av visentlig betydelse

I avsnittet "Periodens storre hiindelser” redovisas bland annat att ett nytt
medborgarkontor, Kontaktcenter, bildats. Vidare anges att hdstens stormar orsakat
stora skador med bla hégt vattenstind.

Forvintad utveckling

Kommunen har under en fem-érs period vuxit frin 21 065 till 22 496 invanare
vilket motsvarar 6,8 procent. Befolkningskningen uppgick under ret till 0,9
procent vilket dr en nagot ldgre niva jamfort med tidigare &r. Noterbart ar att
gruppen ungdomar (0 - 17 4r) med 25,5 procent ar stérst i linet. Andelen
alderspensiondrer uppgar till 20,6 procent vilket dr fler &in genomsnittet for linet
19,2 procent.

Den 6kande befolkningen innebar ckade férvintningar pa den kommunala
servicen. Detta i kombination med stora investeringsbehov stiller stora krav p4 en
aktiv styrning for att uppni en langsiktig ekonomisk balans.

Visentliga personalforhallanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrinvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
sdga frinvaron specificeras pa ldng- (mer dn 60 dagar) och korttidsfrinvaro, min
och kvinnor samt &ldersindelad. Avseende den totala sjukfrinvaron s3 ligger den
kvar pé ungefir samma nivi som foregiende &r med 5,6 procent. Diaremot har den
langa sjukfrdnvaron ékat frn 28,4 procent &r 2012 till 34,4 procent &r 2013. En
analys av denna 6kning saknas. Av den kénsuppdelade sjukfrinvarostatistiken
framgér att sjukfranvaron for kvinnor har 6kat medan den har minskat for méiinnen
jaimfort med &r 2012.
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I 6vrigt kan noteras att personalkostnaderna har minskat nigot fran 584,2 mnkr &r
2012 till 567,5 mnkr dr 2013 motsvarande ca 2 procent. De stérsta
personalférindringarna ar inom socialnimnden dér sammanlagt 7 personer
lamnade organisationen. Barn- och utbildningsférvaltningen 6kade med 31
anstillda beroende pa den utbyggnad som pagir inom barnomsorg och skola.

Ett omrdde som bor noteras ur ett riskperspektiv ir att ca 20 procent av de
anstillda kommer att ga i pension inom en tio-arsperiod motsvarande ca 270
anstéllda. I nuldget bedéms dock rekryteringsliget som bra. Vi &nskar i detta
sammanhang betona vikten av att 6nskad kompetens vixlas 6ver mellan
medarbetare som borjar respektive laimnar organisationen.

Miljoredovisning

Inom Héje &s avrinningsomride har sammanlagt 74 dammar och vatmarker anlagts
i syfte att reducera méingden kvive och fosfor som rinner ut i havet.
Badvattenkvalitén konstaterades generellt vara god under &ret. Totalt noteras att
energianvandningen har minskat under det senaste decenniet.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen omfattar en beskrivning av den samlade kommunala verk-
samhetens organisation och sirskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i
koncernforetagen i enlighet med RKR 8.2. Vi anser att analysen av kommunens
samlade verksamhet i forvaltningsberittelsen kan vidareutvecklas,

I férvaltningsberittelsen finns en schematisk beskrivning av kommunens samlade
verksambhet vilken ger en god Gverblick av de olika verksamhetsformerna. Vi anser
att redovisningen av verksambhet i entreprenadform ar sirskilt informativ. Av denna
framgdr att 24 procent av kommunens omsittning utgérs av entreprenader. Storst
andel har Férenade Care med 8,2 procent.

Obligatorisk information enligt KRL och RKR:s rekommendationer

I forvaltningsberittelsen redovisas upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser i enlighet med RKR 7.1 som en del av uppféljningen av fullmiktiges
foreskrifter om forvaltningen av pensionsmedel.

Andra forhillanden som har betydelse for styrning och

uppfoljning av verksamheten

Utgdngspunkten {6r kommunens styrning utgdr frin det styr- och kvalitetssystem
som faststéllts av fullmiktige dar beskrivningar av bla den interna kontrollen,
styrning- och uppfdljning ingér. Kommunens styrmodell beskrivs i dokumentet
”Overgripande mal och riktlinjer f6r mandatperioden 2011 - 2014”. Noterbart ar att
en genomgripande 6versyn av kommunens styrsystem inletts under r 2013.

Avseende den interna kontrollen redovisas denna endast sammanfattningsvis dir
bedémningen dr att den interna kontrollen bedrivs pA ett ambitidst vis. Vi anser att
det hade varit fortjanstfullt med en mer utvecklad redovisning av respektive
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nimnds interna kontroll. Denna redovisning bor sedan kompletteras med en
bedomning frin kommunstyrelsens sida av nimndernas interna kontroll..

Inom ramen for medborgardialogen kan néimnas kommunens system for
synpunkter och klagomélshantering, LUKAS, dir antalet inkomna #renden uppgick
till 1 496 stycken vilket dr ungefar i samma niva som foregiende ar. Liksom tidigare
har tekniska ndmnden stérst andel av de 4renden som inkommit. Ett ytterligare
exempel pé utvecklingen av medborgardialogen ir Kontaktcentret som bildades
under aret.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning
Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att investeringsredovisningen i allt viisentligt ger en rattvisande bild av
arets investeringar.

Av tabellen nedan framgar nettoinvesteringarna i den skattefinansierade
verksamheten fOr perioden ar 2005 — 2013:

Nettoinvesteringar ar 2005 - 2013

j = Utfall (mnkr)

2010 2011 2012 2013

250

200

100

0 el

-

Av diagrammet framgar att investeringsnivierna ligger fortsatt kvar p en hog niva
dven &r 2013 (187,7 mnkr). I snitt uppgar investeringarna under de senaste fem
aren till 166 mnkr. Den investeringsnivi som kommunen for nirvarande
uppritthaller kan inte finansieras inom ramen for avskrivningar och rets resultat.
Detta innebdr att investeringarna delvis méste finansieras med hjalp av 1an.

Bland de stérre investeringsprojekten kan nimnas (utfall ir 2013):

* Karstorpsskolan 53,0 mnkr
¢ Rutsborgsskolan 23,7 mnkr
¢ Inkop VC Lomma 16,2 mnkr
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« Bjarehov, matsal 14,0 mnkr
¢ Detaljplan Centrumtorget 10,5 mnKkr
» Energisparatgirder 5,0 mnkr

Investeringsverksamheten i bolagen uppgér totalt till 38,6 mnkr (18,0 mnkr &r 2012).
LSAB star for den storsta andelen med 36,7 mnkr kopplat framforallt till uppforandet

av vardboendet Orion.

Av nedanstiende tabell framgar utvecklingen av den 1dnfristiga ldneskulden mellan
ar 2008 - 2013:

Utveckling langfristig laneskuld ar 2008 -

2013(mnkr)
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Av tabellen framgdr att ldneskulden i den skattefinansierade verksamheten har
vuxit pd sex &r frin 15,6 mnkr till 500,0 mnkr. Fér LSAB uppgér laneskulden till 118
mnkr. Detta innebiér att for kommunens samlade verksamhet uppgar den totala
laneskulden ar 2013 till 618,0 mnkr. Lineskulden har mer dn tredubblats riknat
per invanare under en fyra-&rs period och uppgér ar 2013 till 26,1 tkr (snittet for
samtliga kommuner &r 2013 uppgar till knappt 16 tkr per invinare).

Vi anser att det hade varit fortjanstfullt om férvaltningsberittelsen inneh4llit en
mer utvecklad analys av vilka konsekvenser den 6kande uppliningen medfor pa
kort och 1ang sikt f6r kommunens ekonomi.

3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedémning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till fullmaktiges budget.
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Nimndernas budgetavvikelser samt forandringen fran avvikelsen i Prognosen per
sista augusti redovisas i tabellen nedan (belopp mnkr):

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Prognos | Boksiut Bokslut
2010 2011 2012 | peraug | 2013 2013

2013 exkl. jimférelse-
Namnd stérande poster
Kommunstyrelse 2,0 0,8 1,8 1,0 1,8 2,9
Socialndmnd -7.8 -10,5 -2,5 1,6 5,8 5,7
Barn- och utbildningsndmnd -2,6 -2,4 -6,7 -2,0 -1,6 -1.6
Kultur- och fritidsnédmnd 2,1 0,3 1,0 02 -0,1 -0,1
Teknisk ndmnd 0,2 5,2 10,4 -3,1 -5,3 -2,5
Miljé- och byggnadsndmnden -0.6 -0,6 0,5 -0,8 -0,7 -0,7
Summa: -6,7 -7,2 4,5 -3,1 -0,1 3,7

I tabellen redovisas drets budgetavvikelse som uppgar till -0,1 mnkr. Om hinsyn tas
till jimfcrelsestérande poster uppgér den underliggande budgetavvikelsen till

3,7 mnkr. Dessa poster bestar av exploateringsnetto, realisationsvinster samt tvistiga
fakturor avseende Alnarpsstrémmen (3,0 mnkr),

Noterbart 4r den positiva budgetavvikelse som socialnimnden redovisar pa

5,7 mnkr. Sett 6ver perioden med start frin r 2010 har socialndmndens
budgetfoljsamhet forbatirats. Avseende BUN indikerar utvecklingen att det skett ett
trendbrott dér nimndens atgérder resulterat i en forhallandevis ligre avvikelse
jamfort med tidigare ar. Tekniska nimndens negativa avvikelse pé -2,5 mnkr
forklaras till 6vervigande del av den avgiftsfinansierade verksamheten med - 2,2
mnKkr.

Totalt sett uppvisar nimnderna en bittre budgetfoljsamhet for ar 2013 (3,7 mnkr)
i forhdllande till &r 2012 (-5,7 mnkr). Vi anser dock att en grundliiggande
férutsittning for att kunna uppna god ekonomisk hushallning éver tid ir att
nimnderna visar foljsamhet mot den av fullmiktige faststillda ramen och att
adekvata atgarder, béde vad giller omfattning och tid, vidtas d& negativa avvikelser
befaras.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten redovisar VA-verksamheten ett
negativt resultat med -1,5 mnkr. Eftersom det funnit ett underskott att terstilla
fran &r 2009, som inte kunnat finansieras med hjd taxa, justeras det utgiende
resultatet till -2,2 mnkr.

Avfallsverksamheten redovisar ett resultat pd 0,1 mnkr for ar 2013. Utgdende
resultatet uppgar till 4,8 mnkr tack for tidigare &rs éverskott. Hamnverksamheten
visar ett negativt resultat med -0,8 mnkr, detta trots en taxehéjning under &ret.
Ingdende resultat uppgar till -6,8 mnkr varfor det utgdende resultatet redovisas
till -7,6 mnkr. Fastighetsverksamheten 4r en ny verksamhet from &r 2013. Arets —
och darmed dven utgdende resultat uppgér till 2,7 mnkr.
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Sammantaget redovisar den avgiftsfinansierade verksamheten ett negativt utgiende
resultat pé — 2,3 mnkr. Vi saknar en narmare analys av vilka dtg#rder som kan vara
noédvandiga att vidta for att uppné en ekonomi i balans, i synnerhet avseende
hamnens verksamhet.

1.2, Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Vi instammer i kommunens bedémning av att balanskravet har uppfyllts. Efter
justering f6r realisationsvinster (0,3 mnkr) uppgar resultatet enligt
balanskravsutredningen till 60,6 mnkr.

3.1.3. God ekonomisk hushdlining

Bedémning och iakttagelser
Vi bedémer den finansiella méluppfyllelsen som god.

Vi bedémer utifrin arsredovisningens &terrapportering verksamhetsmalens
uppfyllelse som svag.

Maluppfyllelsen redovisas under rubriken "Hushallning och kvalitet”. Férutom de
malsittningar som fullméktige beslutat om avseende god ekonomisk hushallning
finns 51 ndmndsmal. Av redovisningen framgar att 38 mal ir uppfyllda (75
procent), 8 mal bedoms vara uppfyllda (15 procent) samt 5 mal som inte ar
uppfyllda (10 procent).

3.1.3.1.  Finansiella mél

I rsredovisningen gors en Gverskidlig avstimning mot kommunens finansiella mal
som faststillts i budget 2013:

Finansielit ma{, faststillt av fullmi3ktige i Utfall 2013 Maluppfyllelse, KS
budget 2013 bedémning
Verksamhetens nettokostnader inklusive Resultatet uppgar till 94,9  Resuitatet visar att mélel
finansnetto ska utgbra mindre &n eller lika  procent kommer att nds.

med 98 procent av skatteintékter och

statsbidrag.

Enligt forvaltningsberittelsen kommer det finansiella mélsittningen for &r 2013 att
uppnas. Arets utfall med 94,9 procent innebér en forbittring jamfort med
foregiende &r da utfallet uppgick till 97,4 procent. Dock anser vi mot bakgrund av
de stora dtaganden som kommunen har att méta med $kade volymer inom bla
forskola och skola samt omfattande investeringsplaner, att den nuvarande
finansiella malsittningen behover skérpas i syfte att skapa ett 6kat ekonomiskt
handlingsutrymme. Detta skapar forutsittningar fr en 6kad egenfinansiering av
investeringar. Mot bakgrund av detta anser vi att den finansiella malsittningen bér
dndras s att verksamhetens nettokostnader inklusive finansnetto ska utgora
mindre &n eller lika med 96 - 97 procent av skatter, statsbidrag och utjimning.
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Med hinvisning till den omfattande upplaning som sker for narvarande foreslar vi
att ett kompletterande finansiellt ma! formuleras som uttrycker en ambition
avseende i hur stor utstrdckning som investeringarna ska sjalvfinansieras. Vi
noterar att fullméktige i budget 2014 fattat beslut om att investeringsnivin from ar
2016 inte ska Overstiga rets avskrivningar.

3.1.3.2.  Mal fér verksamheten

Fullmdktige har antagit sex ml som bedoms vara sirskilt viktiga for god ekonomisk
hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv. Dock anges i forvaltningsberiittelsen att
malet om att “Lomma kommun ska vara en foretagandevinlig kommun” inte langre
kan fGljas upp eftersom det inte lingre sker nigon métning frin SCB. For vriga
mal bedoms ett som uppfyllt, ett mél bedéms som vara uppfyllt samt 3 m4l som inte
ir uppfyllda. Ar 2012 bedémdes att tv mal var uppfyllda och att fyra mél inte var
uppfyllda. Miluppfyllelsen for 4r 2013 innebir att endast 20 procent av mélen ir
helt uppfyllda. Mot bakgrund av detta bedémer vi att maluppfyllelsen som svag.

Avseende verksamhetsmalen anser vi att det finns ett férbattringsutrymme vad
géller de indikatorer som valts ut f6r vissa av mélen, i nigot fall saknas indikatorer
helt. Vi anser att bedémningen av maluppfyllelsen underlittas om tydliga
indikatorer kopplas till milen. Vi tror vidare att detta framjar en ékad transparens
och objektivitet i sjilva beddmningsfasen.

3.1.4. Ndamndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgar att nimnderna ska redovisa till fullméktige hur de fullgjort sina
uppdrag och fullméktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna
for den.

Bedoémning och iakttagelser

Vi bedémer att ndmndernas redovisningar innehller redovisning av utfallet av
arets verksamhet i forhallande till faststillda mal och riktlinjer samt de féreskrifter
som giller for verksamheten. Dock anser vi att redovisningen av respektive nimnds
maéluppfyllelse kan utvecklas vidare liknande vira kommentarer avseende
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning tidigare. Det framgir inte vilka
indikatorer som ligger till grund for stallningstagandet om ett mal ar uppfyllt eller
e). Vi bedomer att detta ger en alltfor trubbig bild av méluppfyllelsen och forsvirar
en utomstaende beddmning av densamma.

Under rubriken framtid har nimnderna i varierande grad beskrivit vilka frigor som
kommer att vara aktuella dock framgdr inte vilket tidsperspektiv som anlagts. Vi
anser att framtidsperspektivet hade vunnit pd om avsnittet dven innehallet en
bedémning ur ett risk- och vésentlighetsperspektiv,

Avseende BUN redovisas ett antal tgirder som enligt naimndens beskrivning ska
innebira en budget i balans fér nésta verksamhetsar.
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3.2.
3.2.1

Rattvisande rikenskaper
. Resultatrikning

Bediémning och iakttagelser
Vi beddmer att resultatrikningen uppfyller KRL:s krav och i évrigt ir upprittad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rattvisande bild av &rets
resultat.

Nedan redovisas resultatrakningens utfall jaimfort med foregiende ir och Prognos.

Prognos

Resultatrikning Utfall 2013 | Utfall 2012 2013

Verksamhetens intakter 2020 2110 198,5
Verksamhetens kosinader -1115,8 -1 096,2 -1118,0
Avskrivningar -63.2 -56,2 -63,2
Verksamhetens nettokostnader -977,0 -941.4 -982,7
Skatieintikter 1045,6 986,9 1047,0
Generella stalsbidrag och utjimningar -97 1,0 -9.5
Summa skatter och slatsbidrag 1 035,9 987.9 1 037,85
Finansiella intikter 14,8 9,4 12,1
Finansiella kosinader -12.,8 -11,9 -12.7
Arets resultat 60,9 44,0 54,2

En analys av hindelser och ej pdverkningsbara poster som haft viisentlig effekt pa
skillnaden mellan rakenskapsiren redovisas nedan.

Uppbokad slutavrikning skatteintékter for r 2012 och prognos ar 2013
uppgér i drets bokslut till 1 045,6 mnkr. I bokslut &r 2012 uppgick uppbokad
slutavrakning &r 2011 och prognos &r 2012 till 986,9 mnkr. Skillnaden uppgar
till 58,7 mnkr som sdledes har forbitirat resultatet.

Forindringen av generella statsbidrag och utjimningar beror frimst p3 att
kommunen har fitt en hogre negativ inkomstutjimningsavgift fran 70,5 mnkr
ar 2012 till 86,4 mnkr for ar 2013, en resultatférsamring om 15,9 mnkr

Resultatet har paverkats av flera jaimf6relsestérande poster. Kommunen har
under &ret fir en dterbetalning av forsikringspremier for Ar 2005 och ar 2006
frin AFA om 13 mnkr. Exploateringsnettot for silda tomter blev -1,1 mnkr och
ovriga realisationsvinster om 0,3 mnkr. Bland verksamhetens kostnader ingér
dven tvistiga fakturor om 3,0 mnkr som hénfors till Geotermiprojekt
Alnarpsstrémmen vilket dven har Klassificerats som en jimforelsestérande
post eftersom det ér ett vasentligt belopp.

Arets pensionsavsittning inklusive rinta uppgar till 17,3 mnkr, att jamfora
med 17 mnkr &r 2013. Detta innebir en resultatférsdmring om 0,3 mnkr.
Under &r 2013 har diskonteringsréntan sinkts vilket har orsakat en ytterligare
resultatférsimring om 0,8 mnkr, vilket dven det har klassificerats som en
jamforelsestérande post under verksamhetes kostmader.
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 Okningen av avskrivningskostnaderna med 7 mnkr ar en konsekvens av hég
investeringsnivd i kommunen avseende fastigheter och anliggningar

Ovanstdende poster innebir netto en resultatforbittring om 44,0 mnkr mellan aren
den totala resultatforbittringen ar 16,9 mnkr.

3.2.2. Balansrakning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrikningen i allt visentligt ger en riattvisande bild av tillgangar,
avsittning, skulder och eget kapital.

Balansrakningen ir uppstalld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter.

Bilagor och specifikationer finns i tillricklig omfattning. Samtliga bokslutsunderlag
och specifikationer har 6verldmnats i digital form vilket bidragit till att effektivisera
granskningsarbetet.

Vér beddmning ér att tillgdngarna, avsittningarna och skulderna existerar, &r
fullstindigt redovisade, ritt periodiserade och har virderats enligt principerna i
KRL.

Materiella tillgdngar

Likt tidigare ar har stora investeringar skett under rikenskapsaret. Det bokforda
virdet pa de materiella anldggningstillgingarna uppgar till 1 378,7 mkr i jimf6relse
med 1 253 mkr per den 31 december 2012. Férindringen visar en fortsattningsvis
hog investeringstakt i kommunen vilket gor att sdvil avskrivningskostnader som
uppldning okar.

Pensionsforvaltning

Enligt kommunens finanspolicy (KF 2011-06-09 § 60} ska férdelningen av
virdepapper se ut enligt nedan:

Min. % Normallige % Max. %
Svenska aktier 0 30 60
Utlandska aktier 0 20 30
Svenska rintepapper 40 50 100
Likvida medel - - 60

Vid avstimning av viirdepappersportféljen per balansdagen sig fordelning ut enligt
féljande:

Svenska aktier 29,3 %

Utlindska aktier 10,6 %
Réntebdarande virdepapper 60,1 %
Portfiljen totalt 100 %
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Marknadsvirdet var vid &rsskiftet 253,6 mkr jamfort med det bokforda bokviirdet
som uppgick till 220,5 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur pensionsmedels-
forvaltningen. Enligt beslutet ska medel motsvarande 50 % av utbetalningarna
inklusive 1oneskatt avseende den s kallade ansvarsférbindelsen tas arligen frin
pensionsforvaltningen och tillforas kommunens kassa. Ett uttag p4 10,1 mnkr
gjordes under mars ménad 2013, vilket motsvarar cirka 50 % av den férandring om
20,4 mnkr som har skett avseende kommunens pensionsforpliktelse som redovisas
inom linjen som ansvarsforbindelse.

D, Kassaflédesanalys

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar i enlighet med KRL och RKR:s rekommendation 16.2. Vi anser att det finns
angivna tilldggsupplysningar i tillricklig omfattning.

Viar bedémning ar att upptagna uppgifter i finansieringsanalysen &verensstimmer
med motsvarande uppgifter i 6vriga delar av &rsredovisningen.

3.2.4. Sammanstdlld redovisning

Bedémning och iakttagelser

Vi bedémer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stillning och &taganden. Den sammanstillda redovisningen omfattar
Kommunen, Lomma Servicebostidder AB och Lomma uthyrningsfastigheter AB
samt 40 procent av AB Malmoéregionens Avlopp som Lomma kommun frin 2012
inkluderar i den sammanstéllda redovisningen.

Lomma Varmbadhus AB tridde i likvidation under &r 2013 och ingar siledes inte
lingre i den sammanstillda redovisningen fér Lomma kommun.

Det som har paverkat den sammanstéllda redovisningen mest under &ret r frimst
Lomma Servicebostéder AB som under ar 2013 piborjat byggnation av nytt
dldreboende.

Vi bedomer att beskrivningen angéende konsolideringen av underliggande bolag
har skett pa ett korrekt sétt och att eventuella olikheter i redovisningsprinciper
mellan enheterna har beaktats utan anmérkning,.

3.2.5. Tillaggsupplysningar

Bedémning och iakttagelser

Vi bedOmer att drsredovisningens tilliggsupplysningar i huvudsak uppfyller KRL:s
krav och i évrigt lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebirande att:

» Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sirskild redovisnings-

princip och eventuella forandringar av dessa som &rsredovisningens
intressenter méaste kinna till for att ratt forsté arsredovisningens innehall
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» Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberittelse, resultat- och balans-
riakning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i allt vasentligt i
tilliggsupplysningar som kravs enligt KRL och RKR:s rekommendationer
samt god redovisningssed i 6vrigt

Féljande rekommendationer har dock kommunen inte f5ljt fullt ut:

RKR 20 Redovisning av finansiella IThuvudsak | Upplysningar om genomsnittlig
tillgAngar och skulder uppldningsrinta,
rantebindningsstruktur och en analys
over uppléningens forfallostruktur
saknas. Enligt uppgift ska detta andras
under 2014.
2014-04-0
7
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Andefs Thulin Carl-Gustaf Folkeson /
Projektledare Uppdragsledare
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