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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

De fortroendevalda behover
standigt adressera de langsik-
tiga fragorna och staka ut rikt-
ningen. Att med stod i un-
derlag fran forvaltningen ta
beslut och lagga grunden for
det framtida samhallet. Daref-
ter foljer en genomfdrandefas.

Nagot forenklat kan man siga
att ar 2023 har kdnnetecknats
av att kommunen i flera avse-
enden befunnit sigi en ge-
nomférandefas. Ett 6vergripande genomfo-
randearbete har varit kopplat till den kommu-
nala ekonomin. Under aret har ett stort arbete
lagts ned pa att anpassa verksamheten till
hogre rante- och prisnivaerna samt, framfor
allt, hogre pensionskostnader med anledning
av inflationen. Kostnadskostymen behoévde
helt enkelt anpassas, pa samtliga nivaer, till de
intdkter som fanns till férfogande for att inte
skjuta 6ver kostnader pa framtida generat-
ioner.

Med utgangspunkt i en ambition om att till-
handahalla en likvardig utbildning av hogsta
kvalitet, inom ramen for de resurser som finns
till forfogande, har barn- och utbildnings-
namnden dessutom behovt anpassa verksam-
heten till ett minskat antal barn. Férandring-
arna har i sin tur vackt en viss oro och mot-
stand, vilket i sig har varit en utmaning i ge-
nomforandet.

Aven arbetet med det nya kommunhuset och
etableringen av en gymnasieskola har varit i
en genomforandefas. Samtliga politiska beslut
som behovde tas togs under aret och de med-
arbetare som hade sin arbetsplats i kommun-
huset flyttade till andra lokaler. | takt med
projektets genomforande har medborgarnas
asikter om den utstakade riktningen vuxit i
omfattning, positiva som negativa, och stallt
krav pa organisationen att hantera.

Kannetecknande for aret har dven varit att ge-
nomfora den antagna naringslivstrategin. Som
foljer av ordet &r arbetet i forsta hand av lang-
siktig karaktar och avvagningar i de tidiga

skedena av storsta vikt. Intres-
set bland fastighetsutvecklare
for att medverka i omvand-
lingen av Norr Vinstorp har
vuxit och burit frukt. Ett storre
destinationshotell vid Lomma
beach beviljades bygglov och
forhoppning ar att det snart
star klart. Samarbetet med SLU
och Akademiska hus kring hur
vi lampligen varnar och utveck-
lar omradet kring Campus in-
tensifierades. Vidare har arbe-
tet med att tillskapa en nischad féretagspark
langs Malmovagen tagit viktiga steg. Slutligen
har ett visst matt av foretagsetableringar
byggts in i forslagen till detaljplaner for Bjar-
reds vangar.

En annan utstakad politisk vilja handlar om att
fa stopp pa befolkningsminskningen i kommu-
nen. Har har vi inte lyckats. Fortfarande ar an-
talet fodda under aret farre dn antalet avlidna
parat med att det ar fler som flyttar fran kom-
munen an till. Vidare fortsatter medelaldern
att 6ka. For att |16sa problemet behéver bo-
stadsbyggandet komma i gang. Flera planer
narmar sig ett antagande, vilket ger nédvan-
diga forutsattningar for att fortsatta vara ett
attraktivt samhalle med hog kvalitet i verk-
samheterna.

Vad galler kommunens ekonomi kan det som
vanligt konstateras att den, pa sista raden, ari
ordning. Resultatet blev nagot hogre an for-
vantat, vilket medfort att det planerade lane-
behovet har minskat.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till
kommunens alla medarbetare for aret som
har gatt. Att ta fram beslutsunderlag, som av
det stora flertalet upplevs som gediget, samt
att implementera politiska beslut kan var for
sig ofta vara kravande. Stort tack for er uthal-
lighet och professionalism!

f"

|L__ ""}.h,'. -ll 1~
Robert Wenglén,
Kommunstyrelsens ordférande
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ARET SOM GATT

STORRE PROJEKT

Langa bryggan
En ny brygga invigdes i februari med band-
klippning, kaffe och tipspromenad. Bryggan

har fatt en storre plattform och blivit bredare.

Féreningen Bjerred Saltsjébads ordf. Hans
Eyrich och samhdllsbyggnadsnémndens ordfé-
rande Charlott Enocson klipper bandet till nya
Langa bryggan.

Bjarreds vangar

Arbetet med Bjarreds vangar fortsatte. Plane-
ringen av andra etappen pabdrjades dar forut-
sattningarna for gronomraden, gang- och cy-
kelstrak, motesplatser, kulturhus, forskola och
bostader utreds.

Under aret anordnades informationsmoten
och 6ppet hus for allmanheten géllande pro-
jekt i Bjarred och dven verksamhetsomrade
Malmovagen/E6:an i Lomma.

Lillevangens gruppbostad

Det nya gruppboendet pa Lillevangsgatan i
Lomma fardigstalldes i februari och verksam-
heten 6ppnade upp for inflyttning i sex lagen-
heter.

Ny idrottshall i Borgeby

Den 16 april invigdes den nya Rutsborghallen i
Borgeby. Idrottshallen dr anpassad for trupp-
gymnastik. Pa taket ar det solceller. Utanfor
hallen finns en multiplan med konstgras,
studsmattor och lekytor.

Arets foretagare

Arets foretagare utsags i maj: Magnus Lind-
gren pa New Seed It Solutions AB. Samtidigt
utsags Linda Sjoholm till Arets Nyforetagare
och Pontus Larsson till Arets Unga Foretagare.

Sommargagatan

Sommargagatan pa Kajgatan i Lomma ater-
kom for tredje aret, nu under en kortare pe-
riod: 22 juni-3 augusti.

Lommafesten

Sista helgen i maj anordnades sedvanligt Lom-
mafesten av Lomma Event. Lomma kommun
deltog med en véalbesokt taltutstallning pa Kaj-
gatan dar olika verksamheter visade upp sitt
utbud.

Kulturfest

Den 17 juni anordnades Kulturfest Bjarred
Lomma. Konst och musik, artister och magiker
fyllde scenerna framst vid Amfiteatern och
Bjarreds torg. Nya torget i Bjarreds centrum
invigdes ocksa under dagen.

Nya Bjdrreds torg

Cykelled invigdes
Cykelleden Skane, dar en av dellederna gar
fran Lomma till Kristianstad, invigdes i juni.

Halsomassa
For att uppmarksamma aldres halsa anordna-
des en halsomdassa pa Havsblick i september.

20 ar
Ljungen daglig verksamhet i Bjarred firade 20
ar.

Kampanj mot vald i nira relationer

| november uppmarksammade Lomma kom-
mun det nationella initiativet En vecka fri fran
vald och Orange Day genom informationskam-
panj, utdelning av rosor och hissad orange
flagga utanfér kommunhuset i Lomma och
Medborgarhuset i Bjarred.
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Orange flagga utanfér kommunhuset, Lomma

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Pedagogisk omsorg upphor

Barn- och utbildningsndmnden fattade beslut
om att avveckla pedagogisk omsorg (dagbarn-
vardare) i kommunal regi fran och med au-
gusti.

Utdkat anhorigstod

Anhorigstodet i Lomma kommun utdkades till
att omfatta anhoriga till personer med en
funktionsvariation (LSS).

"Mitt skolval”

En ny e-tjanst infordes for skolvalet. E-tjansten
"Mitt skolval” ska underlatta och effektivisera
skolvalsprocessen for bade vardnadshavare och
personal.

Under hosten vackte forslag om dndrat antal for-
skoleklasser debatt. Minskat elevunderlag och
befolkningsprognos leder till ett minskat antal
forskoleklasser med start hosten 2024.

Organisationsférandring UKF

Beslut fattades om att fran och med den 1 au-
gusti 2024 ska ansvaret for elevcoacher, fri-
tidshem och skolbiblioteken 6verga till Barn-
och utbildningsndmnden, fran att ha legat un-
der kultur- och fritidsndmndens ansvar.

Fardtjanst

Socialnamnden tog beslut om att sdga upp av-
talet med kommunresor och ersatta tjansten
med fardtjanst.

RANKINGAR

Hoéje a

Hoje a vattenrad tilldelades Region Skénes he-
derspris i miljo for sin nyckelroll i att hitta prak-
tiska I6sningar till de vaxande utmaningar som
klimatférandringarna innebéar. Hoje a vattenrad
ar en frivillig sammanslutning av kommuner, in-
dustrier, vattenavledningsféretag och 6vriga som
ar berérda av vattnet i Hoje a avrinningsomrade.

Kretsloppspris

Karstorpsskolan Norras skolkok fick Sysavs
kretsloppspris i maj. Skolkoket fick priset for
att pa ett lyckat satt ha engagerat hela skolan
for att minska matsvinnet.

Klimatanpassning och miljo

Lomma kommun kom pa tredje plats i den
ranking som genomfors av IVL Svenska Miljo-
institutet och Svenska Forsakring gallande
kommuners arbete kring klimatanpassning.
Lomma kommun kom pa plats 4 i kategorin
storstdader och storstadsndara kommuner nar
Sveriges miljobasta kommun utsags den 3 ok-
tober av tidningen Aktuell Hallbarhet.

Kulturpriser

Arets kulturplakett gick till tva pristagare; Bir-
gitta Nilsson, aktivi Lomma kommuns hem-
bygdsférening och Lomma museiférening.
Lomma kommuns kulturstipendium tilldelades
musikerna Fanny Bauer och Sofia Ahnfelt.

Bra skolresultat

Lomma kommuns elever hade fortsatt ett av
landets basta skolresultat. 92 % av eleverna i
ak 9 uppnadde betygskriterierna i alla @mnen,
vilket bara 6vertraffades av Nykvarns kom-
mun.

Fortsatt trygg kommun

Polisens trygghetsmatning visade att Lomma
upplevs som en trygg kommun, med ett fort-
satt lagt index pa 1,35 (0 ar "ndrmast obefint-
ligt problem” och 6 ar “alarmerande patagligt
problem.) | Oppna jamforelser forbattrade
Lomma kommun sitt resultat och klattrade
fran plats 6 till plats 2 nationellt nér det galler
trygghet och sakerhet.
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VART GICK SKATTEPENGARNA

Sa har fick kommunen sina pengar 2023:

84,3 % av kommunens intdkter kom fran Ovriga
skatteintakter, generella statsbidrag Taxor och intikter
och utjamningar avgifter3,7% 6,2%
5,8% av kommunens intakter kom fran Bidrag
bidrag 5,8%

3,7% av kommunens intdkter kom fran
taxor och avgifter

Skatter och
generella
statsbidrag
84,3 %

6,2% kom fran 6vriga intakter

100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2023 sa har:

31,12 kr till grundskoleverksamhet

18,58 kr till halsa, vard och omsorg

10,44 kr till forskoleverksamhet

9,76 kr till gymnasieskola och vuxenutbildning
8,17 kr till samhallsbyggnadsverksamhet

5,23 kr till kommundévergripande verksamhet
5,10 kr till LSS-verksamhet

3,81 kr till individ- och familjeomsorg

2,90 kr till arets resultat

2,55 kr till kulturverksamhet

1,80 kr till fritidsverksamhet

0,35 kr till bygglovsverksamhet
4 0,19 kronor till miljo- och héalsoskyddsverksamhet
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Lomma kommun 2019
Allmant

Antal invanare 31 dec 24 834
- varav 0-5 ar 1813
- varav 6-15 ar 4154
- varav 16-18 ar 995
- varav 19-64 ar 12791
- varav 65 ar och aldre 5081
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Kommunalskatt, kr 19,64
Landstingsskatt, kr 11,18
Begravningsavgift, kr 0,25
Resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamningar, mnkr 1392,4
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1327,5
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 53,5
Arets resultat kommunen, mnkr 104,8
Arets resultat i forhallande till skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning % 7,5
Balans

Langfristiga skulder, tkr/inv 28,8
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 43
(eget kapital i % av totalt kapital)

Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 57
Borgensataganden, mnkr 160,0
Kassa

Investeringar, mnkr 134,2
Forandring av laneskuld, mnkr -40,0
Personal

Antal arsarbetare 1410

Den kommunala koncernen

Arets resultat 105,5
Soliditet % inklusive ansvarsforbindelsen 41
Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 53
Langfristiga skulder, tkr/inv 33,0
Koncernens nettokostnader, mnkr 1325,1
Koncernens nettokostnader, tkr/inv 53,4

2020

24 876
1695
4165
1075

12753
5188

19,64
11,18
0,25

1454,2
1372,4
55,2
88,5

6,0

26,1
46

59
158,2

215,5
5,0

1488

88,6
44

55

30,0
13714
55,1

2021

24 638
1594
4154
1101

12 605
5184

19,64
11,18
0,25

1534,3
1527,2
62,0
65,8

4,3

25,9
50

59
157,9

174,0
-15,0

1602

65,8

47

56

28,8
1526,6
62,0

2022

24721
1493
4138
1177

12 677
5236

19,64
11,18
0,26

1612,7
1452,5
58,8
120,0

7,4

27,9
51

60
163,2

264,4
50,0

1594

120,0
48

56

31,3
1451,1
58,7

2023

24 627
1459
4061
1183

12 662
5262

19,64
11,18
0,26

1679,8
1584,8
64,4
67,9

4,0

32,2
49

57
166,4

158,4
60,0

1573

67,7

49

57

33,5
1629,6
66,2
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens samlade verksamhet

Kommunfullmaktige
M(19), S(8), FB(5), L(3), SD(5), C(2), MP(2), Kd(1) |

—1 Revision

| Overférmyndare

Kommunstyrelsen

Kommunens egen
verksamhet:
Valnamnd

Barn- och utbild-
ningsnamnd

Kommunens koncernforetag och fore-
tag med betydande inflytande eller
sarskild betydelse for kommunens

verksamhet eller ekonomi

Samadgda foretag
utan betydande inflytande eller sar-
skild betydelse fér kommunens
verksamhet eller ekonomi

Kultur- och fritids-
namnd

Socialnamnd
Samhallsbyggnads-
namnd

Miljo- och bygg-
nadsnamnd

Lomma Servicebostader AB 100,0 %
AB Malmoregionens Avlopp 40,0 %
VA Syd 4,4%

Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50 %
Sydvatten AB 2,30%
Kraftringen AB 2,11 %
Kommunassurans Syd AB 1,20%
Kommuninvest EK forening 0,16 %

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Intakter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr

Forsaljning
Enhet . -
Kbpare Séljare
Lomma kommun 22,3 1,9
Lomma Servicebostader AB 1,0 17,3
AB Malmoregionens Avlopp 0 0
VA Syd 0,9 5,0

Privata utforare

Borgen
Givare Mottagare
89,0
89,0

For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga forutsatts att:
- det finns avtal mellan kommunen och producenten
- kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna
- verksamheten annars skulle drivits i egen regi

Entreprendr
Lunds kommun m.fl.

Montessori Bjerred m.fl.

PEAB

Samhall AB, Férenade Service AB

Staffanstorps kommun
TOTALT

Verksamhet
Gymnasieskola

For- och grundskola
Gatu- och Parkarbeten
Stadverksamhet
Raddningstjanst

Belopp | Procent av

mnkr | total oms
145,1 7,3%
43,6 2,2%
39,9 2,0%
24,5 1,2%
12,0 0,6 %
269,3 13,5%




FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Samhallsekonomisk 6versikt

(SKR, Cirkuldr 23:36, 23:27, Ekonomirappor-
ten, Aktuellt Ekonomi 23:56)

Kommunerna ar nu inne i en fas dar beslut
maste fattas om hur de ska hantera en an-
strangd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att
vaga av hur mycket verksamhet och kostnader
det finns utrymme for pa langre sikt ar mycket
svart, men nodvandigt. Inflationens effekt pa
verksamhetens kostnader, inklusive pensions-
kostnader och stigande rantekostnader bidrar
till historiskt hoga underskott. Redan i ar rak-
nar SKR med ett sammantaget underskott i
sektorn dar i stort sett alla regioner och en
tredjedel av kommunerna gar med underskott
vid arets slut.

Anpassning till hég prisniva och férhéjda rén-
tor

Global ekonomi praglas fortsatt av hog inflat-
ion och penningpolitisk atstramning. Bakgrun-
den ar de storningar som rubbat utbud och ef-
terfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig
mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik
utmynnat i den exceptionella inflationsut-
veckling som utspelat sig sedan bdrjan av
2022.

Inflationen ar pa vag ned dven om det gar
trogt. Nedgangen innebar dock inte sankta
priser utan en stabilisering av den nya hoga
prisnivan. Svensk ekonomi drabbas hart bade
av inflationen och den pagaende inflationsbe-
kdmpningen. Prisdkningar och réantehdjningar
paverkar alla sektorer i ekonomin. Bostads-
byggandet paverkas kraftigt och antalet pa-
borjade lagenheter minskade med nastan 60
procent forsta halvaret i ar jamfort med
samma period forra aret. Investeringarna i na-
ringslivet har minskat men samtidigt utveck-
lats forhallandevis starkt med tanke pa den
kraftiga ranteuppgangen. Hogt skuldsatta och
rantekansliga hushall bidrar ocksa till konjunk-
turnedgangen nar deras kopkraft minskar.
Inflationen har inneburit att reallénerna fallit
till 2013 ars niva. Hittills har forsvagningen av
hushallens képkraft mildrats av att de har an-
vant det buffertsparande som byggdes upp
under pandemin, men successivt slar de hoga

10

priserna och rantorna igenom. Hushallens
sparkvot ar nere pa samma niva som fore pan-
demin och bedémningen ar att hushallen inte
vill forsamra sparandet ytterligare.

Aven om inflationen sjunker kommer den
hogre prisnivan och ranteutgifterna att besta,
vilket medfor en ihdllande urholkning av kop-
kraften for alla sektorer i ekonomin. | och med
att inflationen stabiliseras runt malet pa tva
procent, kan Riksbanken boérja sdanka styrran-
tan nagot, vilket berdknas borja under andra
kvartalet 2024. Lagre inflation och mindre
atstramande penningpolitik 6kar hushallens
kopkraft 2024, men anpassningen till varaktigt
hogre prisniva och rantor kommer sannolikt
att paga flera ar efter att inflationen normali-
serats. Omvarlden behdver ocksa anpassa sig
till en varaktigt lagre kopkraft och darmed
kommer svensk export att ge svagt bidrag till
BNP-6kningen fram till 2025. Trots en tydlig
forsvagning av svensk ekonomi ligger syssel-
sattningen pa en mycket hog niva, cirka 70
procent av befolkningen i aldern 15—74 ar ar
sysselsatta. Men konjunkturnedgangen vantas
inom kort ge ett tydligare avtryck pa arbets-
marknaden. Néasta ar berdknas arbetslosheten
stiga och antalet arbetade timmar minska
med 0,3 procent, nagot som paverkar utveckl-
ingen av skatteunderlaget, som darfor 6kar
langsammare an normalt. Men sett under hela
prognosperioden 6kar det nominella skatteun-
derlaget i linje med den historiska utveckl-
ingen. Kommunsektorn paverkas dock av den
hoga inflationen, de héga rantekostnaderna
och den allt svagare konjunkturen som for-
samrar resultaten.

Den tidigare starka arbetsmarknaden férsva-
gas

Ett tecken pa att arbetsmarknaden bérjat an-
passa sig till konjunkturférutsattningarna ar
att SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU) nu
visar att arbetslosheten slutat minska. Dare-
mot ar sysselsattningen fortsatt hog.

Det ar framfor allt sysselsattningsgraden for
utrikes fodda som har 6kat det senaste aret
och den relativa arbetslésheten har daven
minskat for denna grupp. Strukturellt har dock
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utrikes fodda fortfarande en klart hogre rela-
tiv arbetsloshet an gruppen inrikes fodda.
Sammantaget bedémer vi att antalet syssel-
satta kommer att minska nagra kvartal framo-
ver men att det sker en aterhamtning 2025—
2027, dock inte tillbaka till dagens hoga niva
for sysselsattningsgraden. Arbetslosheten be-
doms stiga under hela nasta ar och toppa i slu-
tet av 2024 (pa 8,8 procent). | slutet av 2027
sjunker nivan till 7,8 procent, vilket bedoms
vara nira jamviktsarbetslésheten. Okad me-
delarbetstid vantas vara en motvikt till de
narmaste arens nedgang i sysselsattningen.

Hdga pensionskostnader

Kostnaderna fér kommunernas och regioner-
nas avtalspensioner 6kar dramatiskt. Mellan
2022 och 2024 fordubblas pensionskostna-
derna. Det ar den hoga inflationen som framst
ligger bakom kostnadsékningarna. Enligt pro-
gnosen minskar dock kostnaden for pensioner
rejalt 2025 och 2026, vilket ar avhangigt den
snabba nedgang i inflationstakten som forvan-
tas i prognosen.

Inflationen har under manga ar varit 1ag och
stabil, vilket hallit tillbaka kostnaderna for den
formansbestamda pensionen. Prisbasbeloppet
beraknas utifran inflationstakten i juni aret in-
nan. Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en
O0kning med 8,7 procent och prisbasbeloppet
for 2024 6kar med 9,1 procent. Dessa tva ar av
mycket hog 6kning av prisbasbeloppet ger
hoga kostnader, i synnerhet for den formans-
bestamda pensionen da historiska inkomster
raknas upp till dagens penningvarde.

Inkomstbasbeloppet, som grundas pa forand-
ringen av genomsnittlig pensionsgrundande
inkomst mellan tva ar (inkomstindex), har
ocksa stor betydelse for pensionskostnaderna.
Inkomstbasbeloppet styr det sa kallade takets
storlek, vilket ar 7,5 inkomstbasbelopp. For in-
komster over taket ger inte den allménna
pensionen férmaner, utan dar svarar tjanste-
pensionen for individens pension. Det innebar
hoga kostnader fér inkomstdelar 6ver tak i
tjdnstepensionen. Dels i det dldre avtalet for
den formansbestamda pensionen som enbart
omfattar inkomster dver tak, dels via den
hoga avgiftspremien pa inkomster 6ver tak i
det avgiftsbestamda pensionsavtalet.
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Befolkning

Vid arsskiftet 2023/2024 uppgick antalet inva-
nare i Lomma kommun till 24 627. Folkmang-
den minskade under ar 2023 med 94 personer
(2022 6kning med 83 personer). Detta ar be-
tydligt mindre dn den genomsnittliga tillvaxt-
takten under den senaste 10-arsperioden som
har legat pa cirka 223 personer per ar.

Befolkningsminskningen i kommunen under
aret motsvarar -0,4 %. Motsvarande siffra i
Skane ar +0,5 % och i landet som helhet
+0,3 %.

Befolkningsutveckling i kommunen 2013-2023
visas i diagrammet nedan.

Antal
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Under aret féddes 159 barn i kommunen.
Detta ar cirka 20 barn farre 4n genomsnittet
under de fem senaste aren. Antalet avlidna
under aret uppgick till 199 personer, vilket ar i
paritet med det genomsnittliga antalet under
de senaste fem aren (196). Fodelseunderskot-
tet under 2023 blev darmed 40 personer.

Under aret flyttade 1 283 personer till och

1 339 fran kommunen, vilket innebar ett flytt-
netto pa -56 personer. Kommunen har tidi-
gare haft ett stort inflyttningsoverskott, arets
inflyttning har en stark koppling till bostads-
byggandet under aret.

De storsta aldersgrupperna i kommunen ar
5-19 &r och 40-59 &r. Aldersgruppen 25-29 ar
ar sarskilt liten.

Medelaldern ar 42,7 ar, vilket dr nagot hogre
an for i riket som helhet (41,9) och nagot
hogre an i Skane (41,5). Vid en jamforelse i
olika aldersgrupper finns det stora skillnader
mellan kommunen respektive lanet och riket.

Antalet barn i forskolealdern, 0-5 ar, ar betyd-
ligt farre 2023 an 2022, 1 459 jamfort med

1 493. Andelsmassigt ar denna aldersgrupp
lagre i kommunen (5,9 %) an i lanet (6,6 %)
och i riket (6,4 %).
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Antalet skolbarn har minskat nagot under
aret. Vid arets slut uppgick antalet barn i al-
dern 6-15 ar till 4 061 (4 138 vid arsskiftet
2022/2023). Andelen skolbarn ar betydligt
storre i kommunen jamfort med lanet och ri-
ket som helhet. Lomma har en jamforelsevis
stor andel barn och unga i aldersgruppen O -
18 ar, 27,2 %, medan den gruppens andel av
befolkningen for lanet ligger pa 22,3 % och for
riket ligger pa 21,8 %.

Alderspensionarernas (65+) andel av befolk-
ningen ar storre i Lomma kommun (21,4 %) an
i lanet (19,9 %) och riket (20,6 %). Gruppens
andel av totalbefolkningen har 6kat under en
lang period, men bromsas genom inflyttning
av yngre personer.

Kommunens befolkningsprognos pekar lang-
siktigt pa fortsatt tillvaxt, vilket i férsta hand
beror pa inflyttning till foljd av bostadsbyg-
gande. De flesta aldersgrupper férvantas att
Oka i antal, utom 6—12 aringarna, i vilken be-
folkningen férvantas minska under kommande
ar.

Naringsliv och sysselsattning

Lomma kommun blev bade 2020 och 2021 ut-
sedd till landets basta kommun att leva i av
tidningen Fokus. Framgangsfaktorerna for
kommunen ar manga, inte minst en stor andel
kreativt kapital bland medborgarna. Det at-
traktiva laget i Oresundsregionen ger tillgdng
till ett vaxande, mangfacetterat och tatbefol-
kat omrade inom en liten radie. | regionen
finns flera spannande kunskaps- och innovat-
ionsmiljoer som skapar mojligheter att attra-
hera ett kunskapsintensivt naringsliv till kom-
munen.

Skanes utvecklingsstrategi “Det 6ppna Skane
2030” har som ett av sina visionsmal att Skane
ska vara en stark hallbar tillvaxtmotor genom
att 6ka sin innovativa férmaga. Detta ska
bland annat ske genom en kraftsamling pa sex
specialiseringsomraden: tech, livsmedel, life
science och hélsa, smarta hallbara stader,
avancerat material och tillverkning. | samma
utvecklingsstrategi pekas Malmo, Lund och
Helsingborg ut som tillvaxtmotorer.

Tack vare kommunens geografiska lage finns
goda forutsattningar, utifran utbildningsniva
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och SLUs lokalisering i kommunen, att bidra
mer till regionens vision om att vara en stark
hallbar tillvaxtmotor. Pa nara hall ligger Lund
med ett universitet i varldsklass, ett antal
framstaende cluster och tva unika véarldsan-
laggningar; ESS och MAX IV vilket ger affars-
mojligheter och internationella kontakter.

Pa i princip samma avstand ligger Malmo som
bland annat fungerar som en nod for kreativa
och digitala naringar. Har finns dven en rad
kdanda innovationsplattformar. Med person-
trafik pa Lommabanan dppnar sig nya mojlig-
heter for ndara samarbete mellan naringslivet i
Helsingborg och Lomma. P3 andra sidan
Oresund ligger Kbpenhamn som erbjuder méj-
ligheter till samverkan och utveckling av fore-
tag. Detaljplanearbete pagar for "Malmova-
gen” 6ster om Lomma tatort, dar visionen ar
ett nytt blandat omrdde med fokus pa kun-
skapsintensivt och innovationsdrivet narings-
liv.

Idag dr merparten av kommunens foretag en-
eller famansbolag. Nio av tio foretag klassas
som mikroforetag med farre an tio anstéllda.
De dominerande branscherna ar féretags- och
konsulttjanster inom bland annat juridik, eko-
nomi, vetenskap och teknik. | ett nationellt
perspektiv ar nyforetagandet stort och under
de senaste aren har det legat bland det hogsta
i landet. | genomsnitt startas 170 nya foretag
per ar i kommunen (122 Q3 ar 2023).

Lite mindre an héalften av kommunens inva-
nare ar i arbetsfor alder. Merparten av dessa
pendlar till ett arbete i en annan kommun

ca 9 000 personer, medan den dagliga inpend-
lingen till kommunen ar ca 4 000 personer. |
kommunen finns ca 6 000 arbetstillfallen, un-
gefar halften av dessa aterfinns i smaforetag
dar tjanstesektorn dominerar stort (ca 70 %).
Pa andra plats ligger handel, trafik och kom-
munikationer som sysselsatter ca 16 %, foljt av
tillverkningsindustrin som star for ca 6 % av
sysselsattningen i kommunen. De storsta ar-
betsgivarna ar Lomma kommun och SLU Al-
narp med 6ver 2 000 arbetstillfdllen. Storsta
privata arbetsgivarna ar Kaka och Nolato Me-
diTech AB.

Lomma kommun har lanets lagsta arbetslos-
het. Vid arsskiftet 2023/2024 var 3,7 % (1,5 %
2022) 6ppet arbetslosa i aldersgruppen 16-65
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ar i forhallande till hela arbetskraften. Motsva-
rande andel i lanet var 9,0 % och i riket 6,7 %.
Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 6,6 %
(1,8 % 2022) av ungdomarna i kommunen 6p-
pet arbetslésa den siste december 2023. Mot-
svarande andel i Skane som helhet var 10,7 %
ochiriket 8,3 %.

Bostadsmarknad

| kommunen finns idag ca 10 300 bostader. Av
dessa utgor 60 % smahus med dganderitt,

29 % lagenheter med bostadsratt och 11 % |a-
genheter med hyresratt. Andelen lagenheter
med bostadsratt 6kar sedan lang tid tillbaka i
takt med utbyggnaden av framst Lomma
hamn. For ndrvarande rader osakerhet pa bo-
stadsmarknaden, till foljd av hogt ranteldge
och att bostadspriserna, efter manga ars sti-
gande priser, under 2022 backade till omkring
2020 ars prisniva. Under forsta halvan av 2023
skedde en viss dterhamtning medan bostads-
priserna under andra halvan av 2023 har legat
pa en relativt stabil niva.

Under aret fardigstalldes 105 bostadder, nagot
fler i Bjarred an i Lomma 8Projekt Bjarreds
Torg)

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2014—
2023 redovisas nedan.

Bostadsbyggande
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Under aret har 105 bostader fardigstallts, na-
got fler i Bjarred an i Lomma (projekt Bjarreds
Torg)

Bostadsbyggandet i den sodra delen av kom-
munen férvantas under de ndrmsta aren att
vara storre an i den norra kommundelen.
Framst ar det de stérre byggaktérerna JM och
CA fastigheter som fardigstaller bostader.
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| den norra kommundelen med Bjarred och
Borgeby kommer bostadsbyggandet att vara
begransat under de ndrmaste aren. Omkring
2027 férvantas det stora projektet ”Bjarreds
Vangar” ha sin forsta inflyttning. Bjarreds
Vangar och daven omradet Borgeby Nordost
(Borgeby Angar) forvantas leda till att bostads-
byggandet pa langre sikt kommer att bli mer
omfattande i den norra kommundelen an i
den sodra.

Infrastruktur

Skane ar en flerkarnig storstadsregion med en
vaxande befolkning. Skane ar ocksa en del av
Oresundsregionen med Képenhamn som till-
vaxtmotor och ar ocksa Sveriges port till konti-
nenten. Dessa geografiska forutsattningar pa-
verkar resandet och godsflédena genom och
inom Skane och ar darfor viktiga utgangspunk-
ter vid planeringen av transportinfrastruktur
och kollektivtrafik. Inom Oresundsregionen
bor 6ver fyra miljoner manniskor och befolk-
ningen okar. Fehmarn Balt-forbindelsen med
ny motorvag och jarnvag mellan Danmark och
Tyskland, som forvantas bli fardig 2029, kom-
mer att oka trafiktrycket ytterligare.

For att sd manga som maijligt ska fa tillgang till
arbete, bostad och utbildning kravs en valfun-
gerande infrastruktur med kapacitetsstarka
och robusta vag- och jarnvagsnat samt en at-
traktiv kollektivtrafik. Infrastrukturen och kol-
lektivtrafiken ar viktiga for att binda samman
Skane, men ocksa for att knyta ihop Skane
med grannregionerna i Sydsverige och Dan-
mark och med de andra storstadsregionerna i
Sverige och Europa.

| december 2022 beslutade regeringen att av-
bryta planeringen for nya héghastighetsbanor.
| oktober 2023 fick Trafikverket i uppdrag av
regeringen att i stallet inleda planeringsarbete
for dubbelspar Hassleholm-Lund. Utbéver detta
ska dven kapacitetshéjande atgarder pa
Malmo C genomfdoras samt framkomlighetsat-
géarder for godstrafiken i samband med
Fehmarn Balt-forbindelsens 6ppnande. | de-
cember 2023 6ppnade ombyggda Burlov stat-
ion dar bade P3gatdg och Oresundstag nu-
mera stannar. Framoéver kan stationen komma
att paverka bade vagsystemet och kollektiv-
trafiken i Lomma kommun. Samtidigt infordes
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dven halvtimmestrafik pa Lommabanan ef-
tersom Pagatdgen pa Lommabanan nu viander
pa Kavlinge station i stallet for att fortsatta
norrut. Arbete pagar inom ramen for Lomma-
banan etapp tva med motesspar samt nya tag-
stationer i Alnarp och Fladie. Detta ska sta
klart i december 2026.

Trafikverket har i en atgardsvalsstudie utrett
lampliga atgarder for att hoja forutsdgbarhet
och framkomlighet pa E6:an. Ett férslag ar att
bygga additionskorfalt i bada riktningarna
mellan trafikplats Lomma och trafikplats Al-
narp. Det ar idag oklart nar atgarden kan pa-
borjas da den inte prioriterades i den nation-
ella transportinfrastrukturplanen 2022-2033.
Ett antal andra atgarder ar dock finansierade,
exempelvis additionskorfalt i norrgaende rikt-
ning mellan trafikplats Petersborg och trafik-
plats Vastra Klagstorp séder om Malmoé samt
flera trimningsatgarder och ITS-atgarder (in-
telligent transportsystem) pa en stor del av E6
genom Skane.

| gallande regionala transportinfrastrukturplan
for Skane 2022-2033 finns vag 913 Bjarred-
Fladie med som samfinansierat objekt. | sam-
band med utbyggnaden av Lommabanan
byggs plankorsningen mellan vdg 913 och
Lommabanan om till planskild och delar av vag
913 mellan trafikplats Fladie — Fladie by — Bjar-
red laggs om. Projektet kommer att genomfo-
ras i samband med atgdrderna pa Lommaba-
nan. Gang- och cykelmajlighet langs vagen och
till Fladie ingar i projektet. Berdknad byggpe-
riod ar 2025-2027.

Pensionsforpliktelser och férvaltning av pens-
ionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser upp-
gick till 554,4 mnkr den 31 december. Pens-
ionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas
inom linjen i balansrdkningen som ansvarsfor-
bindelse och uppgar till 256,3 mnkr inklusive
|6neskatt. Pensionsforpliktelser, sarskilda av-
talspensioner och liknande, intjanade fran och
med 1998 redovisas som avsattning i balans-
rakningen och uppgar till 33,0 mnkr inklusive
|6neskatt. Kommunen har valt en forsakrings-
|6sning for huvuddelen av intjanade pensions-
formaner som annars skulle ha redovisats un-
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der posten ”Avsatt till pensioner”. Detta inne-
bar att kommunen arligen betalar en forsak-
ringspremie till vald pensionsadministrator
som motsvarar det arets berdknade intjanade
pensionsformaner.

Kommunen har sedan 1996 avsatt likvida me-
del som "6ronmarkts” for pensionsandamal.
Totalt har 108,2 mnkr avsatts vid olika tid-
punkter. Sedan 1996 har all avkastning aterin-
vesterats i forvaltningen. Syftet med forvalt-
ningen ar att uppna langsiktigt god avkastning
med betryggande sdkerhet. Detta sker framst
genom spridning av placeringarna mellan olika
tillgangsslag och forvaltare. For ndrvarande
har Lomma kommun tecknat avtal med fyra
olika forvaltare.

Kommunfullmaktige beslutade 2013-02-07 om
uttag ur pensionsmedelsforvaltningen. Enligt
beslutet ska medel motsvarande 50 % av ut-
betalningarna inklusive I6neskatt avseende
den sa kallade ansvarsforbindelsen tas ut arli-
gen fran pensionsforvaltningen och tillféras
kommunens kassa. Under 2023 har inget uttag
gjorts, enligt beslut i KS 230426 § 73. Sam-
manlagt har 144,7 mnkr tagits ur pensionsfor-
valtningen sedan 2013, vilket inkluderar uttag
om 50 mnkr for inlésen av delar av pensions-
skulden 2021.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvalt-
ningen uppgick vid arsskiftet till 277,8 mnkr,
en 0kning med 33,3 mnkr. Anskaffningsvardet
uppgick vid arets slut till 225,8 mnkr, en ok-
ning med 0,9 mnkr vilken bestar av aterinve-
sterade rabattandelar.

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling de
senaste fem aren framgar av nedanstaende di-

agram:
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Nedan lamnas upplysningar om de totala
pensionsforpliktelserna inklusive I6neskatt
och pensionsmedelsférvaltningen.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2022 2023

Avsattning inkl. sarskild 16neskatt 31,7 33,0

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild

|I6neskatt 256,0 256,3

Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring 220,1 265,1

Summa pensionsférpliktelse inkl.

forsakring och stiftelse 507,8 554,4

Forvaltade pensionsmedel —

Marknadsvarde

Pensionsforsakringskapital 253,1 316,0
- varav overskottsfond 0,0 0,0

Finansiella placeringar pensions-

medel - egen forvaltning 244,5 277,8

Summa forvaltade pensionsmedel 497,6 593,8

Finansiering

Aterlanade medel 10,2 -39,4

Konsolidering % 98% 107%

Ansvarsférbindelsen ligger pa samma niva
som foregdende ar. Enligt finanspolicyn dr ma-
let att successivt 6ka konsolideringsgraden,
det vill saga att kvoten mellan férvaltade me-
del och totala pensionsférpliktelser ska 6ka.
Konsolideringsgraden har 6kat fran 98 % den
31 december 2022 till 107 % den 31 december
2023 med anledning av vardetkningen pa pla-
cerade medel 2023.

Borgensataganden

Borgensforbindelserna, exklusive solidarisk
borgen till Kommuninvest i Sverige AB pa
902,4 mnkr, uppgick till 165,5 mnkr, vilket ar
en 0kning med 2,3 mnkr jamfort med 2022.

Borgensataganden 2022 2023 Awv
Lomma Servicebostader AB 94,0 89,0 -5,0
Sydvatten AB 58,4 65,9 7,5
Sydvastra Skanes Avfalls AB 3,2 3,1 -0,1
Malmoregionens avlopp AB 1,6 -1,6
Habo Golf AB 4,0 40 0,0
Lommabuktens Seglarklubb 0,5 04 -0,1
Kallbadhus 1,5 1,5 0,0
Bjarreds Batklubb 1,6 1,6
Summa 163,2 1655 2,3
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av
ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas ge-
nom kommunala beslut, medan andra ligger
utanfor kommunens kontroll. Ett satt att besk-
riva kommunens beroende av omvarlden ar
att uppratta en kdnslighetsanalys. Nedan re-
dovisas de ekonomiska konsekvenserna av
olika handelser:

Handelse F6érandring

+/-
Utdebitering, 1 kr 85,0 mnkr
Resultatniva, 1% 16,8 mnkr
Laneranta, 1% 3,0 mnkr
Loneforandring, 1%, 9,0 mnkr

inklusive arbetsgivaravgifter

Aven oférutsedda hindelser kan sdledes ha
stor inverkan pa kommunens ekonomiska ut-
veckling. Det ar darfor viktigt att uppratthalla
en finansiell beredskap pa saval kort som lang
sikt.

Viasentliga hindelser efter rdkenskapsarets
slut

Inga hdndelser av vasentlig ekonomisk eller
verksamhetsmassig betydelse som paverkar
bedémningen av 2023 har intraffat efter ra-
kenskapsarets slut.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Invasionen av Ukraina

Det &r snart tva ar sedan Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina. Det arbete som kommu-
nerna da paborjade for att 6ka beredskapen
och forbereda for flyktingmottagande ar idag i
full drift. Den tillsatta kommundévergripande
arbetsgruppen arbetade under aret vidare for
ett gott flyktingmottagandet, i samarbete med
Migrationsverket.

Flaggning utanfér kommunhuset i Lomma.

Ekonomi

Forsvagningen av svensk konjunktur &r nu pa-
taglig. Ett anstrangt ekonomiskt lage i omvarl-
den med hog inflation, hoga rantor och hoga
elpriser som paverkade dven Lomma kom-
mun. Under varen inférdes sparkrav for kom-
munens ndmnder och vakansprovning infor-
des for lediga tjanster.

Kommunhuskvarter och framtida gymnasie-
skola

Detaljplanen for gymnasieskola och nytt kom-
munhus i centrala Lomma antogs av kommun-
fullmaktige den 28 september.

Under hosten flyttade kommunens verksam-
heter ut fran kommunhuset till olika lokaler i
Lomma och Alnarp. Kontaktcenter flyttade till
stationshuset vid Lomma station och dven Po-
lisen flyttade ut.
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Stationshuset renoverades och Kontaktcenter
flyttade in.

Begdran om folkomrostning

Den 6 december lamnades tva olika namnin-
samlingar in till Lomma kommun med begéaran
om folkomréstning om nytt kommunhus och
gymnasium samt 6kade resurser till skolan. Ef-
ter att namnunderskrifterna raknats och kon-
trollerats, konstaterades att underskrifterna i
bada fallen racker for att viacka fragan om
folkomrostning i kommunfullmaktige.

Ny vision och nya mal fér 2024-2027

En ny vision och 6vergripande mal antogs av
fullmaktige i oktober: “Lomma kommun erbju-
der en attraktiv och trygg livsmiljo dar manni-
skor vill leva, verka och utvecklas. Vi varnar
om invanarna, miljon och havet. Lomma kom-
mun star for utveckling, hallbarhet och hog
kvalitet.”

Nya 6vergripande mal:

e Lomma kommun dr en nytdankande organi-
sation med hog kompetens inom valfards-
uppdraget.

e Lomma kommun dr det attraktiva valet for
manniskor, féretag och foreningar.

e Lomma kommun &r i framkant inom milj6-
och klimatarbetet.

Under 2024 kommer Lomma kommun arbeta
vidare med ett moderniserat styrsystem.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Styrning genom mal

Kommunens styrning utgar fran ett styrsystem
som faststallts av kommunfullmaktige. Styrsy-
stemet beskriver hur verksamheterna ska pla-
neras, foljas upp och utvecklas genom mal-
och resultatstyrning. Det tydliggor ocksa de
roller och ansvar som fortroendevalda, ledare
och medarbetare har i organisationen. Styrsy-
stemet ska vara ett stod och bidra till att sdkra
och forbattra verksamheten sa att den haller
hog och avsedd kvalitet. Medborgarna ska all-
tid sattas i centrum da det ar till kommuninva-
nare och brukare verksamheten ska leverera
tjanster. Styrsystemet ar uppbyggt kring en
malkedja som lankar samman mal pa olika ni-
vaer och visar hur politiska malsattningar bryts
ner till verksamheter och avdelningar. Ab-
straktionsnivan ror sig darmed fran det 6ver-
gripande och idémassiga till det konkreta och
handlingsorienterade. Malen foljs upp i sam-
band med delarsrapport samt arsredovisning.

Vid en ny mandatperiod ses visionen éver och
overgripande mal faststalls av kommunfull-
maktige. De nuvarande 6vergripande malen
galler for aren 2019-2023. Kommunens vision
lyder;

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen. Hér vill
mdnniskor leva, verka och utvecklas. Vi véirnar
om invdnarna, miljén och havet. Lomma kom-
mun stdr fér utveckling och h6g kvalitet.

De Overgripande malen ar fyra och indelade i
omradena kvalitet i framkant, trygghet i livets
alla skeden, balanserat hallbarhetsarbete samt
den kommunikativa kommunen.

Som indikation for bedémningen om de 6ver-
gripande malen uppnas och om verksamheten
bedrivs enligt god ekonomisk hushallning har
kommunfullméktige fattat beslut om bade fi-
nansiella mal och verksamhetsmal enligt god
ekonomisk hushallning. De sistndmnda i form
av sa kallade riktade mal till némnderna.

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden fér den ekonomiska styrningen ar
lagstiftningen inom omradet, framst i form av
kommunallag och lag om kommunal bokforing
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och redovisning. Darutéver lamnar Radet for
kommunal redovisning rekommendationer for
sektorns redovisning.

Kommunovergripande uppféljning av verk-
samhet och ekonomi sker tva ganger per ar,
en kvartalsrapport per siste mars och en de-
larsrapport per siste augusti. Uppvisar en
namnd en negativ prognos vi dessa uppfolj-
ningar ska en ny prognos med atgardsplan,
per den siste maj respektive oktober, inlamnas
till kommunstyrelsen. Namnderna féljer sina
verksamheter |6pande. Den ekonomiska ana-
lysen ska ha sin grund i den helarsprognos
namnderna anger i kvartals- och delarsrappor-
ten. Forutom att beskriva om det finns avvikel-
ser ndr det gdller de ekonomiska resurserna ar
det ocksa viktigt att redogéra for om namnden
klarar av sitt uppdrag att tillgodose kommu-
ninvanarna utlovad service. Vid negativa bud-
getavvikelser ska det beskrivas vilka atgarder
som har vidtagits respektive planeras att vid-
tas for att fa utfall i balans med budget. Kon-
sekvenser pa grund av dessa atgarder ska
anges saval ekonomiskt samt verksamhets-
massigt och rapporteras till kommunstyrelsen.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Be-
greppet “god ekonomisk hushallning” har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv innebar bland annat att varje gene-
ration sjalv maste bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebar
att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv tar sikte pa kommunens for-
maga att bedriva sin verksamhet pa ett kost-
nadseffektivt och &ndamalsenligt satt. For att
skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart sam-
band mellan resursatgang, prestationer, resul-
tat och effekter. Detta sdkerstéller en
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kostnadseffektiv och andamalsenlig verksam-
het.

For att astadkomma detta samband kravs
bland annat en utvecklad planering med fram-
forhallning och handlingsberedskap, tydliga
mal samt en rattvisande och tillforlitlig redo-
visning som ger information om avvikelser
gentemot uppstallda mal. Vidare behdvs ana-
lyser och kontroller som visar hur verksamhet-
ens prestationer och kvalitet motsvarar upp-
stdllda mal samt en effektiv organisation som
sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna
styra verksamheterna, maste kommunen sa-
kerstalla processer for att bedriva dessa kost-
nadseffektivt och &ndamalsenligt.

Maluppfdljning

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushall-

ning

Kommunfullméaktige har faststallt tre finansi-

ella mal for aren 2023 - 2026. Dessa ar:

e Arets resultat ska atminstone uppga till tva
procent av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och utjamning.

e Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen),
for kommunen saval som fér kommunkon-
cernen, ska inte understiga 40 %.

e Investeringarna ska till minst 60 % finansie-
ras med egna medel (avskrivningar + resul-
tat), exklusive gymnasieskolan

Samtliga mal uppnas under 2023. En detalje-
rad analys finns under avsnittet God ekono-
misk hushallning och ekonomisk stéllning.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk hus-
hallning

For att uppna god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv faststaller kom-
munfullmaktige riktade mal till ndmnderna.
Ett riktat mal ar precist till sin karaktar och
anger vad som ska astadkommas pa ett visst
omrade eller i en viss verksamhet. Kommun-
fullmaktige anger nar i tiden ndmnden ska ha
uppfyllt det riktade malet. Det kan variera i
tidsspann fran ett till fyra ar. De riktade malen
har en sarskild betydelse da de utgor en direkt
bestéllning fran kommunfullmaktige till ansva-
rig namnd. Syftet ar att astadkomma en for-
flyttning pa omraden dar kvaliteten behover
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Oka. Maluppfyllelsen avseende dessa mal sam-
manfattas sist i detta avsnitt. En detaljerad
analys aterfinns i verksamhetsberattelsen un-
der respektive namnd.

Namndsmal

Namnderna initierar och formulerar sina egna
mal. Namndsmalen beskriver vilket resultat
som namnden ska astadkomma for att bidra
till att de dvergripande malen uppfylls. Kom-
munfullmaktige faststaller slutligen namnds-
malen i enlighet med sin 6verordnade stall-
ning i kommunen. En detaljerad analys ater-
finns i verksamhetsberattelsen under respek-
tive namnd.

Vigen mot de dvergripande malen

VISION
for Lomma kommun

OVERGRIPANDE MAL

MAL enligt
god ekonomisk hushallning -
riktade mal/finansiella mal

NAMNDSMAL

VERKSAMHETSMAL och AKTIVITETER

AVDELNINGSMAL och AKTIVITETER

Uppfyllandegraden avseende malen ger en in-
dikation pa hur langt kommunen kommit vad
galler att na de 6vergripande malen. Det finns
sex riktade mal, ett till varje ndmnd, samt 20
namndsmal. Nedan féljer en kort sammanfatt-
ning avseende de dvergripande malen utifran
arsredovisningens maluppféljning.

Kvalitet i framkant

Majoriteten av kommunens mal ar kopplade
till kvalitet i framkant. Flertalet av malen
handlar om att erbjuda battre service, tjans-
ter, stod och utbud till kommuninvanarna. Av
de mal som ar kopplade till kvalitet i framkant
ar 16 uppfyllda. Ett av de riktade malen ar inte
uppfyllt och tillhor socialndamnden och galler
"aldreomsorgen haller god kvalitet”. Stora
satsningar pagar inom dldreomsorgen och
brukarundersékningen visar att brukarna ar
ndjda med sitt sarskilda boende medan det
finns forbattringspotential inom hemtjansten.

Trygghet i livets alla skeden
Kommunstyrelsen har ett riktat mal att er-
bjuda en trygg livs- och boendemiljé genom
ett aktivt och forebyggande trygghetsarbete.
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Flera proaktiva insatser som stracker sig 6ver
namndsgranserna ar genomfoérda vilket gor att
malet &r uppnatt. Bade barn- och utbildnings-
namnden och kultur- och fritidsnamnden har
varsitt mal som forutom kvalitet i framkant ar
kopplat till trygghet i livets alla skeden. De ar
att grundskolan kdnnetecknas av en halsosam
larmiljo med syftet att skapa en trygg och
social gemenskap som framjar lusten att lara
samt att fritidshemmens undervisning stimu-
lerar elevernas utveckling och larande dar ex-
empelvis eleverna fatt reflektera kring krak-
ningar och obehagligheter i sociala medier.
Bada ar uppfyllda. Samhallsbyggnadsnamn-
dens trygghetsmal avser att trygga utomhus-
miljon genom exempelvis utveckling av skot-
selrutiner och minimera nedskrapning och for-
storelse. Namnden har dven arbetat med att
gora platser som upplevs otrygga mer inbju-
dande, vilket har resulterat i att fler manniskor
ror sig pa platserna. Malet bedéms vara upp-
fyllt.

Balanserat hdllbarhetsarbete
Samhallsbyggnadsnamnden har tva mal som
ar kopplade till balanserat hallbarhetsarbete.
Det ena ror energisnala fastigheter dar ut-
vecklingen gar i ratt riktning. Tidigare ars inve-
steringar i solcellsanldaggningar ger effekt och
fler anldggningar har uppforts under aret.
Kommunen har daven minskat el- och varme-
forbrukningen genom att installera LED-belys-
ning och sdnka varmen i delar av kommunens
lokaler med en grad. Vad galler kommunens
tjansteresor och transporter har kommunens
utsldpp minskat pa alla omraden férutom for
kollektivtrafik dar det har skett en kraftig 6k-
ning. Fossilbranslefria transporter ar ett lang-
siktigt arbete och fler insatser behdver ge-
nomféras for att uppna malet.

Kultur- och fritidsndmndens mal om férening-
arnas nojdhet ar delvis kopplat till det overgri-
pande malet om balanserat hallbarhetsarbete.
Malet fraimjar en sund och engagerad for-
eningssektor i kommunen och ar uppfyllt.

Kommunikativa kommunen

Socialndmnden har ett mal om att verksam-
heterna ska ha en proaktiv och I6pande kom-
munikation med medborgarna. Det genomfors
regelbundna dialogtraffar, nyhetsbrev samt
anhorigstod dar stodet blivit alltmer individan-
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passat for att skapa ett storre varde for bru-
karna, narstaende och medarbetarna. Individ
och familjeomsorgen samarbetar med skola
samt polisen i férebyggande syfte. Social-
namndens kommunikativa mal ar uppfylit.
Aven samhillsbyggnadsnamnden har ett kom-
munikationsmal kopplat till att vara proaktiva
och lattillgéngliga, detta mal &r ocksa uppfyllt.

Flera aktiviteter har genomforts under aret
som varit mycket uppskattade bland inva-
narna, exempelvis invigning av Cykelleden
Skane, 6ppet hus och julmys pa Bjarreds torg.

Maluppfyllelse

Sammanfattning av maluppfyllelse per ndmnd:

Namndsmal

Malbedémning Malet ar | Malet ar inte
uppfyllt uppfyllt

Kommunstyrelse 0 2

Socialnamnd 3 1

Barn- och utbild- 4 0

ningsnamnd

Kultur- och fritids- 4 0

namnd

Samhallsbyggnads-

namnd 4 1

Miljé- och byggnads- 1 0

namnd

Totalt 16 4

Sammanfattning av maluppfyllelse av mal en-
ligt god ekonomisk hushallning:

Mal enligt god ekonomisk hushallning

Malbedomning Malet ar | Malet ar inte
uppfyllt uppfyllt

Finansiella mal 3

Riktade mal 5 1

Totalt 8 1

De finansiella malen uppnas fér 2023 me-
dan de riktade malen uppnas till 89 %.

Den samlade bedémningen ar att Lomma
kommun uppnar en god ekonomisk hushall-

ning for 2023.
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Intern kontroll

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning
och reda samt insyn i verksamhet och eko-
nomi. Det framsta syftet med den interna kon-
trollen ar att sakerstélla om malen for verk-
samheten och ekonomin uppfylls, att o6ns-
kade handelser och effekter undviks samt att
tillgdngar skyddas. Detta galler oavsett om
verksamheten bedrivs i egen regi eller av en
extern entreprendr. Syftet ar bland annat att
organisationen ska lara sig att upptacka och
hantera risker i tid samt att den ska bli en na-
turlig del av det I6pande arbetet. Kommunsty-
relsen har ett 6vergripande ansvar for intern
kontroll i hela kommunen och sedan 2023 har
gemensamma risker for kommunen identifie-
rats. Kommunstyrelse och ndmnder tar arligen
fram en riskanalys som utmynnar i en plan for
intern kontroll. De gemensamma riskerna fast-
stalls av kommunstyrelsen. Internkontrollar-
betet aterrapporteras i samband med bokslut
och framtagande av arsredovisningen. Ater-
rapporteringen av kontrollaktiviteterna for de

gemensamma riskerna ar rapporterade utifran
kommunen som helhet. Detsamma galler at-
gardsforslagen.

Samtliga namnder har inkommit med en redo-
gorelse for uppfoljningen, utifran de planer for
intern kontroll som faststallts inom respektive
namnd. Det fanns tre gemensamma risker,
varav tva visade pa avvikelser. De gemen-
samma riskerna aterfanns i samtliga namnders
rapporter. Forutom de gemensamma riskerna
har 25 kontroller genomforts under aret. 13
kontroller visade ingen avvikelse, 10 kontroller
visade mindre avvikelser medan 2 kontroller
visade pa storre avvikelser. Det &r ett krav, en-
ligt reglementet for intern kontroll, att vidta
en atgard i det fall det finns en avvikelse. Vid
granskning av samtliga namnders uppfolj-
ningsplaner har atgarder tagits fram i de fall
en (mindre eller storre) avvikelse har upp-
tackts.

Julfint pa nya Bjdrreds torg.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Arets resultat

Arets verksamhet uppvisade ett positivt resul-
tat pa 67,9 mnkr for Lomma kommun. Resul-
tatet fordelade sig pa skattefinansierad verk-
samhet 67,4 mnkr och avgiftsfinansierad verk-
samhet 0,5 mnkr. For koncernen uppgick arets
resultat till 67,7 mnkr.

Resultatutvecklingen sedan 2019 redovisas ne-
dan.
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Resultatet kan beskrivas pa foljande satt:

e Namndernas verksamheter, - 16,6 mnkr
e Finansforvaltningen, + 46,1 mnkr

e Budgeterat resultat, + 5,1 mnkr

e Jamforelsestérande post, 33,3 mnkr

Namndernas verksamheter visade sammanta-
get en negativ budgetavvikelse pa -16,6 mnkr.
Tre ndmnder uppvisade en negativ budgetav-
vikelse, socialnédmnden, -17,6 mnkr, samhalls-
byggnadsnamnden, -4,7 mnkr och kommun-
styrelsen, -1,0 mnkr. Ovriga ndmnder uppvi-
sade en positiv budgetavvikelse. Resultatet
paverkades av rivningskostnader om 21,0
mnkr, gatukostnadsersattning fran privata ut-
forare pa 12,7 mnkr samt elstod fran Staten
pa 8,1 mnkr.

Finansforvaltningen visade en positiv avvi-
kelse pa 46,1 mnkr exklusive jamforelsesto-
rande post avseende vardering av pensions-
forvaltningen till verkligt varde.

Skatteintakterna blev totalt 29,7 mnkr hogre
an budgeterat tack vare en battre utveckling
av skatteunderlaget tillsammans med forsik-
tigt budgeterade skatteintakter.

21

Justering av skatteavrakningen for 2022 upp-
gick till drygt 6 mnkr och den preliminara
slutavrakningen fér 2023 blev knappt 20 mnkr
och beror bland annat pa att lonesumman i ri-
ket fortsatt att 6ka starkt, tack vare den ovan-
tat starka sysselsattningen i ar jamfort med
2022.

Utfallet for de totala skatteintdkterna blev 7
mnkr hogre an prognosen i delarsrapporten.

Statsbidrag och utjamning uppgick till -9,6
mnkr vilket ar 10,7 mnkr battre dn budgeterat
och 1,4 mnkr battre an prognosen i delarsrap-
porten. Ovriga generella statsbidrag uppgick
till 13,1 mnkr vilket ar en forbattring med 1,7
mnkr bade vad galler budgetavvikelse och tidi-
gare prognos.

Kommunen erholl under 2022 generella stats-
bidrag pa sammanlagt 22,6 mnkr for prestat-
ionsbaserade medel till kommuner som utdkat
bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden respektive minskat andelen timan-
stallningar inom kommunalt finansierad vard
och omsorg om dldre. Statsbidragen var inte
forknippade med specifika krav och fick an-
vandas under ar 2022 och 2023. Kommunfull-
maktige beslutade i augusti 2022 att de gene-
rella bidragen skulle anvandas till att utéka so-
cialndmndens budget med 11,3 mnkr ar 2022
och med 11,3 mnkr ar 2023 for att implemen-
tera den lokala dldreomsorgsreformen. Som
konsekvens av detta budgeterades Ovriga ge-
nerella statsbidrag med samma belopp bade
2022 och 2023.

Kommunen har under 2023 tilldelats och er-
hallit nya prestationsbaserade medel pa 3,7
mnkr till kommuner som utdkat bemanningen
av sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Av
dessa resultatfordes 1,7 mnkr pa 2023 och
resterande belopp kommer att redovisas pa
2024. Bidraget kan fritt anvandas ar 2023 och
2024 med fordelning mellan aren enligt sar-
skilda rekommendationer (RKR).

Finansnettot, exklusive pensionsférvaltningen,
blev -18,9 mnkr vilket ar knappt 1 mnkr samre
an budget men 5,6 mnkr battre an prognosen i
delarsrapporten.
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Sedan delarsrapporten har en lagre inflations-
siffra paverkat indexupprakning av avsattning
for statlig infrastruktur (stationerna i Fladie
och Alnarp) med 7 mnkr och kommunen har
erhallit 4 mnkr i intdktsranta pa likvida medel.
En ny redovisningsprincip, RKR R5 leasing, har
tillampats vad géaller kommunens hyresavtal
med LSAB. Dessa har redovisats som finansiell
leasing och rantekostnader for denna belastar
finansnettot med 5,8 mnkr.

Budgetavvikelsen, -0,9 mnkr, bestar av en
lagre indexupprakning av avsattning for statlig
infrastruktur, +4,0 mnkr, intaktsranta +4,0
mnkr, lagre rénteintakter fran VA-syd -1,6
mnkr samt lagre utdelning an budgeterat, -1,4
mnkr. Rantekostnader for lan ligger pa budge-
terad niva. Ej budgeterad rantekostnad avse-
ende finansiell leasing, hyresavtal, belastar
med 5,8 mnkr.

Pensionsforvaltning, exklusive jamforelsesto-
rande post, uppvisade ett utfall enligt budget.
Kommunstyrelsen beslutade i samband med
godkdnnande av kvartalsrapporten att gora
avsteg fran kommunfullmaktiges beslut 2013-
02-17, § 10 och inte ta ut andel fran placerade
pensionsmedel under 2023.

Medel till kommunfullméaktiges forfogande
uppvisade en budgetavvikelse pd +21,4 mnkr.

Inom kommunfullmaktiges férfogande fanns

ursprungligen tre anslag budgeterade:

e Befarade kostnadsokningar, - 40 mnkr,

e Forvantad effekt av energieffektiviseringar,
+2 mnkr samt

e (Ofordelat sparbeting pa +10 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutade den 11 maj att
fran anslaget for Befarade kostnadsékningar
omdisponera 7,1 mnkr till samhéllsbyggnads-
namndens budget med avdrag pa -5,4 mnkr
for gatukostnadsersattning (det vill sdga 1,7
mnkr) samt att till barn- och utbildningsnamn-
dens budget omdisponera 4,9 mnkr. Samtidigt
beslutades ”att budgetposterna Férvdntad ef-
fekt av energieffektiviseringar och oférdelat
sparbeting tas bort vilket finansieras genom
motsvarande minskning av anslaget Befarade
kostnadsékningar”. Efter kompensation till
namnderna med sammantaget 6,6 mnkr kvar-
stod inom kommunfullmaktiges forfogande
21,4 mnkr for Befarade kostnadsékningar.

22

| samband med beslut om kommunens delars-
rapport foreslogs att 3,0 mnkr reserveras for
att vid arets slut finansiera uppkomna flytt-
kostnader som l6pande belastat kommunsty-
relsens redovisning. Ett internt verksamhetsbi-
drag pa 4,9 mnkr har tilldelats kommunstyrel-
sen finansierat av en positiv budgetavvikelse
inom Medel till KF férfogande.

Budgetutrymmet for Medel till KS férfogande,
I6nedversyn uppgick till 22,5 mnkr. Kommu-
nens lonedversyn for 2023 slutférdes i juni
manad for samtliga avtalsomraden och kom-
pensation till namnderna uppgick till ett be-
lopp nara budget och beslutades av kommun-
styrelsen den 23 augusti.

Internt réantenetto lag vid arets slut pa budge-
terad niva.

Arbetsgivaravgifter/PO, nettointdkten for
helaret pa drygt 90 mnkr lag pa budgeterad
niva.

Pensionskostnaderna uppgick totalt till 160
mnkr vilket var hela 72 mnkr hogre an forega-
ende ar och 15 mnkr hogre dn budgeterat. Av
budgetavvikelsen avsag 12 mnkr premierna
for formansbestamd avtalspension, inklusive
[6neskatt.

Ar 2023 blev pensionskostnaderna tillfalligt
vasentligt hogre (galler dven 2024) framst be-
roende pa inflationen som paverkade kost-
nadsodkningen eftersom pensionsunderlaget
vardesdkras genom en uppradkning kopplad till
prisbasbeloppet. Kostnaderna paverkades
ocksa av den nya pensionséverenskommelsen,
fran december 2021, som innebéar en 6ver-
gang fran ett formansbestamt till ett avgifts-
bestamt pensionssystem fran den 1 januari
2023.

Verksamhetens kostnader inom finansforvalt-
ningen, knappt 1 mnkr totalt, avser framst ett
internt verksamhetsbidrag till socialnamnden,
HVO, pa 1,7 mnkr, ett internt verksamhetsbi-
drag till kommunstyrelsen pa 4,9 mnkr avse-
ende flytt- och omlokaliseringskostnader samt
+5,8 mnkr avseende finansiell leasing, hyres-
avtal.

Den jamforelsestorande posten bestod av for-
andring av marknadsvardet pa pensionsfor-
valtningen som 6kade med 33,3 mnkr under
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aret, en 6kning med 15 mnkr jamfort med pro-
gnosen i delarsrapporten.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméaktige beslutade 2023-04-20

§ 33 om revidering av riktlinjer for kommu-
nens resultatutjamningsreserv. Revidering av
riktlinjerna innebar att 6vre gransen for av-
sattning till resultatutjamningsreserven andra-
des fran 4 % av summan av skatteintakter, ge-
nerella statsbidrag och utjamning till 15 % av
summan av skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning. Arets resultat medger
ingen avsattning till resultatutjamningsreser-
ven som uppgar till 117,3 mnkr.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushall-
ning

Kommunfullméaktige har faststallt tre finansi-
ella mal for 2023.

Arets resultat ska Gtminstone uppgd till tvg
procent av skatteintdkter, generella statsbi-
drag och utjdmning.

® NMélet ér uppfylit.

Arets resultat 2023 uppgick till 4,0 % av skat-
teintakter, generella statsbidrag och utjam-
ning. Tva procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning motsvarar 33,6
mnkr.

Arets resultat i % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning:

8,0% - 7,5% 7,4%
]  63% ]
6,0% + ]
4,3% 4,0%
4,0% +
2,0% +
0,0% : L L
2019 2020 2021 2022 2023

For samtliga ar sedan 2019 har arets resultat i
procent av skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning klart dverstigit 2 %, vilket
ar den schablon som blivit kdnnetecken for
god ekonomisk hushallning.
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Soliditeten (inklusive ansvarsférbindelsen), fér
kommunen sdvdl som fér kommunkoncernen,
ska inte understiga 40 %.

® Madlet ér uppfylit.

Soliditeten (inklusive ansvarsférbindelsen)
uppgick till 49,0 % den 31 december.

Soliditet
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2023

Investeringarna ska till minst 60 % finansieras
med egna medel (avskrivningar + resultat), ex-
klusive gymnasieskolan

® Maélet ér uppfyllt.

For 2023 uppgick sjalvfinansieringsgraden till
116 %.

Inklusive gymnasieskolan uppgar sjalvfinansie-
ringsgraden till 113 %

Sjalvfinansieringsgrad for investeringarna

120% 120% 116%
95%
80% 81% paid
0
40%
0% L J 1 L J 1 L J 1 L J 1 L J
2019 2020 2021 2022 2023

Utveckling av intdkter och kostnader

En viktig forutsattning for god ekonomisk hus-
hallning ar att det finns balans mellan I6pande
intdkter och kostnader.

Jamfort med féregdende ar 6kade nettokost-
naderna och finansnettot, exklusive jamforel-
sestorande poster samt realisationsvinster,
med 175,3 mnkr eller 11,7 %. Skatteintakter,
statsbidrag och utjamning 6kade med 37,1
mnkr eller 4,2 %. Inklusive de jamforelsesto-
rande posterna var 6kningen avseende netto-
kostnaderna inklusive finansnettot 147,8 mnkr
eller 9,9 %.
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Skatteintdkterna blev totalt 29,7 mnkr hogre
an budgeterat tack vare en battre utveckling
av skatteunderlaget tillsammans med f55igt
budgeterade skatteintakter.

Mellan 2022 och 2023 6kade verksamhetens
intakter med 10 %, cirka 22 mnkr, om man un-
dantar realisationsvinsterna 2022. Okningen
ligger framfor allt inom gatukostnadsersatt-
ning, forsaljningsintakter samt 6vriga bidrag.

Forsaljning av leasingfordon, i samband med
utbyte av hemtjanstverksamhetens fordon,
omkostnadsersattning samt forsaljning av
maltider bidrar till de 6kade forsaljningsintak-
terna.

Vad galler 6vriga bidrag sa har det gjorts en
forandring i redovisningen dar barn- och ut-
bildningsndamnden fran och med 2023 fordelar
anslag till verksamheten vilket ger en kostnad
for verksamheten pa UKF centralt och en in-
takt pa rektorsomradena. Tidigare skedde
detta genom ombudgetering.

Verksamhetens kostnader 6kade med 10 %,
cirka 162 mnkr, jamfért med 2022.

Loner och ersattningar 6kade med 25,9 mnkr
jamfort med 2022, vilket framfor allt forklaras
av de avtalsenliga l6nedkningarna 2023. Med
detta féljer ocksa 6kning av sociala avgifter
om 14,9 mnkr.

Pensionskostnaderna 6kade med 72 mnkr
jamfort med 2022. Ar 2023 blev pensionskost-
naderna tillfalligt vasentligt hogre (géller daven
2024) framst beroende pa inflationen som pa-
verkade kostnadsokningen eftersom pensions-
underlaget vardesakras genom en upprakning
kopplad till prisbasbeloppet. Kostnaderna pa-
verkades ocksa av den nya pensionséverens-
kommelsen, fran december 2021, som innebar
en 6vergang fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestamt pensionssystem fran den 1 ja-
nuari 2023.

K6p av huvudverksamhet har 6kat med 10,4
mnkr framfor allt for kdp av plats inom gym-
nasieskolan.

Kostnaderna for 6vriga tjanster 6kade under
aret med cirka 47 mnkr, av vilka kostnaderna
for rivning 21 mnkr utgdr en stor del. Aven
kostnader for el, licenser samt leasing av dato-
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rer bidrog till kostnadsékningen. Vad géller 6v-
riga kostnader sa har det gjorts en férandring i
redovisningen dar barn- och utbildningsnamn-
den fran och med 2023 fordelar anslag till
verksamheten vilket ger en kostnad for verk-
samheten pa UKF centralt en intakt pa rek-
torsomradena Tidigare skedde detta genom
ombudgetering.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunens uppfoljningsprocess innebar att
verksamheten foljs upp kommundvergripande
tva ganger per ar, i kvartals- respektive delars-
rapport med prognos. Uppvisar en namnd en
negativ prognos vid dessa uppfdljningar ska en
ny prognos med atgardsplan, per den siste
maj respektive oktober, inlamnas till kommun-
styrelsen. For att uppna en korrekt styrning av
verksamheten ar prognossdkerheten av avgo-
rande betydelse och att namnderna vid nega-
tiva budgetavvikelser beskriver vilka atgarder
som vidtagits respektive planeras att vidtas for
att fa utfall och budget i balans. Rapportering
om detta ska ske till kommunstyrelsen.

Budgetavvikelser:

Utfall Prognos

(mnkr) 2023 aug mars
Namndernas verksamheter:

Kommunstyrelsen -1,0 -0,5 -1,6
varav exploateringsnetto -0,8

Valndmnd, revision, éverféormyndarn. 0,3 00 0,0
Socialnamnd -17,6 -15,5 -24,7
Barn- och utbildningsndmnd 46 -1,4 -17,6
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 00 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 47 -23 -2,4
Milj6é- och byggnadsnamnd 16 00 00
Summa nédmndernas verksamheter  -16,6 -19,7 -46,3
Finansforvaltning 46,1 32,5 24,0
Budgeterat resultat 51 51 51
Resultat fran drets verksamheter 346 17,9 -17,2
Jamforelsestérande post 33,3 18,0 11,6
Resultat 679 359 -56

Kommunstyrelsen redovisade en negativ bud-
getavvikelse om 1 mnkr vilket ligger i linje med
prognoserna under aret. Avvikelsen beror till
storsta delen av att ett negativt exploaterings-
resultat bokforts under aret om -0,8 mnkr.

Socialnamnden redovisade en negativ bud-
getavvikelse om -17,6 mnkr, vilket ar i paritet
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med augustiprognosen. Inom LSS har det till-
kommit en ny brukare som medfort 6kade
kostnader, samtidigt har individ- och familje-
omsorg fatt 6kade intakter fran Migrationsver-
ket vilka ej var med i tidigare prognos. Inom
hélsa- vard och omsorg ligger budgeten for
dldreomsorgsreformen med motsvarande
11,3 mnkr, 8,3 mnkr av dessa har anvants un-
der aret, aterstaende 2,9 mnkr har anvénts for
att minska den negativa budgetavvikelsen.

Barn- och utbildningsnamnden redovisade en
positiv budgetavvikelse pa 4,6 mnkr vilket ar
en forbattring jamfort med tidigare prognoser.
Pedagogisk omsorg, enheterna, gymnasieut-
bildning samt vuxenutbildning uppvisade ett
battre utfall jamfort med tidigare prognoser.

Samhallsbyggnadsnamndens utfall har forsam-
rats nagot i forhallande till tidigare prognos.
Den negativa avvikelsen ligger pa fastighets-
verksamheten vilket framfor allt forklaras av
kostnader for rivning som inte var med i tidi-
gare prognos.

For en mer ingdende analys av verksamheter-
nas budgetavvikelser hanvisas till driftredovis-
ningen per namnd och KF-verksamhet pa si-
dorna 56-98.

Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringsutgifterna uppgick till 158,4 mnkr,
vilket var 153,0 mnkr lagre dan budgeterat.

De projekt som haft storst investeringsutgifter
under aret redovisas nedan:

Ny idrottshall Rutsborgsomradet 14,5 mnkr

Energisparatgarder/energiplan och

Tekniska installationer 14,2 mnkr
Bjarehovskolan, nybyggnation,
ersattningsbyggnad 12,6 mnkr
Utbyte av gatubelysning till LED

(inkl. sensorer) 11,0 mnkr
Dp Bjarred centrum (exkl VA) 10,2 mnkr

Investeringsbidragen uppgick totalt till 2,3
mnkr.

Under aret har nedskrivning av anlaggningar
gjorts med 2,3 mnkr. Kommunhuset har skri-
vits ned med 2,1 mnkr och ar nu helt utrange-
rat i anlaggningstillgangarna.
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Nedan redovisas kommunens investeringsut-
gifter for aren 2019-2023
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Den genomsnittliga investeringsnivan for de
senaste fem aren uppgick till 190 mnkr.

Exploateringsverksamheten omfattade 10 pro-
jekt. Under aret har tva exploateringsprojekt
avslutats och resultatférts med ett negativt re-
sultat pa -0,8 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa i hur
stor utstrackning arets investeringar har finan-
sierats med egna medel (arets avskrivningar
och arets resultat). For de fem senaste aren
var sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt

99,4 %. For 2023 uppgick sjalvfinansieringsgra-
den till 116 % for Lomma kommun och 99 %
for koncernen, exklusive gymnasieskolan.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar:
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Likviditet och Ian

Sedan arets borjan har likviditeten 6kat med
25,3 mnkr. Likvida medel per den 31 decem-
ber uppgick till 113,8 mnkr. Laneskulden
O0kade med 60 mnkr under aret och uppgick till
totalt 690 mnkr vid arets slut mot budgete-
rade 977 mnkr, inklusive beslut fattade under
2023. Lomma Servicebostdder AB’s laneskuld
minskade med 5 mnkr under aret och uppgick
vid arets slut till 89 mnkr.

Utvecklingen av laneskulden for kommunen
respektive Lomma Servicebostader AB aren
2019 - 2023 redovisas nedan.
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Sammanstilld redovisning

Arets resultat i koncernen Lomma kommun
uppgar till +67,7 mnkr.
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Delar av den kommunala verksamheten bed-
rivs i bolagsform eller kommunalférbund. Kon-
cernen Lomma kommun bestar, forutom kom-
munen sjalv, av Lomma Servicebostader AB
(100 %), AB Malmoregionens Avlopp (40 %)
samt Kommunalférbundet VA SYD (4,43 %).
Omsattningen pa bolagsverksamheten ar dock
relativt begransad. Ungefar 2,2 % av kommu-
nens totala tillgangar finns i de kommunala
bolagen mot 2,7 % 2022. | samband med VA
SYD’s intrade i koncernen Overtog de samtliga
VA anlaggningar fran Lomma kommun. Netto-
vardet pa dessa var 129,8 mnkr vid 6verta-
gandet, detta reglerades med ett skuldebrev
mot Lomma kommun med en amorteringstid
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pa 20 ar. VA SYD finansierar sina investeringar
i kommunen genom belastning av Lomma
kommuns upplaning. Under aret har 30 mnkr
lanats ut till VA-SYD vilket regleras via skulde-
brev med en amorteringstid om 33 ar. Totalt
uppgar skuldebreven for dessa lan till 102,5
mnkr den 31 december.

AB Malmoregionens Avlopp (ABMA) héll en
extra bolagsstamma den 24 oktober dar det
beslutades att ge styrelsen for ABMA i upp-
drag att genomfora avvecklingen av ABMA
samt att en anmalan till Bolagsverket gors, ef-
ter beslut vid kommande ordinarie bolags-
stdmma 2024, om frivillig likvidation av bola-
get

Anlaggningstillgangarna overlats till agarkom-
munernas VA-kollektiv per den 31 oktober och
bokfort varde kvittades mot forutbetalda in-
takter.

Aterbetalning av merparten av de resterande
forutbetalda intdkterna gjordes den 14 de-
cember.

Lomma Kommun har i sin tur dverlatit anlagg-
ningarna, till ett varde av 9,6 mnkr, och férut-
betalda brukaravgifter, 10,2 mnkr, till VA SYD
som har ansvaret for VA-verksamheten.

Bolagens verksamhet uppvisade foljande re-
sultat efter finansiella poster:

Lomma Servicebostdder AB  -0,4 mnkr
VA SYD 0,0 mnkr
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 mnkr

LSAB’s laneskuld uppgick vid arets slut till 89,0
mnkr, vilket var en minskning med 5 mnkr
jamfort med 2022.

Uppgifter om vasentliga handelser for de kom-
munala bolagens verksamhet under aret finns
pa sidorna 100-101.
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BALANSKRAVSRESULTAT

| Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balans-
kravsresultatet. For kommunen innebar kravet
att intakterna ska 6verstiga kostnaderna varje
ar, det vill siga kommunen ska ha ett positivt
resultat. Om kostnaderna nagot ar skulle 6ver-
stiga intdkterna ska det negativa resultatet
aterstallas inom de tre narmaste aren. Beslut
om en sadan reglering ska fattas i budgeten
senast det tredje aret efter det ar da det nega-
tiva resultatet uppkom.

Lomma kommun uppfyller balanskravet och
har inget negativt balanskravsresultat fran

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet
Orealiserade vinster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i var-

depapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat

Héje

tidigare ar att aterstilla. Arets resultat efter
justeringar av orealiserade vinster i vardepap-
per, 33,3 mnkr, uppgar till 34,6 mnkr. Detta in-
nebar att kommunallagens balanskrav ar upp-
fyllt.

Balanskravsresultatet medger ingen avsatt-
ning till resultatutjamningsreserven da belop-
pet for avsattning maste Gverstiga 2 % av sum-
man skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, som i ar upp-
gar till 33,6 mnkr.

Utfall
231231
67,9
0,0

0,0

0,0
-33,3

0,0
34,6
0,0
0,0
34,6
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personal- och kompetensforsorjning

| alla kommunens verksamheter ar det av
hogsta vikt att ha engagerade medarbetare
med ratt kompetens for sina arbetsuppgifter.

Ar 2023 uppgick antalet arsarbetare till 1 573
vilket dr en marginell minskning jamfért med
aret innan. Framst beror minskningen pa an-
passningar till minskat barn-/elevantal inom

Antal arsarbetare per namnd

barn- och utbildningsnamnden. Samtidigt har
andelen medarbetare som har en tillsvidare-
anstéallning 6kat, vilket ar i linje med den ar-
betsgivarpolitiska inriktningen att erbjuda
trygga anstallningar for att framja bade kvali-
tet i verksamheten och kommunens attraktivi-
tet som arbetsgivare.

Tillsvidareanstdlld Visstidsanstilld

manadsaviénad manadsaviénad Totalt

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kommunstyrelsen 66 67 5 2 71 69
Barn- och utbildningsndmnden 794 782 78 57 872 839
Kultur- och fritidsnamnden 47 54 19 12 66 66
Socialndmnden 448 479 49 32 497 511
Samhallsbyggnadsnamnden 59 61 12 7 71 68
Milj6- och byggnadsnamnden 14 14 4 6 18 20
Totalt 1428 1457 166 116 1594 1573

Heltid som norm

Kommunstyrelsen fattade under hosten 2021
beslut om att samtliga medarbetare ska erbju-
das heltidsanstallning senast den 31 december
2022, inom ramen for den nationella 6verens-
kommelsen om Heltid som norm. Heltid som
norm framjar bade kommunens kompetens-
forsorjning och kvalitet i verksamheten, samti-
digt som den aven ar motiverad ur ett jam-
stalldhetsperspektiv. Beslutet omfattar samt-
liga anstallda med manadslon, med undantag

Andel heltidsanstéllda per namnd

for medarbetare inom Kulturskolan samt mo-
dersmalslarare. Vissa verksamheter inom soci-
alndmnden fick forlangd tidsram for inféran-
det till och med 2023-03-31, varfor helarsef-
fekt av heltid som norm kommer forst 2024.
Redan 2023 ses dock en tydlig 6kning av hel-
tidsanstallningar bade for tillsvidareanstallda
och visstidsanstadllda medarbetare, med den
kraftigaste 6kningen inom socialndmndens
verksamheter.

Tillsvidareanstilld
manadsavlénad

Visstidsanstalld
manadsavlonad

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Miljo- och byggnadsnamnden
Totalt

2022 2023 2022 2023
91% 93% 80% 100%
88% 93% 54% 60%
65% 74% 36% 24%
60% 77% 49% 76%
98% 97%  100% 100%
93% 93% 75% 83%
79% 87% 54% 63%
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Feriearbete for ungdomar

Av 379 sokande erbjods 104 ungdomar,

16 - 18 ar, feriearbete inom kommunens verk-
samheter och hos kommunens entreprencr
inom park- och gronyteskotsel. Ungdomarna
arbetade 6 timmar/dag under tre veckor med
vissa undantag. Platserna var framst fordelade
inom barnomsorg, park- och gronyteskotsel,
vaktmasteri, aldreomsorg och fritidsverksam-
het. Platser fanns dven i sommarorkestern,

Personalomsattning

Personalomsattningen i kommunen som hel-
het minskade nagot 2023 jamfort med forega-
ende ar. Hogst personalomsattning ar det fort-
farande inom socialndmnden, dar det framfor
allt inom vard och omsorg finns flera bristyr-
ken och dér det &r en stor rorlighet pa arbets-
marknaden dven nationellt. Det bor noteras

Personalomsattning

som bedrivs av kulturskolan, och som som-
marvardar i kommunledningsforvaltnings regi.
Varje ungdom har haft en handledare inom
verksamheten.

Ungdomarna har fatt utvardera sina ferieplat-
ser och samtliga ungdomar vittnar om att de
har trivts bra och blivit val omhandertagna pa
arbetsplatserna.

nar det galler personalomsattningen inom de
mindre ndmnderna att sma férandringar i ab-
soluta tal kan innebara en relativt stor procen-
tuell forandring mellan aren.

2022 2023 2022 kal 2023 kal
pension/ | pension/
Totalt Totalt arbetsbrist arbetsbrist
Kommunstyrelsen 17% 14% 17% 9%
Barn- och utbildningsnamnden 10% 8% 8% 6%
Kultur- och fritidsnamnden 10% 12% 8% 10%
Socialnamnden 19% 18% 18% 17%
Samhallsbyggnadsnamnden 7% 9% 5% 9%
Miljo- och byggnadsnamnden 6% 6% 6% 6%
Totalt 13% 12% 11% 10%
Personalkostnader
mnkr 2021 2022 2023
Loner m.m. 676 698 724
Arbetsgivaravgifter 207 211 227
Pensioner 158 88 161
Ovrigt 8 2 1
Summa 1048 999 1113

De direkta Iobnekostnaderna 6kade mellan
2022 och 2023 med 26 mnkr. Detta forklaras i
forsta hand av de avtalsenliga [6nedkningarna.

Pensionskostnaderna 6kade med 73 mnkr
jamfort med 2022. Det &r flera faktorer som
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paverkat detta. Framfor allt ar det stigande in-
flation och prisbasbeloppets utveckling som i
sin tur paverkar upprakningen av l6ner som in-
gar i pensionsunderlaget. Aven den héjda pre-
mien for avgiftsbestamd pension i det nya
pensionsavtalet AKAP-KR bidrar till kostnads-
okningen.
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Chefsforsorjning och ledarutveckling

Chefer i Lomma kommun ar arbetsgivarfore-
tradare med ansvar for personal, ekonomi och
verksamhet. Kommunen har 72 chefer varav
cirka 26 % ar man, vilket ar proportionerligt
med andelen man som ar anstéallda i kommu-
nen totalt. Samtliga chefer ska ha férutsatt-
ningar och férmaga att leda och fordela arbe-
tet inom sina verksamheter samt sakerstalla
att medarbetarna har goda forutsattningar att
paverka och bidra till verksamhetens uppdrag
och mal. Som chef behdver man standigt ut-
veckla bade sina formella kunskaper och sin
ledarkompetens. Féljande kommundvergri-
pande utvecklingsinsatser har genomforts un-
der aret:

e Det av Forsvarshogskolan framtagna ledar-
utvecklingsprogrammet Utvecklande ledar-
skap har upphandlats med syfte att samt-
liga kommunens chefer ska genomga detta
under 2023-2025.

e Utbildningssatsningar for samtliga chefer i
kommunen inom bland annat omradena
|6nebildning samt arbetsratt har genom-
forts under aret.

e Fyra medarbetare fran Lomma kommun
har avslutat LETA-programmet for potenti-
ella chefer, som ges i samarbete mellan
kommunerna i Samverkan Sydvast.

Likabehandling och jamstilldhet

Att arbeta med aktiva atgarder innebar att be-
driva ett férebyggande och framjande arbete
inom organisationens samtliga delar for att
motverka diskriminering och verka for lika rat-
tigheter och mojligheter samt att sdkerstalla
att ingen ges samre férutsattningar pa arbets-
platsen. Kommunen har genomfort den
lagstadgade arliga I6nekartlaggningen avse-
ende loneskillnader mellan man och kvinnor.
Vid arets lonekartlaggning kunde inte nagra
osakliga I6neskillnader identifieras.

Av samtliga anstallda i Lomma kommun ar an-
delen man 26 % och andelen kvinnor 74 %, vil-
ket ar ofordndrat jamfort med foregaende ar.
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Lon och avtal

Medarbetare i Lomma kommun har individu-
ella och differentierade I6ner. Lonerna revide-
ras arligen utifran loneavtalen och kommu-
nens anvisningar for [6nesattning samt verk-
samhetsbaserade |6nekriterier. For samtliga
avtalsomraden har 6verlaggningar och lone-
samtal genomforts. Ny I6n har utbetalats till
medarbetarna med giltighet fran 2023-04-01.
De nya kommungemensamma lonekriterierna
tillampades forsta gangen i samband med
2023 ars lonedversyn och fick 6verlag positiva
reaktioner.

Arbetsmiljo och hilsa

Inom arbetsmiljoomradet har processen for
arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljo-
arbete reviderats. Uppfoljningen bor goras sa
nara medarbetarna som maijligt och boérjar
darfor nu pa arbetsplatsniva. En partsgemen-
sam utbildningsinsats for samtliga chefer och
fackliga foretradare samt skyddsombud inom
omradena samverkan och arbetsmiljé har ge-
nomforts under varen och hosten.

Medarbetarenkaten
Medarbetarundersdkningen involverar saval
chefer som medarbetare och ger en helhets-
bild 6ver organisationens och medarbetarnas
maende och upplevelse av Lomma kommun
som arbetsgivare. Undersékningen genomfor-
des en gang under aret med en svarsfrekvens
pa 82 %. Pa flera frageomraden ar resultatet
nagot lagre jamfort med foregaende ar. Vari-
ationen mellan olika arbetsplatser ar dock
fortfarande mycket stor. Enligt arets under-
sokning har kommunen fortsatt sina storsta
utmaningar inom omradena arbetsbelast-
ning/stress och arbetstempo.

eNPS ar ett nyckeltal som ger en indikation pa
hur attraktiv kommunen anses vara som ar-
betsgivare av de egna medarbetarna, genom
fragan om man skulle rekommendera Lomma
kommun till en van eller bekant. Skalan
stracker sig fran -100 till 100, och dar allt 6ver
+/-0 anses vara bra. Kommunens eNPS lan-
dade pa -9, vilket dr sdimre dn 2022 da resulta-
tet var +10. Aven hér &r variationen mellan
olika arbetsplatser stor.
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Sjukfranvaro beta hemifran, exempelvis inom skola och om-
Den totala sjukfranvaron inom kommunorga- sorg, har generellt en hogre korttidsfranvaro
nisationen har minskat jamfort med forega- an yrkesgrupper med stérre mojligheter till
ende ar. Det &r huvudsakligen den korta sjuk- hem-/distansarbete. Hogst sjukfranvaro ar det
franvaron som star for minskningen, vilket inom socialndmndens verksamhetsomrade,
sannolikt hdnger samman med att det varen vilket speglar hur det dven ser ut nationellt.
2022 var en mycket hog sjukfranvaro kopplad Nar det géller sjuktal inom de mindre namn-
till coronapandemin. Sjukfranvaron varierar derna och/eller yrkesgrupperna bor noteras
mycket mellan olika yrkes- och aldersgrupper. att sma fordandringar i absoluta tal kan inne-
De yrkesgrupper som inte har mojlighet att ar- bara en relativt stor procentuell forandring.

Sjukfranvaro totalt (period: januari — december)

Sjukfranvaro > 60 dagar av
totalt tot sjukfranvaro
2022 2023 2022 2023

Samtliga 7,09%  6,28% 2832%  32,37%
anstéllda
Kvinnor 7,81% 7,01% 30,89% 34,38%
Man 4,71% 3,99% 14,40% 21,47%
Alders-
grupp

-29ar 8,56% 5,74% 11,97% 6,81%
30-49 ar 6,23% 5,56% 26,83% 29,70%
50 ar - 7,66% 7,31% 35,57% 41,14%

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Sjukfranvaro Sjukfranvaro> 60 dgr

Totalt av total sjukfranvaro

2022 2023 2022 2023

Adm. personal 6,44% 4,14% 38,52% 53,71%
Koékspersonal 7,37% 550% 34,17% 43,66%
Larare 3,78% 3,09% 20,85% 22,30%
Underskoterskor 13,34%  12,46%  36,04% 41,94%
Barnskotare 10,47% 11,23% 42,64% 46,14%
Forskollarare 9,50% 8,03% 38,66% 38,76%
Fritidspedagoger 7,51% 5,55% 9,16% 17,68%
Chefer 2,03% 1,84% 61,28% 15,39%
Socionomer 5,01% 8,00% 12,41% 31,37%
Sjukskoterskor 6,92% 592% 23,90% 2,74%
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FORVANTAD UTVECKLING

Férvantad utveckling

Forandringar i var omvarld skapar utmaningar
for Lomma kommun. Dessa utmaningar ligger
till grund for kommunens omstallnings- och
strategiarbete som blir allt viktigare.

Precis som i alla andra kommuner behoéver
Lomma kommun fundera pa hur valfarden ska
finansieras framover.

Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt
eftersom befolkningen vaxer och kraven okar.
De ndrmaste aren fortsatter den aldre befolk-
ningen att oka vilket 6kar pressen pa de kom-
munala verksamheterna. Utmaningen ar att
antalet invanare i arbetsfor alder inte 6kar lika
mycket och det blir svarare och svarare att re-
krytera till vissa yrken.

Kommunens skatteintdkter hanger inte med
efterfragan pa och kostnaderna fér kommunal
service varfér anpassningar maste vara en for-
utsattning for att kommunen ska kunna leve-
rera god service till sina kommuninvanare,
men dven locka medarbetare som vill arbeta i
Lomma kommun.

Pa grund av strategiska utvecklingssatsningar
och bra service ska Lomma kommun vara det
sjalvklara valet bade som boendekommun och
som kommun att arbeta i. Kommunerna star
infor stora utmaningar som staller krav pa in-
tern styrning, 6kat fokus pa effektivisering,
nya arbetssatt och pa samverkan med reg-
ionen och andra kommuner.

Kommunens ekonomi

Lomma kommuns ekonomi ar trots de skakiga
omvirldsfaktorerna fortsatt god. Aven om un-
dantag gors for resultatmalet 2024 ar detta
endast pa kort sikt och kommunen beraknas
ligga pa samma hoga resultatnivaer redan
2025.

Kommunen arbetar utifran foljande forutsatt-

ningar 2024-2027:

o Arets resultat* ska uppga till minst 2 % pro-
cent av skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning

e Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen),
for kommunen saval som fér kommunkon-
cernen, ska inte understiga 40 %.

e Investeringarna ska till minst 60 %
finansieras med egna medel (avskrivningar
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+ resultat).
*Arets resultat efter balanskravsjusteringar, fére hante-
ring av RUR.

Forutsattningarna blir allt svarare att na allt
eftersom omvarldsfaktorerna andras. Kostna-
derna for pensionerna har aldrig varit sa hoga
som de &r just nu. Aven om det &r dkningar
som endast haller i sig under ett fatal ar sa ut-
gor det en stor belastning for ekonomin i
stort.

Till detta gdr kommunen in i stora investe-
ringar for framtiden. Det planeras for en gym-
nasieskola och ett nytt kommunhus i det kvar-
ter dar kommunhuset finns idag. Genom att
bygga ett kvarter som rymmer bade gymnasie-
skola och kommunhus mojliggors det for 6kad
valfrihet for kommunens ungdomar, skapar
radighet 6ver kvalitet och kostnader samt
skapar andamalsenliga kontorslokaler for
kommunens medarbetare. En gymnasieskola i
Lomma ger kommunens ungdomar valmaijlig-
heten att studera pa hemmaplan samtidigt
som skolan dven kan attrahera elever fran nar-
liggande kommuner.

Personalutmaningar

Det har talats mycket om personalbrist inom
vard- och omsorgsverksamheterna under en
langre tid. | grunden ar den stora utmaningen
att antalet personer i yrkesverksam alder 6kar
langsamt, samtidigt som gruppen aldre och
personer som dr mer vardkravande okar
snabbare.

Det géller att behalla och utveckla medarbe-
tare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet
och darmed minska sjukfranvaron. Det ar vik-
tigt att stodja utveckling och ledarskap for att
starka kommunens chefer samt arbeta smar-
tare genom att utnyttja teknik och ta tillvara
pa kompetensen pa ett battre satt.

Personal inom vard och omsorg maste i dag
lagga allt for mycket av sin arbetstid pa doku-
mentation, registrering och administration, vil-
ket minskar tiden som kan laggas pa brukare
och anhoriga. Ska Lomma kommun klara fram-
tidens kompetensforsorjning maste vi arbeta
for att minska den administrativa bérdan och
utveckla anvandandet av digitaliserings-
mojligheterna.
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MILJOREDOVISNING - Tema invasiva frimmande vixter

Invasiva fraimmande arter ar arter som har
flyttats fran sin naturliga miljoé av manniskan
och som i sin nya miljo sprider sig snabbt och
far negativ paverkan pa biologisk mangfald,
manniskor och djurs halsa eller ekonomin. |
Lomma kommun bekdmpar vi invasiva arter
pa land efter den senaste kunskapen, anpassat
till radande forhallanden i kommunen. Tva
projekt med yttre finansiering har avslutats
under ar 2023.

Ekonomiska konsekvenser

IPBES (Intergovernmental Science-Policy Plat-
form on Biodiversity and Ecosystem Services)
ar en mellanstatlig organisation som bedémer
tillstandet for biologisk mangfald och eko-
systemtjanster. Likt FN:s klimatpanel (IPCC) fo-
kuserar IPBES pa att starka samverkan mellan
forskning och forvaltning for att framja beva-
rande och hallbart bruk av natur, vixter och
djur. Globalt uppskattar IPBES att invasiva
frammande arter kostar samhallet 423 miljar-
der dollar arligen. Kostnader som fyrdubblats
varje decennium sedan 1970. | Sverige uppgar
kostnaden arligen till mellan 1,1 - 4,5 miljarder
kronor enligt siffror fran SLU (Sveriges Lant-
bruksuniversitet).

Ansvar och konsekvenser

Ansvaret for att forhindra spridningen av inva-
siva arter ar enligt lagstiftningen delat pa flera
olika aktorer, bland annat lansstyrelser, kom-
muner och fastighetsagare. Kommunen har
ett ansvar att bekdmpa de invasiva arter pa
kommunal mark som omfattas av EU-forteck-
ningen dver invasiva arter. Ar 2023 finns 88 ar-
ter upptagna pa forteckningen, men den upp-
dateras dterkommande. Aven arter som inte
ar upptagna i EU-férteckningen kan vara
mycket invasiva och viktiga att bekdmpa och
folja utbredningen av.

Pa de platser dar fraimmande invasiva arter
breder ut sig slar de ut den inhemska floran,
detta ar ett hot mot vara ekosystem som for-
andras snabbt och drastiskt. Vissa arter som
jatteloka ar farlig for manniskor och djur ef-
tersom dess vaxtsaft ar fototoxisk, vilket inne-
bar att om man far den pa huden sa kan den
tillsammans med solens stralning gora sa att
det bildas blasor och svarlakta sar. Arten
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parkslide ar valdigt vanlig i Sverige och har ett
mycket kraftigt rotsystem som kan tranga in i
ledningar och husgrunder och pa sa satt or-
saka stor skada pa egendom. Arten robinia
lockar pollinerare med sina nektarrika blom-
mor sa att de hellre flyger till dessa an till in-
hemska blommor som darmed riskerar samre
pollinering. Insekter och deras larver som le-
ver i trad ar inte heller lika bra anpassade till
frammande tradarter och darfor blir de av
med sin livsmiljo nar exempelvis robinian tar
over. Samre livsmiljo for insekter gor det
ocksa svarare for insektsatande faglar att hitta
foda.

Parkslide (reyhoutria iaponica)

Invasiva vaxter pa land i Lomma kommun
Under sommaren 2023 inventerades naturre-
servatet Haboljungs fure pa den frammande
invasiva arten robinia sa att man kunde fa en
uppskattning pa dess utbredning och avgora
framtida bekdmpningsmetod.

Invasiva arter utmed kusten,
bekampning pagar!
—



https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/invasiva-frammande-arter
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/invasiva-frammande-arter
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/invasiva-frammande-arter
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/invasiva-frammande-arter
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/invasiva-frammande-arter
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Robinia (robinia pseudoacacia)

Runt om i kommunen har jatteloka bekam-
pats, ett arbete som utfors arligen av teknik-
och fastighetsavdelningen. parkslide ar en art
som ar utbredd i kommunen med bestand pa
ett flertal platser bade i naturreservat, pa pri-
vat och kommunéagd mark. Skyltar har tagits
fram som satts upp dar bekdmpning pagar av
parkslide for att hindra bestkare att betrada
marken och riskera att sprida arten till nya om-
raden nar de promenerar vidare. Tysklonn ar
en art som ar vanlig i flera av vara naturreser-
vat och som bekdmpas for att fraimja inhemska
vaxter, i enlighet med respektive skotselplan
for reservaten.

LONA-projekt

| Lomma kommun ar parkslide, jatteslide och
vresros frammande invasiva arter som orsakar
stora problem, inte minst langs Lommas kust-
stracka dar de hammar den biologiska mang-
falden, framkomligheten och stor den natur-
liga sanddynamiken. Ar 2019 ansokte Lomma
kommun om statligt bidrag genom LONA (Lo-
kala naturvardssatsningen) i syfte att paborja
en mer langsiktig och systematiserad bekdamp-
ning utmed kommunens kuststracka.

Projektet ”"Bekdmpning av invasiva arter ldngs
strdnder i Lomma kommun” pagick mellan
aren 2020-2023. Projektet undersokte vilka
bekdmpningsmetoder som gav bast utfall. Pa
sikt ska detta leda till 6kad biologisk mangfald
och battre forutsattningar for ekosystemtjans-
ter. Erfarenheterna fran bekdmpningsinsat-
serna som genomfoérts under projekttiden ska
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kunna appliceras pa ovriga bestand i kommu-
nen. Resultaten sammanstalls i en uppfolj-
ningsrapport med utvardering av och slutsat-
ser kring de bekdmpningsinsatser som genom-
forts samt forslag till riktlinjer och rekommen-
dationer for fortsatt bekdmpning av invasiva
arter i kommunen.

LIFE Coast Adapt

LIFE Coast Adapt ar ett EU-projekt som efter
fem ar avslutades 2023. Projektet har skett i
samverkan med Ystad, Helsingborg, Lansstyrel-
sen i Skane, Region Skane, Kommunforbundet
Skane samt Lunds universitet. Upp till 60 % av
atgarderna bekostas av EU. Kravet ar att eko-
systembaserade metoder for kustskydd ska
testas och visas upp. Under 2023 har arbetet
fokuserat pa uppfoljning och utvardering av de
atgarder som gjorts. | projektet har invasiva
vaxter tagits bort bland annat p3 ett strand-
omrade i Bjarred. Vissa invasiva vaxter binder
sanden, men dndrar strandens sanddynamik
vilket darfor anda kan paverka erosionen nega-
tivt. Sanddynerna ar av stor vikt for djur- och
vaxtliv och for att sandstranden ska vara mot-
standskraftig och kunna aterhamta sig efter
stormar. Stranderna blir dven mer tillgangliga
for allmanheten, vilket uppskattas av boende
och besokare.

Bekdampning framover

Det ar viktigt att folja utvecklingen av metoder
for bekampning av invasiva arter. Stora fram-
steg gors inom omradet och nya vetenskapliga
slutsatser arbetas fram. Vara egna erfaren-
heter genom vart projekt med bekdmpning
ldngs kusterna samt var kontinuerliga be-
kdmpning i naturreservaten och pa kommunal
mark, har bidragit med vardefulla erfaren-
heter och kunskaper om hur vi bast bekampar
de besvarliga arterna i var kommun. | det fort-
satta arbete med bekdmpning av invasiva vax-
ter ar det viktigt att upptacka nya individer
och bestand genom inventeringar och att vi
uppmuntrar allmanheten till att rapportera in
fynd. Fortsatt bekdmpning av gamla och nya
bestand fortloper. Att félja upp och utvardera
bekdmpningen kontinuerligt dven framoéver ar
viktigt for att kunna lagga resurserna ratt, ratt
metod pa ratt plats.



RESULTATRAKNING
Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

KASSAFLODESANALYS
Mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for gjorda avskrivningar

Justering aterféorda nedskrivningar
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar

Justering for ovriga €] likviditetspaverkande poster

RAKENSKAPER

Not 3
Not 4
Not 5

Not 6
Not 7

Not 8,9

Not 10/11

Not 12

Not 13
Not 14

Medel for verksamheten fére fordndring av rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga placeringar
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga fordringar
Okning(-)/Minskning(+)férrdd/exploatering
Okning(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Okning(+)/Minskning(-) évriga |angfristig skulder
Okning (-)/Minskning (+)langfristig fordran

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

35

Bokslut
2022
273,6
-1613,0
-107,3
-1446,7
1594,1
18,6
166,0
26,6
-72,9
119,7

119,7

Bokslut
2022

119,7
107,3

45
16,5
-40,1
207,9
41,2
-59,9
3,4
-6,0
179,8

-269,9
38,2
-2,1
20,1
-213,7

50,0
-2,3
-0,9

46,8

12,9

75,6
88,5

Kommunen

Bokslut
2023
270,6
-1785,3
-111,5
-1626,2
1689,4
-9,6
53,6
41,2
-26,8
67,9

67,9

Kommunen

Bokslut
2023

67,9
111,6

4,0
6,3
189,8
-33,3
2,1
-1,8
-7,7
149,1

-156,1
0,1
-2,3
0,1
-158,2

60,0
5,1
20,5
34,4

25,3

88,5
113,8

Budget
2023
216,6
-1726,8
-106,2
-1616,4
1659,7
-20,2
23,1
6,7
-24,7
51

51

Budget
2023

5,1
106,1

-16,3
6,5
101,4

-311,4

-311,4

187,8

-31,2
156,6

-58,4

88,4
30,0

Sammanstalld

Bokslut
2022
325,0
-1657,6
-118,5
-1451,1
1594,1
18,6
161,6
25,5
-67,6
119,5
0,5
120,0

redovisning
Bokslut
2023
3344
-1838,3
-125,7
-1629,6
1689,4
-9,6
50,2
39,9
-22,7
67,4
0,3

67,7

Sammanstalld

Bokslut
2022

120,0
118,5

45
15,9
12,4
246,5
41,2
57,6
3,4
24,7
202,0

-317,4
38,2
-2,1
20,1
-261,2

45,0
20,9

65,9

6,7

100,8
107,5

redovisning
Bokslut
2023

67,7
125,7

3,8
8,8
206,0
-33,3
-4,7
1,8
-17,4
148,8

-191,4
0,1
-2,3
0,1
-193,5

55,0
-3,9

51,1

6,4

107,5
113,9



BALANSRAKNING
Mnkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsdttningstillgdngar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsdttningar

Avsatt till pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser
leasingataganden

Beviljad checkrakningskredit

RAKENSKAPER

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18
Not 19
Not 20
Not 21

Not 22

Not 23
Not 24

Not 25
Not 26

Not 27
Not 28
Not 29
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Bokslut
2022

2031,7
56,5

334,4
2422,6

141,0

9,8
175,6
244,5

88,5

518,4

3082,0

119,7
117,3
15253
1762,2

31,7
203,4
235,1

793,9
290,8
1084,7

3082,0

256,0
163,2
116,1

70,0

Kommunen

Bokslut
2023

20819
55,5
352,6
2490,0

134,5

11,5
173,5
277,8
113,8

576,6

3201,1

67,9
117,3
1644,9
1830,1

33,0
206,2
239,2

848,8
283,0
11318

3201,1

256,3
165,5
189,0

70,0

Budget
2023

22319
61,6
290,0
25835

134,5

14,9
175,6
244,5

30,0

465,0

3183,0

51

1790,1
1795,2

30,8
188,0
218,8

878,2
290,8

1169,0

3183,0

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2022 2023

2328,0 2393,2
88,5 85,9

81,8 84,9
24984 2564,0

141,0 134,5

9,8 11,5
164,7 169,4
244,5 277,8
107,5 113,9
526,5 572,6

3165,9 32711

120,0 67,6
117,3 117,3
1549,3 1669,4
1786,6 18543

31,7 33,0
203,7 206,2
235,4 239,2
774,4 825,5
369,5 352,1

11439 1177,6

3165,9 3271,1

256,0 256,3
67,6 76,5
12,6 90,0
75,0 75,0
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NOTER

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LBKR) och rekommendationer ut-
givna av Radet for kommunal redovisning.

Korrigering jamforelsetal 2022/1B 2023
Anpassning RKR R5 2023 Leasing

Finansiell leasing av lokaler fran koncernforetag

Lomma kommun har under 2023 anpassat sig
till rekommendation RKR R5 Leasing, finansiell
leasing av lokaler. Jamforelsetalen for 2022 ar
justerade enligt nedan.

mnkr Kommunen Kommunkoncernen
Not Resultatrakning 2022| Justering 2022 2022( Justering 2022
4 Verksamhetens kostnader -1623,3 10,3| -1613,0( |-1726,8 0,0(-1726,8
5 Avskrivningar -102,8 -4,5( -107,3 -106,2 0,0| -106,2
10 Finansiella kostnader -66,8 -6,1 -72,9 -67,6 0,0 -67,6
Arets resultat 120,0 -0,3 119,7 120,0 0,0 120,0
Kassaflédesanalys
Arets resultat 120,0 -0,3 119,7 120,0 0,0l 120,0
Justeringa for gjorda avskrivningar 102,8 4,5 107,3 118,5 0,0 118,5
Okning(+)/Minskning(-) évriga
langfristig skulder 1,9 -4,2 -2,3 20,9 0,0 20,9
Balansrakning
16 Finansiella anlaggningstillgangar 258,8 75,6 334,4 81,8 0,0 81,8
22 Arets resultat 120,0 -0,3 119,7 120,0 0,0] 120,0
22 Ovrigt eget kapital 1552,9 -27,6/ 1525,3| | 1549,3 0,0 1549,3
25 Langfristiga skulder 690,4 103,5 793,9 774,4 0,0 7744
29 Leasingataganden 89,7 26,4 116,1 12,6 0,0 12,6

| 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants som i senaste arsredovis-

ningen.

Externredovisning

Den prelimindra slutavrdkningen for skattein-
tdkter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2, vilket
innebar att intdkten periodiseras till det ar da
den beskattningsbara inkomsten intjdnas av
den skattskyldige. Definitiv slutavrdakning for
ar 2022 ar bokférd med 1 431 kronor/ inva-
nare och preliminar slutavrakning fér ar 2023
ar bokford med 787 kronor/ invanare.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmo-
dellen. Pensionsférmaner intjanade efter 1997
redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Den intjanade avgiftsbestamda alderspens-
ionen till arbetstagarna utbetalas medan den
formansbestamda delen samt efterlevande-
skyddet forsakras bort och resterande del
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skuldbokférs. Pensionsatagandena inkluderar
aven loneskatt med 24,26 %. Kommunen fol-
jer RKR R10 géllande vardering och upplysning
om kommunens pensionsforpliktelser.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anléggningstillgdng om
beloppet 6verskrider gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till
50 tkr, ex. mervardesskatt.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffning-
svardet exklusive eventuellt restvarde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende ar-
beten gors inga avskrivningar.
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Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen:
Fastigheter:
Maskiner o inventarier:

10-50 ar
3-20 ar

For tillgdngar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod tillampas kom-
ponentavskrivning enligt RKR R4.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersditt-
ningar fran offentliga organisationer tas fran
och med 2010 upp som en férutbetald intdkt
och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjan-
detid. Fran privata aktorer bokas bidragen i re-
sultatrdkningen i samma takt som investe-
ringen fardigstalls enligt RKR R2.

Exploateringsintéikter och exploateringskost-
nader redovisas arligen i resultatrakningen.
Exploateringstillgangarna ar bokforda som
omsattningstillgangar.

Kostnader for timanstallda samt mer- och
overtid avseende december, vilka utbetalas i
januari aret darpa, har periodiseras till ratt
bokforingsar.

Jamfoérelsestorande poster sarredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflédesrap-
porten.

| enlighet med RKR R4, redovisning av lane-
kostnader, ingar det inga lanekostnader i an-
skaffningsvardet for investeringar. Samtliga
rantor for 1an kostnadsfors. Lanekostnader re-
dovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassi-
ficerad som omsattningstillgang enligt RKR R7.
Portféljens forvaltning regleras i finanspolicy,
antagen av fullmaktige, KF § 107/2018. Pens-
ionsmedelsportféljen ar varderad till mark-
nadsvérdet den 31/12.

Leasingavgifter avseende inventarier och ma-
skiner har redovisats som operationella lea-
singavtal.

Leasingavgifter av seende langsiktiga hyresav-
tal har redovisats son finansiella leasingavtal i
enlighet med RKR R5.

For ovrigt har kostnader och intakter i allt va-
sentligt periodiserats, vilket daven inkluderar
overtids- och semesterloneskuld, timloner
samt avskrivningar.
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Avsattning for statlig infrastruktur har tagits
upp till det belopp som beddéms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Under aret har bidrag om 5,0 mnkr lamnats till
statlig infrastruktur.

Foljande projekt ar pagaende:

GC vdg Bjdrred - Flddie; 2016 gjordes en av-
sattning pa 5,5 mnkr avseende medfinansie-
ring, med en upplosning av aktiverat bidrag pa
20 ar.

Cykelvdg Ilédngs vég 925; 2017 har en avsatt-
ning om 1,6 mnkr gjorts.

Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts
2017, atagandet ar nuvardesberdknat med ar-
lig indexupprakning pa 2,0 % under utbetal-
ningsperioden som stracker sig fram till 2024.
En ny avsattning om 0,7 mnkr har gjorts 2022
for att mota andrade betalplaner i projektet,
KF§ 18.

Flédie Station; 2019 har en avsattning gjorts
med 65,4 mnkr enligt beslut KF § 63, Avsatt-
ningen ar i 2019 ars penningvarde och index-
uppraknas arligen. Uppldsningen av aktiverat
bidrag ar 25 ar.

Alnarps station; 2020 har en avsattning gjorts
med 91 mnkr enligt beslut i KF § 4. Avsatt-
ningen ar i 2019 ars penningvarde och index-
uppraknas arligen. Uppldsningen av aktiverat
bidrag ar 25 ar.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprat-
tats enligt forvarvsmetoden och med hansyn
till specificering enligt proportionell konsolide-
ringsmetod. Detta innebar att belopp som in-
kluderas i den sammanstallda redovisningens
resultat- och balansrakning motsvarar dgd an-
del i foretaget och att saledes férvarvat eget
kapital elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgaran-
delar framgar av figur och text pa sidan 9.

Driftredovisning

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell
metod. Fér ar 2023 har verksamheterna belas-
tats med intern ranta pa anlaggningstillgang-
arnaom 1,25 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebi-
terats verksamheterna i samband med I6nere-
dovisningen. Storleken pa arbetsgivaravgiften
overensstammer med Sveriges Kommuner och
Regioners rekommendationer.
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Not 2 Tvister
Vid arets slut fanns en pagaende tvist.

Ett bolag har fakturerat Lomma kommun 93,7
tkr for nerlagt detaljplanearbete. Fakturan har

Mnkr

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU bidrag

Ovriga bidrag

Forsdljning av verksamhet och konsulttjanst
Erhallna skadestand/férsakring
Exploateringsintdkter

Ersadttning fran exploatering, PBL
Fastightsregleringar
Realisationsvinst salda fastigheter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive |6neskatt
Personalkostnader exkl pensionskostnader
Sociala avgifter

Inkép av anlaggnings och underhallsmaterial
Ldmnade bidrag

Biragtill statlig infrastruktur

Uppldsning bidr till statlig infrastruktur
Ko6p av huvudverksamhet

Lokal och markhyror

Ovriga tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Forandring av avsattningar

Anskaffn.kostn sald exploateringsfastighet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning byggnader, tekniska anlaggningar
Avskrivning pa hyresavtal (finansiell leasing)
Nedskrivning av anldggningstilllgangar

Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
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bestridits dd Lomma kommun inte bestallt
detta arbete. Beloppet ar inte upptaget i 2023

ars resultat.

Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
3,8 9,2 3,8 9,2
68,5 71,6 119,9 1354
39,5 39,6 39,5 39,6
92,0 89,7 92,0 89,7
1,0 1,1 1,0 1,1
16,0 25,3 16,0 25,3
19,1 19,9 19,1 19,9
0,2 0,5 0,2 0,5
0,0 0,9 0,9
6,8 12,7 6,8 12,7
0,2 0,0 0,2 0,0
26,5 0,1 26,5 0,1
273,6 270,6 325,0 334,4
-87,6 -160,9 -87,6 -160,9
-698,0 -723,9 -698,0 -723,9
-212,1 -227,0 -212,1 -227,0
-0,3 -0,4 -0,3 -0,4
-28,7 -28,7 -28,7 -28,7
-0,7 -0,7
-6,5 -6,5 -6,5 -6,5
-301,5 -310,8 -301,5 -310,8
-29,6 -32,8 -39,9 -39,9
-247,1 -293,9 -281,4 -339,8
0,9 0,9
-1,7 -1,7
-0,9 0,4 -0,9 0,4
-1613,0 -1785,3 -1657,6 -1838,3
-14,7 -14,8 -17,7 -18,8
-83,5 -90,0 -96,3 -104,7
-4,5 -4,5
-4,5 -2,2 -4,5 -2,2
-107,3 -111,5 -118,5 -125,7
1557,2 1663,5 1557,2 1663,5
28,9 19,5 28,9 19,5
8,0 6,4 8,0 6,4
1594,1 1689,4 1594,1 16894
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Mnkr Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
1594,1 16894 1594,1 16894
Not 7 Generella statsbidrag och utjamningar

Strukturbidrag 8,4 8,5 8,4 8,5
Inférandebidrag
Regleringsbidrag 68,1 57,7 68,1 57,7
Kostnadsutjamningsbidrag 94,5 109,5 94,5 109,5
Kommunal fastighetsavgift 50,0 52,4 50,0 52,4
Ovriga generella statsbidrag 18,7 13,1 18,7 13,1
Inkomstutjamningsavgift -165,9 -186,0 -165,9 -186,0
Bidrag/avgift till LSS-utjamning -55,2 -64,8 -55,2 -64,8
18,6 -9,6 18,6 -9,6

Not 8 Finansiella intakter
Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 33,3 33,3
Bokfort varde, finansiella oms tillg.
Forsaljningspris, finansiella oms tillg.

Bokfort varde, finansiella anl tillg. -0,1 -0,1

Forsaljningspris, finansiella anl tillg. 20,2 0,1 20,2 0,1

Forsaljningsomkostnader, finansiella anl tillg -0,1 -0,1

Utdelning aktier och andelar i andra foretag 3,9 1,5 3,9 1,5

Rénteintakter 0,7 5,7 0,9 4,7

Erhallna borgensavgifter 0,4 0,4 0,1 0,1

Ovriga finansiella intakter 1,5 0,2 0,6 0,2
26,6 41,2 25,5 39,9

Not9 Jamforelsestorande post

Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 33,3 33,3

Realisationsvinst pensionsférvaltning

Totalt jamforelsestérande poster 0,0 33,3 0,0 33,3

Not 10 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan -3,9 -10,7 -4,7 -12,4
Rantekostnad pd pensionsskuld -0,6 -2,1 -0,6 -2,1
Rantekostnader for finansiella anlaggningstillgangar -6,1 -5,8

Orealiserade forluster, finansiella oms tillg. -41,1 -41,1

Bokfort varde, finansiella oms tillg.
Forsaljningspris, finansiella oms tillg.

Indexupprakning medfiansiering stationer -20,5 -7,8 -20,5 -7,8
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,4 -0,7 -0,4
-72,9 -26,8 -67,6 -22,7
Not 11 Jamforelsestorande post
Orealiserade forluster, finansiella oms tillg. -41,1 -41,1
Totalt jamforelsestérande poster -41,1 0,0 -41,1 0,0

Not 12 Bokslutsdisposition
Periodiseringsfond 0,5 0,3

0,5 0,3
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Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023
Justering f6r gjorda/ianspraktagna avsittningar
Avsatt till pensioner 0,1 1,2 0,1 1,2
lanspraktagande periodiseringsfond -0,5 -0,3
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur
- Alnarp Station
- Medfinansiering Lommabanan 2 0,7 0,7
Upprakning KPI Bidrag till statlig infrastruktur
- Flddie Station 8,6 3,3 8,6 33
- Alnarp Station 12,0 4,6 12,0 4,6
Uppl6sning avsattning bidrag till statlig infrastruktur -4,9 -5,9 -5,1 -5,9
Fordran Malmo stad, atagande 0,8 0,8

16,5 4,0 15,9 3,8

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande
poster
Uppl6sning aktiverat bidrag till statlig infrastruktur 6,5 6,5 6,5 6,5
Realisationsvinster -46,6 -0,2 -46,6 -0,2
Realisationsforluster
Overlatelse anldggningar 2,5
Avslutade investeringar 27,7

-40,1 6,3 -12,4 8,8
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 30390 3177,4 3564,3 37306
Ackumulerade avskrivningar -1007,3 -1095,5 -12363 -13374
Bokfort virde 2031,7 20819 2328,0 2393,2
Redovisat virde vid drets borjan 1883,5 2031,7 2185,7 2328,0
Arets investeri ngar 252,5 142,4 290,6 177,4
Arets 6vertag anlaggningar 7,0
Arets forsa ljning och utrangeringar -20,5 -2,3 -48,3 -8,5
Arets omklassificering -4,7 -8,3 -7,9
Arets aterforing nedskrivningar 4,5 0,1 4,5 1,9
Arets avs krivningar -83,5 -90,0 -96,3 -103,1
Arets avskrivningar, 6vertag anl -1,6
Redovisat virde vid arets slut 2031,7 20819 2328,0 23932
Linjar avskrivning, bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 23 ar.
Utrangering har skett av gamla kommunhuset med 2,1 mnkr
Rivning pabodrjas under 2024
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 215,9 229,6 257,2 275,3
Ackumulerade Avskrivningar -159,4 -174,1 -168,7 -189,4
Bokfért virde 56,5 55,5 88,5 85,9
Redovisat varde vid arets borjan 53,6 56,5 75,7 88,5
Arets investeringar 17,4 13,7 26,8 14,0
Arets Overtag anldaggningar 9,2
Arets forsaljning och utrangeringar -5,0
Arets omklassificering 3,6
Arets aterforing avskrivningar 2,9
Arets avs krivningar -14,7 -14,7 -17,7 -18,8
Arets avs krivningar, 6vertag anl -5,0
Redovisat vérde vid arets slut 56,5 55,5 88,5 85,9

Beloppsgrans for investering 50 tkr, linjar avskrivning,
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 4 ar.
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Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella leasingavtal
Anskaffningsvarde 149,7 149,7
Ackumulerade avskrivningar -74,1 -78,7
Bokfért varde 75,6 71,0 0 0
Redovisat virde vid arets borjan 80,04 75,54 0 0
Investeringar
Arets forsaljning och utrangeringar
Nedskrivningar
Avskrivningar -4,46 -4,54
Redovisat varde vid arets slut 75,6 71,0 0 0
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 18 ar.
Aktier i dotterféretag antal a nominellt varde
Lomma Servicebostader AB 6 600 a 1000 6,6 6,6
AB Malmoregionens Avlopp 40 a 1000 0,1 0,1
6,7 6,7 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Kraftringen AB 42,3 42,3 42,3 42,3
Ovriga aktier 1,1 1,1 1,1 1,1
Bostadsratter 9,6 9,6 9,6 9,6
Andelar Kommuninvest 18,3 20,5 18,3 20,5
81,6 83,8 81,6 83,8
Langfristiga fordringar
Langfristig fordran VA syd 170,3 190,1
Langfristig fordran Malmo Stad 0,8 0,8
Ovriga |&ngfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
170,5 191,1 0,2 1,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 3344 352,6 81,8 84,9
Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag Flidie Station
Totalt bidrag 65,4 65,4 65,4 65,4
Ackumulerad upplésning -8,9 -11,5 -8,9 -11,5
varav drets upplésning -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Bidrag Alnarp station
Totalt bidrag 91,0 91,0 91,0 91,0
Ackumulerad upplésning -10,0 -13,7 -10,0 -13,7
varav drets upplésning -3,6 -6,5 -3,6 -6,5
Bidrag GC-vig Fléddie
Totalt bidrag 5,5 5,5 5,5 5,5
Ackumulerad upplésning -1,9 -2,2 -1,9 -2,2
varav drets upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa bidrag till infrastruktur 141,0 134,55 141,0 134,55

2015 beslut KF budget 2016, medfinansiering GC-vag
Bjarred-Fladie,5,5 mnkr med uppldsning 20 ar.

2019 Beslut KF Fladie station , 65,4 mnkr avsatt

med uppldsning pa 25 ar

2020 Beslut KF Alnarp Station, 91,0 mnkr avsatt

med upplosning pa 25 ar.
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Mnkr Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
Not 18 Forrad och exploateringar
Lager Diesel 1,3 1,3 1,3 1,3
Upparbetade exploateringsinkomster -0,4 -1,1 -0,4 -1,1
Upparbetade exploateringsutgifter 8,9 113 8,9 11,3
9,8 11,5 9,8 11,5
Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,8 17,2 17,8 22,3
Kortfristig del av langfr fordran VA Syd 8,9 9,8
Statsbidragsfordringar 0,7 0,5 0,7 0,5
Forutbetalda kostnader 18,5 23,7 16,5 23,7
Upplupna intakter 2,0 1,8 2,0 1,8
Ovriga interimsfordringar 0,0 0,4 0,0 0,4
Momsfordran 16,2 14,8 16,2 14,8
Skattekonto/skattefordran 111,1 104,6 111,1 105,1
Ovriga fordringar 0,4 0,7 0,4 0,8

175,6 173,5 164,7 169,4
Not 20 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar, svenska 88,0 103,5 88,0 103,5
Anskaffningsvarde 71,7 71,9 71,7 71,9
Vardereglering 16,3 31,6 16,3 31,6
Aktier och andelar, utldndska 47,3 57,0 47,3 57,0
Anskaffningsvarde 35,4 35,4 35,4 35,4
Vardereglering 11,9 21,6 11,9 21,6
Rantebdrande fonder svenska 109,2 117,3 109,2 117,3
Anskaffningsvarde 117,8 118,4 117,8 118,4
Vardereglering -8,6 -1,1 -8,6 -1,1
Anskaffningsvarde vid arets slut 224,9 225,7 224,9 225,7
Vardereglering 19,6 52,1 19,6 52,1
Summa kortfristiga placeringar 2445 277,8 2445 277,8

Fastrantekonto - foretag

Not 21 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 82,7 112,7 82,7 112,7
Kassa, bank, ovrigt 5,8 1,1 24,8 1,2

88,5 113,8 107,5 113,9
Not 22 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststdlld BR 1670,2 17622 1666,6 1786,6
Justerat eget kapital, Ingdende varde -27,6

Arets resultat 119,7 67,9 120,0 67,7
Utgaende eget kapital 1762,2 1830,1 1786,6 18543
Eget kapital bestar av:

Renhallning resultatregleringsfond 0,9 0,9

Hamnverksamhet resultatregleringsfond -3,1 -2,6
Fastighetsverksamhet resultatregleringsfond 19,5 1,3
Resultatutjiamningsreserv 117,3 117,3

Ovrigt eget kapital 1627,6 17133

17622 1830,
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Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 31,6 31,7 31,6 31,7
Pensionsutbetalningar -1,7 -1,9 -1,7 -1,9
Nyintjanad pension 1,0 1,2 1,0 1,2
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,7 3,0 0,7 3,0
Forandring av l6neskatt 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovrigt -1,2 -1,2
Utgaende avséttning 31,7 33,0 31,7 33,0
Forpliktelsen minskad genom forsdkring totalt inbetalt
belopp 316 mnkr, varav 62,5 mnkr 2023.
Overskottsmedel i férsakringen 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97
Uttag ur dverskottsfonden har gjorts med 0,0 mnkr
under 2023.
Visstidsforordnanden
Antal
Politiker 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0

Lomma kommun har inga anstdllda med sarskilt visstidsférordnande och darfoér inga forpliktelser
om sa kallad visstidspension avseende anstilld personal. Daremot omfattas kommunstyrelsens
ordférande och minoritetsforetradaren av bestimmelser om pension och avgangsersattning i vilket
ratt till visstidspension ingar. Visstidspension utbetalas fram till tidpunkten for dlderspension.

For att erhalla full visstidspension kravs 12 ars pensionsgrundande tid.

Pensionsférpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. Avsattning inkl. sarskild [6neskatt

b. Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild I6neskatt
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stifte

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5. Totalt pensionsforsakringskapital
a. Varav overskottsmedel
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmed:t
8. Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterlanade medel
10. Konsolideringsgrad

Ovriga avsittningar

Avsatt for bidrag till Trafikverket
Medfinansiering Lommabanan Il
Medfinansiering Cy-vdag langs vag 125
Medfinansiering Lommabanan
Medfinansiering Alnarp station
Medfinansiering Fladie station

Ovrigt
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31,7 33,0
31,7 33,0
220,1 265,1
251,8 298,1
253,1 316,0
244,5 277,8
497,6 593,8
2458  -295,7
2,0 2,0
17,5 18,1 17,5 18,1
1,6 1,6 1,6 1,6
0,9 0,0 0,9 0,0
106,9 108,2 106,9  108,2
76,5 78,3 76,5 78,3
0,3
2034  206,2 203,7  206,2
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Langfristiga skulder

Langfristiga upplaning i banker och kreditinstitut
Skuld for offentliga investeringsbidrag

Skuld for offentlig gatukostnadsersattningar
Langfristig leasingskuld

Langfristiga |an, LSAB

Langfristiga 1an, ABMA

Skuld till VA kollektivet

Langfristig Leasingskuld

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar:

Investeringsbidrag*
aterstdende antal ar (vagt snitt)
Gatukostnadsersattningar*
aterstaende antal ar (vagt snitt)

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Genomsnittlig ranta

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-7 ar

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av
Ian med kortare aterstaende I6ptid &n ett ar.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Momsskuld SKM

Overtidsskuld

Semesterskuld

Ovriga upplupna Iéner

PO semesterskuld, dvertid, 6vriga upplupna kostnader
Kortfristiga 1an i banker och kreditinstitut
Arbetsgivaravgifter

Upplupna kostnader

Forutbetalda intakter Ovriga

Forutbetalda projektmedel Statliga
Férutbetalda projektmedel Ovriga

Ovriga interimsskulder

Lagstadgade sociala avgifter och I6neskatt
Personalens kallskatt

Avgiftsbestamd alderspension

Berdknad |6neskatt avgiftsbestdmd alderspension
Fakturor under tvist

Ovriga kortfristiga skulder
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Kommunen
2022 2023

630,0 690,0

60,1 59,5
0,3 0,3
103,5 99,0

Koncernen
2022 2023

630,0 690,0

60,1 59,5
0,3 0,3
84,0 64,0

11,7

793,9 848,8

60,1 59,5
24
0,3 0,3
33
60,4 59,8
1,87 1,94
0,61 1,58
145 190
315 355
170 145
106,7 99,9
14,0 2,9
0,7 0,9
2,0 2,1
35,2 35,4
8,4 6,5
17,9 19,6
17,6 0,0
12,4 32,9
15,3 5,2
6,1 6,2
1,6 0,4
1,3 2,4
18,2
14,6 14,7
28,9 27,0
7,9 8,4
0,1 0,1
0,1 0,2

7744 825,5

1,83 1,83
0,62 1,60
207 252
335 370
170 157
107,9  100,4
14,0 2,9
0,7 0,9
2,0 2,1
35,2 35,4
8,4 6,5
17,9 19,6
10,0 25,0
20,5 0,0
12,4 34,3
28,9 5,4
6,1 6,2
1,6 0,4
1,3 2,4
18,2

14,6 14,7
28,9 27,0
7,9 8,4
0,1 0,1
51,1 42,3

290,8 283,0

369,5 352,1



Mnkr

Not 27

Not 28

Not 29

RAKENSKAPER

Pensionsférpliktelser som ej upptagits i BR
Ingdende ansvarsforbindelse berdknad av KPA*
Arets férandring

varav férsdkring IPR

varav réinteupprdkning

varav basbeloppsupprdkning

varav gamla utbetalningar

varav aktualisering

varav évrigt

varav fértroendevalda

varav dndrat livsléingdsatagande i RIPS
Utgaende ansvarsforbindelse beridknad av KPA
Beraknad I6neskatt

Ansvars, borgensférbindelser samt leasingataganden
Lomma Servicebostader AB
AB Malmoregionens Avlopp

Delsumma dotterféretag:

Kraftringen AB, regressatagande mot Lunds kommun
Sydvatten AB
Sydvastra Skane Avfalls AB

Kommunala bolag totalt:

Habo Golf AB

Lommabuktens Seglarklubb

Foreningen Bjdrreds saltsjobad kallbadhus
Bjarreds batklubb

Summa borgensdtaganden:

Borgensforluster under aret

Leasingataganden
Leasingavgifter 16s egendom
Operationell leasing

Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senaredn 1 ar meninomb5 ar
Senaredn 5 ar

Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing

Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar

Senaredn 1 ar meninom5 ar
Senaredn5 ar
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Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
270,3 206,0 270,3 206,0
-11,5 0,3 -11,5 0,3
1,7 1,6 1,7 1,6
4,4 16,2 4,4 16,2
-17,2 -18,1 -17,2 -18,1
-0,4 0,5 -0,4 0,5
206,0 206,3 206,0 206,3
50,0 50,0 50,0 50,0
256,0 256,3 256,0 256,3
94,0 89,0
1,6 0,0
95,6 89,0
0,0 0,0 0,0 0,0
58,4 65,9 58,4 65,9
3,2 3,1 3,2 3,1
157,2 158,0 61,6 69,0
4,0 4,0 4,0 4,0
0,5 0,4 0,5 0,4
1,5 1,5 1,5 1,5
1,6 1,6
163,2 165,5 67,6 76,5
0,0 0,0 0,0 0,0
6,5 17,5 6,5 17,5
6,1 17,1 6,1 17,1
12,6 34,6 12,6 34,6
8,5 8,5
30,3 30,3
16,6 16,6
0,0 55,4 0,0 55,4
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Mnkr Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
29 forts Kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Leasingavgifter fast egendom lokaler
Totala minimileaseavgifter 164,7 154,4
Framtida finansiella kostnader -61,4 -55,4
Nuvardet av minimileaseavgifter 103,3 99,0
Nuvdrdet av minimileaseavgifter
Férfaller enligt féljande:
Inom1ar 4,5 4,8
Senaredn 1 ar meninom5 ar 21,0 22,4
Senare dn 5 ar 78,0 71,8
103,5 99,0 0,0 0,0
Summa leasingdtaganden: 116,1 189,0 12,6 90,0
Not 30 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision, tkr
Kostnader for rakenskapsrevision 215 220
Sakkunnigt bitrdade 150 150
Fortroendevalda revisorer 65 70
Kostnad for 6vrig revision 652 762
Sakkunnit bitréade 381 404
Fortroendevalda revisorer 271 358
Total kostnad Revision 867 982
Not 31 Upplysning om Solidarisk borgen, Kommuninvest

Lomma kommun hariapril 1995 ingattensolidarisk borgen sasomfér egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga narvarandeoch framtida forpliktelser.Samtliga 295 kommuner och regioner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening haringattlikalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening haringdtts
ett regressavtal somreglerar férdelningen avansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande avovannamnd borgensforbindelse. Enligtregressavtaletska ansvaretfordelas,
delsiforhallandetill storleken pa de medel som respektive medlem ldnatav Kommuninvest i
Sverige AB, delsiforhallandetill storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattningav den finansiella effekten avLomma
kommuns ansvar enligtovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551,9 mdkr och totala tillgangar till 562,0 mdkr.
Lomma kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgicktill 902,4 mnkr och andelen av de totala
tillgangarnauppgicktill 915,7 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING, mnkr

Verksamhetens intakter

ddrav externa

ddrav interna

Verksamhetens kostnader
ddrav externa

ddrav interna

Av- och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ddrav interna

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING, mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
-Byggnader

-Mark

-Bostadsratter

-Maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet
Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa & bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

ddrav drets resultat

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
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Bokslut
2022

177,4
19,8
157,6
-108,0
-105,2
-2,8
-55,6
13,8

Not 1

12,4
-12,4
1,4
20,0
4,5
16,9

Bokslut
2022

1226,5
32,4
9,6

6,3
1274,8

9,6
85,8
95,4

1370,2
60,9
16,9

1274,8

34,5
1309,3

1370,2

Bokslut
2023

197,9
22,5
175,4
-138,4
-135,7
2,7
-61,9
2,4

-16,0
-16,0
-18,4

0,1

-18,3

Bokslut
2023

1244,6
32,4
9,6

8,7
1295,3

16,1
76,1
92,2

1387,5
42,6
-18,3
1295,3

49,6
1344,9

1387,5

Budget
2023

188,1
20,5
167,6
-107,3
-104,7
-2,6
-63,7
17,1

-17,1
-17,1
0,0

0,0

Budget
2023

1326,0
32,3
9,6

5,6
1373,5

12,9
83,6
96,5

1470,0

76,3

1373,5
20,2
1393,7

1470,0
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NOTER - FASTIGHETSVERKSAMHETEN

Not1l Verksamhetens kostnader 2022 2023
Lokalhyra 38,2 39
Administration 10,8 11,6
Fastighetsskatt 0,3 0,3
Utemiljo 4,7 4,8
Fastighetsskotsel 4,7 4,6
Reparationer/Teknisk tillsyn 14,9 15,6
Underhall 7,7 6,5
Driftskostnader 26,7 56 Y
Summa 108,0 138,4

Y |ngdr jamforelsestdrande poster om 20,4 mnkr,

rivningskostnader och dterbetalning av lan till Lomma ridklubb.

SPECIFIKATION KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDEMEDEL

(mnkr) Budget Omdisp Kvarstar
KF Forfogande

Befarade kostnadsdkningar -40,0 18,6 -21,4
Forvantad effekt av energieffektiviseringar 2,0 -2,0 0,0
Ofordelat sparbeting 10,0 -10,0 0,0
Summa KF forfogande -28,0 6,6 -214

KS Forfogande

Lénedversyn -22,5 22,5 0,0
Summa KS forfogande -22,5 22,5 0,0
Totalt -50,5 29,1 -21,4
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Tkr

Kommunstyrelse

Revision

Valndmnd

Overférmyndare

Socialnamnd

Barn- och
utbildningsnamnd

Kultur- och
fritidsnamnd

Samhallsbyggnads-
namnd

Miljo- och bygg-
nadsnamnd

TOTALT

RAKENSKAPER

DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Driftintakter
Driftkostnader
Nettokostnader

Bokslut Bokslut
2021 2022

44 254 29 816
-136 316 -108 791
-92 062 -78 975
-950 -867
-950 -867

659

-14 -1113

-14 -454

52 0

-647 -726
-595 -726

217 886 226 203
-608 147 -626 554
-390 261 -400 351
157 941 168 696
-941 955 -957 162
-784 014 -788 466
17 836 18 549
-81 389 -82 848
-63 553 -64 300
195511 253 889
-279 308 -324 869
-83 797 -70 980
7 634 6969
-20618 -15 895
-12 984 -8 926
641 114 704 780
-2069344 -2118824
-1428230 -1414044

Bokslut
2023

39678
-123 503
-83 824

-982
-982

-388
-388

241940
-689 357
-447 417

595 625
-1431817
-836 192

22725
-93516
-70 791

239 292
-372 362
-133 070

7 507
-16 340
-8 833

1146767
-2728 289
-1581521

Budget
2023

31940
-114 756
-82 816

-1041
-1041

-615
-615

217 707
-647 566
-429 859

577 940
-1418739
-840 799

20706
-91661
-70 955

207 433
-335794
-128 361

6229
-16 680
-10451

1061 955
-2 626 892
-1564 937

1) | driftintdkter ingar 2021: exploateringsintakt 8 828 tkr, 2023 exploateringsintakt 919 tkr
2) | driftkostnader ingar 2021: exploateringskostnad -9 168 tkr;

2023: exploateringskostnader -1 714 tkr

3) I driftintakter ingar 2022: Realisationsvinst 46 448 tkr samt gatukostnadsersattning
om 6 790 tkr; 2023: statligt elstod 8 100 tkr samt gatukostnadsersattning 12 668 tkr
4) | driftkostnader ingar 2023: rivningskostnader -21 000 tkr samt aterbetalning -1 400 tkr
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Avvik-
else

7738
-8 747
-1008

59
59

16
16

227
227

24233
-41 791
-17 558

17 685
-13 078
4607

2019
-1 855
164

31859
-36 568
-4 709

1278
340
1618

84 812
-101 397
-16 585

1)
2)

3)
4)
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DRIFTREDOVISNING, KF VERKSAMHET

Driftnetto, tkr

Kommunstyrelse samt Valnamnd, Revision och
Overférmyndare

Kommundvergripande verksamhet

Socialnamnd
darav Individ- och familjeomsorg
darav LSS-verksamhet

darav Halsa vard och omsorg

Barn- och utbildningsndmnd

dérav Forskoleverksamhet

darav Grundskoleverksamhet

darav Gymnasieskola och vuxenutbildning

darav Kostenhet

Kultur- och fritidsnamnd
darav Fritidsverksamhet

déarav Kulturverksamhet

Samhillsbyggnadsnamnd
darav Teknisk verksamhet skattefinansierad

darav Teknisk verksamhet fastighetsverksamhet

darav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad
Miljo- och byggnadsnamnd
darav Milj6- och halsoskyddsverksamhet

darav Bygglovsverksamhet

Totalt

Bokslut
2021

-93 621
-93 621

-390 261
-63 882
-68 955

-257 424

-784 014
-174 276
-471 953
-137 985

200

-63 553
-34 828
-28 725

-83 797
-90 262

10688
-4 223

-12 984
-3 050
-9934

-1428 230

Bokslut
2022

-81 022
-81 022

-400 351
-58 891
-72722

-268 738

-788 466
-165 067
-482 401
-141 451

454

-64 300
-35 425
-28 875

-70 980
-83 423

16 874
-4431

-8 926
-2 853
-6 074

-1414 044

Bokslut
2023

-85 218
-85 218

-447 417
-61 989
-83 000

-302 428

-836 192
-169 797
-506 439
-158 898

-1058

-70 791
-29 336
-41 455

-133 070
-110976

-18 267
-3 827

-8 833
-3 095
-5738

-1581 521

1) | driftnetto 2021: exploateringsnetto -340 tkr; 2023: exploateringsnetto -795 tkr

2) | driftnetto ingar 2022: realisationsvinst 26 373 tkr, gatukostnadsersattning 6 790 tkr;
2023: gatukostnadsersattning, 12 668 kr, statligt elstod 1 700 tkr, rivningskostnader -2 000 tkr

3) | driftnetto ingar 2021: realisationsvinst 10 000 tkr; 2022: realisationsvinst 20 075 tkr;
2023: statligt elstod 6 400 tkr, rivningskostnader -19 000 tkr, aterbetalning -1 400 tkr
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Budget
2023

-84 512
-84 512

-429 859
-71 697
-82519

-275 643

-840 799
-172 473
-510 287
-156 948

-1091

-70 955
-28 537
-42 418

128 361
-124 081

0
-4 280

-10451
-4 044

-6 407

-1564 937

Avvik-
else

-706
-706

-17 558
9708
-481
-26 785

4607
2676
3848
-1950
33

164
-799
963

-4709
13105

-18 267
453

1618
949
669

-16 585

1)

2)

3)
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

Bokslut Bokslut

Tkr 2021 2022
Kommunstyrelse 3692 3927
Socialndmnd 2013 492
Barn- och utbildningsnamnd 5192 10052
Kultur- och fritidsnamnd 485 419
Samhallsbyggnadsnamnd 162 662 250 555
Finans 2 089
SUMMA 174 044 267 534

Bokslut Budget
2023 2023
4354 4770
942 5500
4120 6 656
1654 2100
145 038 242 404
2295 50 000
158404 311430

Avvik-
else

416
4558
2536

446

97 366
47 705
153 026

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Samhallsbyggnadsnamnd, storre investeringar inom:
Detaljplaner, alla Lomma hamn

Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanlaggn.
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr

Detaljplan Bjarreds Centrum (exkl. VA)

Detaljplan Nians verksamhetsomrade (exkl. GC-tunnel)
Detaljplan Bjarreds vangar, etapp 1

Detaljplaner, dvriga (arsanslag)

Summa investeringar inom detaljplaneomraden

Samhallsbyggnadsnamnd, 6vriga stérre investeringar:
Beldggningsinvesteringar, etapp 2

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Erosionsskydd, etapp 2

Atgarder i trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 1
Atgarder i trafiksikerhetsplan och cykelplan, etapp 2
Gangfartsomrdaden Lomma hamn

Trafikatgarder, cykelvag Tolvevagen - Carl Olssons vag
Supercykelstraksatgarder

Belysningsplan

Hallbar dagvattenhantering (skyfallsplan)

Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

T-bryggan i Lomma, ersattningsbrygga

Kommunala invest i anslutning till Alnarps station
Kommunala investeringar i anslutning till Fladie station
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m.
Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad

Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Amfiteater, Stranddangen Lomma

Amfiteater, Stranddngen Lomma, etapp 2

Ombyggnad Borgeby gardshotell, 3 Igh, nyanldnda
Ombyggnad av stationen i Lomma

Byte av styr- och dvervakningssystem inom nio fastigheter
Linnéaskolan, grundsarskola

Ventilation, Sédra Karstorpskolan, Lomma

Total ut-

52

gift

9500
55000
55000
31000

6 965

140 000

92900
18 900
11250
15 000
15 000
6 000
18 700
18 000
10000
10000
22000
15 000
45 000
59000
53000
116 000
59300
2900
2 400
2292
11 000
10000
33000
3000

Utfall
2023

63

6 669
1734
12 253
1

156
59
20935

3135
35
608
43
204
287
160
903
388
0
3054
563
251
801
35
12628
14515
0
866
0

8 486
992
301
1393

Budget
2023

-11
6527
3743
9875

336
2490
3000

25960

3930
5180
2926
-683

2 000
2019
3743
4972
1726
2 368
5240
10798
3584
224
-178
30105
15974
-14
791
2292
8035
4293
2 360
2912

Ack. utfall
tom 2023

8862
55142
5876
33378
6 630
166

59
110113

18 205
13755
8932
15725
204
4268
15117
931

8 662
7632
19814
765
667

6 577
53213
98 522
57 841
2914
2475

11451
6 699
30941
1481

Ack. budget Ack. av-

tom 2023

8788
55000
7 884
31000
6 965

2 500
3000
115137

19 000
18 900
11 250
15 000
2 000
6 000
18 700
5000
10 000
10 000
22 000
11 000
4000
6 000
53 000
116 000
59300
2900
2 400
2292
11 000
10 000
33000
3000

vik.

-142
2008
-2378
335
2334
2941
5024

795
5145
2318

-725
1796
1732
3583
4 069
1338
2 368
2186

10235
3333
-577
-213
17 478
1459
-14

2292

-451
3301
2059
1519
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Tkr

3 x 3 Basketplan, Bjarred

Reinvestering konstgrasplan, Bjarred

Ny gruppbostad, 2022

LSS gruppbostad, 6 lagenheter , Loddesnéas
Kommunhus

Gymnasieskola

Batklubb, Strandvagen i Bjarred

Kulturhus, Bjarred

Strategiskt markforvarv Bjarred 9:5, Bjarreds vangar
Strategiskt markférvarv Borgeby 17:38, Bjarreds vangar
Karstorp - Idrottshall

Dansrotundan / Folketshus (renovering byggnader)
Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sensorer)
Brohus Lomma 25:2 m.fl., omradesanlaggningar *

Total ut-

Summa samhadllsbyggnadsnamnd, dvriga storre investeringar

gift
1200
8500
20500
29 000

244000
317 000

12 000

145 000

26 000
12 000
75000

6 000
12 500

Utfall
2023
458
50
3182
2103
3635
3918
488
121

9000
2332
63
11018
6 000
92016

* Avser tidigare anlagt omrade / motsvaras av 6,0 mnkr i erhdllen gatukostnadsanldggning

Ovriga ndmnder, storre investeringar:

Inventarier till ersattningsbyggnad Bjarehovsskolan
Inventarier till Alléskolan / Pilang, 9 klassrum med mera
Inventarier till grundsarskola, Lomma

Inventarier till ny idrottshall Rutsborgsomradet

Mobler och inventarier, Sarskilt boende, satsning 2023
Utrustning for att sdkerstalla effektiv serverdrift (evakue-
ring)

Strategiska fastighetsforvarv, KSAU férfogande
Kommuninvest Medlemsinsats

Summa 6vriga namnder, storre investeringar

Mindre investeringar:

Samhéllsbyggnadsnamnden: Energisparatgarder / energi-
plan

Samhallsbyggnadsnamnden: Fastighetsunderhall (nya
komp.)

Samhallsbyggnadsnamnden: Ovriga mindre investeringar
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar

Socialndmnden: Mindre investeringar

Barn- och utbildningsndmnden: Mindre investeringar
Kultur- och fritidsndmnden: Mindre investeringar
Summa mindre investeringar

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Ovriga investeringar, hamnverksamhet
Summa Hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

SLUTREDOVISADE PROJEKT

KF § 80/23

Forvarv av del av Lilla Habo 1:6

Inkdp del av fastighet Lomma Alnarp 1:60

Inkdép Lomma Vinstorp 23:1 och del av Lomma Alnarp 1:1
Summa av kommunstyrelsen slutredovisade projekt

Planerade utgifter minskar: (aterlamnad avvikelse)

7 400
4300
4200
1300
2 000

3000

Total ut-

53

gift

2100
4500
15600

1479
1166
937
1020
679

2728

2295
10304

14174

6572
9154
1626
263
538
634
32961

156 216

2188
2188

2188

Utfall
2023

o O O o

Budget
2023
415

8 500
3129
14941
2 602
1737
11 885

9000

0

3000
12 500
0

182 306

2166
1437
2153
1300
2 000

3000
50 000

62 056

15500

6 000
10638
1770
3500
900
800
39108

309 430

2000
2000

2000

Budget
2023

o O O O

Ack. utfall
tom 2023
1243

50
20553
2163
6033
7181
603

121

26 000

9 000
2332

63
11018

6 000
479 151

6713
4029
2984
1020

679

2728

2295
20 448

14174

6572
9154
1626
263
538
634
32961

642 673

2188
2188

2188

Ack. utfall
tom 2023

Ack. budget
tom 2023
1200
8500
20500
15000
5000
5000

12 000

0

26 000
9000

0

3000
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6 000
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1770
3500
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2000
2000
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4420
15073
21674
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4500
15600
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687
271
1216
280
1321
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50 000
-2295
51752

1326

-572
1484
144
3237
362
166
6147

153 214

-188
-188

-188

Ack. av-
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-81

80
527
526

526
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

Ingaende balans Arets forandring Utgdende balans Resultatfort
tkr 2023-01-01 2023-12-31 2023
Projekt, kr Inkomster Utgifter Metto Inkomster Utgifter  Metto | Inkomster Utgifter Netto
3310 Dp Borgeby 16:12 verksamhetsomrade -348 -218 -566) -348 -218 -566)
3312 O Borgeby etapp 2 1867 1867 -237 756 518 -237 2623 2386
3358 Dp Pilangsbadet & B -6 -6
33E0 DP Nians verksamhetsomrade 72 72 -12 -12 72
3383 DP Bjarreds Centrum -28 1759 1731 28 -17%9 -1731 724
3400 DP Lomma C Narra 1671 1671 19 19 1690 1690 0
3401 DP Malmévagen B30 BBO 1220 1220 2100 2100 0
3407 Bjarreds vangar, etapp 1 2734 2734 -495 1501 1006 -485 43234 3740 0
3409 DP Solberga B8 88 239 239 327 327 0
3410 DP Bj&rreds vangar etapp 2 574 574 574 574 0
Totalsumma -376 8 860 B 484 -704 2470 1766 -1080 11330 10250 795

E6/Malmévdgen
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RAKENSKAPER

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har grans-
kat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och ge-
nom utsedda lekmannarevisorer/revisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar
for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och fo-
reskrifter som galler for verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillrdcklig in-
tern kontroll och aterredovisning till fullmak-
tige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksam-
het, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt full-
maktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunalla-
gen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och inriktning,
samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Revisionen har under 2023 f6ljt socialndmn-
dens arbete utifran den atgards/handlingsplan
som framarbetades under varen 2023. Social-
namnden redovisar vid arsbokslut 2023 en ne-
gativ ekonomisk avvikelse pa 17,6 mnkr gente-
mot budget.

Vi kan konstatera att faststallda atgarder, lik-
som atgarder faststallda tidigare ar, inte har
resulterat i en budget i balans. Vidare kan vi
konstatera att socialndmnden inte klarat av
att uppfylla tva av fem verksamhetsmal. Vi
staller oss starkt kritiska till socialndmndens

Lomma kommun 2024-04-05

Lars-Erik Larsson Henrik Nilsson

Remco Andersson Per Larsson
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prognosarbete samt ekonomi- och verksam-
hetsstyrning under 2023. Vi ser mycket allvar-
ligt pa utvecklingen inom socialndmnden, som
fortsatt visar pa negativa ekonomiska avvikel-
ser gentemot budget trots arbete enligt anta-
gen atgardsplan.

Vi forutsatter att skarpta atgarder vidtas un-
der 2024, som syftar till att sdkerstalla budget
i balans och 6kad maluppfyllelse.

Vi bedomer att socialndmnden inte har bedri-
vit verksamheten pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Ett grundlaggande krav for denna be-
doémning ar att namnden ska ha bedrivit verk-
samheten inom de av fullmaktige givna bud-
getramarna. Vi staller oss starkt kritiska till
namndens prognosarbete och ekonomistyr-
ning under aret.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och Ovriga
namnder i Lomma kommun har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt
ar rattvisande.

Vi bedomer att socialndmndens interna kon-
troll, till foljd av bristande ekonomistyrning,
inte har varit tillracklig.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och 6vriga
namnders interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen i huvudsak ar férenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvars-

frihet for samtliga styrelser, nimnder och be-
redningar samt enskilda ledaméterna i dessa
organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kom-
munens arsredovisning fér 2023.

Tor-Bjorn Langasen

Conny Back
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunévergripande verksamhet

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
for hela kommunens utveckling och ekono-
miska stallning. Det I6pande arbetet genomsy-
ras av central styrning, ledning och samord-
ning.

Ett av kommunstyrelsens fokusomraden un-

der 2023 har varit samordningen av den sam-
manhallande funktionen gallande vara fortro-
endevaldas utbildningsdagar och strategidag.

| samband med att en ny mandatperiod inleds,
aktualiseras ett flertal administrativa proces-
ser. Arbetet under forsta kvartalet har, i storre
omfattning an vanligt, inneburit utbildning av
nya fortroendevalda, olika typer av registre-
ringar, bokningar, informationsutskick och ad-
ministration knuten till valprocesser géllande
olika fortroendeuppdrag.

En 6versyn av kommunens kommunikations-
kanaler har paborjats och hur de kan utveck-
las, bland annat genom 6kad samordning. Ett
exempel ar kommunens digitala informations-
skdrmar vid bibliotek och Langa bryggan i Bjar-
red, som nu dar sammanlankade i ett gemen-
samt system som kan utdkas efter behov.
Kommunens tillganglighet for medborgarna ar
under fortsatt utveckling. Medborgaren ska
uppleva en sammanhangande helhet i sin kon-
takt med Lomma kommun, dar korta svarsti-
der, trevligt bemotande och att alla far svar pa
sin forfragan ar i fokus. Arbetet omfattar
bland annat telefoni, hemsida och 6versyn av
Oppettider.

Att rekrytera, utveckla och behalla medarbe-
tare ar en viktig del av den strategiska kompe-
tensforsorjningen. En nyckelfaktor for att
lyckas med det ar delaktigheten hos kommu-
nens chefer. Under varen 2023 har ledarut-
vecklingsprogrammet ”"Utvecklande ledar-
skap” upphandlats for samtliga chefer. Ge-
nomforandet har paborjats under hosten och
kommer att fortgd under 2024. Likasa har en
kommungemensam rutin for chefsrekrytering
tagits fram, med syfte att kvalitetssakra rekry-
teringsprocessen samt tydliggdra ansvarsfor-
delningen.
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Omlokaliseringen till nya lokaler i samband
med att det gamla kommunhuset rivs har
stallt 6kade krav pa flertalet av vara processer.
Detta galler allt fran att arbeta mot mer digi-
tala arbetssatt till att hitta battre och smartare
satt att arbeta. Mycket av forvaltningens ar-
bete ar arshjulsstyrt och aterkommer arligen.

Sattet att arbeta férandras i takt med att be-
slutsstodsystemet Hypergene utvecklas och
utmaningarna kring hur kommunens ekono-
miska forutsattningar utvecklas. Syftet med
beslutsstodsystemet ar att effektivisera och
modernisera kommunens arbetssatt, for att fa
mer kvalitativa och traffsakra beslut och for
att fa ekonomiskt utrymme till andra andamal.

For att alla chefer ska ha goda férutsattningar
i sina uppdrag kravs dven ett valfungerande
stdd. Under 2023 har avdelningarna borjat att
arbeta fram beskrivningar for att tydliggora
vilket stod alla chefer ska kunna erbjudas. Ar-
betet kring att stédja chefer och hjalpa till
med analyser har aldrig varit viktigare for att
fatta bra langsiktiga beslut.

| december l[dmnades tva folkinitiativ in till
kommunen. Férvaltningen forberedde och ge-
nomférde, med stod dven fran andra forvalt-
ningar, rakning av namnunderskrifterna i slu-
tet av manaden. Det konstaterades att antalet
roster oversteg det antal som kravs for att fra-
gan ska lyftas i kommunfullmaktige. Med an-
ledning av detta inleddes arbetet med hur ini-
tiativen vidare ska hanteras, ett arbete som in-
volverar ett flertal forvaltningar och ett stort
antal funktioner. Kopplat till dessa tva fragor
har dven mycket tid lagts pa att besvara fragor
och hantera ett flertal begaran av utlamning
av allman handling. detta har paverkat det or-
dinarie arbetet i organisationen.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och maluppfyllelse

Mal: Lomma kommun erbjuder en trygg livs-
och boendemiljo genom ett aktivt och fore-
byggande trygghetsarbete.

(riktat mdl fran kommunfullmdéktige)

® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Analys

Hela 99 % av de som besvarade medborgarun-
dersokningen tycker att Lomma kommun ar
en mycket eller ganska bra plats att bo och
leva pa vilket ar nast hogst i landet. Under de
ljusa timmarna kanner sig 99 % trygga i sitt
omrade och 89 % kanner sig trygga néar det ar
morkt ute. Resultatet skiljer sig positivt fran ri-
ket dar snittet ar 76 % nar det ar morkt ute. |
polisens trygghetsmatning har Lomma kom-
mun ett i stort sett oférandrat resultat sedan
2022. En minskning har observerats i antalet
misshandelsfall, ran och stolder pa stranden,
som normalt sett 6kar under sommaren. Detta
positiva resultat tillskrivs delvis det samre vad-
ret som foljde efter midsommar. Det har dock
skett en 6kning av buskoérning, stolder, klotter
och mindre brander.

Trygghetsvardarna har spelat en viktig roll ge-
nom en utékad bemanning (16 timmar i stallet
for 8 timmar per dygn), vilket har 6kat inva-
narnas trygghetskansla. Deras nérvaro i sam-
héllet och formagan att snabbt reagera pa all-
manhetens rapporter har bidragit till att skapa
en kansla av omsorg och sakerhet. Dessutom
har 6vervakningskameror installerats pa ytter-
ligare tva skolor under 223 for att forebygga
brott som exempelvis skadegorelse.

Lomma kommun har redan ett val fungerande
brottsférebyggande arbete med ett etablerat
trygghetsrad och engagerade trygghetsvardar.
Den nya lagen (2023:196) om kommuners an-
svar for brottsforebyggande arbete tradde i
kraft den 1 juli och innebér att kommunens
ansvar for brottsférebyggande arbete har for-
tydligats. Kommunen ska ta fram en tydlig 13-
gesbild samt samordna och folja upp atgarder
for att uppfylla de nya lagkraven.

Andra namnder har ocksa genomfért proak-
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tiva satsningar for att 6ka tryggheten i kom-
munen. Samhallsbyggnadsnamnden har orga-
niserat aktiviteter vid platser som tidigare an-
setts som otrygga, inklusive evenemang och
uppfraschningar av offentliga omraden. Kul-
tur- och fritidsnamnden har fortsatt med att
placera fler fritidsledare utomhus for att méta
ungdomar och stédja foreningar som utfor
nattvandringar. Socialndmnden har ocksa fort-
satt sitt férebyggande arbete mot vald i nara
relationer, som paborjades 2022.

Sammanfattningsvis bedéms malet att for-
battra tryggheten i Lomma kommun vara upp-
natt, aven om det fortfarande finns utma-
ningar att tackla.

Mal: Kommunen ska ha god tillgang till ar-
betstillfidllen och vara en attraktiv arbetsplats
for foretagande.

® Madlet dr inte uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

| organisationen bedrivs flera insatser for att
framja naringslivet i Lomma kommun. Under
varen uppmarksammades foretagare genom
utmarkelser som "Arets Foretagare," "Arets
Nyforetagare," och "Arets Unga Foretagare" i
samarbete med Féretagarna Oresund, Nyfére-
tagarCentrum Oresund och Lomma kommun.
Under sommaren erbjéds 25 unga entrepre-
noérer mojligheten att utforska sina affarsidéer
genom entreprendrsprogrammet Sommarliv, i
samverkan med Kavlinge kommun. Lomma
kommun deltog dven pa Borgeby faltdagar, en
lantbruksmassa arrangerad av Hushallnings-
sallskapet. Dessutom dr kommunen aktivt en-
gagerad i en forskningsstudie om kompetens-
behoven inom livsmedelssektorn och sektorns
struktur i regionen, lett av Innovation Skane
och Malmo stad.

Under hosten har ett forslag till omorganisat-
ion presenterats for att battre samordna och
forstarka kommunens naringslivsinsatser. Det
innebar att samhallsbyggnadsforvaltningen fo-
reslas rekrytera naringslivsutvecklare som far
ansvaret att samordna och driva det strate-
giska och 6vergripande arbetet med narings-
livsutveckling.
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Undersokningen SKR Insikt visar att Lomma
kommun har haft en gradvis 6kning i NKI, nojt
kundindex, fran 75 ar 2020 till 77 ar 2023, vil-
ket dverstiger genomsnittet i landet pa 75. Det
finns sarskilt positiva foérbattringar nar det gal-
ler foéretagens néjdhet med skriftlig informat-
ion i samband med beslut, radgivning, rutiner,
handlaggningstid och 6éverenskomna tidsra-
mar. Daremot finns det utrymme for forbatt-
ring inom digitala tjanster, information pa
kommunens hemsida, motiv bakom beslut
samt allman information, med digitala tjanster
som den mest kritiska punkten.

| enkdtundersdkningen om néaringslivsklimatet
2023 fran Svenskt Naringsliv har Lomma kom-
mun en sammanlagd poang pa 3,6 medan det
genomsnittet i landet for samma ar ligger pa
3,5. Omraden dar det finns maojlighet till for-
battring inkluderar kommunens dialog med f6-
retag, forstaelse for foretagande, handlagg-
ningstider, minskad brottslighet och maojlighet
att hantera drenden digitalt. Antalet nyetable-
rade foretag i kommunen har mellan 2021 och
2022 6kat med 89 foretag. Okningen aterfinns
framst inom foretag med 1-4 anstallda.

Beddmningen &r att malet inte har uppnatts i
sin helhet, men det har skett betydande for-
battringar. Ytterligare insatser kravs, sarskilt
inom intern organisation och resursallokering,
utveckling av bemotandefragor, digitala tjans-
ter samt starkt samarbete mellan kommu-
nerna.

Mal: Kommunstyrelsen leder ett sammanhal-
let utvecklingsarbete for kommunens led-
nings-, ekonomi-, HR-, IT-, kansli- och kom-
munikationsprocesser.

@ Malet dr inte uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Under det gangna aret har huvudsakligt fokus
varit att tydliggora rutiner och det stéd som
kommunstyrelsen erbjuder 6vriga delar av or-
ganisationen. Malet har varit att sdkerstalla en
samstammighet i forvantningar och att 6ppet
diskutera behovet av eventuella férandringar
eller ytterligare fortydligande. Ett konkret ex-
empel ar att HR-avdelningen har utarbetat en
tjanstebeskrivning som beskriver det stéd
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kommunens chefer ska kunna férvanta sig att
fa i samband med olika HR-relaterade fragor.
Denna har sedan férankrats med cheferna i
ovriga forvaltningar. Under 2023 har flertalet
samtal och workshops dgt rum mellan stod-
funktionerna och fackférvaltningarna for att
tillsammans hitta ratt i de anpassningar som
ligger till grund for utvecklingsarbetet.

Dagens kontext &r mer komplex an for nagra
ar sedan och dagens arbetssatt kommer inte
att 16sa framtidens utmaningar. For att skapa
battre forutsattningar att mota valfardsutma-
ningar paborjades under 2023 en genomlys-
ning av kommunens arbete med verksamhets-
utveckling i syfte att kontinuerligt analysera
och forbattra verksamheten samt fornya styr-
ningen av organisationen. Under 2024 gar ge-
nomlysningen in i en genomfoérandefas dar ex-
empelvis ett nytt styrsystem, processer for
ekonomistyrning och kommundévergripande
kompetensforsorjningsstrategi tas fram samti-
digt som nya arbetssatt provas. Sammanfatt-
ningsvis bedoms inte malet som uppnatt, men
det har skett en pataglig forbattring. Det finns
fortfarande mycket arbete kvar att utféra vad
géller arbetet med forbattring och effektivise-
ring av kommunens processer.

EKONOMI

Kommunstyrelsen redovisade en budgetavvi-
kelse pa -0,2 mnkr for 2023 exklusive exploa-
teringsnettot. Avgangsvederlag for forvalt-
ningschef pa socialférvaltningen ar en stor bi-
dragande orsak till den negativa budgetavvi-
kelsen pa personalkostnadssidan, likasa den
utdkning av controllertjanst pa ekonomiavdel-
ningen som genomforts for att ytterligare
starka stodet for socialférvaltningen. Utover
det tillkommer politikerarvoden avseende ut-
bildningar som genomforts under varen, som
inte beaktats i budgeten. Behovsprévning av
vakanta tjanster har tillampats under aret,
med foljd att vissa tjdnster inte aterbesatts,
och tillsattning av vissa tjanster har senare-
lagts, vilket fatt en positiv paverkan utifran ett
ekonomiskt perspektiv. For verksamheten har
detta inneburit en mer krdvande situation,
med hogre arbetsbelastning som foljd.

Den positiva budgetavvikelsen pa intaktssidan
ar hanforlig till interna intdkter kopplade till
utdkade bestéallningar fran namnderna till IT-
verksamheten. Motsvarande kostnadsékning
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ryms inom IT-verksamheten, nettoeffekten ar
foljaktligen ett nollsummespel. Vidare har
flytt-/evakueringskostnader belastat kommun-
styrelsen under aret med motsvarande 4,9
mnkr. Dessa kostnader har kompenserats i
samband med bokslutet med ett internt verk-
samhetsbidrag fran finansforvaltningen.

Kostnader for saval friskvard som for postser-
vice har genererat en negativ budgetavvikelse,
detsamma galler kostnader hanforliga till 2022
som inkom sent och belastar arets resultat.
Under aret har en kontinuerlig genomlysning
skett av system- och licenskostnader som re-
sulterat i en lagre kostnadsbild till féljd av stor
restriktivitet och aterhallsamhet i linje med
antagen atgardsplan.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Under aret har projekt Bjarreds torg fardig-
stallts och avslutats. Vid arets slut resultatfor-
des en nettokostnad pa -0,7 mnkr. Projektet
kommer att slutrapporteras 2024.

Vid arets slut resultatférdes dven en netto-
kostnad pa -0,1 mnkr avseende det sista arbe-
tet i projekt Nians verksamhetsomrade. Pro-
jektet har avslutats och kommer att slutrap-
porteras 2024.

Ovriga exploateringsprojekt dr i nuldget i pla-
neringsskede. Under perioden har det darfor
inte skett nagra driftstransaktioner inom ra-
men for dessa projekt.

INVESTERINGSREDOVISNING

En del av den enskilt storsta planerade inve-
steringen under 2023, utrustning for att saker-
stalla effektiv serverdrift, kommer att ske un-

DRIFTREDOVISNING

der 2024, vilket resulterade i en positiv bud-
getavvikelse for aret med 0,3 mnkr. | Gvrigt
har i stort sett alla planerade investeringar ge-
nomforts, och inom budget.

OMVARLD OCH FRAMTID

Det allmédnna omvarldsldget skapar oro och
risk finns att Sverige dras in i en vdpnad kon-
flikt. Detta kan leda till problem for leverans
av vara ataganden. Exempel pa olika brister
kan bli odndlig, allt fran drivmedel, mobiltele-
foni, internet, GPS-funktioner och mediciner.
Det finns dven farhagor att vattenforsorj-
ningen kan fallera. Vissa atgarder har vidtagits
for att skapa redundans, men skulle konflikten
bli langvarig eller krisen gélla stora delar av
Sverige kommer kommunen fa problem med
sina samhallsviktiga ataganden.

Atgarder och forberedelser som kan behova
beaktas av kommunen ar:

e Krisorganisation
e Trygghetspunkter for allmanheten
e Lagerhallning av kritiska produkter exem-
pelvis skyddsutrustning for socialforvalt-
ningen
System, rutiner och resurser kring cybersaker-
het, med anledning av var omvarld, kom-
mande ar blir en allt viktigare fraga. Ny lag-
stiftning inom omradet kan komma att krava
storre fokus och mer resurser an tidigare i
verksamheten. Idag har vi inte en tydlig bild
over hur lagstiftningen kan komma att pa-
verka det dagliga arbetet. NIS2-direktivet syf-
tar till att uppna en hogre grad av harmonise-
ring inom EU avseende en gemensam niva pa
sdkerhet i natverk och informationssystem
inom den Europeiska unionen.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
tkr 2021 2022 2023 2023
Intakter 44 254 29 816 39678 31940
Kostnader -136 316 -108 791 -123 503 -114 756
Driftnetto -92 062 -78 975 -83 825 -82 816
Budgetavvikelse -2192 -1 015 -1 009
varav exploateringsintakt 8 828 8 828 919
varav exploateringskostnad -9168 -9 168 -1714
Exploateringsnetto -340 -340 -795
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VALNAMND, OVERFORMYNDARE OCH REVISION

Kommunévergripande verksamhet

VERKSAMHET

Valnémnd

Valndmnden foéreslog under aret kommunfull-
maktige att foresla Lansstyrelsen att utdka an-
talet valdistrikt fran 12 till 16. Kommunfull-
maktige och sedermera Lansstyrelsen beslu-
tade i enlighet med valndamndens forslag.

Mot bakgrund av erfarenheterna fran valet
2022 samt det 6kade antalet valdistrikt, gjor-
des en storre 6versyn av vallokalerna infor
2024. Ett helt nytt koncept togs fram dar flera
distrikt kommer att foreslas dela pa storre lo-
kaler (idrottshallar), framst i syfte att minska
kobildningen men det bedéms ocksa finnas
andra fordelar.

| december 2023 lamnades tva folkinitiativ in
till kommunen, i syfte att kommunen ska ge-
nomfora tva folkomrostningar. Efter att rak-
ning genomfoérts konstaterades att antalet
namnunderskrifter 6versteg det antal som
kravs for att fragan ska lyftas i kommunfull-
maktige, vilket kommer att ske under mars
manad 2024. For det fall att kommunfullmak-
tige beslutar att folkomrdstning ska genomfo-
ras i en eller tva fragor, kommer valndmnden
att svara for genomforandet.

Overférmyndare

Overférmyndaren hade vid &rets utgang 254
aktiva drenden. Av dessa darenden medférde
118 uppdrag redovisningsskyldighet, vilket in-
nebar en skyldighet for stallféretradaren att
inkomma med arsrakning avseende forvalt-
ning ar 2022. Per den 30 juni 2023 var 97 % av
arsrakningarna granskade. En arsrdakning, som
Oversdndes i ett sent skede fran annan kom-
mun, innebar att den sista rakningen granska-
des i september 2023.

En intensifiering av digitaliseringsarbetet
skedde under 2023, med bland annat 6ver-
gang till mer digital kommunikation, mojlighet
att [amna in arsrakningar digitalt samt en 6kad
takt i arbetet med att digitalisera akterna. Un-
der 2023 lamnades ca 19 % av rdkningarna in
digitalt. Ett Okat antal e-tjanster har tagits
fram, for att underlatta for stallforetradarna
och effektivisera handlaggningen.
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| samband med flytt till nya lokaler i Alnarp har
en 6versyn av rutiner och genomgang av be-
fintligt material gjorts.

Revision

Revisionens uppdrag ar ytterst att prova an-
svarsutdvandet och uttala sig om detta till full-
maktige infor deras beslut i ansvarsfragan.
Granskningen har bedrivits i enlighet med
faststallt revisionsreglemente, God Revisions-
sed samt utifran upprattad revisionsplan for
2023.

En viktig och grundlaggande del i revisionspro-
cessen ar planeringen av revisionsinsatserna.
En risk- och vasentlighetsanalys har genom-
forts som ligger till grund for revisionsplanen.

Resultatet av revisorernas granskningar fram-
gar av revisionsrapporter samt revisorernas
redogorelse for ar 2023 som bifogas revisions-
berattelsen. Utover grundlaggande gransk-
ning, granskning av delarsbokslut och gransk-
ning av arsbokslut/arsredovisning har revis-
ionen under 2023 genomfort tva fordjupade
granskningar och en forstudie:

e Granskning av kompetensforsorjning av
chefer inom dldreomsorgen

e Granskning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbedragerier

e Forstudie gallande kommunens krisbered-
skap

EKONOMI

Valnémnd

Valndmnden visar en positiv budgetavvikelse
om 16 tkr. Avvikelsen &r procentuellt vasent-
lig, men nominellt mycket begransad. Om na-
gon ytterligare atgard skulle ha vidtagits under
andra halvan av aret, sdsom om ytterligare ett
sammantrade hallits, skulle summan ha slutat
mycket ndra budgeterat belopp.

Overférmyndare

Overférmyndaren visar pa en positiv bud-
getavvikelse om 227 tkr vilket i huvudsak ar
hanforlig till att garantipensionen hojdes ar
2022. Detta innebar att vissa huvudman som
tidigare inte behovt sta for sitt arvode nu fick
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gora det efter overformyndarens arvodesbe-
slut som fattades under ar 2023, vilket med-
forde lagre arvodeskostnader for kommunen.

Revision

Revisionsverksamheten har utférts som plane-
rat och avslutas med en positiv avvikelse pa
59 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa ej ut-
betald forlorad arbetsfortjanst.

OMVARLD OCH FRAMTID

Valndmnd

| det fall att kommunfullmaktige beslutar att
genomfodra en eller tva folkomrostningar i
samband med EU-valet 2024 &r det valnamn-
dens uppdrag att ansvara for genomférandet.
Om kommunfullméaktige beslutar att genom-
fora folkomrostning/-ar med anledning av
folkinitiativen, blir det férsta gangen Kommu-
nen kommer i en sadan situation att stallas in-
for en rad nya situationer och vagval. Valkans-
liet har darfor under 2023 borjat etablera kon-
takter med andra kommuner med erfarenhet
inom omradet. Ett valutvecklat erfarenhetsut-
byte bedéms kunna bidra positivt till ett effek-
tivt och rattssakert genomférande.

| 6verenskommelsen mellan regeringsparti-
erna och Sverigedemokraterna, det sa kallade
Tiddavtalet, finns en 6verenskommelse om att
en utredning ska genomforas angaende valse-
delssystemet. Uppdraget att genomfora ut-
redningen har dnnu inte tilldelats nagon utre-
dare varfor det ar osdkert om det hinner ge-
nomféras nagra forandringar infor de all-
manna valen 2026. En férhoppning ar att ut-
redningen ska leda till en férenkling av valse-
delssystemet.

Overférmyndare

Prisbasbeloppet har hojts cirka 9 % mellan ar
2022 och 2023, och héjdes cirka 9 % igen till ar
2024. Detta paverkar saval arvodenas storlek
som i vilken man det ankommer pa kommu-
nen att betala dem framover.

Det pagaende digitaliseringsarbetet bedéms
hamna dn mer i fokus under kommande ar.
Ambitionerna ar hogt stallda; det ska under-
|atta for saval handlaggning som stéllforetra-
darnas uppdrag och bidra till en 6kad kvalitet
och effektivitet i handlaggningen.
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Revision

Under 2024 genomfor revisionen upphandling
av sakkunnigt bitrade och det finns en osdker-
het kring de kostnadsékningar upphandlingen
kan medfora.

Fran och med den 1 januari 2023 ska delars-
rapport och arsredovisning granskas enligt
Standard fér kommunal rakenskapsrevision
(KISA), vilket kréaver en mer omfattande
granskningsinsats an tidigare. De 6kade kost-
naderna for granskning av arsredovisning en-
ligt KISA far genomslag under 2024.

Utifran genomfoérd risk- och vasentlighetsana-
lys for 2024 har revisionen identifierat en
bruttolista pa 8 omraden dar férdjupad
granskning ar motiverad, daribland gallande
IT- och cybersdkerhet. Tidigare ar har det i re-
visionens budget, efter arlig grundldggande
granskning av namnder och styrelse samt
granskning av delarsrapport och arsredovis-
ning, funnits utrymme fér genomférande av
2,5 fordjupade granskningar.

Pa grund av vantade kostnadsdkningar utifran
KISA och upphandling av sakkunnigt bitrade
kommer revisionen, med oférandrad budget,
enbart kunna genomfora en fordjupad gransk-
ning under 2024. Revisionen gor bedémningen
att detta medfor att revisionen inte fullt ut
kommer kunna fullgora sitt uppdrag enligt
kommunallagens kapitel 12 § 1 avseende att
revisionen arligen, i den omfattning som foljer
av god revisionssed, ska granska all verksam-
het som bedrivs inom namndernas verksam-
hetsomraden.

oy
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DRIFTREDOVISNING

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
tkr 2021 2022 2023 2023
Valnamnd
Intakter 0 659 0
Kostnader -14 -1113 -24 -40
Driftnetto -14 -454 -24 -40
Budgetavvikelse 28 46 16
Overférmyndare
Intakter 52 0 0
Kostnader -647 -726 -388 -615
Driftnetto -595 -726 -388 -615
Budgetavvikelse 232 114 227
Revision
Intakter 0 0 0
Kostnader -950 -867 -982 -1041
Driftnetto -950 -866 -982 -1041
Budgetavvikelse 12 111 59

Réknade namnunderskrifter till folkinitiativet om folkomréstning.
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SOCIALNAMND

Individ- och familjeomsorg, LSS-verksamhet, Hilsa, vard och omsorg

VERKSAMHET

Férvaltningsévergripande

Socialndmndens arbete har praglats av gran-
soverskridande arbete med fokus pa gemen-
samma strukturer, kompetensutveckling och
systematiskt kvalitetsarbete.

Arbetet inom arbetsmarknadsenheten, i den
forvaltningséverskridande matrisorganisat-
ionen, har gett goda resultat och samarbetet
med barn- och utbildningsndmnden fungerar
val. Trots lagkonjunktur har fler individer kom-
mit i sysselsattning.

En férvaltningsovergripande plan for arbete
mot vald i nara relationer och hedersfortryck
antogs i december.

Barnrattsfragorna har belysts och utveckling
av barnkonsekvensanalys har fortgatt.

Individ- och familjeomsorg

For att starka invanarnas sjalvstandighet har
IFO fokuserat pa insatser inom tva omraden;
att stérka den egna formagan och mojligheten
att forbattra sin situation samt att framja in-
tegration. Utvecklingsarbete har fokuserat pa
att tydliggora kravstallande och 6ka stodet for
att na 6kad sjalvstandighet, erhalla egen bo-
stad och egen férsorjning. Oppenvérden har
arbetat med bistandsldsa insatser via rad och
stod, gruppverksamheter samt intensiva insat-
ser. Familjeratten har planerat fér implemen-
teringen av SES, Samarbete efter skilsmassa,
en digital tjanst for kommuninvanarna. For att
klara flyktingmottagandet har verksamheten
arbetat med anpassning av boenden. Integrat-
ionsarbetet genom vardagsnéra stod och upp-
foljningar har forbattrats. En sarskild insats
med boendestod for nyanlanda familjer med
omfattande stodbehov har utforts i syfte att
forebygga vald, heder och patriarkala struk-
turer.

Hdlsa, vard och omsorg

Aldreomsorgens utvecklingsresa har fortgatt
under 2023. En viktig del har varit den kompe-
tenshojande insatsen Aldreomsorgsreformen
dar det genomforts totalt 7 324 utbildnings-
timmar. Verksamheten har arbetat med sche-
malagd team- och verksamhetstid samt tid for

63

medarbetare att medverka i multiprofession-
ella team i syfte att ge forutsattningar for
personcentrerad vard med individens behov i
centrum.

Samtliga chefstjanster ar tillsatta och en struk-
turerad introduktion av nya chefer har genom-
forts. Gemensamma rutiner har reviderats och
nya utvecklats som en del i arbetet for att
uppna en enhetlig kvalitet. Verksamheten har
i samarbete med HR och controllers tydliggjort
roller for att effektivisera arbetsprocesser och
forbattra forutsattningarna for chefer.

En digital utbildningsplattform och introdukt-
ionsprogram har framgangsrikt implemente-

rats for sommarvikarier och har sedan anpas-
sats for att dven anvandas vid introduktionen
av alla nyanstallda.

Inom hemtjdnsten har ett nytt planeringsverk-
tyg inforts for enklare atkomst till scheman,
brukarnas insatser och genomférandeplaner
samt mojliggérande av dokumentation fran
mobil, med malet att forbattra tjansternas
kontinuitet.

Sjukskoterskeorganisationen har atergatt till
nattbemanning med tva sjukskoterskor. Det,
tillsammans med insatser for hallbart arbets-
liv, patientsdkerhet och introduktionsprogram
for sjukskoterskor, har resulterat i en stabil
grupp med minskad personalomsattning och
Okad trivsel. Rehabverksamheten har startat
ett projekt med hélsosamtal via hembesok och
i grupp for att minska ensamhet och identifi-
era forebyggande behov.

Sarskilt boende har forbattrat boendemiljon
for att skapa likvardiga, hemtrevliga och inbju-
dande atmosfarer.

LSS-verksamhet

En ny gruppbostad, Lillevangsgatan, har 6pp-
nat for malgruppen med stort omvardnadsbe-
hov vilket kraver 6kade personalresurser. Bo-
endet mojliggor kvalitativ omvardnad och ar
kostnadseffektivt jamfort med externa place-
ringar. Verksamhetens fokus har varit att
starka trygghet, kvalitet och hallbarhet.
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Daglig verksamhet har fornyat och utdkat sina
lokaler for att battre kunna mota malgrupper-
nas behov.

Ett nytt kompetenspaket har pabérjats med
en tidplan for slutférande 2024. Detta syftar
till att sakerstdlla medarbetarnas kompetens
inom till exempel social dokumentation, avvi-
kelser, bemo6tande och alternativa kommuni-
kationsmetoder. Dartill har en ny introdukt-
ionsplan utvecklats.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Aldreomsorgen haller god kvalitet.
(riktat mdl fran kommunfullmdktige till soci-
alnémnden)

® Mdlet dr inte uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

For att arbeta for en god kvalitet i dldreomsor-
gen har socialndmnden genomfort en rad sats-
ningar under aret. For att forbattra arbetsmil-
jon och ge ett 6kat stod till chefer och medar-
betare har antalet chefstjanster utokats. Sam-
tidigt har antalet medarbetare uttkats och re-
surspass inforts for att 6ka kvaliteten pa om-
vardnaden.

Positiva effekter av det systematiska kvalitets-
arbetet syns vid analys av resultatet i de
undersoékningar som anvands for att folja ma-
let. Exempelvis har det inom sarskilt boende
skett en stor forbattring nar det galler brukar-
nas noéjdhet i sin helhet jamfort med tidigare
ar enligt Socialstyrelsens brukarundersdkning
"Vad tycker de dldre om dldreomsorgen".
Samtidigt har antalet anmalningar av allvarliga
missforhallanden och vardskador till IVO har
minskat jamfort med féregaende ar, vilket
bland annat beror pa det arbete som har ge-
nomforts for att sdkerstalla ldarande och upp-
foljning av vidtagna atgarder inom organisat-
ionen.

Malsattningen ar att samtliga individer med
demensdiagnos ska registreras i BPSD-regist-
ret (beteendemassiga och psykiska symtom
vid demens), viket syftar till att kvalitetssdkra
varden av personer med demenssjukdom/kog-
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nitiv svikt. Uppfoljning visar att antalet regi-
streringar ar lagt samt att det varierar mellan
enheterna. Uppfdljningen av antalet registre-
ringar i Senior alert, ett kvalitetsregister som
framjar vardprevention, pavisar behovet av att
arbeta mer med férebyggande insatser. Under
2023 6kade anvandandet av Senior alert men
ar fortsatt samre an fore pandemin. Trots
farre registreringar finns det ett 6kat antal
vardskador (trycksar, fall, undernaring). For att
sdkerstalla foljsamheten i arbetet med kvali-
tetsregister har Demenssjukskoterska, Silvia-
syster och en sjukskoterska blivit certifierade
utbildare inom BPSD och har under 2023 utbil-
dat 19 BPSD-administratorer. Under aret har
dven en satsning pa att utbilda enhetschefer
inom omradena BPSD och Senior Alert inletts.

Andra satsningar under 2023 for att forbattra
kvaliteten inom dldreomsorgen inkluderar en
fortsatt utveckling av arbetet multiprofession-
ella team, kognitivt stodteam, inférandet av
nya digitala verktyg, implementering av fast
omsorgskontakt samt utveckling av kvalitets-
raden. Dartill har under sista manaden av aret
teamledarskap implementerats inom hem-
tjdnsten for att framja nara ledarskap och ge
stod till omvardnadspersonal samt chefer, vil-
ket forvantas 6ka kvaliteten i omsorgen.

Aven om verksamheten ser delvis positiva re-
sultat av ovan insatser 4r manga av langsiktig
karaktar, vilket innebar att det ar for tidigt att
bedéma deras samlade effekt. Det gar annu
inte att se forbattringar i de méatningar som
gjorts med undantag for sarskilt boende. Soci-
alndmnden bedémer att malet inte dr uppnatt.

Mal: Socialndmndens verksamheter har en
proaktiv och I6pande kommunikation med
medborgarna.

® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Den kommunikativa kommunen- Lomma kom-
mun ska vara en 6ppen och kommunikativ or-
ganisation dar invanarna kdnner ett hogt for-
troende for verksamheten.

Analys

Kontinuerlig och 6ppen kommunikation med
medborgarna ar avgorande for medborgarnas
fortroende for socialndmndens verksamhet.
Pa sa satt skapas forutsattningar for okad kun-
skap och dialog om ndmndens verksamheter.
Malsattningen ar att det ska vara tydligt vilket
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stdd som brukare och medborgare kan for-
vanta sig. Verksamhetens kommunikation ska
vara tillganglig for alla medborgare oavsett
forutsattningar och regelbundna medborgar-
och brukardialoger ska genomféras.

Individ- och familjeomsorgens enheter har
provat olika kommunikationsvagar for att 6ka
tillgangligheten for medborgare. Exempelvis
har informationsmaterial tagits fram och spri-
dits via sociala medier, kommunens hemsida
och broschyrer och boendestddjarna i mobila
teamet har producerat en film om deras rad
och stodsamtal. Vidare informerade 6ppen-
vardsverksamheten om sin verksamhet pa
Lommafesten samt genomférde en invanardi-
alog for foraldrar i kommunen. Aven familje-
behandlarna har testat nya satt att nd ut med
sin information genom att delta pa skolans
fordldramoten.

Verksamheten for hélsa, vard och omsorg har
haft anhorigtraffar bade inom séarskilt boende
och hemtjansten. Anhorigtraffarna har utfor-
mats annorlunda &n tidigare da arbetet med
enskilda anhorigtraffar bedéms ge mer varde
bade for brukare, narstaende och medarbe-
tare an traffar i grupp. Vid enskilda samtal
kommer den anhériges behov i centrum. Inom
sarskilt boende bjuds daven anhdriga in till fes-
ter i samband med hogtider. Det mer individ-
centrerade arbetssattet har fatt positiv re-
spons och arbetssattet kommer fortsatta.
Instagramkonton har skapats pa samtliga sar-
skilda boenden dar anhoriga bjuds in till att
folja sina narstaendes vardag genom bilder
och video. Under 2023 har manadsbrev in-
forts, vilka skickas till anhoriga inom sarskilt
boende och till brukarna inom hemtjanst. |
manadsbreven kommuniceras kring nulage
och pagaende forbattringsarbete och ar
mycket uppskattat av anhdriga som inkommit
med positiv feedback.

Funktionsstddsverksamheten har forum for di-
alog med brukare och anhdériga och har under
aret haft sarskilt fokus pa individanpassad
aterkoppling. En ny samtalsform mellan kon-
taktman och brukare har inférts med syfte att
fanga upp 6nskemal och skapa delaktighet och
sjalvbestammande for individen. Under aret
har verksamheten agerat som vard for en
filmfestival med deltagande fran flera andra
kommuner. Verksamheten for korttidsvistelse
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och korttidstillsyn skickar regelbundet inform-
ationsbrev till vardnadshavare och daglig verk-
samhet har arbetat med att utveckla sitt
Instagramkonto. Dessa aktiviteter skapar
transparens, trygghet och dialog med anhériga
och vardnadshavare.

Mal: Individ- och familjeomsorgen haller god
kvalitet.
® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Socialndmnden stravar mot hog kvalitet och
Okad tillgdnglighet inom socialtjansten, vilket
ar i enlighet med forslaget till ny socialtjanst-
lag. Genom att utveckla forebyggande arbete
och erbjuda insatser utan bistandsprévning far
barn, vuxna och familjer tillgang till rad och
stod som framjar trygghet och hélsa. Verksam-
heten har darmed arbetat for att erbjuda fler
bistandsl6sa insatser i syfte att erbjuda lattill-
gangliga insatser och forebygga fordjupad pro-
blematik. Under aret har dessa insatser ndstan
fordubblats i jamforelse med féregaende ar.

Vidare erbjuds gruppverksamhet inom ett an-
tal olika omraden. Hogst deltagande hade for-
dldrastédsutbildningarna ABC- Tonar och
Trygghetscirkeln. Nytt for aret ar gruppverk-
samhet for barn i aldrarna 7-13 ar. Anhorig-
grupper och motivationsgrupper inom miss-
bruksomradet har ocksa genomforts. Utvarde-
ringarna av samtliga gruppverksamheter visar
att deltagarna ar nojda.

Individ- och familjeomsorgen arbetar dven for
att fler individer ska bli sjalvférsorjande. Un-
der aret har det fokuserats pa att starka inva-
narnas sjalvstandighet genom att stotta indivi-
dens egen formaga och mojlighet att ta ansvar
samt att frdmja integrationen i samhallet och
pa arbetsmarknaden. Ett pagaende utveckl-
ingsarbete ar att tydliggora kravstallande och
Oka stodet till individer for att uppna 6kad
sjalvstandighet och egen forsorjning. Under
aret har 92% av de som fatt forsérjningsstod
inte aterkommit med ansdkan inom ett ar ef-
ter avslutad insats. 22 hushall som haft bostad
via kommunen har fatt eget boende. Detta vi-
sar pa att arbetet har haft god effekt.
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Mal: LSS- verksamheten haller god kvalitet.
@ Mdlet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

For att sakerstalla hog kvalitet inom social-
namndens verksamhet fér funktionsstod har
analys av foregaende ars brukarundersokning
anvants som grund for forbattringsatgarder.
Undersdkningen fran 2022 visade att brukare
inte alltid kdnde sig forstadda eller férstod vad
medarbetarna kommunicerar. Darmed har
funktionsstod fokuserat pa att arbeta utifran
begreppen trygghet och kommunikation. Att
fa ratt stod utifran sina individuella forutsatt-
ningar ar en del i att uppleva trygghet. Fokus
under aret har varit att utbilda medarbetare i
alternativ och kompletterande kommunikat-
ion (AKK).

Resultaten fran brukarundersokningen 2023
indikerar att insatserna for att forbattra kom-
munikation och trygghet har varit framgangs-
rika, dar brukarna upplever en 6kad kansla av
trygghet jamfort med féregaende ar. Dessu-
tom visar resultaten en positiv trend dar bru-
karna nu upplever att personalen forstar dem
battre.

Inom funktionsstdds verksamhet for boende
har det under aret startats upp sa kallade sa-
songssamtal som sker regelbundet mellan bru-
kare och kontaktman. Syftet ar att mer syste-
matiskt arbeta med att identifiera behov hos
den enskilde.

Mail: All personal har god kompetens inom
det omrade som de verkar.

® Madlet dr inte uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

For att socialndmnden ska kunna ge god och
nara vard och omsorg utifran ett personcen-
trerat och individanpassat forhallningssatt ar
malet att samtliga medarbetare i ndmndens
ansvarsomrade ska ha god kompetens inom
det omrade de verkar.
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Individ- och familjeomsorgen bedémer att ris-
ken for bristande kompetensférsorjning i verk-
samheten ar 1ag da personalomsattningen ar
och har varit lag under senaste aren. Verksam-
heten har lyckats attrahera medarbetare med
ratt kompetens, vilket har bidragit till bibehal-
len kompetens och hojd kvalitet.

For att bibehalla god kvalitet och sakerstalla
kompetensférsorjning inom funktionsstod har
verksamheten arbetat med att ta fram ett
kompetenspaket. Kompetenspaketet kommer
fardigstallas under 2024 och riktar sig till saval
befintliga som nya medarbetare och kommer
implementeras under hésten 2024. Forutom
planering av kompetenspaket har en rad kom-
penshdjande insatser utforts under aret.

Socialndmnden lagger utifran identifierat be-
hov ett stort fokus pa kompetensforflyttning
inom dldreomsorgen, bland annat genom
Aldreomsorgsreformen och Aldreomsorgslyf-
tet. Inom Aldreomsorgsreformen har det uto-
ver direkt utbildning dven genomférts andra
kompetenshodjande insatser, exempelvis kom-
petensforstarkningsteamet som stottat ordi-
narie verksamhet i sociala aktiviteter pa sar-
skilt boende. Att kontinuerligt starka kompe-
tensforsérjningen ar framfor allt viktigt vid
personalomsattning och numera far alla nyan-
stallda bade en digital och fysisk introduktion.
Det finns avsatta tider for multiprofessionella
team och verksamhetstid som anvands till att
dela kunskap och erfarenheter. Darmed har
alla tillsvidareanstallda pa ett eller annat satt
tagit del av Aldreomsorgsreformen. Utvérde-
ringar gallande Aldreomsorgsreformen visar
att deltagarna ar néjda. Implementering av
fast omsorgskontakt ar klar och alla inom
hemtjdnsten har nu en fast omsorgskontakt.

Uppfdljning av avvikelser och utredning av
rapporter om missférhallanden visar att bris-
tande bemotande ofta dr en bidragande orsak
till att rapporterade handelser intraffat.
Beddmningen ar att bristande bemd&tande
grundar sig i kompetensbrist och att verksam-
heten behover arbeta mer systematiskt med
forbattringsatgarder och utbildning dven
under 2024.
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EKONOMI

Individ- och familjeomsorg

Utfallet for heldret visar en positiv budgetavvi-
kelse pa 9,7 mnkr och beror delvis pa lagre
personalkostnader, med anledning av att va-
kanser, pa samtliga enheter inom IFO, samt
forandring av arbetstid och minskat behov av
kontaktpersoner och kontaktfamiljer.

Utfallet paverkas av att ndmnden haft intakter
fran Migrationsverket for att finansiera flyk-
tingmottagandet. Dessa intdkter har delvis for-
brukas for att uppfora ytterligare boenden och
battre rusta det befintliga bestandet. Detta for
att mota kommande anvisningar och for att
sakerstalla skaliga bostadsforhallanden for de
som mottagits. Tillfalliga kollektiva boendel6s-
ningar har hallit nere kostnaderna. Arbetet
med sjalvforsorjning intensifierades under
aret med goda resultat dar ett 6kat antal hus-
hall uppnatt eget boende och sjalvforsorjning.
Tolkkostnader har 6kat och férvantas fortsatta
stiga.

Namnden erhallit engangsutbetalningar fran
Migrationsverket i syfte att rusta fér motta-
gandet enligt massflyktingdirektivet. Delar av
dessa intakter har balanserats for att tacka
kostnader under ar 2024.

Namndens kostnader for placeringar har hallit
sig inom budget. En kostsam placering vid ut-
redningshem i ett barnarende har varit nod-
vandig. | 6vrigt anvands interna resurser fram-
for externa. Insatserna vid 6ppenvarden an-
vands flitigt och bistanden har 6kat under
aret.

Kostnader for ekonomiskt bistand har inte sti-
git trots lagkonjunktur och 6kade kostnader.
En positiv budgetavvikelse férekommer har
med anledning av att kostnaderna for gruppen
nyanldnda inte blivit lika hga som férvantat.
Det vardagsnara stodet och kravstallan kring
stegforflyttningar har boérjat ge goda resultat i
och med att fler uppnar sjalvforsorjning och
erhaller egen bostad.

Hdlsa, vard och omsorg

Halsa, vard och omsorg visar en negativ bud-
getavvikelse med -26,8 mnkr vilket framst be-
ror pa kostnader for overtid (-11,4 mnkr varav
kvalificerad 6vertid -8,1 mnkr), ett internt
sparkrav for att fa ihop budgeten (-5,2 mnkr),
inhyrda sjukskoterskor (-4,5 mnkr), samt
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hogre kostnader for sjukloner (-2,6 mnkr).
Andra bidragande faktorer ar 6kade kostnader
for bade kommunresor och fardtjanst samt for
lokalvard inom hemtjansten. Socialstyrelsen
och Radet for kommunal redovisning, RKR, har
andrat klassificeringen géllande erhallet stats-
bidrag for prestationsbaserade medel till kom-
muner som utékat bemanningen av sjuksko-
terskor p& sarskilda boenden. Andringen har
medfort att 1,9 mnkr har flyttats fran ar 2023
till 2024.

Halsa, vard och omsorgs utfall per december
blev 0,8 mnkr battre an den prognos som lam-
nades i delarsrapporten vilket till storsta del
beror pa att kostnaderna for dvertid och in-
hyrda sjukskoterskor blev lagre an vad som
prognostiserades. Effekten syns inte fullt med
anledning av de 1,9 mnkr i statsbidrag som
flyttats till 2024 samt hogre sjuklonekostnader
an forvantat.

Inom halsa- vard och omsorg ligger budgeten
for aldreomsorgsreformen med motsvarande
11,3 mnkr, 8,3 mnkr av dessa har anvants un-
der aret, aterstaende 2,9 mnkr har anvénts for
att minska den negativa budgetavvikelsen.

Av det beviljade beloppet pa 5,1 mnkr for
aldreomsorgslyftet har 2,6 mnkr anvants un-
der 2023. Resterande 2,5 mnkr kommer att
aterbetalas.

LSS-verksamhet

Verksamheten visar en negativ budgetavvi-
kelse pa -0,5 mnkr. Under aret har verksam-
heterna arbetat for att effektivisera processer
och arbetssatt for att kunna hamta in sparkra-
vet pa 3,9 mnkr. Detta har skett genom mins-
kade kostnader for externa placeringar till
foljd av ny6ppnade och justerade verksam-
heter, att verksamhet i egen regi kan erbjudas,
vakanshallna tjanster, ett mindre vikariebehov
ar budgeterat under sommarmanaderna da
enheterna stottat varandra, samt genom
schemajusteringar.

Personalkostnader pa Lillevangsgatan har bli-
vit hogre an budgeterat da verksamheten till-
falligt behovt utoka bemanningen for att sa-
kerstalla personalens arbetsmiljé och brukares
vilbefinnande. Aven personalkostnader inom
daglig verksamhet har 6kat fér att mota stora
omvardnadsbehov hos nya deltagare i verk-
samheten.
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Under aret har verksamheterna lyckats hamta
in 3,4 mnkr av sparkravet och avslutar aret
med en negativ budgetavvikelse pa -0,5 mnkr.

ATGARDER UNDER ARET FOR BOKSLUT |
BALANS

Socialndmnden tog i juni 2023 beslut om en
reviderad atgardsplan for budget i balans som
omfattade effektiviseringar om sammanlagt
10,0 mnkr ar 2023 och 14,4 mnkr ar 2024.

Socialndmnden har fattat beslut om nya rikt-
linjer for nar behovet av hemtjanstinsatser i
ordinart boende ar sa omfattande att en skilig
levnadsniva inte kan tillférsakras. En Ovre
grans for hur manga insatstimmar brukare
med hemtjénst ska beviljas har inforts. Nar be-
hovet av hemtjanst uppgar till mer &n 100 tim-
mar per manad bedéms omsorgsbehovet vara
sa omfattande att en skalig levnadsniva inte
langre kan garanteras i det egna hemmet utan
brukare beviljas i stallet plats pa sarskilt bo-
ende. Att infora en 6vre grans for insatser
inom hemtjansten pa 100 timmar per manad
sdkrar bade kvalitet och trygghet for den en-
skilde men dven god hushallning av kommu-
nens resurser.

Verksamheten har praglats av en hég perso-
nalomsattning bland chefer och andra nyckel-
personer. Pa grund av vakanser har utveckl-
ingsarbetet inte kunnat prioriteras inom alla
verksamheter. Rekryteringsprocesserna har
bidragit till 6kade kostnader. Samtliga chefer
ar dock nu rekryterade vilket har bidragit till
stabilitet inom verksamheten vilket pa sikt ger
en battre ekonomi.

Socialférvaltningen har genomfort ett syste-
matiskt kvalitetsarbete med malet att skapa
tydlighet vad galler ledarskapet, hoja profess-
ionaliteten i samtliga led, etablera en klar led-
ningsstruktur samt starka cheferna. Férvant-
ningarna ar att dessa atgarder éver tid kom-
mer att bidra till en minskad personalomsatt-
ning, vilket ger positiv inverkan pa det ekono-
miska resultatet. Det ar dock for tidigt att gora
en ekonomisk uppskattning av effekterna av
detta arbete.

Den kvalificerade 6vertiden inom dldreomsor-
gen har minskat betydligt fran och med maj
manad. Manadskostnaden for kvalificerad
overtid halverades inledningsvis till hostens
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borjan och har sedan dess nastintill elimine-
rats. Trots framstegen finns fortfarande utma-
ningar och ytterligare atgarder enligt hand-
lingsplanen har vidtagits for att fullstandigt eli-
minera overtiden.

Det har genomforts ett arbete med att mini-
mera sjukfranvaron inom aldreomsorgen. En
ny sjukfranvarorutin har inférts dar medarbe-
tare, om det ar mojligt, erbjuds alternativa ar-
betsuppgifter. Sa kallade omtankesamtal ska
hallas efter tre sjukfranvarotillfdllen, rehabili-
teringssamtal efter sex tillfallen samt i vissa
fall ska forstahandsintyg begéras.

Verksamheten har sett 6ver bemanningen for
att 6ka flexibiliteten och pa ett battre satt
kunna félja brukar- och bemanningsbehovet.

Fran och med hosten 2023 har samtliga med-
arbetare inom hemtjansten ett 12-veckors
schema for att skapa balans mellan arbete och
fritid. Sarskilt boende har pabdérjat ett projekt
dar den forsta etappen innefattar en forlang-
ning av schemaperioden till 8 veckor. Darefter
planeras en utvardering for att eventuellt
Overvaga en ytterligare forlangning till 12
veckor.

Scheman inom aldreomsorgen har kontinuer-
ligt setts 6ver och anpassats efter verksamhet-
ens behov och med medarbetarnas delaktig-
het. Frdn och med den 10 oktober 2023
tradde den nya arbetstidslagen i kraft, vilket
har medfort omstallningar. Inom sarskilt bo-
ende kan effekter av arbetet med scheman
observeras bland annat i form av minskad
sjukfranvaro.

Manadsuppfoéljningar med controller, avdel-
ningschef och enhetschefer har kontinuerligt
agt rum under hosten 2023. Detta har resulte-
rat i en 6kad medvetenhet kring budget, kost-
nader och utfall. Uppféljningsarbetet har fort-
satt genom planeringssamtal mellan avdel-
ningschef och enhetschef, och enhetscheferna
har dessutom genomfort uppfoljningar med
verksamhetsplanerare/samordnare. Denna
strukturerade insats har skapat en larande
miljo pa flera nivaer och har darigenom bidra-
git till 6kad foljsamhet och positiva resultat.

Vad galler sjukskoterskor pagar ett arbete som
inbegriper hallbart arbetsliv, arbete kring pati-
entsdkerhet samt ett hallbart introduktions-
program. Detta i syfte att na en god struktur
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och darmed minskad personalomsattning.
Dartill blev rekrytering av nattbemanning med
ordinarie sjukskoterskor klar i maj, vilket mins-
kade behovet av inhyrd personal vid sjukskriv-
ningar.

For att kartlagga verksamheterna och for-
béattra arbetsmiljon har skyddsombud genom-
fort en grundlig utvardering av scheman och
deltagit aktivt i schemaldggning. Atgarden syf-
tar till att forbattra arbetsmiljon, framja med-
arbetarnas delaktighet och darigenom d6ka
trivseln. Férvantningarna ar att dessa insatser
kommer att ha en positiv inverkan pa sjukfran-
varon och minska personalomsattningen.

Budgeten baseras pa en beldggningsgrad pa
98 % inom sarskilt boende. Under perioden ja-
nuari till april 1dg genomsnittet pa 90 %. Atgar-
der vidtogs for att optimera ut- och inflytt-
ningsprocessen samt for att 6ka belaggnings-
graden. | augusti var beldggningsgraden

95,9 %, och vid arets slut, i december, 1ag den
pa 96,85 %.

Sarskilt boende har under aret rustats for att
ta hem externa placeringar da dessa genererar
hogre kostnader an platser i egen regi.

INVESTERINGAR

Arets utfall uppgick till 0,9 mnkr vilket var 4,6
mnkr lagre an vad budget. Kostnaderna for re-
novering av sarskilda boende blev avsevart
lagre dn vad som prognostiserats och vissa
planerade investeringar har inte genomforts,
som till exempel renovering av omkladnings-
rum.

Ytterligare forklaring ar att den budget som
avsatts for vardsangar, madrasser och hjalp-
medel inte har kunnat nyttjas pa grund av att
inkdpen ej natt upp till beloppsgransen for att
kunna raknas som en investering.

OMVARLD OCH FRAMTID

Ny socialtjénstlag

Socialndmnden stravar mot hog kvalitet och
okad tillganglighet inom socialtjansten, vilket
ar i enlighet med forslaget till ny socialtjanst-
lag som planeras borja galla den 1 juli 2025.
Utifran den nya lagen finns behov av att ut-
veckla det forebyggande arbetet och erbjuda
insatser utan bistandsprovning. Detta for att
se till att barn, vuxna och familjer far tillgang
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till rad och stéd som framjar trygghet och
hélsa. | arbetet kravs det att vagval gors och
beslut fattas angaende vilka bistandslosa in-
satser som ska erbjudas samt vilka atgarder
som bor genomforas for att framja 6kad till-
ganglighet och jamlikhet. Genom att folja an-
talet bistandslosa insatser och forebyggande
gruppverksamhet synliggors hur val rustad
verksamheten ar infor att den nya lagen tra-
der i kraft. Under ar 2024 ska ett forbere-
dande arbete att paborjas och i februari beslu-
tade regeringen att Socialstyrelsen ska fordela
statsbidrag om 200 miljoner kronor till kom-
muner for aret. Medlen fordelas med 650 tkr
per kommun och far anvandas for lages- och
behovsanalyser och planering infoér den nya
socialtjanstlagen.

Kompetensférsérjning

Det rader stor efterfragan pa underskoterskor
och sjukskoterskor inom de flesta kommuner
och regioner. En efterfragan som kommer bli
svarare och svarare att mota sen Region Ska-
nes beslut att stoppa inhyrning av sjukskoters-
kor ar ett exempel som stéller krav pa social-
namnden att erbjuda en attraktiv arbetsplats
for sjukskoterskor. Detta innebar att det kravs
ett fortsatt aktivt arbete med att forbattra ar-
betsmiljon, dar systematiskt arbetsmiljdarbete
(SAM) spelar en central roll. En effektiv intro-
duktion for nya sjukskoterskor kraver att
namnden tillhandahaller ett uppdaterat intro-
duktionsmaterial och tydliga rutiner for ge-
nomfdrande och uppfoéljning av introdukt-
ionen. For att bli en attraktiv arbetsplats for
sjukskoterskor ar det ocksa viktigt att kunna
erbjuda majligheter till vidareutbildning, inklu-
sive mojligheten att ga specialistutbildning.

Aldrande befolkning och férdndrade behov,
krav och férvéntningar

Den demografiska utvecklingen i landet visar
en minskning av personer i arbetsfor alder
samtidigt som andelen dldre 6kar. Dessutom
observeras en minskning av antalet barn och
unga. Denna demografiska férandring har en
direkt inverkan pa krav och behov som upp-
star inom namndens tjdnster, sarskilt inom
adldreomsorgen, samtidigt som de ekonomiska
resurserna och mojligheterna till rekrytering
inte 6kar i samma takt. Forandringarna i de-
mografin utgdr en utmaning for namndens
verksamheter. For att mota dessa kravs ut-
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veckling av fler forebyggande och héalsofram-
jande insatser. Det &r ocksa viktigt att namn-
den kontinuerligt bevakar forandringar och in-
venterar invanarnas behov for att kunna for-
bereda verksamheterna. De demografiska for-
dndringarna kan ocksa leda till 6kat behov av

DRIFTREDOVISNING

sarskilt boende, vilket i sa fall i sin tur paverkar
planeringen av nya boenden.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Namnden totalt, tkr 2021 2022 2023 2023
Intdkter 217 886 226203 241 940 217 707
Kostnader -608 147 -626 554 -689 357 -647 566
Driftnetto -390 261 -400 351 -447 417 -429 859
Budgetavvikelse -14 618 -7 175 -17 558
Hilsa, vard och omsorg
Intdkter 193 976 200552 218 146 197 118
Kostnader -451 400 -469 289 -520 574 -472 761
Driftnetto -257 424 -268 738 -302 428 -275 643
Budgetavvikelse -13 268 -17 461 -26 785
Individ- och familjeomsorg
Intdkter 19539 19 935 17 677 15 876
Kostnader -83 421 -78 826 -79 666 -87 573
Driftnetto -63 882 -58 891 -61 989 -71 697
Budgetavvikelse 3168 8347 9708
LSS-verksamhet
Intdkter 4371 5717 6117 4713
Kostnader -73 326 -78 439 -89 117 -87 232
Driftnetto -68 955 -72722 -83 000 -82 519
Budgetavvikelse -4 518 1939 -481

28 RS

Madnga verksamheter fran Socialférvaltningen deltog pG Lommafesten.

S
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
HALSA, VARD OCH OMSORG
Antal invanare 65 ar och aldre 5184 5236 5241 5250
Antal invanare med omsorgsinsatser (1-4) i 242 276 208 )58
hemmet
Antal invanare med serviceinsatser 221 208 223
Antal invanare med trygghetslarm 552 576 580 575
Nettoko§tnad (tkr) totélt for brukare med 242 243 284 210
omsorgsinsatser (1-4) i hemmet
Antal personer sarskilt boende 142 133 136 146
Nettokostnad (tkr) totalt for sarskilt boende 602 701 622
per brukare
INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG
Forsorjningsstod
Antal hushall som enrhaller forsorjningsstod 47 45 45 55
(genomsnitt per manad)
Vard av vuxna
Antal placgrade vuxna p.a mstltut:on eller an- 5 3 6,25 9
nan placering (genomsnitt per manad)
Vard av barn
Antal placerade t?arn |fam°|ljehem eller lik- 5 5 317 4
nande (genomsnitt per manad)
Antal placerade t?arn pa |rlst|tut|on eller lik- 1 1 0,17 0,5
nande (genomsnitt per manad)
Integration
Ensanjkommande, som kommunen har an- 10 10 3 10
svar for
Ensamkommande, som ar boende i kommu- 5 5 1 5
nen
Antal till kommunen anvisade nyanlanda som
. . 27 35
berdknas komma under aret
Oppenvarden
Antal bistand i 6ppenvarden i intern regi 83 97 85
Antal drenden hos rad och stod (bistandslost) 17 27 20
LSS-VERKSAMHET
Antal beviljade timmar:
- Personligassistans enligt LSS 3595 2594 2309 2 500
- Avldsarservice 167 112 99 220
- Ledsagarservice 338 177 184 420
Antal personer med:
- Personligassistans enligt SFB 30 32 30 32
- Bostad med sarskild service 45 48 46 50
- Dagligverksamhet 28 28 34 34
- Korttidstillsyn 14 12 8 16
- Korttidsvistelse 14 18 16 16
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Forskoleverksamhet, Grundskoleverksamhet, Gymnasieskola och vuxenutbildning, Kostverksamhet

VERKSAMHET

Férvaltningsévergripande

Pa en forvaltningsévergripande niva har det
genomforts en strategisk satsning for att kom-
petensutveckla verksamhetens ledare. Detta
initiativ grundar sig pa omfattande forskning
som visar att effektivt ledarskap spelar en av-
gorande roll fér organisationens framgang och
dess resultat. | linje med denna insikt har det
etablerats ett forvaltningsovergripande Ledar-
forum. FOor 2023 ars program har forvaltningen
valt att basera konceptet pa principerna fran
International School Leadership (ISL), med ett
specifikt fokus pa hur datainformerad verk-
samhetsutveckling effektivt kan implemente-
ras.

Denna insats har resulterat i synbara forad-
lingar i chefernas ledarskapsférmagor, nagot
som blivit tydligt genom deras konkreta till-
lampning av ISL:s verktyg i den dagliga verk-
samheten. Genom att delta i ISL-programmet
har ledarna utvecklat ett gemensamt "ledar-
skapssprak”, vilket har banat vag for forstarkt
samarbete. Detta samarbete har i sin tur
skapat en solid grund for namndens kollektiva
stravan att konstruktivt utveckla utbildningen i
kommunen i sin helhet, fran forskola till vux-
enutbildning.

Genom att engagera oss i denna satsning har
forvaltningen inte bara starkt sina ledare utan
ocksa lagt en stabil grund for fortsatt utveckl-
ing och innovation inom ndmndens verksam-
hetsomraden. Investeringen i ledarskapsut-
veckling understryker vart atagande att framja
en kultur av excellens och kontinuerlig forbatt-
ring, vilket ar avgérande for att mota framti-
dens utbildningsbehov.

Férskoleverksamhet

Avveckling av pedagogisk omsorg har genom-
forts under aret. Personal i denna verksam-
hetsform har erbjudits arbete i férskola. Barn-
gruppernas storlek har under aret 6kat fran 17
barn i snitt till 18.

En kommunovergripande barnhalsoplan har
tagits fram. Syftet ar att oka likvardigheten
och minimera risk for avvikelser kring varje
barns ratt att utvecklas sa langt som majligt.
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Arbetet har utforts i samarbete mellan forsko-
leverksamheten och centrala barn- och elev-
halsan.

Fortbildningssatsning for ledare - International
school leadership (ISL) - har genomforts under
aret, med tre utbildningsmoduler. Malet med
satsningen ar att ge ledare ytterligare verktyg
for att forstarka medarbetares sjalvledarskap
samt att ge redskap for tillitsstyrning och
starka arbetet med kommunens nya styr- och
ledningssystem.

Den tidigare genomforda inspektionen av lik-
vardiga fysiska larmiljoer har under hosten
Overgatt i en ny fas dar 6versyn gors av de fy-
siska, pedagogiska och estetiska larmiljoerna
pa respektive forskola. Detta arbete beraknas
paga under minst ett ar framat.

Grundskoleverksamhet

Infor hostterminen slogs skolor samman till
storre skolomraden. Antalet rektorer har
minskat och kvarvarande rektorer har fatt
storre ansvarsomraden.

De minskade barnkullarna som finns i forsko-
lan &r nu pa vag upp i grundskolan. Detta kra-
ver anpassningar av verksamheten dar sko-
lorna inte langre kan hantera allt mindre klas-
ser och/eller i kombination med arskurser
med bara en klass. Under hosten har beslut
fattats om att minska antalet forskoleklasser
infor hosten 2024.

Under hosten togs beslut av BUN att fran och
med den 1 augusti 2024 overfora skolbibliote-
karier, elevcoacher och fritidshem ak 4-6 till
grundskolan.

Fortbildningssatsning for ledare (ISL) i verk-
samheten planerades under varen och star-
tade i september 2023. Malet med satsningen
ar att ge ledare ytterligare verktyg for att for-
starka medarbetares sjalvledarskap samt att
ge redskap for tillitsstyrning och starka arbetet
med kommunens nya styr- och ledningssy-
stem.

Grundskolan vann den nationella utmarkelsen
Guldtrappan for sitt kvalitetsarbete kopplat till
digitalisering inom skolan.
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Under arets dmnestraffar har lararna fokuse-
rat pa tema for att starka och utveckla likvar-
digheten pa kommunens skolor. Under hdsten
har Skolinspektionen genomfort kvalitets-
granskning av Linneaskolan, Loddesnés- och
Rutsborgskolan.

Gymnasieskola/Vuxenutbildning
Gymnasieskola

Lomma har cirka 1 200 elever i gymnasiesko-
lan. Konsekvenserna efter pandemin ar bland
annat att fler elever an tidigare har tagit gym-
nasieexamen forst efter ett fjarde ar. Framfor
allt galler detta de elever som gatt yrkesforbe-
redande program. Forvaltningen noterar att
overlamningen grundskola - gymnasieskola,
och uppféljningen av elever med omfattande
sarskilda behov, 6kar forutsattningen att na
gymnasieexamen.

Pandemin har aven fatt konsekvenser for KAA
(kommunalt aktivitetsansvar), dar ungdoms-
koordinatorn i nuldget har 15 inskrivna elever.
Utover dessa finns en fortldpande kontakt
med cirka 70 elever. En markant 6kning fran
senaste aret.

Vuxenutbildning

Svenska for invandrare (SFI) i egen regi har
cirka 100 elever konstant. For tillfallet har
verksamheten ingen ko, men det kommer
kontinuerligt sokande till SFI, just nu framfor
allt fran Ukraina. Enligt regeringsdirektiv far
utbildningsanordnare av SFI nu ta in sékande
fran Ukraina. Det kan innebara att kon kom-
mer att vaxa ytterligare.

Gallande 6vrig vuxenutbildning ar sékande till
enstaka kurser och yrkesutbildningar kon-
stant.

Kostverksamhet

Varen praglades av organisationsférandringar
med ny maltidschef och i augusti dven nya en-
hetschefer. Den nya organisationen imple-
menterades under hosten och kommer vara
helt klar efter arsskiftet da dven nya ansvar in-
fors for enhetscheferna.

Livsmedelspriserna har under aret planat ut
nagot, osdkerheten ar dock fortfarande stor
infor nasta ar och det forekommer stora priss-
vangningar och problem med att anbudsvaror
ofta tar slut eller ersatts.

Under sommaren avvecklades personalrestau-
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rangen i kommunhuset och delar av verksam-
heten, sa som fikabestallning, har flyttats till
Restaurang Havsblick, som haft en stor 6kning
av andelen gaster under hosten.

Utveckling av menyerna pagar mot mer kli-
matsmarta ratter, lagade fran grunden. Flerta-
let utbildningar/workshops har genomforts.
Inom aldreomsorgen har man dven haft ut-
bildning och gatt o6ver till att laga delar av den
konsistensanpassade kosten fran grunden. Un-
der hosten paborjades dven en ny livsmedels-
upphandling dar fokus kommer att ldggas pa
att fa in svenska och ekologiska livsmedel i
storre grad. Det kommer dock ge effekt forst
2025.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Verksamheten kdnnetecknas av en hil-
sosam larmiljo.

(riktat mdl fran kommunfullmdiktige till barn-
och utbildningsnémnden)

® Malet ér uppnétt

Koppling till overgripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Analys

Elever ska informeras om tillgangligt stod vid
upplevelse av otrygghet i eller utanfor skolan.
Malet ar att skapa en positiv skolsituation for
barn och elever, med fokus pa halso- och
livsstilsfragor samt en trygg social gemenskap
som framjar lusten att lara.

Inom forskolan utvecklas arbetssatt som fram-
jar lustfyllt och strukturerat larande i det dag-
liga arbetet. Pedagogerna anpassar arbetsfor-
merna efter barngruppens behov. Varde-
grundsarbetet och bemdotandefragor har varit
prioriterade pa alla forskolenheter under aret.
Dessutom har en barnhélsoplan tagits fram for
att sakerstalla enhetliga rutiner fér barn i be-
hov av sarskilt stod. Under 2023 har det dven
varit fokus pa forskolans larmiljoer.

Inom grundskolan ar upplevelsen av trygghet
och studiero mycket god, men elevernas skol-
relaterade stress ar en fortsatt utmaning och
dven fortsatt ett fokusomrade. Den upplevda
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stressen ar komplex och en faktor som be-
doéms paverka den skolrelaterade delen ar
konkurrensen om platser pa populara gymna-
sieprogram med hoga antagningskrav. Grund-
skolan har en sund inlarningsmiljo, dar lektion-
erna i mycket hog utstrackning anvands till
undervisning.

Kostenheten har under aret implementerat
maltidspedagogik som ett begrepp och metod,
med malet att 6ka trygghet, utveckla larmil-
joer och framja halsosammare kostvanor. Be-
motande har ocksa varit i fokus med vidareut-
bildning for all personal.

Sammanfattningsvis beddéms malen for verk-

samheten uppnas med tanke pa det fokus och
stod som ges till utvecklingsomraden, baserat
pa verksamhetsanalyser och matningsresultat.

Mal: Férskolan ger forutsittningar for alla
barn att utvecklas sa langt som méjligt efter
behov och formaga.

@ Mdlet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Utbildningen i forskolan ska utga fran en hel-
hetssyn pa barn och deras behov, déar omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. For-
skolan ska sarskilt uppmarksamma barn som
av olika anledningar behéver mer ledning och
stimulans eller sarskilt stod.

| Lomma kommuns férskolor innebar det en
stravan att undervisningen ska genomforas sa
att den stimulerar varje barns larande inom
sprakutveckling, kommunikation, naturveten-
skap och matematik. Undervisningen omfattar
ocksa skapande uttrycksformer sasom bild, ro-
relse, musik och dans.

Arbetsformer som mojliggoér anpassning till
varje barns individuella behov pa ett struktu-
rerat satt i det dagliga arbetet utvecklas konti-
nuerligt. Detta sker genom att pedagoger
identifierar och anpassar arbetsformerna och
undervisningens planering efter den aktuella
barngruppens behov. Konkreta exempel pa ak-
tiviteter ar olika sprakprojekt med hoglasning
som en viktig ingrediens, utbildning i TAKK
(tecken som alternativ kommunikation) samt
att material fran vardegrundsarbetet ar djupt
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forankrat pa alla forskolor. Att vardnadsha-
varna ar néjda med foérskolans verksamhet be-
kraftas i de enkatundersdkningarna som ar ge-
nomforda. Malet bedéms vara uppnatt.

Mal: Grundskolan &r likvardig och utvecklar
alla elevers kunskaper sa langt som majligt.
® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Skolan ska vara likvardig och alla elever har
ratt till en utbildning av hog kvalitet. Skolan
ska dessutom arbeta for att kompensera for
elevers olika bakgrund och férutsattningar.
Begreppet "likvardig” innebar inte att utbild-
ningen ska vara likformig i betydelsen likadan
utan att kvaliteten i verksamheten ska vara sa
hog att de faststallda malen kan uppnas oav-
sett var utbildningen bedrivs.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdoriga till
gymnasieskolan har férsamrats nagot jamfort
med tidigare ar medan andelen elever som ar
godkanda i alla @mnen har 6kat jamfort med
foregaende ar. En djupare analys visar att vari-
ationen mellan skolorna ar storst avseende
gruppen elever som inte har svenska som mo-
dersmal eller kort vistelsetid i landet.

Under aret har grundskolan erbjudit lovskola
for elever som inte uppnar eller riskerar att
inte uppna malen. Pa samtliga skolor finns ett
systematiskt arbete for att upptacka och
stodja elever genom sarskilt stéd och/eller ex-
tra anpassningar. Elevernas upplevelse av att
de far det stéd som de behover i undervis-
ningen har okat. Utéver detta har skolorna ak-
tivt arbetat sa att specialpedagogik och elev-
halsa nar fler elever. Centrala barn- och elev-
hédlsan bidrar genom att elever som omfattas
av Narvaroteamet och Sarskild undervisnings-
grupp far ett tydligare och mer riktat stod som
nyttjas av skolorna i allt stérre utstrackning.

Ndmnden anser att malet &r uppnatt med an-
ledning av de insatser som gjorts. Den fordju-
pade analysen bidrar till vardefull information
om framtida atgardsforslag.
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Mal: | gymnasieskolan och inom SFl-utbild-
ningen ar andelen elever och studerande
med fullféljda studier hog.

@ Mdlet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus

Analys

Lomma kommun ska erbjuda utbildning for
alla ungdomar bosatta i kommunen som enligt
skollagen har ratt att ga i gymnasieskolan.
Detta ansvar hanteras genom kop av plats hos
annan huvudman. En central malsattning,
bade for individerna och kommunen som hel-
het, ar att sd manga som maijligt av kommu-
nens ungdomar ska ta en gymnasieexamen
inom tre ar. Den pagdende utvecklingstrenden
ar positiv, med fler elever som tar examen
inom den tidsramen, men det finns fortfa-
rande utrymme for forbattring, sarskilt inom
yrkesférberedande program.

For att sdkerstélla att eleverna far det stod
och de anpassningar de behdver vidtas flera
atgarder. Detta inkluderar en smidig 6vergang
fran grundskolan till gymnasieskolan, med stu-
die- och yrkesvagledare samt ungdomskoordi-
natorer som ar involverade i processen. Insat-
serna for att forbattra resultaten inom yrkes-
forberedande program pagar.

SFl-undervisningen, som arrangeras i egen
regi, har ungefar 100 elever, och avslutade
kurser har natt en avslutningsgrad pa 50 %
med en viss 6kning Over tid.

Utbildningarna individanpassas efter varje
elevs forutsattningar och behov. For att stu-
denterna ska na sina mal foljs deras utbild-
ningsresultat upp kontinuerligt och extra in-
satser riktas mot de omraden som studenten
behover utveckla. | syfte att ytterligare for-
béattra forutsattningarna for studenterna att
na sina studiemal sker ett ndra samarbete
med socialférvaltningen. Genom samarbete
kan gemensamma stodinsatser riktas till stu-
denterna under hela studietiden.

Statistik fran KKiK visar att trenderna fran tidi-
gare ar ar positiva forutom for gymnasieelever
i yrkesforberedande program. Genomférda
aktiviteter har paverkat trenden till det posi-
tiva och darmed bedéms malet vara uppnatt.
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Mal: Kostverksamheten &ar nédringsriktig, upp-
skattad och hallbar.
@ Madlet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

De maltider som serveras ar noggrant narings-
beraknade och anpassade efter de olika mal-
gruppernas preferenser, med naringsberak-
ning enligt Livsmedelsverkets rekommendat-
ioner. Kostenheten stravar dven mot ett hall-
bart samhalle genom att minska matsvinn, an-
vanda narodlade ravaror och félja det nation-
ella malet for andelen ekologisk mat.

Pa grund av den 6kade bristen pa ekologiska
varor globalt och det pressade ekonomiska |a-
get har kostenheten varit forsiktig i sina inkop.
Andelen ekologiska livsmedel har darfor mins-
kat nagot fran 2022, men malet pa 25 % har
uppratthallits. For att na det langsiktiga malet
pa 60 % ekologiska livsmedel senast ar 2030,
har stort fokus lagts pa att kommande livsme-
delsavtal fran varen 2025 ska innehalla pris-
varda ekologiska alternativ. Samarbetet med
kommunerna Lund, Eslov, Kavlinge och Svalov
kommer dven bidra till att 6ka andelen
svenska ravaror och svenskproducerade livs-
medel.

Under 2023 var 65 % av alla inkdp svenska,
och kott, fagel, mejeri, ost samt dgg med
svensk ravara I3g pd hoga 87 %, dar i princip
allt utom ost hade nara 100 % svensk ravara.

Andelen svinn av kosten inom for- och grund-
skolan ligger kvar pa 14,5 %, matt under lun-
chen. En svinnmatning under hosten visade
att endast 7,3 % av maten slangdes under en
hel vecka.

| ar integrerades ndjdhetsmétningen for ele-
ver med skolans enkat "Milj6 for larande och
utveckling". Eleverna fick svara pa om maten
smakar gott, om de blir matta samt om de
kdnner sig trygga i matsalen. Resultaten visade
att eleverna i ak F-3 var mycket néjda medan
eleverna i ak 4-6 till stor del var nojda. Upple-
velsen av inflytande var lag bland eleverna i ak
4-9,

De aldre fortsatter att vara ndjda med sina
maltider, dar matningen i november visade en
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total ndjdhet pa 88 %. Under hosten har ta-
tare uppfoéljning gjorts pa sarskilda boenden
med kostombud for att forbattra maltiderna
ytterligare. En ny enhetschef har ocksa an-
stallts med uppdraget att revidera och ut-
veckla rutiner och metoder i kok och pa boen-
den.

Helhetsbedomningen ar att malet ar uppnatt.

EKONOMI

Férskoleverksamhet

Forskoleverksamheten redovisade vid arets
slut en positiv budgetavvikelse pa 2,7 mnkr.
Antalet barn pa forskoleplats var under 2023 i
genomsnitt i stort sett pd samma niva som
planerats i budget. Under varen, som en féljd
av befarat eget underskott, behov av att stotta
andra verksamheter inom ndmnden samt dar-
till besked om sparbeting infor budget

2024, beslutades det om ett omfattande at-
gardspaket som har satt stor pragel pa andra
halvaret. Forskoleverksamhetens kostnader
skulle minskas genom att fortata barngrup-
perna och dartill avveckla den pedagogiska
omsorgsformen. Barnen med pedagogisk om-
sorg samt dess personal erbjods plats respek-
tive anstallning pa de kommunala forskolorna.
Forskoleenheterna klarade omstéllningsar-
betet och har vid arets slut en anpassad verk-
samhet infor budgetaret 2024. Hogre intakter
i form av utokat statsbidrag for kvalitetsho-
jande atgarder och hogre foraldraavgifter an
budgeterat har kunnat latta pa enheternas
omstéllningsarbete. Helarsprognosen vid dela-
ret berdknades till en positiv budgetavvikelse
pa 0,8 mnkr, vilket var det som kravdes for att
klara namndens balanskrav for 2023.

Grundskoleverksamhet
Grundskoleverksamheten hade vid arets slut
en positiv budgetavvikelse pa 3,8 mnkr. Under
aret har en handlingsplan tagits fram och blivit
genomford for att motverka befarad negativ
budgetavvikelse inom ndmnden. Centrala-
barn- och elevhalsan hade en positiv bud-
getavvikelse inom personal och kop av sarskilt
st6d. Sammanslagning av skolenheter resulte-
rade i att kostnaden for ledningsresurser
minskade under hosten.
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Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen uppvi-
sade vid arets slut en negativ budgetavvikelse
pa -1,9 mnkr. Gymnasieskolan hade en negativ
budgetavvikelse pa -4,0 mnkr som i huvudsak
berodde pa fler kdpta platser och hogre ge-
nomsnittspris dn budgeterat. Vuxenutbild-
ningen hade en positiv budgetavvikelse mot-
svarande 2,1 mnkr, i huvudsak inom anpassad
vuxenutbildning och svenska fér invandrare.

Kostverksamhet

Kostverksamheten uppvisade vid arets slut
ingen budgetavvikelse. Personalbudgeten be-
domdes tidigt under aret bli svar att halla, -1,5
mnkr, utifran beslutet om heltidsresan for per-
sonal. Flera i personalgruppen har utokat sin
anstallning till heltid och flera nyrekryteringar
under aret har hojt sysselsattningsgraden yt-
terligare. Dartill har de 6kade livsmedelspri-
serna under aret varit en faktor som drivit upp
kostnaderna och ett befarat budgetunder-
skott. For att halla utfall i balans med budget
har verksamheten under aret arbetat intensivt
med att pa olika satt fa ner kostnaderna vilket
gett resultat. De utdkade personalresurserna
har lett till att man kunnat laga mer mat fran
grunden vilket inneburit en lagre kostnad for
livsmedel. Man har i tillagg till detta fortsatt
sitt arbete for att minska matsvinnet samt ge-
nom att se over produktvalen och vilja billi-
gare alternativ kunnat minska kostnaderna.

ATGARDER UNDER ARET FOR BOKSLUT |
BALANS

| samband med kvartalsrapporten prognosti-
serade namnden en negativ budgetavvikelse
vid arets slut motsvarande -18 mnkr. Storsta
avvikelse befarades inom gymnasieskolan och
berodde bade pa hogre pris och fler kdpta
platser an budgeterat. Inom grundskolan pro-
gnostiserade skolenheterna en negativ bud-
getavvikelse och inom férskolan prognostise-
rades en negativ avvikelse centralt pa voly-
mer. Kostenheten prognostiserade en negativ
budgetavvikelse pa grund av heltidsresan och
farre salda portioner till ldreomsorgen.

Infor majrapporten togs en handlingsplan
fram och ndmnden prognostiserade att halla
budget under aret. Namnden hade da blivit
kompenserad med 4,9 mnkr under 2023 for
merparten av prisékningen inom gymnasie-
skolan.
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Handlingsplanens innehall per verksamhet:

e Forskola - Fortata barngruppernas storlek
samt avveckla pedagogisk omsorg.

e Grundskola - De enheter som prognostise-
rade negativ avvikelse ska arbeta in del av
detta. Sammanslagning av rektorsomra-
den/minskning av ledningsresurser. CBE bi-
drar med personalvakanser. Oversyn av
centrala utgifter.

e Gymnasieskola/Vuxenutbildning - Ingen at-
gard. Mojligheterna att arbeta in befarat
budgetunderskott bedéms vara marginella.

e Kost - Se 6ver inkdp, minska utbudet av
ratter, laga mer mat fran grunden, 6versyn
av debitering.

Handlingsplanen har i stort verkstallts som
planerat for att namnden ska kunna halla sig
inom budget 2023, men ocksa for att kunna
mota den besparing som ar lagd pa namn-
derna under kommande ar.

Barn- och utbildningsndmnden uppvisade en
positiv budgetavvikelse for aret pa 4,6 mnkr
vilket motsvarar 0,5 procent av budgeten.

INVESTERINGAR

Barn- och utbildningsnédmndens budget for in-
vestering i inventarier till nybyggnation vid
Bjarehovskolan, Pilangskolan samt en ny
grundsarskola i Lomma uppgick sammantaget
till 15,9 mnkr. Merparten av anslaget ar an-
vant tidigare ar och vid arets slut finns det to-
talt 2,2 mnkr kvar i budgetutrymme. Under
aret har investeringar gjorts fér 3,6 mnkr och
prognosen ar att dessa tre investeringsprojekt
ska slutredovisas under 2024.

OMVARLD OCH FRAMTID

Férskoleverksamhet

Forskoleverksamheten har de senaste aren ar-
betat med att hantera demografiska forand-
ringar med farre barn och darmed anpassat lo-
kalutbudet i forhallande till efterfragan. Uti-
fran nu géllande befolkningsprognos verkar
inte ytterligare anpassningar vara aktuella.
Barnantalet fluktuerar under aret och avdel-
ningar pausas strategiskt for att driva verk-
samheten sa kostnadseffektivt som mojligt.
Tillsammans med samhallsbyggnadsforvalt-
ningen undersdks mojligheten till ytterligare
lokaleffektiviseringar utifran radande befolk-
ningstillvaxt.
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Med kommunens nya styr- och ledningssy-
stem kommer det systematiska kvalitetsar-
betet att utvecklas och férandras.

Omvarldslaget har ocksa gjort att krisbered-
skapen fokuseras i hela férvaltningen.

Grundskoleverksamhet

Inom grundskoleverksamheten vantas demo-
grafiska forandringar leda till ett minskat elev-
underlag under de kommande aren. Det mins-
kade elevunderlaget paverkar hela grundsko-
lans verksamhet och innebar en 6verkapacitet
av utbildningsplatser. For att hantera 6verka-
paciteten behéver man ta stallning till pa vil-
ket satt verksamheten ska dimensioneras for
att vara hallbara ur ett kvalitetsmassigt och
ekonomiskt perspektiv om minskningen av
elevantalet stracker sig 6ver en langre tidspe-
riod an fram till 2027 i Bjarred och 2030 i
Lomma.

| en omvarldsspaning ser vi att den tiden vi le-
ver i pa manga satt ar orolig och oférutsagbar
for vara barn och unga. | en framtid kan detta
paverka eleverna i grundskolan pa ett negativt
satt genom 6kad oro for familj och den egna
framtiden. Utvecklingen av elevers upplevda
halsa och maluppfyllelse behover foljas nog-
grant for att kunna satta in dtgarder inom ra-
men for elevhalsan och for att stodja de svag-
aste eleverna. Detta behéver ocksa beaktas gi-
vet de demografiska foérandringarna kopplat
till grundskolan.

Gymnasieskola/Vuxenutbildning

De demografiska forandringarna som leder till
ett minskat elevunderlag inom foér-/grundsko-
lan paverkar dnnu inte elevunderlaget for
gymnasieskola/vuxenutbildning. Daremot kan
varldslaget innebdra 6kade varsel och hogre
arbetsloshet, vilket i sin tur kan resultera i att
fler medborgare viljer att fortsatta sin utbild-
ning pa vuxenutbildningen.

Samtidigt har antalet nyanlanda minskat, vil-
ket paverkar Svenska for invandrare (SFl).

En 6kning noteras av antalet elever som beho-
ver extra stod for att kunna fullfélja sin gym-
nasieutbildning. Detta kan kopplas till de ut-
maningar som upplevs inom grundskolan och
kraver sarskild uppmarksamhet och resurser
for att sdkerstalla att varje elev ges maijlighet
att lyckas.
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Kostverksamhet

Demografiska forandringar i kommunen till-
sammans med heltidsresan har paverkat kost-
enhetens verksamhet under aret och det ar en
process som kommer fortsatta ha stort infly-
tande och formodligen leda till ytterligare an-
passningar framoéver. Hur skolan och forsko-
lans verksamhet dimensioneras kommer dar-
for dven ha stor paverkan pa kostenhetens
flexibilitet.

Det enda sdkra som kan sdagas om framtiden

ar att den ar oviss. Oroligheter och prisfluktue-
ringar pa livsmedelsmarknaden férvantas fort-
satta utifran situationen i Europa med militdra
konflikter och 6kande vaderextremer. Tva vik-

DRIFTREDOVISNING

tiga omraden som paverkar de offentliga mal-
tiderna ar sjalvforsorjning och hallbarhetsfra-
gor dar ambitionen ar att fortsatta ligga i
framkant. Det ar en ambitiés och komplicerad
forandring dar risken finns att gastnojdheten
minskar under processens gang. Det ar darfor
viktigt att arbetet genomfors langsamt och
systematiskt, grundat i kommunens system for
kvalitetsuppféljning. En ytterligare utmaning
ar bristen pa kvalificerade kockar, dar kosten-
heten har som strategi att positionera sig i
tydlig framkant inom de offentliga maltiderna
for att kunna forbli en attraktiv arbetsgivare.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Namnden totalt, tkr 2021 2022 2023 2023
Intdkter 157 941 168 696 595 625 577 940
Kostnader -941 955 -957 162 -1431817 -1418739
Driftnetto -784 014 -788 466 -836 192 -840 799
Budgetavvikelse 18 848 11959 4 607
Férskoleverksamhet
Intdkter 30228 31269 144 487 136 618
Kostnader -204 504 -196 337 -314 284 -309 091
Driftnetto -174 276 -165 067 -169 797 -172 473
Budgetavvikelse 7 051 125 2676
Grundskoleverksamhet
Intdkter 68 181 73914 385 015 374 928
Kostnader -540 134 -556 315 -891 455 -885 216
Driftnetto -471 953 -482 401 -506 440 -510 288
Budgetavvikelse 4831 5566 3848
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Intdkter 6 467 7 384 6 650 7 266
Kostnader -144 452 -148 835 -165 548 -164 214
Driftnetto -137 985 -141 451 -158 898 -156 948
Budgetavvikelse 6 081 5423 -1 950
Kostverksamhet
Intdkter 53 065 56 129 59 473 59 127
Kostnader -52 865 -55 675 -60 531 -60 218
Driftnetto 200 454 -1 058 -1091
Budgetavvikelse 885 846 33
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
FORSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1362 1300 1250 1242
Kostnad per barn/elev, kr:
- forskola 127 956 126 975 137 142 137 511
GRUNDSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola 4268 4240 4191 4195
- fritidshem 1858 1861 1782 1767
Kostnad per barn/elev, kr:
- grundskola 90 705 94119 103 974 100919
- fritidshem 32737 34571 35737 36379
GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING
Gymnasieskola, totalt antal elever 1104 1150 1194 1164
(Gtzr:)wnaaeskola, genomsnittlig kostnad per elev 117,5 117,2 126,4 121,9
KOSTVERKSAMHET
Antal portioner
1-5ar 236 333 232 738 228 610 231400
6 -15 ar 658 256 658 604 646 130 640 600
HVO 79 498 79 558 80793 93 900
Genomesnittlig portionskostnad (kr)
1-5ar 55,94 55,77 63,41 56,54
6 -15 ar 42,69 46,03 50,11 43,32
HVO 123,34 124,62 147,43 131,26
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Kulturverksamhet, Fritidsverksamhet

VERKSAMHET

Férvaltningsévergripande

Pa en Overgripande niva inom forvaltningen
har det genomfort en strategisk insats for att
vidareutveckla kompetensen hos ledarna.
Detta initiativ ar forankrat i gedigen forskning
som entydigt pekar pa att effektivt ledarskap
ar kritiskt for en organisations framgang och
dess férmaga att leverera resultat. Mot denna
bakgrund har det inrattats ett Ledarforum
som stracker sig 6ver hela forvaltningen. For
programmet 2023 har férvaltningen specifikt
fokuserat pa att forbattra kompetenserna
inom kommunikation och krisberedskap.

Som ett resultat av detta fokus har forbatt-
ringar observerats vad géller ledarnas férmaga
att utdva ledarskap, vilket framfor allt markts i
deras effektiva framtagning av krisplaner. Ge-
nom att delta i Ledarforumet har ledarna ut-
vecklat ett enhetligt "ledarskapssprak” med
fokus pa kommunikation och krisberedskap.
Detta har lagt grunden for forbattrat samar-
bete och en starkare sammanhallning inom le-
darskiktet. Denna 6kade samarbetsformaga
har i sin tur etablerat en robust plattform for
den gemensamma ambitionen att kontinuer-
ligt utveckla och forbattra hela verksamheten.

Engagemanget i ledarskapsutveckling har inte
bara starkt ledarna individuellt utan dven
skapat en fast grund for fortsatt utveckling
och innovation inom hela férvaltningen. Ge-
nom denna investering i ledarskap understry-
ker forvaltningen atagandet att framja en kul-
tur praglad av excellens och sténdiga forbatt-
ringar. Detta ar fundamentalt fér att kunna
mota och 6vertraffa framtidens utmaningar
inom kommunal sektor.

For att ytterligare starka effekten av forvalt-
ningens Ledarforum planeras det att integrera
regelbundna utvarderingar och AAR-sessioner
(After Action Review) som en del av program-
met. Dessa sessioner kommer att mojliggora
for ledarna att reflektera 6ver och kontinuer-
ligt forbattra sina ledarskaps fardigheter.
Dessutom ser forvaltningen fram emot att ut-
vidga sitt utbildningsutbud till att omfatta nya
omraden sasom utvecklande ledarskap (UL),
vilket kommer att ytterligare rusta ledarna for
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framtiden.

Kulturverksamhet

En av folkbibliotekens stora utmaningar ar att
fa barn att intressera sig for litteratur och las-
ning. Det ar forhallandevis fa barn som beso-
ker biblioteken i kommunen. Med biovisningar
for de sma barnen ser verksamheten en moj-
lighet att locka foraldrar att ta med sina barn
till biblioteket och samtidigt ge barnen en po-
sitiv upplevelse av biblioteksbesdket. De flesta
visningarna ar fullbokade. Biblioteken erbju-
der bio for de yngre barnen fran 4, respektive
7 ar vid flera tillfallen varje manad.

Inom biblioteksverksamheten har under aret
en femte omgang av studiecirkeln (Digitaljak-
ten) for seniorer erbjudits. Syftet med studie-
cirkeln ar att héja kompetensen vad géller di-
gitala verktyg for kommunens seniorer. Stu-
diecirkeln genomfors i samarbete med ett stu-
dieférbund.

Med finansiellt stod fran Kulturradet har tva
omfattande utbildningsinsatser genomforts
for all personal, en grundutbildning om kogni-
tiv tillganglighet och en utbildningsinsats om
HBTQ infor kommande certifiering. Bada insat-
serna syftar till 6kad inkludering. Under aret
har biblioteken inlett ett samarbete med An-
passad skola vilket bland annat resulterat i
konceptet Funkisbio da filmvisningen ar speci-
ellt anpassad till barn med sarskilda behov.

Arbetet med kulturgarantin har under varter-
minen 2023 innehallit nio programpunkter
med en bred variation av kulturuttryck. Majo-
riteten av programpunkterna har erbjudits i
kommunens kulturlokaler eller genom klass-
besok. Arskurs 3 fick mojligheten att besoka
expressteatern i Malmo och arskurs 4 fick aka
pa utflykt till vikingabyn i Loddekopinge. Ge-
nom kulturgarantin garanteras alla barn i
grundskolan samt 4- och 5-aringar i férskolan
minst en professionell kulturupplevelse per
lasar.

Kulturskolan i Lomma kommun genomforde
under varen sitt genom tiderna storsta pro-
jekt. Over 100 medverkande elever och larare
framférde musikalen Havets Fasa. Manus och
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musik skrevs av eleverna i kulturskolans musi-
kalkurs. Orkesterelever, korelever, musikalele-
ver och skapande verkstadselever deltog, lik-
som alla kulturskolans ldrare. Sammanlagt un-
gefar 450 personer besokte de tre forestall-
ningarna i slutet av mars. Det hela dgde rum i
Dansrotundan och kunde genomféras med
hjalp av bidrag fran Kulturradet.

Is your Microphone On - en stark teaterfore-
stallning om miljon som spelades av kultursko-
lans aldsta teatergrupp. Foérestallningen upp-
fordes bade for anstallda pa kommunhuset
och for allmanheten i Kulturboxen.

Det kommunéverskridande projektet Se din
konst - en metod som ska starka skapande
verkstadselevernas inflytande over sitt konst-
narskap. Projektet avslutades med en
utstallning i Hassleholm dar elevernas verk
stalldes ut.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten har, under perioden, ar-
betat med trygghetsskapande atgarder. Arbe-
tet syftar till att skapa meningsfulla aktiveter
for blandade aldrar. | arbetet har fritidsverk-
samheten samarbetat med HK Ankaret som
har arrangerat beachhandboll vid Amfiteatern
under sommaren.

| sommar har férvaltningen haft verksamhet
pa tva olika platser vid Amfiteatern. Dar har
dven handbollsforeningen haft verksamhet sa
ett samarbete kring aktiviteter utvecklades.
Fritidsverksamheten har haft 6ppen verksam-
het i en inredd container. Sommarcontainern
var oppen vid fint vdder under hela somma-
ren.

Fritidsverksamheten har utokat volontarverk-
samheten med en volontdr som kommer att
anldnda i borjan pa 2024

Inom fritidsverksamheten har en utbildning
genomforts i syfte att forstarka jamstalldhet
mellan kénen och minska vald (Machofabri-
ken). Machofabriken ar ett metodmaterial for
praktiskt arbete dar fokus ligger pa normer for
manlighet och vilken paverkan de normerna
har. Utbildning i metoden Machofabriken har
genomforts under perioden.

Foreningarna har hamtat sig efter pandemin
och de flesta féreningarna 6kar i medlemsan-
tal och aktivitet. | satsningen pa de trygghets-
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skapande atgarderna har foreningarna erbju-
dits att delta i nattvandringar.
MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och maluppfyllelse

Mal: Utbudet av kulturaktiviteter dr varierat,
brett och tillgangligt.

(riktat mdl fran kommunfullmdktige till kul-
tur- och fritidsnédmnden)

® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Kulturlivet ar en viktig del i att vara en attrak-
tiv kommun och erbjuda en god livsmiljo till
invanarna. Det handlar bland annat om biblio-
teksverksamhet, utstallnings- och konstverk-
samhet, teaterforestallningar och konserter.
Undersokningar har visat att invanarnas nojd-
het med kulturutbudet i tatorterna skiljer sig
at. Det ar viktigt att denna typ av verksamhet
ska vara uppskattad och tillganglig oavsett var
du bor i kommunen. | medborgarundersok-
ningen framgar det att invanarna ar mer nojda
med utbudet sedan foregaende ar. | Bjarred
har de blivit ndjdare medan invanarna i
Lomma upplever ungefar samma nojdhet som
foregaende ar.

Det har genomforts fler kulturaktiviteter an
vanligt i kommunen. Sommaren startade med
Kulturfesten i Lomma och Bjarred dar flertalet
foreningar och kulturutovare deltog. Somma-
ren har dven bjudit pa flera kulturevenemang
bade i samarbete med féreningar och genom
inkdp av akter. Bland annat har det arrange-
rats opera, dansférestallningar samt musik
och konserter. De stora arrangerande fore-
ningarna har varit aktiva med att skapa evene-
mang. En helt ny férening, Seaside, har till-
kommit och arrangerat konserter i Kultur-
boxen samt allsang vid Amfiteatern.

Mal: Fritidshemmens undervisning stimulerar
elevernas utveckling och ldrande.
® Madlet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.
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Trygghet i livets alla skeden- | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den

Analys

Fritidshemmet stravar efter att framja elever-
nas utveckling, fordjupa deras kunskaper och
erfarenheter samt erbjuda en meningsfull fri-
tid och social gemenskap. Utbildningen anpas-
sas efter elevernas behov, intressen och foérut-
sattningar, med fokus pa lek, rérelse och skap-
ande aktiviteter. Dessutom betonas traning i
demokrati, inflytande och ansvar.

Elevernas intressen och asikter beaktas genom
kontinuerlig dialog och onsdagsrad, vilket ger
dem mojlighet att paverka sin fritidsverksam-
het. Vid fragan "upplever du att du lar dig nya
saker pa din fritidsklubb?” visar samtliga fri-
tidsklubbar goda resultat med ett snitt pa 3,3
utav 4.

Under aret har fritidsklubbarna genomfért 6v-
ningar med fokus pa etik och integritet kring
hur man kan vara en bra kompis pa och utan-
for natet. Fakta om digital hdlsa och diskuss-
ioner om hur innehall som delas i olika natfo-
rum kan paverka avsandaren och mottagaren
har genomforts. Givande diskussioner har
dven forts i hur man som elev kan ga tillvaga
om man upptéacker nagot kréankande eller obe-
hagligt pa sociala medier. For att fraimja miljo-
tank och forstaelse for hur vardagliga val pa-
verkar natur och miljo har eleverna deltagit i
aktiviteter som inkluderar skapandet av in-
sektshotell och odling av egna gronsaker. Te-
maveckor har ocksa arrangerats for att 6ka
medvetenheten om Barnkonventionen och
elevernas rattigheter.

Mal: Féreningarna ar néjda med det stod
kommunen erbjuder.
® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Den kommunikativa kommunen — Lomma
kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ
organisation dar invanarna kanner ett hogt
fortroende for verksamheten.

Balanserat hallbarhetsarbete — Lomma kom-
mun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsar-
bete med kommande generationer i atanke.
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Analys

Lomma kommun har ett mangsidigt forenings-
liv som omfattar olika typer av féreningar
inom kultur- och fritidssektorerna. Kommunen
arbetar i dialog med féreningarna for att
skapa forutsattningar som later dem félja sin
verksamhetsidé.

For att sdkerstalla att féreningarna ar ndjda
med det stod de far fran kommunen, genom-
fors regelbundna foreningssamtal. Forening-
arna har identifierat utmaningar som inklude-
rar behovet av mer utrymme och mojligheter
for spontanidrott, vilket kommunen aktivt har
forsokt atgarda. Dessutom erbjuds férening-
arna stod i att rekrytera ledare, funktionarer
och styrelsemedlemmar genom utbildnings-
forslag, samarbetsmojligheter och konkreta
rad.

Kommunen ger aven stod till féreningarna ge-
nom att framja samarbete, soka extern finan-
siering och fungera som radgivare i olika aren-
den. | arets enkdtundersokning svarade majo-
riteten av foreningarna att de var mycket
ndjda med stédet fran kommunen. Samman-
fattningsvis bedoms malet om att stodja fore-
ningslivet uppnas genom kommunens bidrag
och féreningssamtal, som framjar en sund och
engagerad féreningssektor i kommunen. Ma-
let &r darmed uppnatt.

Mal: Biblioteken framjar det demokratiska
samhallets utveckling.
® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Den kommunikativa kommunen — Lomma
kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ
organisation dar invanarna kdnner ett hogt
fortroende for verksamheten.

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Analys

Biblioteken erbjuder inte bara utlaning utan
ocksa ett brett utbud av kulturaktiviteter som
forfattaraftnar, filmvisningar och konstutstall-
ningar. Darmed har folkbiblioteken blivit cen-
trala motesplatser for kommunens invanare.
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Viktiga utgangspunkter inkluderar tillganglig-
het, n6jdhet och attraktivitet.

Under aret har flera aktiviteter genomfoérts for
att tillsammans bidra till uppfylinad av malet,
exempelvis har kompetensutveckling inom fy-
sisk och digital tillganglighet skett, samt en ny
utskriftstjanst installerats. For att na en bre-
dare publik har biblioteken expanderat sina di-
gitala tjanster. Det finns majlighet att |dna e-
bocker, e-tidskrifter och audiobdcker online
samt att tillgang till digitala laromedel och da-
tabaser for forskning och studier finns.

Flera aktiviteter som lockar en yngre publik
exempelvis workshops, bokklubbar och teater-
forestallningar har genomforts. Skolor har
ocksa involverats genom samarbete och speci-
alprogram for att framja lasning och larande.

For att locka dldre besdkare erbjuder biblio-
teken sarskilda tjanster som bokcirklar, halso-
relaterade foreldasningar, digitala laroverktyg
och individuell tekniksupport. Samarbeten
med adldreboenden och hemtjansten mojliggor
ocksa tillgang till bibliotekstjanster for dldre
personer som inte kan besdka biblioteken fy-
siskt.

For att tilltala besokare i alla aldrar betonas
vikten av en trivsam och tillganglig miljo pa
biblioteken. Samarbeten med lokala organisat-
ioner, foreningar och institutioner utdkar verk-
samheten och gor den mer mangsidig.

Efter dessa aktiviteter och med stéd i hoga re-
sultat dven i arets medborgarundersékning av
nojdhet och tillganglighet till biblioteken be-
doms malet som uppnatt.

Mal: Eleverna ar n6jda med utbudet, tillgdng-
ligheten och undervisningen i Kulturskolan.
® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Kulturskolan i Lomma kommun har manga ele-
ver och erbjuder ett stort utbud av utbildning
inom kulturomradet. Dialog med elever och
vardnadshavare har stor betydelse for kultur-
skolans utveckling. Arets enkatundersokning
visar att 93 % av eleverna ar ndjda med utbu-
det och kulturskolans verksamhet. De goda
resultaten kan tillskrivas lararna som utmarker
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sig med hog utbildningsniva och spetskompe-
tens.

For att bidra till maluppfyllelsen har kultursko-
lan implementerat ett nytt verksamhetssy-
stem som inneburit effektivisering och kortare
handlaggningstider vid antagning av elever vil-
ket inneburit att kdsystemet kunnat avveck-
lats. Kulturskolan har dven breddat utbudet
och erbjuder bland annat kurser i "Skapande
verkstad" dar exempelvis keramik ar ett till-
gangligt amne. Som en reaktion pa den 6kade
psykiska ohalsan bland unga i kommunen har
kulturskolan fortsatt med kurser i dans for
halsa.

Kulturskolan har under lasaret provat under-
visningsformen kortkurs. Upplagget har varit
fyra tillfallen (en tredjedels termin) fér 300 kr
(en tredjedels terminsavgift). Syftet har varit
att locka nya elevgrupper till skolan samt att
erbjuda elever som redan gar i den ordinarie
verksamheten mojlighet att kunna ga en extra
kurs. Vidare har kulturskolan genomfort ett
tvarkonstnarligt projekt med flera konstfor-
mer som avslutades i mars 2023 med en stor
forestallning.

EKONOMI

Kultur- och fritidsnamnden redovisade vid
arets slut en positiv budgetavvikelse pa 0,2
mnkr.

Verksamheterna inom kulturverksamheten re-
dovisade en negativ budgetavvikelse pa -0,8
mnkr. | huvudsak kan avvikelsen harledas till
besluten att uppgradera bibliotekssystemet
samt att genomfdra en omfattande invente-
ring av kommunens konst foranlett av flytten
fran kommunhuset.

Verksamheterna inom fritidsverksamheten re-
dovisade en positiv budgetavvikelse pa 1,0
mnkr. De indexreglerade 6kade kostnaderna
for Pilangsbadet och stadning av idrottsan-
ldggningarna pa sammanlagt -0,7 mnkr har
vagts upp av en positiv budgetavvikelse pa

1,7 mnkr med anledning av minskade centrala
kostnader, minskad personalkostnad for an-
laggningarna samt 6kade externa intakter.
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INVESTERINGAR

Namndens totala investeringsutgift uppgick till
1,7 mnkr, vilket ar 0,5 mnkr lagre dan budgete-
rat. For verksamhetsaret fanns en investering
forknippad med den nya idrottshallen pa Ruts-
borgsomradet planerad. Den avsag inventarier
i form av idrottsutrustning, ljudanlaggning
med mera med en budget pa 1,3 mnkr. Kost-
naderna blev 0,3 mnkr lagre. De mindre inve-
steringarna uppgar till 0,6 mnkr och har an-
vants till nya instrument inom kulturskolan,
maskinutrustning till idrottsanlaggningarna,
IT-utrustning till fritid Bjarred samt en contai-
ner till fritid Lomma. Utgifterna fér de mindre
investeringarna blev 0,2 mnkr lagre an budge-
terat.

OMVARLD OCH FRAMTID

Kulturverksamhet

¢ Barns lasning: har kan biblioteket gora skill-
nad genom att prioritera gruppen barn och
unga framfor gruppen vuxna vana kulturkon-
sumenter

¢ Krisberedskap, kallkritik och desinformation:
bibliotekens informationsuppdrag géller dven i
tid av kris. Biblioteket ar en resurs bade vad
géller allménhetens krisberedskap och allman-

DRIFTREDOVISNING

hetens kunskap om kallkritik och desinformat-
ion.

e Manga aldre biblioteksanvdndare i kommu-
nen kommer framover att behdva stdd for att
fortsatt kunna ta del av bibliotekens utbud.
Biblioteket behover har hitta hallbara 16s-
ningar.

e Okade kostnader fér kulturevenemang pa
grund av 6kade gage, héjda omkostnader och
minskat stod fran kulturradet.

Fritidsverksamhet

e Efter beslut taget i barn- och utbildnings-
namnden kommer fritidsklubbarna att ligga
under respektive rektor. Det ar ovisst hur
detta kommer att paverka ungdomsverksam-
heten men farre personer i personalen kom-
mer sannolikt paverka 6ppettider och beman-
ning.

e Befolkningstillvaxten bromsar in och vi kom-
mer troligen fa en aldrande befolkning. Fore-
ningarna behdver fundera pa hur de ska kunna
attrahera en “ny” malgrupp.

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Namnden totalt, tkr 2021 2022 2023 2023
Intakter 17 836 18 549 22725 20706
Kostnader -81 389 -82 848 -93 516 -91 661
Driftnetto -63 553 -64 300 -70 791 -70 955
Budgetavvikelse 797 1514 164
Kulturverksamhet
Intdkter 2873 3250 6 680 6 383
Kostnader -31598 -32124 -36 017 -34 920
Driftnetto -28 725 -28 875 -29 336 -28 537
Budgetavvikelse 1345 1424 -799
Fritidsverksamhet
Intakter 14 963 15299 16 044 14323
Kostnader -49 791 -50724 -57 499 -56 741
Driftnetto -34 828 -35425 -41 455 -42 418
Budgetavvikelse -548 920 963
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VERKSAMHETSMATT
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023

FRITIDSVERKSAMHET
Idrottsanlaggningar; Stora hallar
Nyttjandegrad,total tid % 70 90 85 70
Idrottsanlaggningar; 6vriga hallar
Nyttjandegrad,total tid % 70 90 74 70
Samlingslokaler
Nyttjandegraden,total tid % 20 50 33 20
Stationen 2.0
Genomsnittligt antal besékare/kvall 22 29 22 25
Centralen
Genomsnittligt antal besokare/kvall 20 27 17 25
KULTURVERKSAMHET
Programverksamhet
Antal besok pa forestallningar i forskola 710 324 725 700
Antal besok pa forestallningar i grundskola 3400 3610 6 040 3200
Bibliotek
Oppet timmar/vecka 104 104 104 104
Utlaning antal media/invanare 7,9 9,8 10 10
Besokare per dag 506 745 700 500
Kulturskolan
Antal sokta utbildningsplatser 1047
Antal utbildningsplatser 1168 1139 1269 1200
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Skattefinansierad teknisk verksamhet, Fastighetsverksamhet,
Avgiftsfinansierad teknisk verksamhet (Hamnverksamhet)

VERKSAMHET

Kostnadslaget i pagaende entreprenader pa-
verkades av hoga indexnivaer och inflation un-
der 2023. Namnden har arbetat med effektivi-
seringsatgarder men for samma mangd
pengar fick kommunen farre varor och tjans-
ter, vilket resulterat i mindre underhall. Atgar-
der for att minska konsekvenserna av hoga el-
priser har vidtagits och gett effekt, bland an-
nat lagre energiférbrukning och bundna elpri-
ser.

Energikostnaderna blev inte fullt s3 hoga som
befarat under aret. Priserna ligger trots detta

hogre an budgeterat. Lomma kommun har er-
hallit elstod.

Aret har varit intensivt gallande upphand-
lingar. Bland annat har ramavtalsentreprend-
rer for nio olika teknikomraden samt ramav-
talskonsulter for sju olika teknikomraden upp-
handlats. Utéver detta har flera storre investe-
ringsprojekt handlats upp, daribland kommun-
hus och gymnasieskola.

Skattefinansierad verksamhet

Det okade kostnadslaget pa den skattefinansi-
erade verksamheten paverkades tydligast for
de pagaende driftentreprenaderna for skotsel
och underhall av allméan plats inom gata/park,
belysning och asfaltbeldggning. Okade drift-
kostnader innebar minskat utrymme fér un-
derhallsinsatser under aret.

Under 2022 minskade energiférbrukningen for
gatubelysningen och under 2023 har minsk-
ningen fortsatt i snabb takt. Under 2023 har
en stor del av belysningsarmaturerna bytts ut
till LED vilket pa sikt kommer leda till ytterli-
gare minskning av energiforbrukningen. El-
kostnaderna for gatubelysning har &nda okat
under 2023 pa grund av 6kade energikostna-
der.
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Under 2023 har kommunen drabbats av fyra
stormar, vilket ar ovanligt manga. Skadorna
fran stormarna har 6kat i omfattning och fre-
kvens vilket inneburit 6kade kostnader under
aret. Bedomningen ar att det dven framat
kommer bli mer vanligt forekommande med
extremvader och darmed att kostnaderna for
aterstéallning och férebyggande atgarder kom-
mer att oka.

Fastighetsverksamheten

Arbetet med sanering och tillfallig aterstall-
ning efter branden av Torkladan i Lomma har
utférts under aret.

Som led i att minska sarbarheten pa en osadker
elmarknad har energipriset sdkrats for en stor
del av forbrukningen.

Inventering och besiktning av skyddsrum dar
kommunen ar fastighetsagare har fardigstallts
och atgarder for att iordningstalla dessa har
utforts.

Den 21 december 2022 kom en dom om att
ogiltigforklara EU-kommissionens beslut att
godkanna Sveriges skattebefrielse av biogas
och biogasol for perioden 2021-2030 vilket
medfort 6kade kostnader pa ca 0,8 mnkr un-
der 2023.

Under senare delen av aret har en evakuering
av befintligt kommunhus genomforts till olika
ersattningslokaler runt om i kommunen. Flyt-
ten har inneburit betydande paverkan pa ordi-
narie verksamhet samt ekonomiska konse-
kvenser.

Avgiftsfinansierad verksamhet (Hamnen)
Arets underhallsmuddring utférdes under
april. Nya mellanlagringsbassanger for mud-
dermassor ar tagna i bruk. Nya tillstandspro-
cesser for den langsiktiga muddringsverksam-
heten pagar.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Samhallsbyggnadsnimnden tillhanda-
haller langsiktigt klimat och miljomassigt
hallbara och dndamalsenliga lokaler med hog
nyttjandegrad och kostnadstackning.

(riktat mdl fran kommunfullmdiktige till tek-
niska ndmnden)

® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Relationerna mellan namnden som fastighets-
dgare och verksamheterna (hyresgasterna)
fortsatter att utvecklas och forstarkas. Works-
hop om framgangsfaktorer vid verksamhets-
anpassningar fran projektet med Linneaskolan
har gett kunskap och lardomar om faktorer
som spelar en avgoérande roll vid anpassningar
av fastigheter for olika verksamheter.

De organisatoriska forutsattningarna och ut-
vecklingsbehoven har setts 6ver vilket bland
annat resulterat i att tva nya fastighetsforval-
tartjanster inrattats under 2023. Fastighetsfor-
valtarna arbetar mot specifika fastighetsobjekt
vilket skapar tydligare och smidigare kontakt-
vagar mellan hyresgaster och forvaltare.
Denna forandring kommer att starka dialogen
och planeringsprocesserna samt féra namn-
den narmare hyresgasterna.

Malet foljs upp med hjalp av méatningen Evi-
metrix som ar en kvalitetsmatning som ge-
nomférs med kommunala lokalhyresgéster i
Lomma kommun. Matningen innefattar njd-
kundindex, lokaltillfredstallelse, ansvarsfordel-
ning och yttre milj6. Totalindex for 2023 var
64 vilket ar att betrakta som ett gott resultat.
Resultatet har 6kat fran féregaende ar (59).
Beddmningen ar att ndmndens mal ar upp-
natt.

Mal: Tjansteresor och transporter ar fossil-
branslefria.

® Madlet dr inte uppndtt.

Koppling till 6vergripande mal

Balanserat hallbarhetsarbete — Lomma kom-
mun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsar-
bete med kommande generationer i atanke.
Analys
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Under 2023 har flertalet satsningar gjorts for
att nd malet. Inledningsvis har en utredning
med efterféljande rapport om befintligt lage
samt forbattringsforslag tagits fram. En tillsvi-
daretjanst som mobilitetssamordnare har in-
rattats, vars roll kommer bli avgérande for att
driva forandringen framat.

Omstaéllningen till fossilfria fordon paverkas av
langa leveranstider med anledning av om-
varldslaget. Hittills har 14 elhybrider bytts ut
till nyare modell med lagre utslapp samt tva
latta lastbilar har bytts ut till fordon med el-
drift. Utifran statistik i KKiK, kommunens kvali-
tet i korthet, uppgick kommunens miljobilar
(laddel, ladd- eller branslehybrider och
biobranslen) till 55 % av den totala fordons-
flottan vilket ar en kraftig 6kning sedan 2020
(32 %). Helt fossiloberoende fordon motsvarar
19 % av fordonsflottan att jamféra med riks-
snittet pa 49 %. Kommunen har dven 139
tjanstecyklar varav 17 elcyklar och 31 Iad-
cyklar.

Under 2023 har kommunen avropat ett fle-
etsystem (fordonhanteringssystem med GPS)
for att administrera fordonen pa ett mer pro-
aktivt satt samt for att inhamta mer tillforlitlig
statistik.

Att stdlla om kommunens fordonspool till fos-
silfri ar ett langsiktigt arbete dven om omstall-
ningsarbetet redan har gett en del effekter.
Under 2023 minskade kommunens utslapp
fran transporter pa alla omraden utom for kol-
lektivtrafik dar resandet tredubblats, fran 2,2
till 6,5. De genomforda atgarderna okar forut-
sattningarna for att malet ska kunna nas pa
sikt men ar inte tillrackligt. Ytterligare atgarder
och forbattringar behover goras, sa som att

e Fortsatta med dialog for att framja aktiva
fardmedel

e Integrera resepolicyn vid bokning av fard-
medel

e Successivt och i samrad med berérda verk-
samheter byta ut fordon vid leasingavslut
till nya fossilbranslefria alternativ

Mal: Gator och végar ar vil underhallna och
trafiksakra.
® Madlet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal
Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
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verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Lomma kommuns stravan efter att framja tra-
fiksdkerhet och skydda gang- och cykeltrafi-
kanter har fortsatt med goda resultat. En sats-
ning pa att klippa in vegetationen for att 6ka
framkomlighet och sikt har utférts under 2023
vilket innefattat veckovis tillsyn av utskjutande
vegetation.

Ett annat betydelsefullt framsteg har uppnatts
genom en forbattring av handlaggningen av
trafikavstangningar och gravningar pa offent-
liga platser. Genom en anpassad informations-
struktur som ar kopplad till varje avstdangning
kommuniceras en direkt spegling pa kommu-
nens hemsida. Det betyder att medborgarna
kan se direktuppdateringar vid trafikavstang-
ningar eller gravningar, vilket skapar trygghet
och forstaelse.

Atgardsprogrammet for att framja trafiksaker-
het och uppmuntra till cykling har uppdaterats
utifran en ny inventering av vagnatet och
identifiering av eventuella brister. Det innefat-
tar daven en uppdatering av kommunens over-
gripande trafiksdkerhetsmal.

Flertalet trafiksdkerhetshojande atgarder
kopplat till kommunens arbete med lansering
av Supercykelvagar har genomforts. Atgar-
derna har bland annat innefattat forbattrad
framkomlighet och hastighetssdkrade cykel-
overfarter. Vidare har samarbetet med Trafik-
verket, Region Skane och kranskommuner
kring och utvecklingen av Skanes Supercykel-
vagar framskridit.

En storre forandring av gatubelysningen har
genomforts under aret dar en omfattande
overgang till LED-teknik har férbattrat ljusfor-
utsdttningarna. Detta utbyte har i sin tur
skapat en 6kad mojlighet att reglera ljuset, vil-
ket framjar en hogre sakerhetsniva for samt-
liga trafikanter. En fordjupad planering for
broarnas underhall har tagits fram genom ett
nytt forvaltningssystem. Systemet starker in-
satserna for broarnas langsiktiga hallbarhet,
vilket ytterligare forbattrar mojligheterna for
god trafiksdkerhet och hallbar infrastruktur.

Malet foljs upp med hjalp av SCB:s medbor-
garundersokning och vart tredje ar kommer
dven Sveriges kommuner och regioners (SKR:s)
undersokning “Kritik pa teknik” som utgor ett
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underlag i maluppfoljningen. Enligt medbor-
garundersdkningen har 81 % en positiv install-
ning avseende trafiksakerheten pa gang och
cykelvagar i kommunen jamfort med riket som
har 74 %. Gallande Skotsel av gator och vagar i
kommunen sa visar undersokningen att 74 %
har en positiv installning jamfort med resulta-
tet for riket som ar 64 %. Darmed gors bedom-
ningen att malet ar uppnatt.

Mal: Utomhusmiljon ar trygg, fri fran ned-
skrapning och valskott.
® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Analys

En rad atgarder och kampanjer som syftar till
att skapa en ren utomhusmiljé och bekdmpa
nedskrdapning i kommunen har gjorts under
aret. For att framja medvetenhet och ansvars-
tagande bland medborgarna har aktiviteter
sasom de arliga skrapplockardagarna genom-
forts. Dessa aktiviteter, dar skolelever, fore-
ningar och privatpersoner deltar, har visat sig
vara mycket framgangsrika och har lockat ett
stort antal anmaélda deltagare. Detta visar pa
en betydande samhéllsmedvetenhet och en
stark vilja att agera for en renare och tryggare
utomhusmiljo.

Vidare har fordndringar gjorts for att gora ut-
omhusmiljon tryggare och hdlsosammare.
Bland annat har askkoppar flyttats for att
minska passiv rokning och informationsskyltar
har placerats ut. Kampanjen "Havet borjar
har," som utvecklats i samarbete med kom-
munens miljdinspektorer, markerar vatten-
brunnar med kreativa malningar. Pa ett visu-
ellt satt paminns bestkarna om vikten av att
inte slanga skrap pa marken och hur allt avfall
kan hamna i vara hav.

Ndamnden har varit deltagare i utvecklingen av
en handlingsplan for att minska marint skrap
inom ramen for KIMO (natverk av lokala myn-
digheter som arbetar tillsammans for friska
hav, rena strander och blomstrande kustsam-
hallen). Fran och med 1 januari 2026 ska kom-
muner samla in forpackningsavfall dven pa all-
man plats sa som torg och parker.
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Som ett steg i detta arbete har ett nytt system
for kdllsortering av avfall inrattats vid Langa
bryggan. Under kommande ar kommer fler
kallsorteringssystem att placeras ut pa strate-
giskt utvalda platser.

For att 6ka kunskapen om hur mycket skrap
som finns, vilken typ av skrdp det ar och var
det kommer ifran genomfors arliga skrapmat-
ningar. Under en vecka i september 2023 ge-
nomférdes skrapmétning i Oresundsparken
och vid T-bryggan.

Under 2022/2023 genomfordes ett samar-
betsprojekt med Skapande verkstad - Lomma
Kulturskola dar konst och nedskrapning slot
samman. Tanken med projektet var att elever
skapade konst av uppsamlat plast som plock-
ats fran kommunens strander. Syfte var att be-
lysa problematiken kring marint skrap. Konst-
verket stalldes ut i Fladangsparken.

Resultatet fran SCB:s medborgarundersdkning
2023 visar att 89 % av de som svarade kdnner
sig trygga utomhus nar det ar morkt ute. Li-
kasa tyckte flera, 76 %, att nedskrapning var
ett ganska eller mycket litet problem. Polisens
trygghetsmatning visar ett nagot samre resul-
tat jamfort med medborgarundersékningen
dar 37 % anger att nedskrapning ar ett pro-
blem.

Med anledning av ovanstaende samt de flertal
framgangsrika kampanjer, samarbeten och at-
garder som gjorts for att skapa en trygg och
ren utomhusmiljo bedémer namnden att ma-
let har uppnatts.

Mal: Kommunikationen med medborgarna
kring fysiska atgarder ar proaktiv och lattill-
ganglig.

® Malet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Den kommunikativa kommunen — Lomma
kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ
organisation dar invanarna kdnner ett hogt
fortroende for verksamheten.

Analys

Utvecklingen av ndmndens proaktiva och lat-
tillgangliga kommunikationsarbete har fortsatt
och under 2023 har manga lyckade insatser
gjorts pa omradet.

Ett av arets forsta informationsmoten avsag
Borgeby dngar. Med hela 50 anmalda delta-
gare blev det tydligt att ekologiska fragor och
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byggnadshdjder var av stort intresse for med-
borgarna. For att fa annu mer vardefull feed-
back genomfordes en utvarderande enkat via
e-post till de anmalda. Svaren visade att majo-
riteten av deltagarna upplevde att de fatt den
information de 6nskat och att de hade en bra
upplevelse av motet.

Vidare har ett dialogmdte med grannar till
kommunhuskvarteret och en informationstraff
vid Bjarreds torg hallits. Dessa moten syftade
till att ge viktig information om pagaende pro-
jekt, vad som aterstod att gora och svara pa
fragor fran berérda. Den 6ppna dialogen mel-
lan kommunen och dess medborgare visade
sig vara framgangsrik, med cirka 100 besokare
vid torginformationen.

Ett av de mest minnesvarda evenemangen var
invigningen av Langa bryggan, dar omkring
250 personer samlades. Darutover har flera
framgangsrika initiativ tagits, som invigningen
av Bjarreds torg i samband med Kulturfesten
och invigningen av Cykelleden Skane vid Ova-
len.

For att 6ka medvetenheten om héjdbestam-
melser i detaljplaner har namnden ocksa
skapat en informationsfilm fér sociala medier.
Detta ar ett utmarkt exempel pa hur teknik
och kommunikation kan anvdndas for att 6ka
medvetenheten om viktiga stadsplaneringsa-
spekter.

Under hosten har namnden fortsatt arbetet
med att skapa en battre dialog med vara inva-
nare. Forst ut var ett 6ppet hus med fokus pa
proaktiv kommunikation kring detaljplanen for
verksamhetsomrade Malmovéagen. Ett 50-tal
personer kom for att fa veta mer om den
tankta utvecklingen i omradet. Ett nytt kon-
cept provades, med olika stationer for att
bjuda in till en god dialog och ge alla tillfdlle
att stélla sina fragor. Detta format visade sig
vara valdigt uppskattat. Med anledning av det
goda resultatet genomfordes ett 6ppet hus
med liknande uppldgg i Bjarred i oktober med
fokus pa flera olika projekt i den norra kom-
mundelen, med bland annat Bjarreds vangar,
Fladie station och LSS-boende pa Léddesnas-
vagen i spetsen. Cirka 130 personer deltog och
majoriteten var mycket néjda med informat-
ionen de fatt under kvéllen.

Sist men inte minst bjod namnden in till jul-
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mys pa Bjarreds torg nar granen pa torget tan-
des. Ett mycket uppskattat initiativ som lock-
ade manga besokare.

Sammanfattningsvis har namnden gjort fram-
steg i att skapa en ndrmare och mer interaktiv
relation med sina invanare vilket forstarks i re-
sultaten i medborgarundersdokningen och
namndens egna undersdkningar. Genom eve-
nemang, moten och digitala satsningar har ut-
vecklingen mot en 6ppen dialog gatt framat
och en starkare koppling till medborgare och
foretag gjorts vilket resulterar i att ndmnden
beddmer att malet ar uppnatt.

Mal: Kommunens fastigheter har en lag ener-
giforbrukning.
@ Mdlet ér uppndtt

Koppling till 6vergripande mal

Balanserat hallbarhetsarbete — Lomma kom-
mun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsar-
bete med kommande generationer i atanke.
Analys

Namnden har fortsatt med de viktiga atgarder
och projekt som syftar till att minska energi-
forbrukningen i kommunens fastigheter och
pa sa satt driva mot en mer hallbar framtid.

En av de mest betydelsefulla forandringarna
ar de nybyggda solcellsanldggningarna pa Bja-
rehovskolan och Rutsborgskolan som tagits i
drift under 2023. Dessa forvantas inte bara
minska det ekologiska fotavtrycket, utan ocksa
ge en betydande minskning av kommunens
energiforbrukning pa dessa fastigheter. | sep-
tember utférdes upphandlingar for ytterligare
solcellsanlaggningar pa platser som Centralen,
Alfredshallskolan och Slattangshallen. Solcells-
produktionen har under 2023 6kat med Gver
200 % jamfort med foregdende ar.

Omfattande arbete for att minska energifor-
brukningen i befintliga fastigheter pagar ocksa
genom att byta till LED-belysning i byggnader,
justera ventilationstider och uppgradera upp-
varmningssystem till vattenburen varme. Uto-
ver detta har riktlinjerna for lagsta inomhus-
temperatur minskats med 1 grad, vilket far
stor effekt pa energiférbrukningen.

Malet foljs upp genom att folja energiférbruk-
ningen vilken ska minska med minst 8% jam-
fort med vardet 2019. Den totala minskningen
ar 9 % vilket innebér att malet har uppnatts.
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EKONOMI

Samhallsbyggnadsnamnden visade vid arets
slut en negativ budgetavvikelse om totalt -4,7
mnkr. Budgetavvikelsen berodde huvudsakli-
gen pa rivning av kommunhus, vilken var en
jamforelsestérande post, som belastade 2023
ars resultat med -17,0 mnkr. Exkluderat den
jamforelsestérande posten visade samhalls-
byggnadsnamnden totalt en positiv budgetav-
vikelse om 12,3 mnkr. Andra rivnings- och sa-
neringskostnader som belastade aret var Bja-
rehovs lag- och mellanstadium, T-bryggan och
Lilla Habo 3:9, vilka totalt uppgick till 4,0 mnkr.

Kapitalkostnaderna, inklusive utrangering av
kommunhuset, visade en total negativ bud-
getavvikelse om -1,1 mnkr. De sammantaget
hogre kapitalkostnaderna motsvarades av in-
vesteringsbidrag kopplat till Life Coast pro-
jektet.

De ovan namnda negativa budgetavvikelserna
pa kostnadssidan dampades av positiva bud-
getavvikelser pa intdktssidan, framst i form av
tva gatukostnadsersattningar (totalt 12,7
mnkr) och att Lomma kommun beviljades stat-
ligt elstod, vilket tillfoll samhallsbyggnads-
namnden (8,1 mnkr).

| deldrsbokslutet prognostiserades en negativ
budgetavvikelse vid arets slut om -2,3 mnkr,
inklusive rivning av kommunhus. Den slutliga
negativa budgetavvikelsen om -4,7 mnkr, for-
klaras bland annat av hogre kostnader for ett
beslut frdn 2021 (KF 2021-02-11 § 5) gallande
aterbetalning till Lomma Ridklubb och rivning
av Lilla Habo 3:9, vilka belastade 2023 ars re-
sultat med 2,9 mnkr. Kostnaderna for rivning
av Lilla Habo 3:9 har i jamforelse med beslutet
som togs 2021 rdknats upp fran kostnadsbe-
démningen 2021 (1,2 mnkr) till totalt 1,5
mnkr, resterande del géller aterbetalningen
(1,4 mnkr). Kapitalkostnaderna pa fastighetssi-
dan blev lagre én prognostiserat vid delaret,
vilket bidrog till att minska den negativa bud-
getavvikelsen for namndens totala kapitalkost-
nader till -1,1 mnkr (delarsprognos -2,1 mnkr).

| en sammanfattande bedémning av ndmn-
dens budgetavvikelse behodver avvikelsen sat-
tas i relation till jamforelsestorande poster.
Poster som paverkade avvikelsen positivt var
tva gatukostnadserséattningar (12,7 mnkr) och
medel fran kommunstyrelsen till forfogande
for hogre energipriser (1,1 mnkr), vilket till
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foljd av bland annat statligt elstod ej behovde
nyttjas.

Jamforelsestérande poster som paverkade av-
vikelsen negativt var kostnader for rivning av
kommunhus (-17,0 mnkr), T-bryggan (-0,5
mnkr), Bjarehovs lag- och mellanstadium (-2,0
mnkr) samt kostnader for beslut fran 2021
(-2,9 mnkr).

Med ovanstaende jamforelsestorande poster
exkluderade visade samhallsbyggnadsnamn-
den totalt en positiv budgetavvikelse for 2023
om 3,9 mnkr.

Skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten visade
for aret en positiv budgetavvikelse om 13,1
mnkr. Avvikelsen berodde huvudsakligen pa
tva gatukostnadsersattningar (totalt 12,7
mnkr) och statligt elstéd (1,7 mnkr) samt
hogre kostnader till foljd av beslut om rivning
och sanering (-2,0 mnkr). Vid delaret progno-
stiserades en positiv budgetavvikelse om 13,0
mnkr.

Intaktssidan visade en positiv budgetavvikelse
om totalt 22,2 mnkr, varav ovan namnda pos-
ter utgjorde 14,4 mnkr. Ovriga avvikelser for-
klaras framst av hogre investeringsbidrag, ex-
terna och interna projektmedel samt 6vriga
verksamhetsintdkter. Avvikelsen berodde
dven pa ersattning for detaljplane- och exploa-
teringsarbete som efter omlaggning av redo-
visningsrutin under aret redovisades som en
intakt i stallet for som tidigare som en minsk-
ning av personalkostnaderna.

Kostnadssidan visade en negativ budgetavvi-
kelse om -8,6 mnkr. Forutom personalkostna-
dens negativa budgetavvikelse (-2,2 mnkr), vil-
ken bland annat foérklaras av ovan omlaggning
av ersattning for detaljplane- och exploate-
ringsarbetet som en intdkt, kunde 4,0 mnkr
hanforas till hogre kapitalkostnader. Avvikel-
sen forklaras av stora investeringsprojekt
inom gata/park som aktiverats under aret
samt kort avskrivningstid for projektet Life
Coast. Kostnader som belastat verksamheten
under aret och som ocksa kunnat hanteras till
foljd av hogre intakter ar kostnad for rivning
och sanering av T-bryggan (0,5 mnkr) och Lilla
Habo 3:9 (1,5 mnkr) samt skador i samband
med arets tre stormar (Hans, Babet och Pia).
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Driftkostnaderna for gata/parks fasta del som
utfors av extern entreprendr visade, trots till-
skjutna medel for att mota indexupprakning
(0,6 mnkr), pa en negativ budgetavvikelse
(-0,4 mnkr). Elkostnaderna blev betydligt lagre
an vad som befarades da budgetarbetet for
2023 slutfordes under hésten 2022. Fran kom-
munstyrelsens férfogandemedel 6verfordes
1,1 mnkr till samhallsbyggnadsnamnden for
att mota hogre el- och energikostnader. Inom
gata/parks kostnader for belysning var utfallet
i niva med ursprunglig budget, det vill siga ex-
klusive den extra tillskjutna budgetposten fran
forfogandemedel. Teknik- och fastighetsavdel-
ningen arbetade aktivt och i samrad med
energikonsult under aret med att binda elpri-
set vid tidpunkter for perioder framat som be-
doémdes vara gynnsamma. Detta i kombination
med lagre elpris dn befarat och utbyte av be-
lysning till mer energisnala ljuskallor har bidra-
git till resultatet.

Sammanfattningsvis var den skattefinansi-
erade verksamhetens budgetavvikelse, exklu-
derat foljande jamforelsestorande poster, ga-
tukostnadsersattning (12,7 mnkr), KS till forfo-
gande medel (1,1 mnkr), investeringsbidrag
och kapitalkostnader (-2,8 mnkr) samt kostna-
der for rivning (-2,0 mnkr), +4,1 mnkr.

Fastighetsverksamhet

Utfallet for aret avvek negativt med -18,3
mnkr. Arets negativa utfall berodde framst pa
kostnader for rivning av Kommunhus

(-17 mnkr), Bjarehovs Lag- och mellanstadium
(-2 mnkr) samt en aterbetalning till Lomma
Ridklubb (-1,4 mnkr). Den positiva avvikelsen
pa intdktssidan forklaras framst av ett beviljat
statligt bidrag for elstdd (6,4 mnkr). Inom
driftskostnaderna var det framst negativa av-
vikelser for elkostnad (-2,8 mnkr) och reparat-
ionskostnader (-4,6 mnkr) samt en positiv av-
vikelse for underhall (1,9 mnkr). Kapitalkost-
naderna hade for aret en positiv avvikelse om
2,8 mnkr.

Den stora negativa avvikelsen for reparations-
kostnader utgjordes delvis av kostnader for att
iordningsstalla skyddsrum dar kommunen ar
fastighetsagare (-1,1 mnkr). Vidare innebar sa-
neringen av Torkladan en nettokostnad inom
driften (-0,9 mnkr). Med anledning av negativ
avvikelse for reparationskostnader kompense-
rades detta till viss del av en positiv avvikelse
pa underhallskostnaderna.
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Sammanfattningsvis var fastighetsverksamhet-
ens budgetavvikelse, exkluderat féljande jam-
forelsestorande poster, kapitalkostnader (2,8
mnkr), kostnader for rivning (-19,0 mnkr),
aterbetalning till ridklubben (-1,4 mnkr), -0,7
mnkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamheten, ham-
nen, visade for aret en positiv budgetavvikelse
om cirka 0,5 mnkr. Den positiva avvikelsen for-
klaras av hogre intakter an budgeterat (0,3
mnkr) samtidigt som verksamhetens kostna-
der var nagot lagre an budget (0,2 mnkr).

INVESTERINGAR

Av samhallsbyggnadsnamndens investerings-
budget for 2023 om totalt 242,4 mnkr nyttja-
des 145,0 mnkr, en budgetavvikelse om 97,4
mnkr.

Anledningen till den positiva budgetavvikelsen
kan forenklat summeras till att investeringsut-
gifter har blivit Iagre an budgeterat (cirka 34,6
mnkr), att genomfdérandet eller betalplan for-
skjutits i tid (cirka 72,5 mnkr), att investeringar
utgatt pa grund av andrade behov (5,2 mnkr)
eller att investeringsutgiften blivit hégre an
budgeterat (-3,6 mnkr). | vissa fall genomfors
flerariga projekt tidigare dn berdknat vilket in-
neburit en tidigarelaggning av investeringsut-
gifter inom beslutad totalutgift (-6,2 mnkr).

| utfallet ingick investeringsutgift for Brohus,
Lomma 25:2 med flera (-6,0 mnkr), motsva-
rande det belopp som reglerats via entrepre-
nor med gatukostnadsersattning (6,0 mnkr).
Investeringsutgiften avser omradesanlagg-
ningar utférda innan 2023 och var darfor inte
budgeterade for aret.

Arsanslag mindre investeringar (1,5 mnkr) vi-
sade en positiv budgetavvikelse medan inve-
steringsanslag for fastighetsunderhall visade
en negativ budgetavvikelse (-0,6 mnkr).

Av de projekt dar genomforandet eller betal-
planen forskjutits i tid ingick projekt dar det
har varit svart att foérutse detta, men dven pro-
jekt dar en battre planeringsprocess hade kun-
nat forbattra utfallet. Bland de projekt som
beddms medfora lagre investeringsutgift an
budgeterad totalutgift aterfinns annu pa-
gaende projekt, vilket gor att det finns en viss
osakerhet kring slutlig avvikelse.
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| delarsrapporten prognostiserades att 179,3
mnkr av investeringsbudgeten skulle anvan-
das. Utfallet blev 145,0 mnkr, en avvikelse
mellan prognos och arsutfall motsvarande
34,3 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av pro-
jekt som forskjutits i tid.

Dp alla Lomma hamn, omrddesanlédggningar
Alla kvartersanlaggningar ar fardigstallda och
alla mellanhavanden med exploatéren ar re-
glerade. Projektet avslutades darmed under

aret.

DP Bjdrred Centrum

Projektet fardigstalldes under 2023. Det avser
infrastruktur och anldggning av torg inom ex-
ploateringsprojekt och genomfordes i fyra del-
etapper med olika entreprendrer for varje.
Projektet har medfort konsekvensinveste-
ringar i ndromradet, exempelvis hastighets-
sakrade passager. Kostnader for konsekvens-
investeringarna belastar projektets totalutgift,
vilket forklarar den negativa avvikelsen samti-
digt som investeringsmedel inom DP 6vriga
inte nyttjats. Budgeterad totalutgift har inte
reviderats under projektperioden.

DP Bjdrreds vangar etapp 1

Projektet ar i ett detaljplaneskede, vilket har
medfort att endast mindre investeringsutgif-
ter belastade projektet under 2023.

Strategiskt markférvdrv Borgeby 17:38, Bjdr-
reds vangar

Fastighet inom etapp 1 har forvarvats i augusti
2023. Tillaggskopeskilling berdknas tillkomma
under 2024.

Markférviérv for naturreservat Augustenborg
samt strategiskt markforvérv av intilliggande
yta

Markforvarv beslutades av kommunfullmak-
tige i mars 2023. Besluten har sedan overkla-
gats och vantas avgoras under 2024.

LSS Gruppbostad, 6 Idgenheter, Léddesndsvd-
gen

Projektet forvantades paborjas under 2023
med fardigstallande till juli 2024. Pa grund av
att upphandling har éverklagats har byggstart
skjutits fram till borjan av 2024. Till féljd av
detta beraknas driftstart bli forskjuten till de-
cember 2024. | nuldget bedoms férseningen
inte innebara nagra negativa konsekvenser for
verksamheten.
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Bjdrehovskolan, nybyggnation ersdttnings-
byggnad

Byggnaden invigdes under hésten 2022 och
utemiljon fardigstalldes under 2023. Trots pri-
sokningar for byggmaterial prognostiseras
projektets totalutgift bli lagre an beslutad to-
talutgift.

Ny idrottshall Rutsborgsomrddet

Nya idrottshallen togs i bruk den sista mars
2023. Darefter fardigstalldes utemiljon och
projektet har aven omfattat kompletterande
atgarder pa befintlig idrottshall. Projektets ut-
gift i sin helhet blev under beslutad totalutgift.

Ombyggnad Borgeby gdrdshotell (3 Igh) nyan-
ldnda

Projektet har utgatt till foljd av att det inte &r
tekniskt genomforbart.

Ombyggnad av stationen i Lomma

| budgeten infor 2022 faststalldes totalutgiften
till 7 mnkr for att, i ett forsta steg, anpassa lo-
kalerna till arbetsplatser for anstallda under
byggnation av ett nytt kommunhus. | bérjan
av 2023 togs beslut i kommunfullmaktige om
utokning av totalutgiften med 4,0 mnkr for att
de invandiga anpassningar som skulle goras i
samband med renoveringen skulle ha en lang-
siktig andamalsenlighet och utformas pa ett
kulturhistoriskt riktigt satt. Projektet fardig-
stalldes i december 2023. Investeringsutgiften
blev, trots beslut om utdkad totalutgift, nagot
hogre dn budgeterat. Detta berodde pa att
fonster och innervaggar var i samre skick an
vad som gick att forutse.

Bdtklubb, Strandvdgen Bjdrred

Under aret 6verklagades bygglovet och har
annu inte vunnit laga kraft. | dagslaget finns
det ingen 6verenskommelse med féreningen.
Till foljd av detta kommer saval projektets ge-
nomforande som driftstart, beslutade till
2023, att senarelaggas.

Dansrotundan/Folketshus (renovering byggna-
der)

Byggnation har pabdrjats under aret och be-
raknas fardigstallas i etapper for att minimera
paverkan for hyresgasterna. Pa grund av dessa
anpassningar har projektstart skjutits fram, vil-
ket har inneburit att utfallet varit lagt 2023.
Projektet bedoms i dagslaget fardigstallas som
planerat under 2024 inom beslutad totalutgift.
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Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. senso-
rer)

Under aret har 84 % av utbytet till LED arma-
turer genomforts. Projektet har paverkats av
bland annat langa leveranstider, vilket med-
fort att budgeterade medel inte kunnat anvan-
das fullt uti ar.

Ldnga bryggan Bjdrred, ersdttningsbrygga
Bryggan fardigstalldes 2023. Investeringsutgif-
ten blev till f6ljd av lagre anbud an budgeterat
under beslutad totalutgift.

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammen)
Erosionsskyddet ar fardigstallt och under 2023
har mindre anpassningar med planteringar
och anslutningar utforts. Investeringsutgiften
blev till foljd av lagre anbud an budgeterat un-
der beslutad totalutgift.

Erosionsskydd etapp 2 (LIFE)

Erosionsskyddet ar fardigstallt. Investeringsut-
giften blev lagre till foljd av andrat metodval,
vilket berodde pa en anpassning till Life Coast-
projektet.

T-bryggan Lomma, ersdttningsbrygga
Rivning och byggnation av ersattningsbrygga
upphandlades under sommaren 2023. Entre-
prenaden har utformats for att skapa attrak-
tiva forutsattningar for anbudsgivare, bland
annat lang genomférande tid och flexibelt
startdatum. Detta har inneburit en férskjut-
ning av byggstart, vilket medfort att arets ut-
fall var lagre an planerat. Projektet berdknas
genomfoéras under beslutad period och inom
beslutad totalutgift.

Kommunala investeringar Alnarp station
Budgeterad markreglering har annu ej skett,
vilket forklarar arets positiva avvikelse. Total-
utgiften bedéms rymmas inom beslutad total-
utgift.

Kommunhuskvarteret, Nytt kommunhus, Gym-
nasieskola

Projektet har 6vergatt i genomférandefas. De-
taljplanen ar antagen av kommunfullmaktige
men har dannu inte vunnit laga kraft pa grund
av overklagandeprocess. Avtal har tecknats
med byggentreprenor. Under kvartal ett och
tva 2024 kommer rivning, schaktning och
spontning genomforas. Byggstart ar berdknad
till kvartal 3 2024 och driftstart till 2027.
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Karstorp - idrottshall

Projektet ar i uppstartsfas. Ledningsagare har
pabdorjat forberedande arbeten och framta-
gande av forfragningsunderlag dr paborjat. Pa
grund av komplexiteten pa platsen, som ex-
empelvis befintlig hall, detaljplanens férutsatt-
ningar samt verksamheternas funktionskrav,
har projektering tidigarelagts. Detta har inne-
burit kostnader under 2023.

Brohus Lomma 25:2 med flera, omrddesan-
ldggningar

Reglering av gatukostnadsersattning i enlighet
med exploateringsavtal har gjorts, avseende
omradesanldggningar som utfordes tidigare an
2023.

UPPFOLINING AV VERKSAMHET SOM UT-
FORS AV PRIVATA UTFORARE

Skattefinansierad verksamhet

Drift och underhall av allman platsmark utférs
av PEAB. For att sakerstalla hog kvalitet och
effektivitet pa utfort arbete utfors regel-
bundna kontroller. Dessutom genomfors
minst fyra kontraktsméten per ar dar eventu-
ella avvikelser noteras och dar fokus bland an-
nat ligger pa arbetsmiljo, miljofragor, avtals-
uppféljning och verksamhetens kvalitet. Upp-
foljning av entreprenaden redovisas till namn-
den tva ganger per ar.

Fastighetsverksamheten

Drift och underhall av utemiljéer inom kom-
munala fastigheter utfors av PEAB. For att sa-
kerstélla hog kvalitet och effektivitet pa utfort
arbete utfors regelbundna kontroller. Dessu-
tom genomfors minst fyra kontraktsmoten per
ar dar eventuella avvikelser noteras och dar
fokus bland annat ligger pa arbetsmiljo, mil-
jofragor, avtalsuppféljning och verksamhetens
kvalitet. Uppfdljning av entreprenaden redovi-
sas till ndmnden en gang per ar.

Lokalvarden ar uppdelad i tva entreprenader;
en i Lomma och en i Bjarred. Entreprendéren ar
Samhall AB for bada avtalen. For att saker-
stalla att avtalet efterlevs och att avtalsenliga
kvalitetsnivaer uppfylls utféres regelbundna
kontroller. Vidare halls kvartalsvisa kvalitets-
moten samt kvartalsvisa driftmdten med re-
spektive verksamhet. Uppfoljning av entrepre-
naden redovisas till nAmnden en gang om
aret.
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OMVARLD OCH FRAMTID

Lomma kommuns arbete inom miljé och kli-
mat star infor tekniska och ekonomiska utma-
ningar, sarskilt kring anpassning av lagt be-
lagna omraden och sakring av viktig infrastruk-
tur mot 6versvamningar. FOr att mota dessa
utmaningar betonas behovet av beredskap
och kontinuitetshantering, vilket innebar
snabb och effektiv anpassning till potentiella
klimatrelaterade pafrestningar. Det inkluderar
planering for 6versvamningsrisker, utveckling
av klimatresistent infrastruktur och sakerstal-
lande av samhillstjanster under extrema for-
hallanden. Lomma kommun positionerar sig
genom denna strategi for att mota klimatfor-
andringarnas komplexa utmaningar och saker-
stélla ett robust och hallbart samhélle. Detta
gynnar bade invanare och framjar en langsik-
tigt hallbar och motstandskraftig framtid for
hela kommunen.

En av Lomma kommuns utmaningar inkluderar
den nationella och lokala nedgangen i bo-
stadsbyggande. Fokus ligger pa att bevara
kompetens, etablera planberedskap for nya
bostader och planera mark for attraktiva bo-
endeformer. Samarbete och nytankande kravs
for hallbara samhallsbyggnadsprojekt. Dessu-
tom maste man anpassa befintliga lokaler for
att mota det minskande underlaget i férskolor
och skolor 6ver tid, vilket krdver strategiska
och innovativa atgarder for att uppratthalla en
véalfungerande samhallsstruktur.
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Namnden totalt, tkr 2021 2022 2023 2023
Intakter 195511 253 889 239 292 207 433
Kostnader -279 308 -324 869 -372 362 -335794
Driftnetto -83 797 -70 980 -133 070 -128 361
Budgetavvikelse 10780 51 829 -4 709
Skattefinansierad verksamhet
Intdkter 10919 53 096 37 650 15980
Kostnader -101 181 -136 519 -148 626 -140 061
Driftnetto -90 262 -83423 -110 976 -124 081
Budgetavvikelse 2142 35158 13 105
Fastighetsverksamhet
Intakter 181 383 197 454 198 056 188 215
Kostnader -170 696 -180 580 -216 323 -188 215
Driftnetto 10 688 16 874 -18 267 0
Budgetavvikelse 8 581 16 822 -18 267
Avgiftsfinansierad verksamhet
Intdkter 3182 3208 3586 3238
Kostnader -6 030 -7 431 -7 413 -7 518
Driftnetto -2 848 -4 223 -3 827 -4 280
Budgetavvikelse -568 57 453
VERKSAMHETSMATT
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023
SAMMHALLSBYGGNAD - SKATTEFINANSIERAD
Gronomraden,skotselyta tusen kvm 4 864 4 955 4981 4962
Gator,skotselyta kvm 1593 1599 1 606 1603
Gatubelysning,antal belysningspunkter 6 982 6 982 6 982 7 060
Drift och underhall av gronytor, kr/kvm 3,57 3,93 3,98 3,89
Drift och underhall av gator, kr/kvm 15,62 16,87 18,28 17,27
Drift och underhall, kr/ljuspunkt 843 736 804 927
SAMHALLSBYGGNAD - FASTIGHETSVERKSAMHET
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)
Yta totalt 136 139 140 140
Yta, agda fastigheter inkl. bostadsratter 113 116 119 119
Intdkter, kr/kvm 1263 1273 1413 1341
Kostnader, kr/kvm* 715 774 827 765
Kapitalkostnader, kr/kvm** 543 520 556 575
Underhall
Planerat underhall, kr/kvm 47 60 54 59
Lépande underhall, kr/kvm 77 108 95 72
lkJrr}is:all genom komponentinvesteringar, 45 53 55 55
Totalt underhall, kr/kvm 169 221 204 186

* Kostnader for jamforelsestérande poster ingdr inte, sammanlagt 22,4 mnkr varav kostnader for rivning utgér 20 mnkr.

** Utrangeringar/nedskrivningar, for bland annat kommunhuset, ingar
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Milj6- och halsoskyddsverksamhet, Bygglovverksamhet

VERKSAMHET

En insats for att na lovsdkande foretagare och
naringsidkare har genomforts under aret. Inle-
dande telefonkontakt tas med den sékande i
dessa drenden. Syftet med kontakten ar att
skapa ett fortroende och en informationskanal
dar den s6kande redan fran borjan har mojlig-
het att stalla vissa fragor samt fa information
om hur processen for den kommande hand-
laggningen av deras drende ser ut i stora drag.
Forhoppningen med detta angreppssatt ar att
foretagare och naringsidkare, som tenderat
att ge ett lagre betyg pa byggenheten i Insikts-
matningen, ska uppleva en battre service och
bli mer néjda med byggenheten Overlag. Insat-
sen ar ett led i uppsatt och riktat mal till bygg-
enheten, dar foretagare som sokt bygglov un-
der 2023 kontaktats for att kunna forbattra
verksamheten ytterligare.

En rad Lotsmoten har genomforts under 2023.
Lotsfunktionen ar en sedan tidigare inférd
tjanst i kommunen. Tjansten ar till for den
som vander sig till kommunen for att etablera
ny verksamhet eller den som vill utveckla be-
fintlig verksamhet.

Under varen har medborgarna aterigen erbju-
dits mojligheten att soka Expresslov. Tiderna
har varit vdlbesokta och uppskattade.

Under varen och sommaren har byggenheten
tagit del av remisser fran Boverket avseende
en storre foreslagen regelférandring i Bover-
kets byggregler. Fordandringarna ar, om de ge-
nomfors, omfattande. Byggenheten har satt
sig in i atgardernas konsekvenser och ndmn-
den har inkommit med yttrande till Boverket.

Under perioden har ett samverkansavtal arbe-
tats fram mellan Samverkan sydvastkommu-
nerna. Miljo- och byggavdelningarna har be-
hov av att kunna stétta varandra emellanat i
olika typer av handlaggning med anledning av
exempelvis jav eller sjukskrivningar. | mindre
kommuner finns dven en sarbarhet da vissa
arbetsomraden endast handlaggs av en per-
son per kommun. Ett forslag till avtal har dar-
for tagits fram for att kunna genomféra hand-
laggning i annan kommun inom samtliga delar
av milj6- och byggverksamheten. Beslut- och
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delegationsratten kvarstar i respektive kom-
mun. Avtalen beraknas kunna vara underteck-
nat av samtliga kommuner under bérjan av
2024.

Under 2023 har miljoenheten fortsatt att ak-
tivt arbeta med att ta fram férebyggande in-
formationsmaterial till verksamhetsutdvare.
Arbetet ar ett steg i den innovativa myndig-
hetsutdvningen som innebar att foretagare
ska fatt information om géllande lagstiftning
och hur denna efterlevs innan tillsyn sker. P3
sa satt okar efterlevnaden av lagstiftningen
och administrativa och tidskravande uppgifter
sa som forelagganden och férbud minimeras.

Miljéenheten har dven genomfort en forebyg-
gande kostnadsfri utbildning for hygienverk-
samheter. Forekomsten av resistenta bakte-
rier som MRSA och ESBL 6kar stadigt i sam-
héllet, vilka kan orsaka svara infektioner om
de kommer in i kroppen. Nya utmaningar och
storre faror krdver noggranna rutiner for att
minska riskerna. Genom att kontinuerligt upp-
datera verksamheternas kunskaper minskar
riskerna fér osdkra behandlingar. Utbildningen
arrangerades av Lomma kommun och Samver-
kan sydvast kommunerna erbjods ett antal
platser pa utbildningstillfdllet. Utbildningen
var mycket uppskattad av foretagen saval som
inspektorerna.

Under 2023 har aven samtliga 154 livsmedels-
verksamheter klassats om enlig en ny risk-
klassningsmodell fran Livsmedelsverket. Infor
omklassningen genomfordes férebyggande in-
formationsutskick samt framtagande av en E-
tjanst dar livsmedelsféretagarna kunde lamna
de uppgifter som kravdes for omklassningen.
Det prioriterade och tidskravande arbetet har
prioriterats och genomférts under 2023 vilket
innebar att livsmedelskontrollen kan genom-
foras enligt plan fran och med den 1 januari
2024 utan forseningar.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Invanare och féretag ar néjda med den
service som bygglovsverksamheten erbjuder.
(riktat mdl fran kommunfullmdiktige till milj6-
och byggnadsndmnden)

® Malet ér uppndtt

Koppling till dvergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hoég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Milj6 -och byggnadsnamndens strdavan efter
att erbjuda invanare och féretag den basta
servicen inom bygglovverksamheten fortsatter
och manga framgangsrika satsningar har gjorts
som lett till forbattringar.

De senaste aren har byggenheten erbjudit ex-
presslov till sokande i Lomma kommun. Sats-
ningen ar ett led i namndens arbete med inno-
vativ myndighetsutévning och en god service
till kommuninvanarna. Ett expresslov ar ett
bygglov som kan sokas for enklare atgarder,
exempelvis uterum, mindre tilloyggnader, fa-
sadandringar och plank, som ar planenliga och
kompletta nar ansékan inkommer och dar be-
slut i arendet ges samma dag.

En slutsats fran namndens pagaende forbatt-
ringsarbete ar att en tydlig och tidig dialog
med de som soker lov innebar en 6kad forsta-
else och ndjdhet. Det borgar ocksa i sin tur till
goda relationer mellan néamnd och kommu-
nens invanare samt foretag.

Det sammanvéagda resultatet for bygglovsverk-
samheten ar 2023 &r ett NKI pa 67 vilket mots-
varar ett godként resultat i SKRs matning In-
sikt. Resultatet for foretag (69, pa 27 inkomna
svar) ar hogre an medborgare och féreningar
(66, pa 107 inkomna svar). Resultatet for fore-
tagare ar en forbattring jamfort med tidigare
ar. Resultatet for privatpersoner och fore-
ningar ar godkant men en férsamring jamfort
med 2022. Namnden bedémer ddarmed att
malet &r uppnatt.
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Mal: Fortroendet fér hur namnden bedriver
sitt tillsynsansvar ar hégt bland féretagare
och medborgare.

@ Madlet ér uppndtt

Koppling till dvergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Namnden har arbetat malinriktat for att med-
borgare och féretag ska kdnna fértroende for
verksamheterna. Ett strukturerat tillsynsar-
bete dar drenden hanteras skyndsamt ar upp-
skattat, verksamheten har de senaste aren ar-
betat sig igenom och hanterat de tillsynsaren-
den som tidigare inte prioriterats vilket har
gett en positiv respons.

Malet foljs upp med hjalp av SKR:s insiktsmat-
ning som redovisar kundnojdhet gallande
bland annat kompetens, rattssikerhet, effekti-
vitet, bemotande, information och tillganglig-
het. Vid en sammanvéagning av resultatet for
verksamhetsomradena livsmedel, halsoskydd,
miljoskydd och bygg far namnden ett resultat
pa index 73, vilket dr en hog niva enligt grade-
ringen. Tidigare ar har index legat pa 74
(2022), 75 (2021) respektive 72 (2020).

For 2023 har tillsyn i enlighet med byggenhet-
ens och miljéenhetens tillsynsplan genom-
forts. Planerna ar behovsstyrda och priorite-
rade inom verksamheterna.

Milj6- och byggnadsnamnden bedémer med
hanvisning till ovanstaende att foretagare och
medborgare dr néjda med den service som
verksamheten erbjuder tillsammans med att
tillsynsplanerna genomforts, att malet ar upp-
fyllt.

EKONOMI

Milj6- och byggnadsnamnden visade for aret
en positiv budgetavvikelse om totalt 1,6 mnkr.
Den positiva avvikelsen berodde huvudsakli-
gen pa vakanser inom miljo- och tillsynsverk-
samheten och ett par storre bygglovsintakter
samt lagre kostnader fér bostadsanpassnings-
bidrag dn budgeterat.

Budgetavvikelsen vid arets slut (1,6 mnkr) i
jamforelse med delarsprognosens helarsavvi-
kelse (0 mnkr) berodde framst pa att progno-
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sen byggde pa att budgeterade medel for bo-
stadsanpassning skulle nyttjas samt osdkerhet
kring bygglovsintakter.

Bygglovsverksamheten
Bygglovsverksamheten visade en positiv avvi-
kelse om 0,7 mnkr jamfort budget. Intdkterna
under aret var, framst till f6ljd av tre storre
bygglov pa vardera strax under 0,4 mnkr,
hogre dn budget (0,6 mnkr). Tva av byggloven
inkom under arets sista kvartal. Intakter till
foljd av sanktionsavgifter bidrog till den posi-
tiva avvikelsen med motsvarande 0,2 mnkr.
Personalkostnaderna totalt for verksamheten,
inkluderat personalrelaterat bidrag, visade en
negativ budgetavvikelse om -0,1 mnkr. Ovriga
verksamhetskostnader var totalt i niva med
budgeterade kostnader, vilket framst forklaras
av hogre kostnader inom bygglov (-0,6 mnkr)
och motsvarande lagre inom bostadsanpass-
ningsatgarder (0,6 mnkr).

Milj6- och hdlsoskyddsverksamhet

Milj6- och halsoskyddsverksamheten visade
en positiv budgetavvikelse om 0,9 mnkr. Intdk-
terna var hogre an budgeterat (0,4 mnkr), vil-
ket forklaras av positiv budgetavvikelse inom
miljoavgifter. Den positiva budgetavvikelsen
berodde dven pa vakans och sjukskrivning i or-
ganisationen under aret, vilket innebar lagre
personalkostnader (0,6 mnkr). Ovriga verk-
samhetskostnader och intdkter visade ett ut-
fall i nivd med budget (-0,1 mnkr).

ATGARDER UNDER ARET FOR BOKSLUT |
BALANS

Miljo- och byggnadsnamnden prognostiserade
ett utfall fér helaret i nivda med budgeterat re-
sultat. Namnden visade vid arets slut en posi-
tiv budgetavvikelse om 1,6 mnkr. Osakerhet
och sjukfranvaro i kombination med att stora
bygglov inkom i slutet av aret gjorde att det
inte fanns majlighet till att anstalla extra per-
sonalresurser eller genomfora nagra storre
satsningar tidigare pa aret.
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OMVARLD OCH FRAMTID

Den 1 januari 2023 borjade den nya taxan for
bygglovsverksamheten att galla.

Ekonomiska konsekvenser av ny bygglovstaxa
kan innebara minskade intdkter beroende pa
vilken typ av bygglov som inkommer till miljo-
och byggnadsnamnden. Hojda priser pa
material och forsamrad privatekonomi kan in-
nebara att antalet inkommande bygglov mins-
kar. Under 2023 bevakades intdkterna |16-
pande. Ett antal storre bygglov tillsammans
med avvagningar kring anstallning av personal
innebar att namndens ekonomi var i balans
med budget. Infor 2024 bedéms samma forut-
sattningar med minskat antal bygglovsansok-
ningar féreligga. Namnden kommer darfor
fortsatt att I6pande bevaka antalet bygglov,
kostnader och intakter.

Forsamrad privatekonomi kan dven komma
att paverka verksamheter som namnden uto-
var tillsyn 6ver. | tider med forsamrad fore-
tagsekonomi ar tillsynen viktig. Det kan exem-
pelvis vara tillsyn 6ver att farligt avfall omhan-
dertas pa ett korrekt men dyrare satt eller att
det inte sker en 6kning av livsmedelsfusk pa
grund av férsamrad ekonomi for livsmedelsfo-
retag.

Omfattande forandringar gallande lagstiftning
for avfall, avfallsforebyggande samt en-
gangsartiklar kommer att inféras under 2024
och kommande ar. Miljé- och byggnadsnamn-
den ar tillsynsmyndigheten som ar ansvarig for
att kontrollera att féretagen i kommunen upp-
fyller avfallsférordningen och forandringarna
som denna medfor. Bland annat innebar det
att matavfall maste skiljas fran sina forpack-
ningar, att engangsartiklar i plast ska ersattas
samt att det ska finns mojlighet for kunder att
hamta sin mat i flergangsforpackningar pa
manga restauranger. Tillsynen &r ny och det
kommer krdvas manga forebyggande inform-
ationsinsatser tillsammans med Sysav.



VERKSAMHETSBERATTELSE

DRIFTREDOVISNING

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
Namnden totalt, tkr 2021 2022 2023 2023
Intdkter 7 634 6 969 7 507 6229
Kostnader -20 618 -15 895 -16 340 -16 680
Driftnetto -12984 -8 926 -8 833 -10451
Budgetavvikelse 29 1037 1618
Miljo- och hdlsoskyddsverksamhet
Intakter 2162 2141 2536 2130
Kostnader -5212 -4 994 -5 631 -6 174
Driftnetto -3 050 -2 853 -3 095 -4 044
Budgetavvikelse 584 914 949
Bygglovsverksamhet
Intakter 5471 4 828 4971 4099
Kostnader -15 406 -10901 -10 709 -10 506
Driftnetto -9934 -6 074 -5738 -6 407
Budgetavvikelse -555 122 669

VERKSAMHETSMATT
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023

MILUO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET
Nettokostnad for myndighetsutévning miljé och
halsoskydd, kr/inv e s 123 115 124 145
Antal inkomna anmalningsdrenden 100 96 241 70
Antal inkomna klagomalsdrenden 25 23 17 35
Antal objekt miljoskydd 136 136 138 145
Antal objekt hilsoskydd 184 184 194 210
Antal objekt livsmedelstillsyn 150 148 155 155
BYGGLOVVERKSAMHET
Antal inkomna bygglovsansokningar 404 323 254 280
Antal ansdkningar via e-tjanst 265 181 176 200
tArr(m)'i;a\)l OVK drenden (obligatorisk ventilationskon- 93 112 175 160
Antal beslutade slutbesked 158 189 121 200
Antal inkomna drenden olovligt byggande 32 40 26 30
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostdder AB (LSAB) ar ett av
Lomma kommun heldgt bostadsbolag med an-
damalet att frdmja boendet med anknytning
till vard, omsorg och serviceverksamhet. Bola-
get har haft en anstélld under rakenskapsaret.
Verkstallande ledning sker pa deltid medan 16-
pande bokforing, hyresadministration samt
teknisk forvaltning képs in fran Lomma kom-
mun. Forvaltning av bolagets fastighetsbe-
stand sker i 6vrigt i samregi med Lomma kom-
mun. Vid arets slut uppgick antalet fastigheter
som ags av bolaget till fyra med cirka 152 Ia-
genheter samt verksamhetslokaler om cirka
11.460 m2 (BRA).

VERKSAMHET

Vid extra bolagsstdmma 2023-06-08 togs be-
slut om att anta en ny bolagsordning for bola-
get. Vid samma stdmma beslutades att bade
minska antalet ledamater och suppleanter
fran fem till tre.

Vid styrelsemotet den 14 september 2023 be-
slutade styrelsen att utse Jane Isgren till ny VD
i bolaget, i enlighet med den nya bolagsord-
ningen.

EKONOMI

Bolagets resultat efter finansiella poster upp-
gick till -0,7 mnkr, vilket &r 0,5 mnkr battre an
budgeterat.

Bolaget har under aret erhallit 0,7 mnkr i stat-
ligt elstod.

De l6pande driftkostnaderna ar 0,3 mnkr lagre
an budget. Underhallet har utférts med 1,8
mnkr vilket ar 0,5 mnkr hégre an budgeterat.
Rantekostnaderna avviker negativt mot bud-
get med 0,3 mnkr. Ranteintdkterna avviker po-
sitivt mot budget med 0,3 mnkr.

Bolagets laneskuld uppgar till 89 mnkr (94
mnkr, 2022). Den genomsnittliga rantesatsen
pa bolagets lan uppgick vid arsskiftet till

2,13 % (1,21 % 2022).

Investeringarna uppgar till 0,1 mnkr och avser
forprojektering av installation av solceller i bo-
lagets fastigheter.
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FRAMTID

Lomma kommun har som mal att fortsatt ge
LSAB i uppdrag att tillhandahalla bostader och
lokaler.

NYCKELTAL
2022 2023
Nettomsattning, mnkr 15,4 18
Resultat efter finansiella
poster, mnkr 0.6 0.7
Kassalikviditet, % 40,9 124,8
Soliditet, % 12,6 12,2

VA SYD - Kommunalférbund
VERKSAMHET

VA SYD ar ett politiskt styrt kommunalfor-
bund. Medlemskommunerna ar Burldv, Eslov,
Lomma, Lund och Malmé. Lomma kommuns
andel ar 4,43 %. VA SYD har sedan hosten
2018 politiskt beslutade mal for att motverka
klimatférandringar och sdkerstalla kvalitet och
leverans till kunderna i medlemskommunerna.
Den 1 januari 2019 gick Lomma kommun med
i VA SYD vilket innebar att VA SYD servar ytter-
ligare cirka 24 000 kunder, hanterar dnnu 1 av-
loppsreningsverk, 5 tryckstegringsstationer, 41
pumpstationer, 593 brandposter och knappt 5
800 servisventiler. Det tillkom dven 198 km
huvudledningar for dricksvatten.

EKONOMI

Lomma kommuns VA kollektiv redovisar ett
underskott for aret uppgaende till 9,1 mnkr
jamfort med ett budgeterat underskott pa 9,2
mnkr.

Intdkterna bestar till storsta delen av VA-avgif-
ter, som utgors av brukningsavgifter och an-
laggningsavgifter. Lomma kommun genom-
forde en hojning av brukningsavgifterna med
5 % infor 2023, vilket motsvarar cirka 2,6 mnkr
i 0kning jamfort med 2022. Intdkterna har
minskat pa grund av en lagre vattenforbruk-
ning inom framfor allt hushall. Brukningsavgif-
terna avviker negativt mot budget med 1,6
mnkr.

Personalkostnader har en positiv budgetavvi-
kelse med 0,1 mnkr.
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Bland 6vriga kostnader ar de storsta posterna
kostnader for entreprenadarbeten, inkdp av
vatten, kostnader for transport och rening av
avloppsvatten i Malmo (Sjolunda avloppsre-
ningsverk) samt reparation och underhall av
ledningar. Ovriga kostnader har en negativ
budgetavvikelse for aret med -0,6 mnkr. Detta
beror framst pa hogre kostnader for reparat-
ion och underhall av ledningar pa grund av
mer komplexa lackor an tidigare. Kostnader
for elektricitet visar en positiv budgetavvi-
kelse.

Avskrivningar avviker positivt mot budget med
0,5 mnkr. Finansnetto uppgar till -1,5 mnkr for
aret vilket ar en positiv budgetavvikelse med
1,2 mnkr.

Investeringsgraden ar 112 % och méats som in-
vesteringsutfall/investeringsbudget.

AB MALMOREGIONENS AVLOPP
VERKSAMHET

Bolaget dger och driver anlaggningar for avle-
dande av avloppsvatten fran Arlév, Akarp,
Hjarup och Lomma till Malmo stads avloppsre-
ningsverk Sjolunda. Bolaget har inga anstallda.

Viktiga hdandelser under aret

Hanteringen av de storsta kostnadsposterna
(avloppsvattenreningen i Sjélundaverket och
elforsorjningen) skots direkt mellan dgarkom-
munerna och VA SYD resp. elbolagen fran och
med ingangen av 2023.

En extra bolagsstédmma 2023-10-24 beslutade
att ge styrelsen for ABMA i uppdrag att

KONCERNBOLAGENS RESULTATRAKNING

genomfora avvecklingen av ABMA samt att en
anmalan till Bolagsverket gors efter beslut vid
kommande ordinarie bolagsstamma 2024 om
frivillig likvidation av bolaget.

Anlaggningstillgangarna overlats till dgarkom-
munernas VA-kollektiv per den 2023-10-31
och bokfort varde kvittades mot férutbetalda
intdkter.

Aterbetalning av merparten av de resterande
forutbetalda intdkterna gjordes den 2023-12-
14.

Lomma kommun har i sin tur éverlatit anlagg-
ningarna, till ett varde av 9,6 mnkr, och férut-
betalda brukaravgifter, 10,2 mnkr, till VA SYD
som har ansvaret for Va-verksamheten.

EKONOMI

Bolagets omsattning 2023 uppgick till 1,6
mnkr, vilket ar vasentligt lagre an tidigare ar
beroende pa vidtagna atgarder. Uppkomna
kostnader var inte flodesrelaterade utan for-
delades enligt tidigare framtagen mall for
kostnadsfordelning av fasta kostnader mellan
kollektiven. Genom &verlatelserna av tillgang-
arna och aterbetalningen av forutbetalda in-
takter minskade ABMA:s skuld till &garna fran
34,3 mnkr till 0,4 mnkr vid utgangen av 2023.
Bolaget har inte arbetat med nyckeltal.

FRAMTID

Vid kommande bolagsstamma 2024-03-05
kommer stdamman foreslas besluta att ansoka
om en frivillig likvidation till Bolagsverket.

LSAB (100 %) VA-syd (4,43%) ABMA (40 %)

mnkr Utfall  Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Intdkter 15,4 18,0 57,7 69,4 6,2 0,6
Kostnader -9,8 -10,7 -46,6 -55,5 -5,9 -0,6
Avskrivningar -5,3 -6,3 -10,1 -12,4 -0,3 -0,2
Arets rorelseresultat 0,3 1,0 1,0 1,5 0,0 -0,2
Finansiella intdkter 0,1 0,3 0,1 0,5 0,2
Finansiella kostnader -0,9 -2,0 -1,1 -2,0
Resultat efter finansi-
ella poster -0,5 -0,7 0,0 0,0 00 00
Bokslutsdisp. 0,5 0,3
Skatt
Arets resultat 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
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ORDLISTA/FORKORTNINGAR

Begrepp

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse
som pa balansdagen ar saker eller sannolik till
sin forekomst men, till skillnad fran en skuld,
ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den
skall infrias.

Eget kapital: Ar skillnaden mellan skulder/av-
sattningar och tillgangar.

Finansiella intdkter: Intdkter som kommer
fran placerade medel, till exempel ranta pa
bankkonto och intakter genererade av pens-
ionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kost-
nader som kommer fran upplaning och kost-
nader i pensionsforvaltningen.

Finansnetto: Finansiella intdkter minus finan-
siella kostnader.

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar
riktade till nagon speciell verksamhet.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, av-
skrivningar och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel
forandrats under aret genom den I6pande

verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ar
sadana som forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: ar
sadana som forfaller efter mer an ett ar.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna
som finansierats med eget kapital och visar
om det finns beredskap for framtida resultat-
forsamringar, det vill sdga den langsiktiga be-
talningsformagan. Beraknas genom att divi-
dera justerat eget kapital med summa till-
gangar.

Forkortningar
ABMA: AB Malmoregionens Avlopp

LSAB: Lomma Servicebostader AB

LSS: Lagen om sarskilt stod och service till
vissa funktionshindrade

SCB: Statistiska centralbyran

SKR: Sveriges kommuner och regioner
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