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FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Kommunens egen
verksamhet

| delarsbokslut gors ej sammanstalld redovisning for koncernen.

Kommunens koncernféretag och
foretag med betydande inflytande
eller sarskild betydelse for kom-
munens verksamhet eller ekonomi

Samagda foretag
utan betydande inflytande eller
sarskild betydelse for kommu-
nens verksamhet eller ekonomi

%
Lomma Servicebostader AB 100,0
AB Malmoregionens Avlopp 40,0
VA Syd, kommunalférbund 44

%
Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50

Sydvatten AB 2,30
Kraftringen AB 2,11
Kommunassurans Syd AB 1,20

Kommuninvest EK férening 0,18
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

OVERGRIPANDE

Invasionen av Ukraina

Den kommundvergripande arbetsgruppen ar-
betade vidare for ett gott flyktingmottagande i
samarbete med Migrationsverket under va-
ren.

Ekonomi

Ett anstrangt ekonomiskt lage i omvarlden
med hog inflation, hdga rantor och hoga elpri-
ser paverkade dven Lomma kommun. Under
varen inférdes vakansprovning for lediga
tjdnster och rutiner och processer sags éver.

60 ar
Lomma kommun fyllde 60 ar. Ar 1963 inkorpo-

rerades Fladie Storkommun i Lomma Koping
och Lomma kommun bildades.

STORRE PROJEKT

Langa bryggan

En ny brygga invigdes i februari med band-
klippning, kaffe och tipspromenad. Bryggan
har fatt en storre plattform och blivit bredare.

_— -

Féreningen Bjerred Saltsjébads ordférande
Hans Eyrich och samhdllsbyggnadsndmndens
ordférande Charlott Enocson klipper bandet
till nya Langa bryggan, tillsammans med tek-
nik- och fastighetschef Mattias Persson.

Bjarreds vangar

Arbetet med Bjarreds vangar fortsatte. Plane-
ringen av andra etappen pabdrjades dar forut-
sattningarna for gronomraden, gang- och cy-
kelstrak, motesplatser, kulturhus, forskola och
bostader utreds.

Energibalans

Med hjalp av Energikontor Syd tog samhalls-
byggnadsférvaltningen fram en energibalans.
Energibalansen ar en sammanstallning av till-
forsel, omvandling och anvandning av energi i

kommunen och ar ett underlag for att arbeta
vidare med hur energisystemet i kommunen
kan utvecklas 6ver tid.

Digitalisering

En virtuell tradgard i 3D-miljé med tips for att
gora tradgardar mer hallbara publicerades i
april.

En digital bokningstjanst for torghandel pa
Hamntorget och Centrumtorget i Lomma in-
fordes samt ett nytt digitalt kosystem for kolo-
nilotterna vid Nardala koloniomrade.

LED-belysning

Under aret byts en stor del av kommunens ga-
tubelysning ut till LED-armatur for att minska
energiforbrukningen.

Ny idrottshall i Borgeby

Den 16 april invigdes den nya Rutsborgshallen
i Borgeby. Idrottshallen ar anpassad for trupp-
gymnastik. Pa taket ar det solceller. Utanfor
hallen finns en multiplan med konstgras,
studsmattor och lekytor.

Borgeby angar

| maj holls ett informationsmote for allman-
heten om projekt Borgeby dngar, i nordostra
Borgeby. Har planeras for cirka 200 bostader.

Kommunhuskvarter och framtida gymnasie-
skola

Forslaget pa ny detaljplan var ute for gransk-
ning under perioden mars-april. En studie om
vad som paverkar elevers val av gymnasie-
skola och vad som ar god kvalitet i gymnasie-
skolan genomfordes.

Trygghet

Tillsammans med Polisen genomférdes en en-
kdt om mopedakning i Lomma tatort. Orsaken
till oro var i framst hoga hastigheter och
vardslos korning.

Arets foretagare

Arets foretagare utsags i maj: Magnus Lind-
gren pa New Seed It Solutions AB. Samtidigt
utsags Linda Sjoholm till Arets Nyforetagare
och Pontus Larsson till Arets Unga Foretagare.



FORVALTINGSBERATTELSE

Sommarliv
Ett entreprendrsprogram for unga erbjods un-
der sommaren i samarbete med Kavlinge

Robert Wenglén, kommunstyrelsens ordfé-
rande i Lomma och Annsofie Thuresson, kom-
munstyrelsens ordférande i Kdvlinge delade ut
diplom.

Filmfestival

I maj holls KAN filmfestival i Kulturboxen i
Lomma. Festivalen ger personer inom motes-
platser och daglig verksamhet som arbetar
med media en chans att visa sina verk.

Fritidsgarden flyttar ut

Under sommaren flyttade centralens fritids-
gard ut till parken vid Amfiteatern i Lomma.
Ett flertal sommaraktiviteter ordnades for att
mota sommarlediga barn och ungdomar.

Lommafesten
Sista helgen i maj anordnades sedvanligt Lomma-
festen av Lomma Event. Lomma kommun deltog
med en valbesokt taltutstallning pa Kajgatan dar
olika verksamheter visade upp sitt utbud.

dnga besékare lockades till Lommafesten i
maj.

Kulturfest

Den 17 juni anordnades Kulturfest Bjarred
Lomma. Konst och musik, artister och magiker
fyllde scenerna framst vid Amfiteatern och
Bjarreds torg. Nya torget i Bjdrreds centrum
invigdes ocksa under dagen (se bild pa om-
slag).

Cykelled invigdes
Cykelleden Skane, dar en av dellederna gar
fran Lomma till Kristianstad, invigdes i juni.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Utveckling inom dldreomsorgen

| borjan av 2023 holls dialogmoten for anho-
riga inom hemtjanst och sarskilda boenden for
att ta in synpunkter och beratta om kommu-
nens forbattringsarbete.

Ansvaret for dldreomsorgen delades upp i tva
olika avdelningar, en for hemtjanst och en for
sarskilda boenden.

Tillsammans med ordinarie personal plane-
rade och genomforde medarbetare fran dag-
verksamheten aktiviteter for de boende pa de
sarskilda boendena.

Lillevangens gruppbostad

Det nya gruppboendet pa Lillevangsgatan i
Lomma fardigstalldes i februari och verksam-
heten 6ppnade upp for inflyttning i sex lagen-
heter.

Pedagogisk omsorg upphor

Barn- och utbildningsndmnden fattade beslut
om att avveckla pedagogisk omsorg (dagbarn-
vardare) i kommunal regi fran och med au-
gusti.

RANKINGAR

Hoéje a

Hoje a vattenrad tilldelades Region Skanes he-
derspris i miljo for sin nyckelroll i att hitta prak-
tiska I6sningar till de vdxande utmaningar som
klimatférandringarna innebar. Hoje a vattenrad
ar en frivillig sammanslutning av kommuner, in-
dustrier, vattenavledningsféretag och ovriga
som pa ett eller annat satt ar berorda av vatt-
net i Hoje a avrinningsomrade.

Kretsloppspris

Karstorpsskolan Norras skolkdk fick Sysavs
kretsloppspris i maj. Skolkoket fick priset for
att pa ett lyckat satt ha engagerat hela skolan
for att minska matsvinnet.

Klimatanpassning

Lomma kommun kom pa tredje plats i den ran-
king som genomfors av IVL Svenska Miljoinstitu-
tet och Svenska Forsakring gallande kommuners
arbete kring klimatanpassning.
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OMVARLD, BEFOLKNING OCH ARBETSMARKNAD

Samhallsekonomisk 6versikt
(SKR, Cirkuldr 23:36, 23:27)

Hég inflation urholkar képkraften.

Global ekonomi praglas fortsatt av hog inflat-
ion och penningpolitisk atstramning. Bakgrun-
den ar de stérningar som rubbat utbud och ef-
terfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig
mot Ukraina och expansiv ekonomisk politik
utmynnat i den exceptionella inflationsut-
veckling som utspelat sig sedan borjan av
2022. Utgangen vantas ge tva ar av svagare
global tillvaxt 2023—-2024. Den ekonomiska
politiken, och penningpolitiken i synnerhet,
har lagts om for att fa kontroll 6ver inflat-
ionen. Vad som forvanar ar att arbetsmark-
naderna annu star sa starka.

| likhet med omvarlden har dven svensk ar-
betsmarknad visat sig motstandskraftig, men
beddmningen ar att den lagre efterfragan
(BNP) i ar kommer leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framover. Efterfragan tar
fart igen under 2024 da inflationen sjunker till-
baka till malnivaer och centralbankerna an-
passar politiken med att inleda en foljd av ran-
tesankningar.

Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett
bredare och mer varaktigt forlopp an i tidigare
prognoser. Fér kommuner och regioner spiller
den starka arbetsmarknaden Over i ett star-
kare skatteunderlag. | reala termer har bilden
dock inte forandrats, sektorns kopkraft faller i
ar och blir mycket svag nasta ar.

Stark arbetsmarknad

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella ter-
mer under perioden 2023-2026, i genomsnitt
med 4,6 procent per ar. Den genomsnittliga
okningen under de senaste tio aren (perioden
2013-2022) var 4,1 procent. Arbetsmark-
naden har utvecklats starkt under det forsta
halvaret 2023 och likasa I6nesumman. En
samre utveckling pa arbetsmarknaden framst
under 2024 kommer dock leda till en inbroms-
ning av skatteunderlagets 6kningstakt.

Darefter 6kar skatteunderlaget i snabbare takt
nar konjunkturen aterhamtar sig. En hogre in-
flationsutveckling framover lyfter ocksa garan-
tipensionerna och darmed skatteunderlaget.

Trots den goda nominella utvecklingen faller
kopkraften for det reala skatteunderlaget med
2 procent i ar och ar i stort sett oférandrat
nasta ar. Darefter dkar det starkare nar kon-
junkturen berdknas aterhamta sig. | reala ter-
mer vaxer skatteunderlaget med 1,3 procent
per ar 2023-2026, att jamfora med de senaste
tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den
nominella 6kningen urholkas alltsd kommun-
sektorns kdpkraft drastiskt. Forutom att priser
och loner stiger och darigenom paverkar kom-
muner och regioners kostnader for verksam-
heten sa 6kar ocksa pensionskostnaderna. Det
ar framst prisbasbeloppets forandring och hur
det slar pa varderingen av sektorns pensions-
skuld som paverkar resultaten negativt, men
dven det nya pensionsavtalet for sektorn pa-
verkar.

Héga pensionskostnader

Kostnaderna for kommunernas och regioner-
nas avtalspensioner 6kar dramatiskt. Mellan
2022 och 2024 fordubblas pensionskostna-
derna och beraknas uppga till cirka 130 miljar-
der kronor ar 2024. Det &r den hoga inflat-
ionen som framst ligger bakom kostnadsok-
ningarna. Enligt prognosen minskar dock kost-
naden for pensioner rejalt 2025 och 2026, vil-
ket ar avhangigt den snabba nedgang i inflat-
ionstakten som férvantas i prognosen.

Inflationen har under manga ar varit lag och
stabil, vilket hallit tillbaka kostnaderna for den
formansbestamda pensionen. Prisbasbeloppet
beraknas utifran inflationstakten i juni aret in-
nan. Prisbasbeloppet for 2023 motsvarade en
o0kning med 8,7 procent och prisbasbeloppet
for 2024 6kar med 9,1 procent. Dessa tva ar av
mycket hég 6kning av prisbasbeloppet ger
hoga kostnader, i synnerhet for den férmans-
bestamda pensionen da historiska inkomster
raknas upp till dagens penningvarde.

Inkomstbasbeloppet, som grundas pa forand-
ringen av genomsnittlig pensionsgrundande
inkomst mellan tva ar (inkomstindex), har
ocksa stor betydelse for pensionskostnaderna.
Inkomstbasbeloppet styr det sa kallade takets
storlek, vilket ar 7,5 inkomstbasbelopp. For in-
komster 6ver taket ger inte den allmanna
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pensionen férmaner, utan dar svarar tjanste-
pensionen for individens pension. Det innebar
hoga kostnader fér inkomstdelar 6ver tak i
tjanstepensionen. Dels i det dldre avtalet for
den férmansbestamda pensionen som enbart
omfattar inkomster dver tak, dels via den
hoga avgiftspremien pa inkomster over tak i
det avgiftsbestamda pensionsavtalet.

Befolkning

Vid manadsskiftet juni/juli uppgick antalet in-
vanare i kommunen till 24 733. Detta innebar
att befolkningen har 6kat med 12 personer se-
dan arsskiftet (221231: 24 721). Prognosen for
231231 ar 24 961 invanare, vilket motsvarar
en 6kning under hela aret med 240 invanare
eller 1,01 %.

Bostadsbyggande

Under arets forsta atta manader blev 59 nya
bostader klara for inflyttning i kommunen, 39
av dessa i flerbostadshus och 20 i enbostads-
hus/radhus.

Under resten av aret forvantas inflyttning ske i
cirka 45 tal bostader, varav cirka 30 i flerbo-
stadshus, resterande framst i form av radhus
samt dven nagot enstaka bostadshus.

Aven under kommande &r férvintas inflytt-
ning ske i flerbostadsprojekt.

Sysselsattning

| augusti uppgick andelen 6ppet arbetslosa i
kommunen i férhallande till hela arbetskraften
till 1,9 % (augusti 2022: 1,7 %) eller 219 perso-
ner. Motsvarande andel i Skane lédn var 4,3 %
ochiriket 3,2 %. Bland ungdomar 18-24 ari
kommunen var 3,2 % Oppet arbetslosa eller 25
ungdomar (augusti 2022: 29 ungdomar). Mot-
svarande andel i Skane lan var 5,6 % och i riket
4,5 %.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Styrmodell inklusive budget- och upp-
foljningsprocessen

Genom Lomma kommuns styrsystem for att
leda, utveckla och félja upp verksamheten ge-
nom mal- och resultatstyrning skapas férut-
sattningar for att anvdnda kommunens resur-
ser pa ett effektivt satt och tillhandahalla
tjanster av god kvalitet till medborgarna och
brukarna. Styrsystemet syftar bade till att
verksamheten ska kunna foljas upp (genom
att blicka bakat) och utvecklas (genom att
blicka framat).

Att arbeta i enlighet med styrsystemet skapar
systematik, tydlighet, transparens och ett ge-
mensamt forhallningssatt i styrningen av verk-
samheten. Arbetssattet ska praglas av samver-
kan, dialog, 6ppenhet och tillit samt ett tydligt
fokus pa dem som Lomma kommuns verksam-
het ar till for — det vill séga medborgarna och
brukarna. Insyn i verksamheten ar nédvandig
for att medborgarna ska kunna utkrava ansvar
och ha fértroende fér kommunen som en del
av ett demokratiskt och representativt styrel-
seskick.

Budgeten ar ett verktyg for planering, styr-
ning, uppfoljning och kontroll av verksam-
heten. Genom att faststélla 6vergripande mal
och ekonomiska forutsattningar, anger kom-
munfullmaktige pa vilket satt kommunens me-
del ska nyttjas for att na visionen.

Budgeten bestar av flera olika delar sasom
mal, driftbudget, investeringsbudget, exploa-
teringsbudget, resultatbudget, kassaflodes-
budget och balansbudget.

Kommunen anvander fullmaktigeverksamhet
(KF-verksamhet) som begrepp da anslag ges
for driftbudgeten. Kommunfullmaktige beslu-
tar om budgetutrymme for respektive namnd.
Namnderna far omdisponera medel vad géller
driftbudgeten mellan respektive KF- verksam-
het under forutsattning att namndsmalen
uppfylls. Detta géller inte omdisponering mel-
lan skattefinansierad teknisk verksamhet och
avgiftsfinansierad teknisk verksamhet respek-
tive fastighetsverksamhet.

Ansvarsstruktur

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
och enda direkt folkvalda politiska organ och
bestammer i principiella fragor och i drenden
av storre vikt for kommunen. Kommunfull-
maktige beslutar om budget, vision och mal
pa Overgripande niva. Genom att anta ett reg-
lemente for varje namnd avgor kommunfull-
maktige vilka ansvarsomraden, uppdrag och
uppgifter som ndmnderna har. Genom att
faststalla vision och mal styr kommunfullmak-
tige inriktningen pa namndernas arbete. Kom-
munfullmaéktige tilldelar ekonomiska resurser
till ndmnderna och satter darmed ramarna for
omfattningen av deras verksamhet.
Fullmaktige tillsatter ledamoter i kommunsty-
relsen och namnder samt foreslar styrelsele-
damoéter till de kommunala bolagen. Kom-
munfullmaktiges roll &r ocksa att godkanna
deldrsrapport och arsredovisning samt besluta
om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och
samordna kommunens verksamhet och ha
uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska sta for ett helhetsper-
spektiv pa verksamheten och fungerar som ett
beredningsorgan for kommunfullmaktige. Det
innebdr bland annat att kommunstyrelsen
samordnar och bereder utformningen av mal
och de ekonomiska ramarna fér den kommu-
nala verksamheten. Dartill star kommunstyrel-
sen for uppféljningen av hela kommunens re-
sultat avseende mal och ekonomi ur ett kom-
munovergripande perspektiv. Kommunstyrel-
sen rapporterar till kommunfullméaktige.

Némnder

Varje namnd ansvarar for den verksamhet
som tillhor dess ansvarsomrade, sasom det
beskrivs i det reglemente kommunfullmaktige
har faststallt for ndmnden. Namnder ansvarar
for att respektive verksamheter utvecklas, fol-
jer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kom-
munfullméaktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas. Néamnden ansvarar ocksa for att folja
upp och analysera vad som har astadkommits
i forhallande till kommunfullmaktiges och re-
spektive namnds egna malsattningar samt
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vidta atgarder om sa kravs. Namnderna rap-
porterar till kommunstyrelsen.

Styrelse for det kommunala bolaget

Likt nemnderna ansvarar styrelsen for att
verksamheten utvecklas, foljer lagar och rikt-
linjer samt bidrar till att kommunfullméaktiges
uppdrag och mal uppnas.

Férvaltningsorganisation

Lomma kommun bestar av flera forvaltningar
som gemensamt utgor den férvaltningsorgani-
sation som ska forverkliga de politiska intent-
ionerna och genomféra kommunens verksam-
het. En férvaltning rapporterar till en eller
flera namnder, alternativt till kommunstyrel-
sen. Forvaltningen ansvarar i det dagliga arbe-
tet for att planera, genomfora, félja upp och
forbattra verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Lomma kommun anvands olika styrdo-
kument. Styrdokumenten syftar generellt till
att fortydliga den politiska viljan och sdkra en
effektiv och sdker verkstallighet. Nedan anges
de mest centrala dokumenten som anvands
for styrning och uppféljning inom kommunen.

Drifts- och investeringsbudget

Varje ar beslutar kommunfullméktige om bud-
get for kommande ar med tillhorande trears-
plan. Kommunens totala verksamhet bedrivs
bade i forvaltningsform och i bolagsform. |
budgeten sarredovisas kommunens namnds-
organisation enligt gadllande lagkrav. Anslagen
ska tdcka de kostnader som aterstar nar intak-
ter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Even-
tuella omdisponeringar av anslag mellan
namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av
kommunfullméktige I6pande under aret.
Namnderna fordelar kommunfullméaktiges net-
toanslag i sin namndsbudget. | budgeten fram-
gar ocksa fullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning. Kommunfullmaktige tilldelar
ocksa namnderna anslag som binds pa varje
enskilt investeringsprojekt (KF projekt) samt
tilldelar namnderna arsanslag for vissa inve-
steringstyper, till exempel inventarier, energi-
sparatgarder samt for komponentbyten.

Bolaget
Fullmaktige beslutar om bolagets bolagsord-
ning och dgardirektiv. Det &r med dessa tva

10

dokument kommunfullmaktige framst styr bo-
laget. Den I6pande verksamheten som bedrivs
i kommunens bolag finanserias via hyresintak-
ter. For storre investeringar ges kommunfull-
maktige mojlighet att yttra sig innan beslut
fattas inom bolaget.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla upp-
sikt 6ver namnder och bolag i Lomma kom-
mun. Uppsiktspliktens genomférande tar sin
utgangspunkt i budget, flerarsplan och dgardi-
rektiv. Kommunstyrelsen har inom ramen foér
uppsiktsplikten ett 6vergripande och samord-
nande ansvar for intern kontroll samt gene-
rella kontroller for alla styrelser och namnder
sasom exempelvis avtalstrohet, diarieforing
och systematiskt miljdarbete. Till det sa utfor
samtliga ndmnder och styrelser sina egna kon-
troller. Varje namnd och styrelse fattar beslut
om verksamhetens interna kontroll.

Budgetprocessen

Kommunfullméaktige fattar beslut om plane-
ringen for det nastkommande aret samt ytter-
ligare tre ar. Det forsta benamns Budget me-
dan de tre foljande aren kallas Plan fér ekono-
min.

| korthet ser budgetprocessen ut pa foljande
satt:

e Under februari-mars uppdaterar ekonomi-
avdelningen de ekonomiska forutsattning-
arna utifran ny skatte- och befolkningspro-
gnos samt ovriga férandringar som skett
sedan budget och plan fér ekonomin fast-
stalldes foregaende host.

e | mars behandlar kommunstyrelsen bud-
getforutsattningar, foreslar finansiella mal
och faststaller budgetramar.

e Kommunstyrelsen behandlar budgetforsla-
get i borjan av oktober och darefter fattar
kommunfullmaktige beslut om budget och
plan for ekonomin.

e | november/december faststiller respek-
tive namnd sin namndsbudget och in-
rapporterar den till kommunstyrelsen.

Under valar faststalls budgeten av nytilltratt
kommunfullmaktige i november.
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Uppfoljningsprocessen

Under uppfoljningsfasen foljs resultaten i
verksamheten upp. Det ar i denna fas som
eventuella avvikelser rapporteras i forhal-
lande till de ursprungliga planerna. Uppfolj-
ningen syftar till att samtliga namnder,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
regelbundet ska fa information om vad som
hander i verksamheten och om det ar néd-
vandigt att vidta eventuella atgarder. Upp-
foljningen identifierar och maojliggor forbatt-
ring av verksamheten.

Namnderna redovisar till kommunstyrelsen
vid ett antal tillfallen per ar utfall och helars-
prognos med avseende pa mal och budget.
Kommunstyrelsen sammanstaller for kom-
munfullmaktiges rakning en rapport for hela
kommunens verksamhet. Rapportering sker
till kommunstyrelsen i form av kvartals-
rapport, delarsrapport och arsredovisning. Till
kommunfullmaktige sker rapportering i form
av delarsrapport och arsredovisning.

Om en namnd aviserar en helarsprognos som
beddms avvika negativt fran budget i samband
med kvartalsrapport eller delarsrapport, ska
namnden ldmna en uppdaterad prognos per
den 31/5 och/ eller den 31/10 till kommun-
styrelsen. Till prognosen ska dven en uppdate-
rad atgardsplan bifogas.

Vision och 6vergripande mal
Kommunfullméaktige antar i samband med en
ny mandatperiod vision och 6vergripande mal
for kommunen. Kommunens vision lyder;

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och
trygg livsmiljé mitt i Oresundsregionen. Hdr vill
mdnniskor leva, verka och utvecklas. Vi vérnar
om invdnarna, miljén och havet. Lomma kom-
mun stdr for utveckling och hég kvalitet.

De fyra 6vergripande malen for aren 2019-
2023 ar:

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Balanserat héllbarhetsarbete — Lomma kom-
mun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsar-
bete med kommande generationer i atanke.
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Trygghet i livets alla skeenden — 1 Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Den kommunikativa kommunen — Lomma
kommun ska vara en 6ppen och kommunika-
tiv organisation dar invanarna kadnner ett
hogt fortroende for verksamheten.

De 6vergripande malen verkar i visionens rikt-
ning och utgor viktiga omraden av strategisk
karaktar for den innevarande mandatperi-
oden. | samband med delarsrapport och arsre-
dovisning gors en samlad kvalitativ bedomning
av namndernas arbete i riktning mot den vilje-
riktning som de overgripande malen anger.

God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen anger att kommuner och lands-
ting ska besluta om finansiella mal som dels
ska definiera vad “god ekonomisk hushallning”
ar i den egna organisationen, dels ska vara sty-
rande fér den ekonomiska planeringen/utvar-
deringen.

Kommunerna ska inte bara anta finansiella
mal utan ocksa verksamhetsmassiga mal i
budgeten, som ar av betydelse for en god eko-
nomisk hushallning. Dessa bendmns i Lomma
kommun som “riktade mal” fran kommunfull-
maktige. De riktade malen har en sarskild be-
tydelse da de utgodr en direkt bestéallning fran
kommunfullmaktige till ansvarig namnd. Syftet
ar att astadkomma en forflyttning pa omraden
dar kvaliteten behover 6ka och fokus ska vara
pa vilket resultat som ska uppnas.

| respektive ars arsredovisning ska en samlad
bedémning géras av om kommunens utveckl-
ing ligger i linje med god ekonomisk hushall-
ning. God ekonomisk hushallning uppnas nar
saval de finansiella malen som de riktade ma-
len huvudsakligen ar uppfyllda.

Av de tre finansiella malen prognostiseras
samtliga att uppnas vid arets slut.

Kommunfullmaktige har utdver de finansiella
malen satt upp sex riktade mal till nimnderna
enligt god ekonomisk hushallning. Fem av ma-
len beddms uppnas vid arets slut, ett kommer
troligtvis inte uppnas men det har skett en pa-
taglig forbattring.
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Kommunfullmaktige har dven utifran de an-
tagna o6vergripande malen fattat beslut om
namndsmal. Utifran en sammanstallning 6ver
namndernas maluppfyllelse ar bedomningen
att sexton namndsmal ar uppnadda eller be-
doms uppnas vid arets slut och fyra
namndsmal kommer troligtvis inte uppnas
men det har skett en pataglig forbattring.

Den samlade bedémningen ar att Lomma
kommun kommer att uppna en god ekono-
misk hushallning fér 2023.

Maluppfyllelse
En sammanstallning av maluppfyllelsen av rik-
tade mal och ndamndsmal redovisas nedan.
Foljande bedomningar har anvants vid uppfolj-
ningen i samband med delarsbokslutet.
@ Malet beddms uppnés vid arets slut.
Malet kommer troligtvis inte uppnas men
det har skett en pataglig forbattring.
B M3let kommer troligtvis inte uppnas och
det har inte skett en pataglig forbattring.

Malbeddmning ] [ ]
Kommunstyrelse 1 2
Socialndmnd 3 2
Barn- och utbildningsnamnd 5

Kultur- och fritidsnamnd 5
Samhallsbyggnadsnamnd 5 1
Miljé- och byggnadsnamnd 2

Totalt 21 5

Nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de
olika perspektiven.

Malbedémning ] [}
Finansiella mal 3

Riktade mal 5 1
Namndsmal 16 4
Totalt 24 5

En redovisning gallande uppfyllelsen av rik-
tade mal och ndamndsmal finns i verksamhets-
berattelsen pa sidorna 30-54. Redovisningen
géllande uppfyllelsen av finansiella mal finns
pa sidan 15.
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Nationella undersokningar

Det finns flera nationella undersékningar dar
Lomma kommun deltar arligen. Samtliga
undersokningar ligger till grund for kommu-
nens kvalitetsarbete.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) ar en
undersokning som ger maojligheter till jamfo-
relser mellan kommuner och ett erfarenhets-
utbyte. Undersodkningen ar indelad i tre omra-
den: Barn och unga, Stod och omsorg samt
Samhalle och miljo.

Medborgarundersékning

Statistiska centralbyran, SCB, genomfor arli-
gen en medborgarundersdkning. Syftet ar att
undersdka hur kommunmedborgare mellan 18
och 84 ar upplever sin kommun, hur de upple-
ver att de kommunala verksamheterna funge-
rar och hur de ser pa sina mojligheter till infly-
tande pa kommunens verksamheter och be-
slut.

Insikt

Insikt ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutovning vars resultat ligger till
grund for Sveriges kommuner och regioners,
SKR:s, ranking av Féretagsklimat. Sex myndig-
hetsomraden mats: brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljo- och halsoskydd, livsme-
delskontroll samt serveringstillstand.



FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Resultatutveckling

Resultatet per den siste augusti uppgar till
113,0 mnkr och det prognostiserade resultatet
vid arsskiftet uppgar till 35,9 mnkr, vilket ar
30,8 mnkr battre an budgeterat.

| utfallet for perioden och i prognosen ingar
orealiserade vinster for pensionsforvaltningen
pa 18,0 mnkr.

For kommunkoncernen ar prognosen for arets
resultat 35,9 mnkr inklusive jamférelsesto-
rande post.

Resultatutvecklingen sedan 2019 redovisas ne-
dan.
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Kommunens resultat per den siste augusti re-
spektive i helarsprognosen kan beskrivas pa
foljande satt:

Prognos
(mnkr) 230831 2023
Namndernas verksamheter:
Kommunstyrelse/Rev/Valn/Overf. 0,8 -0,5
varav exploateringsnetto -0,8
Socialnamnd -9,6 -15,5
Barn- och utbildningsnamnd -2,3 -1,4
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 10,0 -2,3
Miljo- och byggnadsnamnd 1,6 0,0
Summa ndmndernas verksamheter 0,7 -19,7
Finansforvaltning 52,3 32,5
Budgeterat resultat 42,0 51
Resultat fran darets verksamheter 95,0 17,9
Jamforelsestérande post 18,0 18,0
Resultat 113,0 35,9

Na@mndernas verksamheter

Namndernas budgetavvikelser per siste au-
gusti uppgar till 0,7 mnkr och prognostiseras
for aret till -19,7 mnkr.
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Kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och
utbildningsnamnden samt samhallsbyggnads-
namnden prognostiserar negativa avvikelser.

For kommunstyrelsen ingar resultatforing av
ett negativt exploateringsnetto, -0,8 mnkr,
med anledning av slutredovisning av projekt
Bjarreds Torg. Inom socialndmnden beror den
negativa prognosen framst pa hogre personal-
kostnader dn budgeterat samt kostnad for in-
hyrda sjukskoterskor inom verksamheten
halsa, vard och omsorg. Inom barn- och ut-
bildningsnamnden bestar den negativa pro-
gnosen framfor allt av prisékningar inom gym-
nasieskolan. | samhallsbyggnadsnamndens
prognos ingar en jamforelsestdrande post pa
-17,0 mnkr, avseende rivning av kommunhu-
set.

| verksamhetsberattelsen redovisas namnder-
nas kommentarer till avvikelserna samt pro-
gnos.

Finansforvaltningen

Prognos
(mnkr) 230831 2023
Skatteintakter 16,7 22,5
Statsbidrag och utjamning 5,3 9,3
Finansnetto -2,6 -6,5
Pensionsforvaltningen 0,0 0,0
KF o KS férfogandemedel 19,3 18,4
Internt rantenetto 0,0 0,7
Arbetsgivaravgifter/PO 1,0 1,5
Pensionskostnader 12,6 -13,4
Totalt 52,3 32,5

Utfallet till och med augusti avviker positivt
mot budget med +52,3 mnkr exklusive jamfo-
relsestorande post avseende forandringen av
marknadsvardet pa pensionsférvaltningen pa
18,0 mnkr. Helarsprognosen beddoms bli 32,5
mnkr battre an budgeterat, exklusive jamfo-
relsestérande post som i bokslutet berdknas
till 18,0 mnkr.

Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning
Prognosen for skatteintdkterna ar totalt 22,5
mnkr hogre an budgeterat. Detta tack vare en
betydligt starkare prognos for utvecklingen av
rikets skatteunderlag.
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Svensk arbetsmarknad har, enligt SKR, visat sig
motstandskraftig och ett betydligt hogre anta-
gande om arbetade timmar har paverkat skat-
teunderlaget positivt. (Skatteprognos SKR
2023-08-24)

Prognosen for statsbidrag och utjamning ar
sammantaget 9,3 mnkr battre an budget vilket
ar densamma som i kvartalsrapporten.

De generella statsbidrag som finansierar soci-
alndmndens budget for lokal dldreomsorgsre-
form ingar med totalt 11,3 mnkr i bade budget
och utfall i helarsprognosen. Statsbidragen
fordelades i enlighet med kommunfullmakti-
ges beslut med 50 % for vardera av aren 2022
och 2023.

Finansnetto, (exklusive pensionsférvaltning)
Finansnettot prognostiseras till 6,5 mnkr
samre an budget. Avvikelsen bestar av en
hogre indexupprakning av avsattning for stat-
lig infrastruktur (stationerna i Fladie och Al-
narp), lagre ranteintakter fran VA-syd samt
lagre utdelning an budgeterat. Prognosen for
rantekostnader pa lan ligger marginellt 6ver
budgeterade 10,5 mnkr.

Pensionsférvaltning (exkl. virdeféréndring)
Inget uttag fran pensionsférvaltningen har
gjorts under perioden.

Medel till KF:s férfogande

Inom kommunfullmaktiges férfogande fanns

ursprungligen tre anslag budgeterade:

- Befarade kostnadsokningar, - 40 mnkr,

- Forvantad effekt av energieffektivise-
ringar, +2 mnkr samt

- Ofdrdelat sparbeting pa +10 mnkr.

Kommunfullmaktige beslutade den 11 maj att
fran anslaget for Befarade kostnadsékningar
omdisponera 7,1 mnkr till samhallsbyggnads-
namndens budget med avdrag pa -5,4 mnkr
for gatukostnadsersattning (d.v.s. 1,7 mnkr)
samt att till barn- och utbildningsndmndens
budget omdisponera 4,9 mnkr. Samtidigt be-
slutades "att budgetposterna Férvéntad effekt
av energieffektiviseringar och Oférdelat spar-
beting tas bort vilket finansieras genom mot-
svarande minskning av anslaget Befarade kost-
nads6kningar”. Efter kompensation till ndmn-
derna med sammantaget 6,6 mnkr kvarstar
inom kommunfullméktiges forfogande 21,4

mnkr for Befarade kostnadsékningar. | nuva-
rande helarsprognos foreslas dock att 3,0
mnkr reserveras for att vid arets slut finansi-
era uppkomna flyttkostnader som nu I6pande
belastar kommunstyrelsens redovisning. Efter
foreslagen omdisponering till kommunstyrel-
sen bedoms kvarstaende post att uppga till
cirka 18,4 mnkr.

Medel till KS férfogande, Iéneéversyn
Budgetutrymmet for arets l6nedversyn upp-
gick till 22,5 mnkr. Kommunens l6nedversyn
for 2023 slutfordes i juni manad fér samtliga
avtalsomraden. Kompensation till nAmnderna
uppgick till ett belopp nara budget och beslu-
tades av kommunstyrelsen den 23 augusti.

Internt réntenetto

Internt rantenetto ligger pa budget i perioden.
Réntenettot prognostiseras for helaret med en
positiv avvikelse pa 0,7 mnkr jamfort med
budget.

Arbetsgivaravgifter/PO

Nettointdkten ar 1,0 mnkr hogre dn budgete-
rat i perioden och bedoms komma att uppga
till cirka +1,5 mnkr jamfort med budget vid
arets slut.

Pensionskostnader

Budgetavvikelsen till och med augusti ar posi-
tiv, +13,0 mnkr, medan helarsprognosen be-
doms komma att avvika med samma belopp
fast negativt. Den framsta forklaringen ar att
stora kompletteringspremier belastar resulta-
tet senare pa aret. Heldrsprognosen baseras
pa KPA:s berdkningar fran augusti. Dessa avvi-
ker fran budget med -11,0 mnkr och utéver
den gors en egen bedémning som férsamrar
med ytterligare 2,0 mnkr. Avvikelsen, jamfort
med budget, avser framst formansbestamd al-
derspension.

| pensionsprognosen ingar nu effekterna av
det avtalsval som berérda medarbetare gjort
under varen. Trots det kan det finnas viss osa-
kerhet i prognosen.

Jdmforelsestérande post

Placeringarna i pensionsforvaltning ska bokf6-
ras till verkligt varde under I6pande raken-
skapsar. Arets positiva utveckling pa bérsen
har 6kat vardet pa pensionsportféljen med
18,0 mnkr fram till den 31 augusti. Samma
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vardeférandring har anvants i nuvarande pro-
gnos for helaret.

Forfogandemedel/beslut till och med augusti
(mnkr)

KS Forfogande

Befarade kostnadsdkningar  -40,0 18,6 -21,4
Forvantad effekt av energi-
effektiviseringar 2,0 -2,0 0,0
Ofdrdelat sparbeting 10,0 -10,0 0,0
S:a KF férfogande -28,0 6,6 -214
KS Férfogande
Lonedversyn -22,5 22,5 0,0
S:a KS forfogande -22,5 22,5 0,0
Totalt -50,5 29,1 -21,4
Jamforelsestorande post
(mnkr)
Prognos
230831 2023
Okat marknadsvérde,
Pensionsforvaltningen. 18,0 18,0
Totalt 18,0 18,0

Finansiella mal
| budget 2023 och plan fér ekonomin aren
2024-2026 faststalldes tre finansiella mal.

Ma3l: Arets resultat ska 3tminstone uppga till
tva procent av skatteintédkter, generella stats-
bidrag och utjamning.

Utfall: Resultatet per 31 augusti uppgar till
10,1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. Malet ar darmed uppfyllt.

Prognos: Resultatet per 31 december berak-
nas uppga till 2,2 % av skatteintdkter, gene-
rella statsbidrag och utjamning.

® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Mal: Soliditeten (inklusive ansvarsférbindel-
sen), for kommunen savil for kommunkon-
cernen, ska inte understiga 40 %.

Utfall: Soliditeten per 31 augusti uppgar till
51,1 %. For kommunen.

Prognos: Soliditeten per 31 december berak-
nas uppga till 49,3 %.

® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Budget Omdisp Kvarstar
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Da koncernbokslut inte upprattas i delarsbok-
slutet gar det ej att mata soliditeten for kon-
cernen. Sannolikt ligger den cirka tre procen-
tenheter under kommunen och malet ar dar-
med uppfylit.

Mal: Investeringarna ska till minst 60 % finan-
sieras med egna medel (avskrivningar + resul-
tat), exklusive gymnasieskolan.

Utfall: Investeringarna finansieras till 240 %
med egna medel per den 31 augusti. Malet ar
darmed uppfylit.

Prognosen for 2023 ar att 74 % av investering-
arna finansieras med egna medel.
® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmaktige beslutade 2023-04-20

§ 33 om riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning. En 6vre grans for storleken pa reserven
faststalldes och motsvarar 15 procent av
summa skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning. En 6vre grans 2023 med nuva-
rande prognos som underlag uppgar till 250,7
mnkr. 117,3 mnkr finns avsatt i resultatutjam-
ningsreserven. Reservering far géras med ett
belopp som motsvarar det ldgsta av antingen
den del av arets resultat eller av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som overstiger

2 % av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning vilket enligt progno-
sen berdknas till 33,4 mnkr.

Da resultatet efter balanskravsjusteringar upp-
gar till 17,9 mnkr medges ingen avsattning un-
der 2023.

Prognossdkerhet

Kommunens uppféljningsprocess innebar att
verksamheterna foljs upp tva ganger per ar, i
en kvartals- respektive delarsrapport. Om en
namnd lamnar en negativ prognos i kvartals-
eller delarsrapporten ska en extra prognos tas
fram av den namnden per den 31 maj och den
31 oktober och redovisas till kommunstyrel-
sen. Samtliga namnder presenterade ny pro-
gnos for den 31 maj. For att uppna en korrekt
styrning av verksamheten ar prognossaker-
heten av avgérande betydelse och att namn-
derna vid negativa budgetavvikelser beskriver
vilka atgarder som vidtagits respektive plane-
ras vidtas for att fa ett utfall i balans med bud-
get.
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Jamfort med prognosen i mars beraknas resul-
tatet for 2023 nu bli 35,1 mnkr battre, exklu-
sive jamforelsestérande post avseende for-
andringen av marknadsvardet pa pensionsfor-
valtningen. Jamfoért med prognosen i maj har
prognosen forbattrats med 5,3 mnkr, exklu-
sive jamforelsestérande post.

Prognosavvikelser

Progn.|Progn. Progn.
(mnkr) 230831 2023 Maj Mars
Namndernas verksamheter:

Kommunstyrelse/Rev/Valn/Overf. 0,8 -05 03 -16

varav exploateringsnetto -0,8

Socialnamnd -9,6 -15,5| -16,5 -24,7
Barn- och utbildningsndamnd -23 -14 0 -17,6
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,0 0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 100 -2,3 0 -24
Miljé- och byggnadsnamnd 1,6 00 0 0,0
Summa ndmndernas verksamheter 0,7 -19,7| -16,2 -46,3
Finansforvaltning 52,3 32,5 23,7 24,0
Budgeterat resultat 42,0 51 5,1 51
Resultat fran drets verksamheter 950 179| 126 -172
Jamforelsestérande post 18,0 18,0 169 11,6
Resultat 113,0 359| 295 -56

Bland namnderna har barn- och utbildnings-
namnden forbattrat sin prognos vasentligt
jamfort med kvartalsrapporten och arnui
princip i balans med budget. Aven socialndmn-
den har forbattrat sin prognos sedan kvartals-
rapporten och den ligger i niva med den pro-
gnos som lamnades den 31 maj. Noterbart ar
att samhallsbyggnadsndmnden haller sin pro-
gnos sedan kvartalsbokslutet. | augustiprogno-
sen har -17,0 mnkr tillkommit for rivning av
kommunhuset viket till storsta del balanserats
av gatukostnadsersattningar fran privata utfo-
rare samt statligt elstod.

Ovriga ndmnder ligger ungefir i nivd med tidi-
gare prognoser. Finansforvaltningens prognos-
fordandring beror huvudsakligen pa en battre
utveckling av skatteunderlaget.

Investeringsverksamhet

Investeringarna januari - augusti uppgar till
77,7 mnkr i materiella anlaggningstillgangar
och 2,3 mnkr i finansiella anldggningstillgangar
(insatskapital Kommuninvest AB). De storsta
projekten ar:

e Ny idrottshall Rutsborgsomradet, 10,4
mnkr

e Detaljplan Bjarred centrum (exkl. VA), 10,2
mnkr
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e Strategiskt markférvarv Borgeby 17:38,
Bjarreds vangar, 9,0 mnkr

e Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sen-
sorer), 4,1 mnkr

e Fastighetsunderhall, nya komponenter, 4,0
mnkr

Investeringsbudgeten uppgar till 311,4 mnkr,
inklusive kommunfullmaktiges beslutade ju-
steringar av planerade utgifter fran ar 2022
om 117,1 mnkr samt sarskilda beslut tagna till
och med 2023-08-31 om 58,1 mnkr, varav 50
mnkr avser strategiska markférvarv som i nu-
laget inte prognostiseras att utnyttjas. Progno-
sen for arets investeringar uppgar till 198,0
mnkr, vilket ar 113,4 mnkr lagre dn budgete-
rat.

Likviditet
Sedan arets borjan har likviditeten 6kat med
64,7 mnkr.

Likvida medel vid arets bérjan (mnkr) 88,4
Kassaflode fran den I6pande verks 105,7
Investeringsverksamheten -79,9
Finansieringsverksamheten 38,8
Likvida medel per 2023-08-31 153,1

Upplaning

De langfristiga lanen uppgick vid arsskiftet
2022/2023 till 630 mnkr och vid periodens slut
till 690 mnkr da ett nytt 1an om 60 mnkr har
tagits upp under perioden. Prognosen for |a-
neskulden beraknas vara 690 mnkr.

LSAB’s laneskuld uppgar till 94 mnkr, vilket ar
detsamma som vid arets ingang. Under kvartal
4 berdknas 5 mnkr amorteras och prognosen
vid arets slut uppga till 89 mnkr. Utvecklingen
av laneskulden for kommunen respektive for
LSAB redovisas nedan.
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Pensionsforpliktelser och férvaltning av pen-
sionsmedel

Kommunfullméaktige beslutade 2013-02-07 om
uttag ur férvaltningen av pensionsmedel. En-
ligt beslutet ska medel motsvarande 50 % av
utbetalningarna inklusive l6neskatt avseende
den sa kallade ansvarsforbindelsen tas ut arli-
gen fran pensionsforvaltningen och tillféras
kommunens kassa. Arets uttag har dnnu inte
verkstallts. Totalt uppgar uttagen ur forvalt-
ningen till 94,7 mnkr.

Den siste augusti var marknadsvardet pa pla-
ceringarna 262,5 mnkr en 6kning med 18,0
mnkr sedan arsskiftet. anskaffningsvardet for
samma period uppgick till 225,5 mnkr.

Tillgdngsférdelningen per siste augusti,
marknadsvarde:

Rantebarande vardepapper 43 %
Svenska aktier 35%
Utlandska aktier 22 %

Prognosen for pensionsforpliktelsen som inte
upptagits i balansrakningen, ansvarsforbindel-
sen, ar 255,9 mnkr per den 31 december.

Handelser av vasentlig betydelse.

Inga handelser av vasentlig betydelse har in-
traffat under delarsperioden som inte beskrivs
i verksamhetstexterna eller blivit kdnda innan
delarsbokslutet upprattades.

Vasentliga risker

Omvdrldsrisker

Kommunens verksamheter befinner sigi en
vardag dar det finns fler risker nu @n vad som
tidigare har upplevts. Stor osakerhet finns
kring de generella prisdkningarna som nu
kdnns av, inte minst pa drivmedel och livsme-
del. Kraftiga prisokningar gor att vissa inkdp
eventuellt ocksd maste ansta da det blir for
dyra.

Réinterisk

Kommunens riskexponering gallande rantor
och rantekansligheten 6kar och kommer att
fortsatta att 6ka. Anledningen ar att kommu-
nen okar sin totala upplaning i en period dar
rantorna successivt stiger. Kommunens tidi-
gare genomsnittliga ranteniva pa under 1 %
berdknas oka till 4 %.

17

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
kommunen. Det ar svart att rekrytera vissa
personalgrupper, sarskilt omvardnadsperso-
nal. Darfor utvecklar och utbildar Lomma kom-
mun sina anstallda parallellt med ett arbete
att attrahera och rekrytera ny personal.

Kommunens helagda bolag

Delarsrapporten omfattar endast kommunen,
inte den sammanstallda redovisningen for
Lomma kommun. Lomma Servicebostader AB
(LSAB) ar kommunens enda heldgda bolag.

LSAB (100%)
mnkr Utfall Prognos
230831 231231
Intdkter 12,2 18,0
Kostnader -6,4 -10,3
Avskrivningar -4,2 -6,3
Periodens/arets roérelse-
resultat 1,6 1,4
Finansiella intdkter 0,1
Finansiella kostnader -1,1 -1,9
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 0,5 -0,4
Bokslutsdispositioner 0,3
Arets resultat 0,5 0,0
Investeringar 0,0 0,0

Lomma Servicebostéder AB

Bolagets verksamhet ska grundas pa det fak-
tum att det ska tillgodose och planera utifran
behov som framstalls av i forsta hand social-

namnden.

Bolaget uppvisar ett positivt resultat efter fi-
nansiella poster om 0,5 mnkr och ett progno-
stiserat helarsresultat pa -0,4 mnkr. Utfallet
for deldret forklaras framst av lagre kostnader
for el samt ett statligt bidrag for statligt elstod
pa 0,7 mnkr.

For helaret 2023 beddms underhallskostna-
derna bli nagot hogre dn budgeterat belopp,
-0,1 mnkr medan drift- och 6vriga kostnader
bedéms bli 0,3 mnkr lagre jamfort med bud-
get. Finansnettot forvantas ge en negativ bud-
getavvikelse om 0,1 mnkr fér helaret. Statligt
bidrag for statligt elstéd om 0,7 mnkr innebar
en motsvarande positiv avvikelse for helaret.
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Inga investeringar har utforts under perioden.
Investering i solceller 2024 kommer att utredas
under hosten.

Inga lan har konverterats under perioden,

bolagets laneskuld &r oforandrad sedan arets
borjan, 94 mnkr och prognostiseras till 89
mnkr da 1an om 5 mnkr kommer att amorteras
under hosten.

BALANSKRAVSRESULTAT

| Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresultatet. For kommunen innebar kravet att intak-
terna ska overstiga kostnaderna varje ar, det vill siga kommunen ska ha ett positivt resultat. Om
kostnaderna nagot ar skulle 6verstiga intakterna ska det negativa resultatet aterstéllas inom de tre
narmaste aren. Beslut om en sadan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret efter det ar

da det negativa resultatet uppkom.

Arets resultat enligt resultatrikningen

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet
Orealiserade vinster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i var-
depapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat

Prognos
231231
35,9

0,0

0,0

0,0
-18,0

0,0
17,9
0,0
0,0
17,9

Lomma kommun uppfyller balanskravet och har inget negativt balanskravsresultat fran tidigare ar att
aterstalla. Arets resultat efter justering for orealiserade vinster i vardepapper, 18,0 mnkr, uppgar till

17,9 mnkr.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personal- och kompetensférsorjning

Antalet medarbetare varierar dver aret,
framst vad géller de visstidsanstallda. For att
undvika jamforelsestorande uppgifter redovi-
sas i detta sammanhang antalet medarbetare
vid en bestdmd tidpunkt, den 31 augusti.

2023 ars siffror for kommunen som helhet vi-
sar en marginell 6kning av antal arsarbetare
jamfort med motsvarande period foregaende
ar. Pa namndsniva uppvisar barn- och utbild-
ningsnamnden en relativt stor minskning, me-
dan socialndamnden uppvisar en 6kning.

Foérandring av antalet arsarbetare per namnd
220831 230831 Forandr.

Kommunsty- 71,9 72,7 0,8
relse
Socialnamnd 476,5| 511,2 34,7
Barn och utbild-

. . 869,5 838,9 -30,5
ningsnamnd
Kultur och fri-
tidsnamnd 65,6 67,7 2,1
Samhallsbygg-
nadsnamnd 67,8 63,5 1,8
Milj6 och byge- 200 1872 1,9
nadsnamnd
Totalt 1571 1578 7

Inom barn- och utbildningsnamnden férklaras
personalminskningen framst av personalan-
passningar till minskat elevunderlag.
Okningen inom socialndmnden beror pé ett
Okat antal anstallda inom LSS och HVO och 6k-
ningen av sysselsattningsgraden i samband
med inférande av heltid som norm.

Heltid som norm

Av samtliga medarbetare var den 31 augusti
88 % heltidsanstallda och 12 % deltidsan-
stallda, vilket ar en 6kning av andelen heltids-
anstdllda med 8 procentenheter jamfért med
motsvarande period &ret innan. Okningen &r
ett resultat av inférandet av heltid som norm,
som slutfordes under varen 2023. Andel hel-
tidsanstallningar har 6kat nagot mer bland
kvinnor an bland mén, dock har mannen fort-
farande hogre genomsnittlig sysselsattnings-
grad an kvinnorna.
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Personalkostnader

De totala personalkostnaderna for perioden
januari till augusti uppgar till 694 mnkr, vilket
ar 62 mnkr hogre an motsvarande period fore-
gaende ar. Den stora 6kningen av pensions-
kostnaderna beror pa hogre avgifter inom
pensionsavtalet samt inflationssakring.
Kostnad for retroaktiva loner tillkommer i sep-
tember och avser april och maj.

Mnkr jan-aug = jan-aug

2022 2023
Loner m.m 443,1 465,7
Arbetsgivaravgifter 133,8 141,9
Pensioner 54,6 85,5
Ovrigt 1,0 1,0
Summa 633 694

Lonedversyn

Medarbetare i Lomma kommun har individu-
ella och differentierade I6ner. Lénerna revide-
ras arligen utifran loneavtalen, kommunens
anvisningar for l6nesattning samt verksam-
hetsbaserade l6nekriterier.

Arets |6nedversyn har varit en sammanhallen
process med samma tidplan fér samtliga av-
talsomraden. Ny 16n utbetalades fran och med
juni manad och retroaktiv [6n for april och maj
utbetalas i september manad.

| arets [6nedversyn har nya kommunévergri-
pande I6nekriterierna anvants for forsta
gangen samt dven nya mallar fér medarbetar-
och l6nesamtal.

Ledarutveckling

En del av kommunstyrelsens uppdrag ar att
stotta och starka kommunens chefer vilket
bland annat gérs genom olika utbildningsin-
satser.

| borjan av aret har en utbildning i I6nebild-
ning och I6nedversyn for samtliga chefer ge-
nomférts och under hosten genomfors chefs-
utbildningar i arbetsratt.

Under varen har kommunen genomfort upp-
handling av ledarutvecklingsprogrammet Ut-
vecklande ledarskap. Det ar ett av de ledarut-
vecklingskoncept som ar framtaget av For-
svarshogskolan.
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Malsattningen ar att samtliga kommunens
chefer ska ga programmet under 2023-2025.

Under varen har den senaste omgangen av
LETA-programmet for potentiella chefer slut-
forts. Programmet arrangeras vartannat ar
och ar ett samarbete med Kavlinge, Burlov,
Vellinge, Svedala och Staffanstorps kommu-
ner.

Arbetsmiljo

For att skapa en gemensam grund nar det gal-
ler arbetsmiljofragor och samverkan har en
partsgemensam utbildningsinsats genomforts.
Utbildningen riktar sig till chefer, skyddsom-
bud och arbetsplatsombud i kommunen och
ar fran och med 2023 obligatorisk for nya che-
fer och ombud.

Som en foljd av tidigare inspektion av Arbets-
miljoverket har processen for arlig uppfoljning
av systematiskt arbete reviderats. Uppfolj-
ningen borjar pa arbetsplatsniva och darefter
aggregeras resultatet upp i organisationen till
avdelnings-, férvaltnings- och kommunniva.

Fran och med den 1 maj i ar har kommunen
bytt foretagshalsovard till Falck Halsa & Ar-
betsliv. Falck ar kommunens expertresurs och
stod i arbetsmiljo-, halso- och rehabiliterings-
arbetet.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort
med foregaende ar. Det ar forst och framst
korttidsfranvaron som har minskat kraftigt
jamfort med aret innan, vilket med stor sanno-
likhet gar att hanfora till att 2022 ars korttids-
sjukfranvaro fortfarande var paverkad av pan-
demin. Den totala sjukfranvaron har minskat
for alla ndamnder utom miljo- och byggnads-
namnden dar langtidsfranvaron okat.

Sjukfranvaro totalt (period: januari — juli)

Sjukfranvaro > 60 dagar av
totalt total sjukfranvaro

2022 2023 2022 2023

Samtliga anstéllda  7,2% 6,2% 28,8% 33,6%

Kvinnor 79% 68% 31,9%  357%

Man 4,8% 4,0% 12,4% | 22,4%
Aldersgrupp

-29ar 9,2% 5,7% 12,2% 6,4%

30-49 ar 6,4% 5,5% 27,1% 30,2%

50ar - 7,6% 7,2% 36,6% 43,3%
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FORVANTAD UTVECKLING

Férvantad utveckling

Forandringar i var omvarld skapar utmaningar
for Lomma kommun. Dessa utmaningar ligger
till grund fér kommunens innovations och
strategiarbete som blir allt viktigare.

Precis som i alla andra kommuner behéver
Lomma kommun fundera pa hur valfarden
skall finansieras framover.

Den kommunala konsumtionen 6kar snabbt
eftersom befolkningen vaxer och kraven okar.
De ndrmaste aren fortsatter den aldre befolk-
ningen att oka vilket 6kar pressen pa de kom-
munala verksamheterna. Utmaningen ar att
antalet invanare i arbetsfor alder inte 6kar lika
mycket.

Kommunens skatteintdkter hanger inte med
efterfragan pa och kostnaderna fér kommunal
service varfor anpassningar maste vara en for-
utsattning for att kommunen ska kunna leve-
rera god service till sina kommuninvanare,
men dven locka medarbetare som vill arbeta i
Lomma kommun.

Genom bra system och bra service ska Lomma
kommun vara det sjalvklara valet bade som
boendekommun och som kommun att arbeta
i. Kommunerna star infor stora utmaningar
som stéller krav pa intern styrning, 6kat fokus
pa effektivisering och pa samverkan med reg-
ionen och andra kommuner. Digitalisering ar
en viktig mojlighet for att kunna effektivisera
verksamheten, 6ka tillgangligheten och samti-
digt 6ka servicen.

Kommunens ekonomi

Lomma kommuns ekonomi ar trots de skakiga
omvarldsfaktorerna fortsatt god. Aven om un-
dantag gors for resultatmalet ar detta endast
pa kort sikt och kommunen beraknar ligga pa
samma hoga resultatnivder redan 2025.

Kommunen arbetar utifran féljande forutsatt-

ningar:

- Resultatet skall uppga till minst tva procent
av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning.

- Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen),
for kommunen saval som fér kommunkon-
cernen, ska inte understiga 40 %

- Investeringarna ska till minst 60 %
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finansieras med egna medel (avskrivningar
+ resultat), exklusive gymnasieskolan

Forutsattningarna blir allt svarare att na allt
eftersom omvarldsfaktorerna andras. Kostna-
derna for pensionerna har aldrig varit sa hoga
som de &r just nu. Aven om det &r dkningar
som endast haller i sig under ett fatal ar belas-
tar detta ekonomin stort.

Till detta gar kommunen in i stora investe-
ringar for framtiden. Vi planerar for en ny
gymnasieskola och ett nytt kommunhus i det
kvarter dar kommunhuset finns idag. Genom
att bygga ett kvarter som rymmer bade gym-
nasieskola och kommunhus sa mojliggor vi for
fortsatt valfrihet for kommunens ungdomar,
skapar radighet 6ver kvalitet och kostnader
och skapar andamalsenliga kontorslokaler for
kommunens medarbetare. En gymnasieskola i
Lomma ger kommunens ungdomar valmaijlig-
heten att studera pa hemmaplan samtidigt
som skolan dven kan attrahera elever fran nar-
liggande kommuner. P3 sa satt bibehaller vi
fortsatt valfrihet for kommunens ungdomar,
bidrar till det regionala utbudet och far stérre
radighet 6ver kvalitet och kostnader.

Personalutmaningar

Det har talats mycket om personalbrist inom
vard- och omsorgsverksamheterna under en
langre tid. | grunden &r den stora utmaningen
att antalet personer i yrkesverksam alder 6kar
langsamt, samtidigt som gruppen aldre och
darmed mer vardkravande individer dkar
snabbare.

Det géller att behalla och utveckla medarbe-
tare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet
och darmed minska sjukfranvaron. Det ar vik-
tigt att stodja utveckling och ledarskap for att
arbeta smartare genom teknik och utnyttja
kompetensen pa ett ratt satt.

Personal inom vard och omsorg maste i dag
lagga allt for mycket av sin arbetstid pa doku-
mentation, registrering och administration, vil-
ket minskar tiden som kan laggas pa brukare
och anhoriga. Ska Lomma kommun klara fram-
tidens kompetensforsorjning maste vi arbeta
for att minska den administrativa bérdan och
utveckla anvandandet av digitaliserings-
mojligheterna.
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Utfall Utfall Budget
220831 230831 230831

Verksamhetens intakter Not2,3 180,8 174,2 216,6
Verksamhetens kostnader Not 4,5 -1 021,5 -1118,7 -1726,8
Av och nedskrivningar Not 6 -64,4 -69,9 -106,2
Verksamhetens nettokostnad -905,1 -1014,4 -1616,4
Skatteintakter Not7 1064,2 11232 1659,7
Generella statsbidrag

och utjdmningar Not 8 11,6 -8,2 -20,2
Verksamhetens resultat 170,7 100,6 23,1
Finansiella intakter Not 9,10 25,2 20,8 6,7
Finansiella kostnader Not 11,12 -43,7 -8,4 -24,7
Resultat efter finansiella poster 152,2 113,0 51

Extraordinara Poster, netto

PERIODENS RESULTAT 152,2 113,0 51

KASSAFLODESANALYS, mnkr

DELAR
Utfall

220831
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat* 152,2
Justering for avskrivningar 64,4
Justering for gjorda/aterforda nedskrivningar 5,0
Justering for gjorda/ianspraktagna avsat Not 13 -0,2
Just for ovr ej likviditetspaverkande posti  Not 14 -42,3
Skattekostnader
Medel fér verksamheten fére férindring av
rérelsekapital 179,1
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga placeringar 41,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -110,2
Okning(-)/Minskning(+) exploatering -1,6
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 15,4
Kassaflodefran den lIopande verksamheten 123,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i mtrl anlaggningstillg -171,8
Forsaljning av mtrl anlaggningstillg 38,1
Forsaljning av mtrl anl.tillgangar VA SYD (langfr fordran)
Omklassificering investering till medfinansiering
Investering i finansiella anlaggningstillg -2,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 20,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -115,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristig laneskuld Not 15 50,0
Okning(+)/Minskning(-) évr l&ngfristig skuld 2,3
Okning(-)/Minskning(+) Iangfristig fordran -9,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 42,5
Periodens kassaflode 50,6
Likvida medel vid periodens bérjan 75,6
Likvida medel vid periodens slut 126,2
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Budget-
avvikelse

-42,4
608,1

36,3
602,0

-536,5

12,0
77,5

14,1
16,3
107,9

107,9

Utfall
230831

113,0
69,9

-0,9
4,2

186,2
-18,0
-93,4

-1,2
32,1
105,7

-77,7

-2,3

-79,9

60,0
-1,2
-20,0
38,8

64,7

88,4
153,1

HELAR

Utfall
2022

273,6
-1623,3
-102,8
-1452,5

15941

18,6
160,2

26,6
-66,8
120,0

120,0

HELAR

Utfall
2022

120,0
102,8
4,5
16,5
-40,1

203,7
41,2
-59,9
3,4
-6,0
175,6

-269,9
38,2

2,1
20,1
-213,7

50,0

1,9
-0,9
51,0

12,9

75,6
88,5

Prognos
2023

256,8
-1778,4
-107,2
-1628,8

1682,2

-11,0
42,4

21,7
28,2
35,9

35,9

Prognos
2023

35,9
107,2

-5,8
6,5

143,8
-18,0
93,4

-1,2
89,6
120,8

-195,7

-2,3

-198,0

60,0
-1,2
-20,0
38,8

-38,4

88,4
50,0

Budget
2023

216,6
-1726,8
-106,1
-1616,3
1659,7

-20,3
23,1

6,7

-24,7
51

51

Budget
2023

5,1
106,1

-16,3

6,5

101,4

-5,1

96,3

-311,4

311,4

187,8

-31,2
156,6

-58,4

88,4
30,0

Avv

40,2
-51,6
-1,1
-12,5
22,5

9,3
19,3

15,0

-3,5
30,8

30,8

Aw
-30,8
-11
-10,5

0,0

42,4
-18,0
93,4
3,9
89,6
24,5

115,7

-2,3

113,4

127,8

-11,2
-117,8

20,0

0,0
20,0



TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekn anlaggningar
- Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad och exploateringar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

RAKENSKAPER

BALANSRAKNING,

DELAR

Utfall
220831
Not 16

1978,8
49,6
267,8
2296,2

Not 17

Not 18 143,2

7,9
226,0
244,7
126,2
604,8

Not 19
Not 20

3044,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat
Resultatutjiamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsatt till pensioner
Ovriga avséattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser som ej upptagits
i balansrakningen

Ovr ansvars och borgensférbindelser
Leasingataganden

Beviljad checkrakningskredit

INVESTERINGAR, tkr
Redovisning per namnd

Kommunstyrelse
Socialnamnd

Barn- & utbildningsndmnd
Kultur- & fritidsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Miljo- & byggnadsnamnd
Finans

SUMMA

152,2
61,4
1608,8
18224

Not 21
Not 22

31,9
187,0
218,9

Not 23
Not 24

690,8
3121
1002,9

3044,2

Not 25
Not 26
Not 27

261,9
162,2
80,9
70,0

Utfall
220831
2363
298

3 809
204
165 296

2089
174 059
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mnkr

Utfall
230831

20450
51,1
281,1
2377,2

136,7

10,9
269,0
262,5
153,1
695,5

32094

113,0
117,3
16728
1903,1

32,5
201,7
234,2

749,2
322,8
1072,0

32094

262,6
169,1
81,0
70,0

Utfall
230831
1626
165
2123
597
73187

2294
80022

HELAR

Utfall
2022

2031,7
56,5
258,8
2347,0

141,0

9,8
175,6
244,5

88,5
518,4

3006,4

120,0
117,3
15529
1790,1

31,7
203,4
235,1

690,4
290,8
981,2

3006,4

256,0
163,2
89,7
70,0

HELAR
Utfall
2022
3927
492
10 052
419
250 055

2089
267 034

Prognos
2023

21218
55,1
281,1
2458,0

134,5

10,9
269,0
262,5

50,0
592,4

3184,9

35,9
117,3
1672,8
1826,0

32,5
196,8
229,3

749,2
380,4
1129,6

31849

255,9
169,1
81,0
70,0

Prognos
2023
4770
2500
6 656
2100
179924

2089
198 039

Budget
2023

22319
61,6
290,0
25835

134,5

14,9
175,6
244,5

30,0
465,0

3183,0
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1790,1
1795,2

30,8
188,0
218,8

878,2
290,8
1169,0

3183,0

Budget
2023
4770
5500

6 656
2100
242 404

50 000
311430

Awv

-110,1
-6,5
-8,9

-125,5

0,0

-4,0
93,4
18,0
20,0

127,4

1,9

30,8
117,3
-117,3
30,8

1,7
8,8
10,5

-129,0
89,6
-39,4

1,9

Awv
2023

3000
0

0

62 480

47911
113391
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har upprattats med beak-
tande av RKR’s rekommendation R17, vilket
innebar att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogbras kommunen och intdkterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de berak-
nas inflyta. Tillgdngar och skulder har uppta-
gits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster och utgif-
ter har skett enligt god redovisningssed.
Jamforelsestdérande poster sarredovisas nar
dessa forekommer, i sarskild not till resultat-
rakningen och/eller kassaflodesrapporten.
Som jamforelsestérande post betraktas poster
som ar sallan forekommande och uppgar till
vasentligt belopp.

Samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder har anvidnts som i senaste arsredovis-
ningen

Externredovisning

Den preliminéra slutavrdakningen for skattein-
takter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2, vilket inne-
bér att intakten periodiseras till det ar da den
beskattningsbara inkomsten intjanas av den
skattskyldige. Preliminar slutavrakning for ar
2022 bokfordes 2022 med 1 171 kr/inv. | del-
arsbokslutet har, enligt SKR:s prognos, en kor-
rigering gjorts med 212 kr/inv (5,2 mnkr) for
slutavrakning 2022. Preliminar slutavrakning
for ar 2023 har i delarsrakenskaperna uppta-
gits till 8/12 delar av 542 kr/inv.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmo-
dellen. Betraffande pensionsférmaner intja-
nade efter 1997 avsétts hela den avgiftsbase-
rade delen som individuell del, den férmans-
bestdmda delen samt efterlevandeskyddet
forsadkras bort och resterande del skuld-
bokfdrs. Enligt rekommendation fran Radet
for kommunal redovisning inkluderar pens-
ionsatagandena dven I6neskatt med 24,26 %.
Kommunen foljer RKR R10 géllande vardering
och upplysning om kommunens pensionsfor-
pliktelser.
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Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om be-
loppet 6verskrider gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till 50 tkr
exklusive mervardesskatt.

Avskrivningar av materiella anldggningstill-
gangar gors for den berdaknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa an-
skaffningsvardet exklusive eventuellt rest-
varde. Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen:

Fastigheter: 10-50 ar
Maskiner o inventarier: 3-20ar

For tillgdngar med identifierbara komponenter
tilldmpas komponentavskrivning enligt RKR
R4.

Exploateringsintakter och exploateringskost-
nader redovisas arligen i resultatrakningen.
Exploateringstillgdngarna ar bokforda som
omsattningstillgangar.

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar

dessa forekommer i not till respektive post i

resultatrdkningen och/eller i kassaflédesrap-
porten.

| enlighet med RKR R4 redovisning av lane-
kostnader ingar det inga lanekostnader i an-
skaffningsvardet for investeringar. Samtliga
rantor for 1an kostnadsfors. Lanekostnader re-
dovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassi-
ficerad som omsattningstillgang enligt RKR R7.
Portfoljens forvaltning regleras i finanspolicy,
antagen av fullmaktige, KF § 107/2018. Pens-
ionsmedelsportfoljen ar varderad till mark-
nadsvardet.

Leasingavgifter avseende inventarier, maski-
ner och langsiktiga hyresavtal har redovisats
som operationella leasingavtal.

For ovrigt har kostnader och intakter i allt va-
sentligt periodiserats, vilket dven inkluderar
overtids- och semesterléneskuld, timloner
samt avskrivningar.
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Avsattning for statlig infrastruktur har tagits
upp till det belopp som beddéms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Under aret har ingen ny avsattning gjorts
Foljande projekt ar pagaende:

Lommabanan; 2014 avsattes 46,9 mnkr belop-
pet baseras pa en projektering gjord 2014 i
prisniva juni 2013.

GC vag Bjarred - Fladie; 2016 gjordes en av-
sattning pa 5,5 mnkr avseende medfinansie-
ring, med en uppldsning av aktiverat bidrag pa
20 ar.

Cykelvag langs vag 925; 2017 har en avsatt-
ning om 1,6 mnkr gjorts.

Lommabanan etapp 2; 19,8 mnkr har avsatts
2017 och 2022, atagandet ar nuvardesberak-
nat med arlig indexupprakning pa 2,0 % under
utbetalningsperioden som stracker sig fram till
2027.
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Fladie Station; 2019 har en avsattning gjorts
med 65,4 mnkr enligt beslut KF § 63, Avsatt-
ningen ar i 2019 ars penningvarde och index-
uppraknas arligen. Uppldsningen av aktiverat
bidrag ar 25 ar.

Alnarps station; 2020 har en avsattning gjorts
med 91,0 mnkr enligt beslut KF § 4 2020, Av-
sattningen ar i 2019 ars penningvarde och in-
dexuppréknas arligen. Upplosningen av aktive-
rat bidrag &r 25 ar.

Driftredovisning

Kapitalkostnader berdknas enligt rak nominell
metod. For ar 2023 har ndmnderna belastats
med intern rénta pa anlaggningstillgangarna
om 1,25 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebi-
terats namnderna i samband med I6neredo-
visningen. Storleken pa arbetsgivaravgiften
overensstammer med Sveriges Kommuner och
regioners rekommendationer.
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220831 230831

220831 230831
Not 2 Verksamhetens intdkter Not 9 Finansiella intdkter
Forsaljningsintakter 1,5 3,1 Orealiserade vinster, fin. oms tillg.
Taxor och avgifter 45,1 47,5 Bokfortvarde, fin. oms tillg. -0,2
Hyror och arrenden 27,3 26,9 forsaljningspris, fin. oms tillg. 20,2
Bidrag fran Staten 58,3 64,0 Utdeln aktier och and i andra foretag 3,9
Ovriga bidrag 9,5 16,9 Ovriga finansiella intikter 1,3
Forsaljning av verks och konsulttj 12,3 13,7 25,2
Realisationsvinster 26,6 Not 10 Jamforelsestérande post
Exploateringsintakter Okat marknadsvirde fin. oms tillg.
Ovrigt 0,2 2,1 0,0
180,8 174,2 Not 11 Finansiella kostnader
Not 3 Jamforelsestorande poster Rantekostnader pa lan -2,0
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 26,6 Orealiserade forluster, fin. oms tillg. -41,0
26,6 0,0 Ovr finansiella kostnader -0,7
Not 4 Verksamhetens kostnader -43,7
Pensionskostnader inklusive |6neskatt -54,6 -85,3 Not 12 Jamforelsestérande poste
Personalkostnader exkl pensionskostnad  -444,0 -465,7 Orealiserade forluster, fin. oms tillg. -41,0
Sociala avgifter -134,0 -142,0 -41,0
Inkép av anlaggn och uhmtrl -0,1 -0,1 Not 13 Just fér gjorda/ianspraktagna avsittn.
Bransle energi och vatten -14,6 -19,6 Avsatttill pensioner 0,2
Ldmnade bidrag -21,2 -19,8 Upplosn. avsattn. bidrag till statl.infrastr.
Bidrag till statlig infrastruktur 0,2
K6p av huvudverksamhet -196,7 -208,0 Not 14 Justering for 6vriga ej
Lokal och markhyror -26,5 -27,8 likviditetspaverkande poster
Uppl6sning bidr till statlig infrastruktur -4,4 -4,4 Upplosn. aktiverat bidr. till statl. Infrastr 4,3
Anskaffningskostn sald exploatering Realisationsvinster -46,6
Ovriga kostnader -125,4 -146,0 Realisationsforluster
Realisationsforluster och utrangeringar -42,3
-1021,5 -1118,7 Not 15 Forandring av laneskuld
Not 5 Jamfoérelsestérande poster Amorterade lan
Inga jamforelstérande poster finns for perioden. Nyupptagna lan 50,0
0,0 0,0 50,0
Not 6 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar Not 16 Investeringsutgifter
Maskiner och inventarier -9,9 -10,2 Materiella anlaggningstillg -171,8
Byggnader och tekniska anldaggningar -54,5 -59,7 Finansiella anlaggningstillg -2,1
Utrangering Pilangsskolan -173,9
-64,4 -69,9 Not 17 Finansiella anldggningstiligangar
Not 7 Skatteintdkter Aktier i dotterforetag 6,6
Preliminar kommunalskatt 1038,1 1109,0 Ovriga aktier 53,7
Prognos slutgiltig kommunalskatt 17,1 8,9 Bostadsratter 9,6
Justeringspost féreg ars prognos 9,0 5,2 Forlagsbevis
1064,2 11232 Ovrigaandelar 18,3
Not 8 Generella statsbidrag och utjamningar Langfristiga fordringar, VA syd 179,3
Strukturbidrag 5,6 5,6 Ovriga langfristiga fordringar 0,3
Inférandebidrag 267,8
Regleringsbidrag 45,4 38,5
Kommunal fastighetsavgift 334 35,4
Kostnadsutjamningsbidrag 63,0 71,9
Inkomstutjamningsavgift -110,6 -123,9
Avgift till LSS-utjamningen -36,8 -43,2
Ovriga generella statsbidrag 11,6 7,5
11,6 -8,2
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18,0

0,1
1,5
1,2

20,8

18,0
18,0

-6,7

1,7
-8,4

0,0

0,8
-1,7
-0,9

4,3
-0,1

4,2

60,0
60,0

-77,7
-2,3
-80,0

6,6
53,7
9,6

20,6
190,4
0,2
281,1



Not 18 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag Flddie Station

Totalt bidrag

Ackumulerad uppl&sning
varayv grets upplésning

Bidrag Alnarp station

Totalt bidrag

Ackumulerad uppldsning
varav drets upplésning

Bidrag GC-vdg Flddie

Totalt bidrag

Ackumulerad upplésning
varav grets upplésning

Summa bidrag till infrastruktur

2015 beslut KF budget 2016, medfinansiering GC-vag

220831 230831

Bjarred-Fladie,5,5 mnkr med uppldsning 20 ar.
2019 Beslut KF Fladie station, 65,4 mnkr avsatt

med uppl6sning pa 25 ar

2020 Beslut KF Alnarp Station, 91,0 mnkr avsatt

med uppl6sning pa 25 ar.

Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristig del av |angfr fordran VA Syd

Statsbidragsfordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Ovriga interimsfordringar
Momsfordran, SKM
Momsfordran, kommunmoms
Skattekonto/skattefordran
Ovriga fordringar

Not 20 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar, svenska
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Aktier och andelar, utliandska
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Rantebadrande fonder svenska
Anskaffningsvarde
Vardereglering

Anskaffningsvarde vid periodens slut

Vardereglering

Not 21 Avsatt till pensioner
Avsatt till pensioner
Berdknad I6neskatt

65,4 65,4
8,1 10,7
1,7 1,7

91,0 91,0
8,8 12,4
24 24
5,5 5,5
1,8 2,1
0,2 0,2

1432  136,7

11,6 6,1
2,2 1,9

10,1 15,5
0,8 4,3
3,8 2,6

86,9 1224
0,6 0,9
8,8 8,3

952  106,9
6,0 0,1

2260  269,0

71,6 71,8

14,0 21,0

35,3 35,4

13,7 22,6

117,7  118.2
7,6 6,5
2246 2254
20,1 37,1
244,7 2625

25,7 26,3
6,2 6,2

31,9 32,5
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Not 22 Ovriga avsattningar 220831 230831
Medfinansiering Cirkul.plats Malmovagen

Medfinansiering Lommabanan Il 18,0 17,3
Medfinansiering Cy-vdg langs vag 125 1,6 1,6
Medfinansiering Lommabanan 0,9 0,9
Medfinansiering Alnarp station 96,9 106,9
Medfinansiering Fladie station 69,6 75,0

187,0 201,7
Not 23 Langfristiga skulder

Langfristiga 1an, kommunen 630,0 690,0
Skuld for investeringsbidrag 60,5 58,9
Skuld for gatukostnadsersattningar 0,3 0,3

690,8 749,2
Not 24 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 74,8 69,2
Skatteskuld 4,3 22,1
Berdknad |6nesk individuell del 13,4 8,1
Individuell del pensioner 22,2 33,6
Semesterskuld 16,9 16,6
Overtidsskuld 1,8 2,0
Ovriga upplupna léner 5,9 7,6
Beraknad PO upplupna I6ner 10,1 8,7
Arbetsgivaravgifter 17,8 0,0
Personalens kdllskatt 15,0 15,7
Upplupna kostnader 27,9 25,4
Forutbetalda intdkter 27,8 15,4
Forutbetalda skatteintakter 0,0

Ovriga interimsskulder 73,1 98,2
Ovr kortfr skulder 1,0 0,1
Fakturor under tvist 0,1 0,1

312,1 322,8
Not 25 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ansvarsforbindelse berdkn av KPA 261,9 262,6

261,9 262,6
Not 26 Ansvars- och borgensforbindelser

Lomma Servicebostdader AB 99,0 94,0
AB Malmoregionens Avlopp 1,6 1,6
Delsumma dotterféretag: 100,6 95,6
Kraftringen AB, 0,1 0,0
Sydvatten AB 50,9 61,8
Sydvéstra Skane Avfalls AB 3,1 3,2
Kommunala bolag totalt: 154,7 160,6
Habo Golf AB 4,0 4,0
Lommabuktens Seglarklubb 0,5 0,5
Bjarreds saltsjobad kallbadhus 1,5 1,5
Bjarreds Batklubb 1,5 2,5
Summa borgensataganden: 162,2 169,1



RAKENSKAPER

Not 27 Leasingataganden 220831 230831
Leasingavgifter 16s egendom

Operationell leasing

Forfaller enligt foljande:

Inom1ar 3,5 12,1
Senaredn 1 armeninomb5 ar 0,6 14,7
Senare an 5 ar
4,1 26,8

Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom1ar 10,6 12,5
Senaredn 1 armeninomb5 ar 30,9 31,1
Senaredn 5 ar 35,3 37,4

76,8 81,0
Summa leasingavgifter 80,9 107,8

Not 28 Tvister

Vid periodens slut fanns en pagaende tvist.

Ett bolag har fakturerat Lomma kommun 93,7 tkr for nerlagt detaljplanearbete. Fakturan har bestri-
dits da Lomma kommun inte bestallt detta arbete. Beloppet &r inte upptaget i 2023 ars resultat.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga narvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner
som per 2023-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
miska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar enligt
ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 597 996 mnkr och totala tillgangar till 587 746 mnkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 089 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
1 046 mnkr.
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DRIFTNETTO PER NAMND OCH KF-VERKSAMHET

Kommunstyrelse samt Valnamnd,
Revision och Overférmyndare

Kommunovergripande verksamhet

Socialnédmnden

Hélsa, vard och omsorg
Individ- och familjeomsorg
LSS-verksamhet

Barn- & utbildningsnamnd
Forskoleverksamhet
Grundskoleverksamhet

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Kostenhet

Kultur- och fritidsnamnd
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Samhallsbyggnadsnamnd

Teknisk verksamhet skattefin
Teknisk verksamhet fastighetsverks

Teknisk verksamhet avgiftsfin

Miljo- & byggnadsnamnd

Miljo- och halsoskyddsverksamhet
Bygglovsverksamhet

TOTALT

DELAR

Utfall
220831

-49 978
-49 978

-256 610
-168 077
-41 697
-46 836

-504 801
-110 402

-300 120
-95 406

1127

-42 552
-24 521
-18 031

-18 531

-45 189
29 861

-3203

-4740

-1029
-3711

-877 212

Utfall Budget
230831 230831

-54 288 -55 069
-54 288 -55 069

-290356 -280 769
-197 109 -177 756
-39 388 -46 836
-53 859 -56 177

-542336 -540033
-113006 -113 291

-324174 -323570
-105998 -104170

842 998

-46 916 -47 108
-29174 -29 696
-17 741 -17 412

-69 793 -79 765
-73 994 -78 389

5304 1906
-1103 -3282
-4714 -6 314
-1304 -2 146
-3410 -4 168

-1008 403 -1009 057
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Budget-
avvikelse

781

9587
-19 353
7448
2318

-2303
285

-604
-1 828

-156

192
522
-329

9972

4395
3398

2179

1600

842
758

654

HELAR

Utfall
2022

-79 377
-79 377

-392 125
-258 277
-64 388
-69 460

-800 425
-167 192

-486 667
-146 174

-392

-65 814
-36 016
-29798

-65 281

-84 669
23668

-4.280

-9963

-3767
-6 196

-1412 985

Prognos Budget
2023 2023

-84 962 -84 512
-84 962 -84 512

-445 359 -429 859
-303243 -275643
-64 697 -71697
-77 419 -82 519

-842 198 -840799
-171673 -172473

-508 087 -510 287
-161348 -156 948

-1090 -1090

-70 955 -70 955
-42 118 -42 418
-28 837 -28 537

-130661 -128 361

-111081 -124081
-15 300 0

-4 280 -4 280

-10 451 -10 451

-3 744 -4 044
-6 707 -6 407

-1584 586 -1564 937

Aw

-450
-450

-15 500
-27 600
7 000
5100

-1400
800

2200
-4 400

300
-300

-2300

13 000
-15300

300
-300

-19 650
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KOMMUNSTYRELSE/VALNAMND/REVISION/OVERFORMYNDARE

Ekonomisk uppféljning

Utfall Prognos
(mnkr) 230831 2023
Kommunstyrelsen 0,4 -0,5
varav exploateringsnetto -0,8
Valnamnd 0,0 0,0
Overférmyndare 0,1 0,0
Revision 0,3 0,0
Totalt 0,8 -0,5

Kommunstyrelsen redovisar for perioden en
positiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.

Tva tjanster, ledningskoordinator och forvalt-
ningschef har avslutats under aret och ej ater-
besatts vilken ar den storsta forklaringen till
den positiva budgetavvikelsen.

| perioden finns det bokférda kostnader pa 0,7
mnkr hanforliga till flytt/evakuering. Dessa
kostnader prognostiseras till cirka 3 mnkr vid
arets slut men ar undantagna i prognosen da
de foreslas tackas av medel fran KS forfo-
gande.

Prognosen for kommunstyrelsen ar en negativ
budgetavvikelse pa -0,5 mnkr, exklusive
flytt/evakueringskostnader, i detta belopp in-
gar resultatforing av exploateringsnetto om
-0,8 mnkr med anledning av slutférande av
Bjarreds Torg.

For valndmnden, éverformyndarverksam-
heten samt revisionen ar prognosen att dessa
verksamheter ar i balans med budget vid arets
slut.

Exploatering

Under aret fardigstalls och avslutas projekt
Bjarreds Torg, kvar att resultatfora ar ett nega-
tivt exploateringsnetto om -0,8 mnkr. Ovriga
exploateringsprojekt ar i nuldget i planerings-
skedet vilket innebdr att intakter kommer att
uppsta forst om ett par ar nar respektive de-
taljplan vunnit laga kraft och déarefter saljs till
externa aktorer for byggnation.
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Mal och maluppfyllelse

Mal: Lomma kommun erbjuder en trygg livs-
och boendemiljo genom ett aktivt och fore-
byggande trygghetsarbete.

(riktat mal fran kommunfullméktige)

@ Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Analys

| Lomma kommun har aret hittills visat tecken
pa okad trygghet jamfort med féregaende ar.
En minskning har observerats i antalet miss-
handelsfall samt ran och stolder pa stranden,
som normalt sett 6kar under sommaren. Detta
positiva resultat tillskrivs delvis det samre vad-
ret som foljde efter midsommar. Det har dock
skett en 6kning av stolder, klotter och mindre
brander i kommunen under sommaren. En
analys pagar for att identifiera orsakerna och
utveckla atgardsforslag for att hantera dessa
problem.

Trygghetsvardarna har spelat en viktig roll ge-
nom en utdkad bemanning (16 timmar jamfort
med tidigare 8 timmar per dygn), vilket har
Okat invanarnas trygghetskansla. Deras nar-
varo i samhallet och formagan att snabbt rea-
gera pa allmanhetens rapporter har bidragit
till att skapa en kdnsla av omsorg och sdker-
het. Under 2023 har ytterligare tva skolor ut-
rustats med 6vervakningskameror for att fore-
bygga brott som till exempel skadegorelse.

Lomma kommun har redan ett val fungerande
brottsférebyggande arbete med ett etablerat
trygghetsrad och engagerade trygghetsvardar.
Inférandet av en ny lag (2023:196) om kom-
muners ansvar for brottsforebyggande arbete
fran och med den 1 juli krdver en intensifiering
av insatserna. Detta inkluderar att ta fram en
tydlig lagesbild och uppféljning av atgarder for
att uppfylla de nya lagkraven.

Andra namnder har ocksa genomfoért proak-
tiva satsningar for att 6ka tryggheten i kom-
munen. Samhéllsbyggnadsnamnden har
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organiserat aktiviteter vid platser som tidigare
ansetts som otrygga, inklusive evenemang och
uppfraschningar av offentliga omraden. Kul-
tur- och fritidsnamnden har fortsatt med att
placera fler fritidsledare utomhus for att mota
ungdomar och stédja féreningar som utfor
nattvandringar. Socialnamnden har ocksa fort-
satt sitt forebyggande arbete mot vald i nara
relationer, som pabérjades 2022.

Slutligen, polisens trygghetsmatning kommer
att utfoéras senare under hosten och resulta-
ten fran denna, tillsammans med medborgar-
undersokningen, kommer att rapporteras i
arsbokslutet. Sammanfattningsvis bedoms
malet att forbattra tryggheten i Lomma kom-
mun vara pa ratt vag, dven om det fortfarande
finns utmaningar att tackla.

Mal: Kommunen ska ha god tillgang till ar-
betstillfdllen och vara en attraktiv arbetsplats
for foretagande.
Madlet kommer troligtvis inte uppnds men
det har skett en pataglig férbdttring.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

| organisationen bedrivs flera insatser for att
framja naringslivet i Lomma kommun. Under
varen hedrades foretagare genom utmarkel-
ser som "Arets Foretagare," "Arets Nyforeta-
gare," och "Arets Unga Foretagare" i samar-
bete med Féretagarna Oresund, Nyféretagar-
Centrum Oresund och Lomma kommun. Un-
der sommaren erbjods 25 unga entreprenérer
mojligheten att utforska sina affarsidéer ge-
nom entreprendrsprogrammet Sommarliv, i
samverkan med Kavlinge kommun. Lomma
kommun deltog aven pa Borgeby faltdagar, en
lantbruksmaéssa arrangerad av Hushallnings-
sdllskapet. Dessutom dr kommunen aktivt en-
gagerad i en forskningsstudie om kompetens-
behoven inom livsmedelssektorn och sektorns
struktur i regionen, lett av Innovation Skane
och Malmo stad.

Under hosten planeras bildandet av en intern
arbetsgrupp for att battre samordna och for-
starka kommunens naringslivsutvecklingsin-
satser. | budgeten for 2024 6vervags mojlig-
heten att inféra en ny tjanst som naringslivs-

31

utvecklare. En atgdrd som bedéms som ndd-
vandig for att ta arbetet vidare med narings-
livsutveckling inom kommunen.

En utbildning kallad "Inte bara trevlig" har ta-
gits fram av MalméLundregionens arbets-
grupp for naringslivsutveckling for att for-
battra bemotande och 6ka forstaelsen for fo-
retagande. Samhallsbyggnadsférvaltningen
har fatt i uppdrag att utvardera detta utbild-
ningspaket och darefter ta beslut om dess
eventuella implementering inom organisat-
ionen.

For att folja upp malet anvands Insikt och
Svenskt Naringslivs enkatundersokning, samt
statistik 6ver antalet nyetablerade foretag i
kommunen. Insikt visar att Lomma kommun
har haft en gradvis 6kning fran 74 ar 2020 till
76 ar 2022, vilket overstiger det svenska ge-
nomsnittet pa 75. Det finns sarskilt positiva
forbattringar nar det galler foretagens nojdhet
med skriftlig information i samband med be-
slut, radgivning, rutiner, handlaggningstid och
overenskomna tidsramar. Daremot finns det
utrymme for forbattring inom digitala tjanster,
information pa kommunens hemsida, motiv
bakom beslut samt allm&n information, med
digitala tjanster som den mest kritiska punk-
ten.

| enkdtundersékningen om néringslivsklimatet
2023 fran Svenskt Naringsliv har Lomma kom-
mun en sammanlagd poang strax 6ver 3,6,
medan det svenska genomsnittet for samma
ar ligger strax under 3,4. Omraden dar det
finns mojlighet till forbattring inkluderar kom-
munens dialog med féretag, forstaelse for fo-
retagande, handlaggningstider, minskad
brottslighet och mgjlighet att hantera drenden
digitalt.

Beddémningen ar att malet inte kommer att
uppnas i sin helhet, men det har skett bety-
dande forbattringar. Ytterligare insatser kravs,
sarskilt inom intern organisation och resursal-
lokering, utveckling av bemotandefragor, digi-
tala tjanster samt starkt samarbete mellan
kommunerna.
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Mal: Kommunstyrelsen leder ett sammanhal-
let utvecklingsarbete fér kommunens led-
nings-, ekonomi-, HR-, IT-, kansli- och kom-
munikationsprocesser.
Madlet kommer troligtvis inte uppnds men
det har skett en pataglig forbdttring.

Koppling till vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Under det gangna aret har huvudsakligt fokus
varit att tydliggora rutiner och det stéd som
kommunstyrelsen erbjuder 6vriga delar av or-
ganisationen. Malet har varit att sdkerstalla en
samstammighet i férvantningar och att 6ppet
diskutera behovet av eventuella férandringar
eller ytterligare fortydligande. Ett konkret ex-
empel ar att HR-avdelningen har utarbetat en
beskrivning som klargor roller och ansvarsom-
raden, vilken sedan har diskuterats med
framst chefer inom socialforvaltningen.
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Fordndrade tankesatt kring malstyrning har
lett till att kommunen paborjat arbetet med
att stélla om malstyrningen med fokus pa mer
uppfoljning och analys och mindre pa att mata
med malvarden. Samtidigt pagar en utveckl-
ingsresa i kvalitetsutvecklingsarbetet for att
forbattra och fortydliga arbetssatt och rutiner.
Det finns stora behov inom flera verksamheter
de kommande aren och arbetet med forbatt-
rade arbetssatt och rutiner samt utveckling av
digitala verksamhetsstdd och automatiserade
processer kommer att krava prioritering av re-
surser. For att folja upp malet ar kvalitativa in-
tervjuer planerade under hosten 2023. Dessa
kompletteras med regelbundna samtal som
ansvariga inom HR, ekonomi, kommunikation
och kansli har med verksamheterna inom olika
forvaltningar.

Sammanfattningsvis uppnas troligtvis inte ma-
let men det har skett en pataglig forbattring.
Det finns fortfarande mycket arbete kvar att
utféra i arbetet med forbattring och effektivi-
sering av kommunens processer.
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SOCIALNAMND

Ekonomisk uppféljning

Utfall Prognos
(mnkr) 230831 2023
Halsa, vard och omsorg -19,3 -27,6
Individ- o familjeomsorg 7,4 7,0
LSS-verksamhet 2,3 51
Totalt -9,6 -15,5

Halsa, vard och omsorg
For perioden redovisas en negativ budgetavvi-
kelse med -19,3 mnkr.

Totalt sett prognostiseras en negativ bud-
getavvikelse med -27,6 mnkr for helaret. |
detta ligger budgeten fér aldreomsorgsrefor-
men pa 11,3 mnkr dar 4,6 mnkr utnyttjats for
perioden. Prognosen for helaret ar att 8,1
mnkr kommer att utnyttjas. De storre budget-
avvikelserna utgors av kostnader for hyrsjuk-
skoterskor pa -5,8 mnkr, lagre beldggnings-
grad pa sarskilt boende an budgeterat vilket
ger -3,4 mnkr, extern utférare av lokalvard hos
brukare -2,7 mnkr samt dvertidsersattning pa
totalt -12,5 mnkr.

Hemtjansten visar for perioden en negativ
budgetavvikelse om -2,3 mnkr vilket till storsta
del beror pa hoga personalkostnader. Antalet
brukare har 6kat under dret och dven behovet
av mer insatser hos befintliga brukare. Detta
har visserligen medfort 6kade intdkter men
okningen av personalkostnader har skett i
storre utstrackning vilket gett upphov till den
negativa avvikelsen. Kostnader for sjukfran-
varo och kvalificerad overtid ar dven en starkt
bidragande faktor. En mangd atgarder har
satts in for att stavja detta under aret vilket
gett resultat pa vissa enheter, medan andra
fortfarande har stora utmaningar. Med avdel-
ningschefer pa plats intensifieras nu detta ar-
bete. For att lyckas med uppdraget behovs det
nu en stabilitet i verksamheten samt minskad
personalomsattning bland chefer. Verksam-
heten behover dven gora forandringar i be-
manningen for att 6ka flexibiliteten och pa sa
satt battre kunna anpassa bemanningen efter
brukarbehovet.

Prognosen for hemtjansten ar en negativ bud-
getavvikelse om -4,0 mnkr vid arets slut.

Sarskilt boende visar for perioden en negativ
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budgetavvikelse om -2,4 mnkr vilket till storsta
del beror pa minskade intakter till féljd av
lagre beldaggningsgrad an budgeterat. Det ses
dock en tydlig 6kning i belaggningsgraden se-
dan maj manad, i augusti uppgar den till 96 %.
Det ar dock fortfarande lagre an budgeterade
98 % vilket innebar att underskottet sannolikt
kommer att fortsatta 6ka under resterande
manader, om &n i lagre utstrackningen an tidi-
gare under aret. Enligt matningar som gjorts
sa ligger samtliga boenden over gransen som
satts av politiken géllande antal arsarbetare
per brukare. Ett arbete pagar nu med att kart-
lagga bemanningsbehovet samt att se 6ver ar-
betsrutiner for att na de faststallda granserna.

Insatser for att komma till ratta med hoga
kostnader for kvalificerad overtid och hog
sjukfranvaro har varit framgangsrik pa vissa
boenden, medan andra fortfarande ligger kvar
pa hoga nivaer.

Prognosen for sarskilt boende ar en negativ
budgetavvikelse om -5,0 mnkr vid arets slut.

Avdelningen for myndighet, HSL, férbyggande
halsoframjande och korttidsenhet visar en ne-
gativ budgetavvikelse om -9,7 mnkr for peri-
oden vilket till storsta del beror kostnader for
inhyrda sjukskoterskor samt ett utékat behov
inom hemtjansten fér kommuninvanarna. An-
talet brukare har 6kat under aret, samtidigt
som fler insatser kravs, vilket medfor 6kade
kostnader for myndigheten. Detta far dock
ingen effekt totalt sett inom halsa, vard och
omsorg da kostnadsokningen for insatserna
mots av intdktsokning inom hemtjansten. En
annan forklaring till underskottet dr hoga kost-
nader for kvalificerad 6vertid samt att kostna-
derna for kommunresor har 6kat med 0,9
mnkr till f6ljd av ett nytt avtal.

Prognosen for avdelningen uppgar ar en nega-
tiv budgetavvikelse pa -11,8 mnkr vid arets
slut

Individ- och familjeomsorg

For perioden redovisas en positiv budgetavvi-
kelse med 7,4 mnkr. Prognosen for helaret be-
raknas ge en positiv budgetavvikelse med 7,0
mnkr.

Utfallet beror delvis pa lagre personalkostna-
der med anledning av vakanser pa samtliga
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enheter inom verksamheten. Vakanserna be-
ror pa att nytillsdttningar dragit ut pa tiden
samt personalomséttning, framst med anled-
ning av foraldraledigheter. Behovet av insatser
i form av kontaktpersoner och kontaktfamiljer
har varit sma vilket bidrar till den positiva avvi-
kelsen. Ytterligare en orsak ar tillfalliga ned-
sattningar i arbetstid.

Utfallet paverkas av att ndmnden haft intakter
fran Migrationsverket for att finansiera flyk-
tingmottagandet. Dessa intdkter kommer att
forbrukas for att uppfora fler boenden och
béattre rusta det befintliga bestandet, detta for
att mota kommande anvisningar och for att
sakerstalla skaliga bostadsforhallanden for de
som mottagits. Intdkterna skall vidare finansi-
era arbetet med det vardagsnara stodet for
att stddja och framja integrationen och steg-
forflyttningar mot sjalvforsorjning och sjalv-
standighet. Totalkostnader for att mojliggora
integrationsarbetet forvantas stiga i takt med
det intensifierade arbetet.

| ssmband med mottagandet har namnden
haft intakter i form av engangsutbetalningar i
syfte att rusta for mottagandet enligt mass-
flyktingdirektivet. For att komma i kapp och
sakerstalla skaliga forhallanden 6ver tid kom-
mer delar av dessa intdkter balanseras for att
tacka kostnader under ar 2024.

Kostnaderna for placeringar har hallit sig inom
budget. En kostsam placering har varit nod-
vandig i perioden. Det finns risk for att behov
av en kostsam placering till kan uppsta under
arets sista kvartal. Verksamheten arbetar med
att stérka 6ppenvardsinsatser och arbetet
med fordldraskapet i syfte att korta placering-
arna. | ovrigt anvandas interna resurser fram-
for externa. Insatserna vid 6ppenvarden an-
vands flitigt.

Olika gruppverksamheter har startats i syfte
att arbeta férebyggande genom att na familjer
och individer i behov av st6d i ett tidigare
skede. Ytterligare gruppverksamheter som
startats ar motivationsgrupp for bibehallen
nykterhet samt grupper for anhorigstod kopp-
lat till psykisk ohélsa. Rad och stédsamtal har
utokats till att erbjudas dven for vuxna.

Kostnader ekonomiskt bistand som utbetalats
till hushallen har inte stigit trots lagkonjunktur
och 6kade kostnader. En positiv budgetavvi-
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kelse forekommer med anledning av att kost-
naderna for gruppen nyanldanda har sjun-
kit/inte blivit lika hoga som férvantat. Nagra
som haft I6pande bistand har blivit sjalvforsor-
jande samtidigt som anvisningarna sjunkit (un-
dantaget massflyktingar) ndgot de senast tva
aren. Det vardagsnara stodet och kravstéllan
kring stegforflyttningar har borjat ge resultat
da fler uppnar sjalvforsorjning.

LSS-verksamhet
Verksamheten visar en positiv budgetavvikel-
seavvikelse med 2,3 mnkr for perioden.

Totalt sett prognostiseras en positiv budgetav-
vikelse med 5,1 mnkr for helaret.

Pa grund av felbudgetering av personalkostna-
der pa ny gruppbostad, 6kat vardbehov pa
daglig verksamhet samt ej aktualiserade intak-
ter fran Migrationsverket ligger ett bespa-
ringskrav pa 3,9 mnkr 6ver aret.

Under perioden har verksamheterna arbetat
for att effektivisera processer och arbetssatt
for att kunna hamta in sparkravet. Detta ge-
nom minskade kostnader for externa placering
till foljd av nydppnade och justerade verksam-
heter sa verksamhet i egen regi kan erbjudas,
ett mindre vikariebehov dn budgeterat under
sommarmanaderna da enheterna stottat
varandra samt genom schemajusteringar.

Atgarder for bokslut i balans

Socialndmnden tog i juni 2023 beslut om revi-
derad atgéardsplan for budget i balans som
omfattade effektiviseringar om sammanlagt
10,0 mnkr ar 2023 och 14,4 mnkr ar 2024.

Socialndmnden har dven fattat beslut om nya
riktlinjer for ndr behovet av hemtjanstinsatser
i ordindrt boende ar sa omfattande att en ska-
lig levnadsniva inte kan tillfoérsakras. En 6vre
grans for hur manga insatstimmar brukare
med hemtjanst ska beviljas har inforts. Nar be-
hovet av hemtjanst uppgar till mer dn 100 tim-
mar per manad bedéms omsorgsbehovet vara
sa omfattande att en skalig levnadsniva inte
langre kan garanteras i det egna hemmet utan
brukare ska i stallet beviljas plats pa sarskilt
boende. Att infora en Ovre grans for insatser
inom hemtjansten pa 100 timmar per manad
sakrar bade kvalitet och trygghet for den en-
skilde men dven god hushallning av kommu-
nens resurser. Eftersom beslutet ej galler ret-
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roaktivt sa syns dnnu inte de ekonomiska ef-
fekterna men férvantas pa sikt minska kostna-
der inom hemtjanst och 6ka beldggningsgra-
den inom sarskilt boende.

Verksamheten inom halsa, vard och omsorg-
har praglats av en stor personalomsattning
bland chefer och andra nyckelpersoner. Pa
grund av vakanserna har utvecklingsarbetet
inte kunnat prioriteras i alla verksamheter. Re-
kryteringsprocesserna har bidragit till 6kade
kostnader. Samtliga chefer ar dock nu rekryte-
rade vilket bor ha positiv inverkan pa det eko-
nomiska utfallet och att det fortsatta arbetet
kan inriktas pa att minska personalomsatt-
ningen.

Socialférvaltningen genomfor ett systematiskt
kvalitetsarbete for att framja tydlighet i ledar-
skapet, starka professionaliteten i alla led, eta-
blera en tydlig ledningsstruktur och starka
cheferna. Det forvantas att dessa atgarder pa
sikt kommer att bidra till en minskad personal-
omsattning, vilket i sin tur férvantas ha en po-
sitiv inverkan pa det ekonomiska resultatet.
Det ar dock for ndrvarande inte mojligt att
gora en exakt ekonomisk uppskattning av vil-
ken effekt detta kan fa. Planeringsdagar med
fokus pa att starka ledarskapet har genom-
forts och arbetet fortsatter med tydliggérande
av forvantningar samt genom uppféljning av
manatliga planeringssamtal.

Den kvalificerade 6vertiden har fran och med
maj manad gatt ner bade inom hemtjansten
och sarskilt boende. Inom sarskilt boende har
manadskostnaden for kvalificerad 6vertid hal-
verats. Det kvarstar dock fortfarande utma-
ningar och ytterligare atgarder enligt hand-
lingsplan har vidtagits for att na malet att eli-
minera 6vertiden. Atgdrderna spas dven ha en
positiv inverkan pa verksamheten da de bidrar
till att forbattra arbetssituationen fér medar-
betarna.

Det pagar ett arbete med att minska sjukfran-
varon. Sa kallade omtankesamtal ska hallas ef-
ter tre sjukfranvarotillféllen, rehabiliterings-
samtal efter sex tillfallen samt i vissa fall bega-
ran om forstadagsintyg. En ny sjukfranvaroru-
tin har skapats dar medarbetare, om det ar
maijligt, erbjuds alternativa arbetsuppgifter.

Verksamheten ser 6ver bemanningen for att
Oka flexibiliteten och pa ett battre satt kunna
folja brukar- och bemanningsbehovet.
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Vad galler sjukskoterskor pagar det ett arbete
som inbegriper hallbart arbetsliv, ett arbete
kring patientsakerhet samt ett hallbart intro-
duktionsprogram. Detta med syfte att na en
hallbar struktur och darmed minskad perso-
nalomsattning. Dartill blev rekrytering av natt-
bemanning med ordinarie sjukskoterskor helt
klar den 1 maj vilket ger ett minskat behov av
inhyrd personal vid sjukskrivningar.

For att kartlagga verksamheterna och for-
battra arbetsmiljon har skyddsombud genom-
fort en schemautvardering samt varit behjalp-
lig vid schemalaggningen inom dldreomsor-
gen. Detta som ett led i att forbattra arbets-
miljon, framja medarbetarnas delaktighet och
darmed bidra till 6kad trivsel. Atgarden for-
vantas ha en positiv inverkan pa sjukfranvaro
och personalomsattning.

Det har identifierats att ett flertal brukare kra-
ver langt fler timmar dn vad som ingar i ersatt-
ningen. Socialnamnden beslutade att social-
forvaltningen skulle ta fram riktlinjer for nar
behovet av hemtjanstinsatser i ordinart bo-
ende 4r sa omfattande att en skalig levnads-
niva inte kan tillférsakras. Forvaltningen fore-
slog att riktlinjerna revideras pa sa satt att det
infors en ovre grans for hur manga insatstim-
mar brukare med hemtjanst ska beviljas. Nar
behovet av hemtjanst uppgar till mer dn 100
timmar per manad bedéms omsorgsbehovet
vara sa omfattande att en skélig levnadsniva
inte langre kan garanteras i det egna hemmet
utan brukare ska i stallet beviljas plats pa sar-
skilt boende. Att inféra en 6vre grans for insat-
ser inom hemtjansten pa 100 timmar per ma-
nad sdkrar bade kvalitet och trygghet for den
enskilde men dven god hushallning av kommu-
nens resurser.

Budgeten inom sarskilt boende utgar fran en
uppskattad beldaggning pa 98 %, genomsnittet
for januari till april var 90 %. Atgarder har vid-
tagits for att effektivisera ut- och inflyttnings-
processen samt for att 6ka beldggningsgraden
pa sarskilda boende och i augusti manad upp-
gar beldggningsgraden till 95,9%.

Sarskilt boende ska rustas for att kunna ta
hem tva externt placerade brukare da externa
placeringar genererar hogre kostnader an
platser i egen regi.
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Mal och maluppfyllelse
Mal: Aldreomsorgen haller god kvalitet.
(riktat mdl fran kommunfullmdiktige till soci-
alnémnden)
Madlet kommer troligtvis inte uppnds men
det har skett en pataglig forbdttring.

Koppling till vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

For att arbeta for en god kvalitet i dldreomsor-
gen har socialndmnden genomfort en rad sats-
ningar hittills i ar. For att skapa en battre ar-
betsmiljo har ytterligare en avdelningschef an-
stallts i syfte att skapa forutsattningar for
battre stod for enhetschefer samt att driva ut-
vecklingsarbete framat. Vidare har fler enhets-
chefer anstallts inom aldreomsorgen for att
mojliggdra ett mer narvarande ledarskap och i
dagslaget ar alla chefstjansterna tillsatta.

Verksamheten har dven infort dldrepedagoger
pa sarskilt boende och rekrytering fortgar av
specialistunderskoterskor till hemtjanst och
sarskilt boende for att 6ka kvaliteten pa om-
vardnaden. | arbetet med implementering av
heltidsresan har resurspass inforts for att
minska antalet vikarier och 6ka personalkonti-
nuiteten i verksamheterna.

Effekter av det systematiska kvalitetsarbetet
analyseras utifran flertalet undersékningar.
Uppféljning av antalet anmalningar av allvar-
liga missforhallanden och vardskador till IVO
indikerar en minskning sedan féregaende ar.
Minskningen beror pa det arbete som gjorts
for att sdkerstalla larande och uppféljning av
atgarder.

Malsattningen ar att samtliga individer med
demensdiagnos ska registreras i BPSD-regist-
ret. Syftet ar att genom multiprofessionella
vardatgarder minska beteendemadssiga och
psykiska symtom genom observation, analys,
atgarder och utvardering av insatta atgéarder.
Uppfdljning visar att antalet registreringar ar
lagt och att det skiljer sig at mellan olika en-
heter och verksamheten arbetar for foljsam-
het pa samtliga enheter.

Senior alert ar ett kvalitetsregister som fram-
jar vardprevention for dldre genom riskbe-
doémning, forebyggande atgarder och uppfolj-
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ning. Uppfoljning av antalet registreringar i Se-
nior alert pavisar behovet av att arbeta mer
med forebyggande insatser utifran registrets
syfte genom att 6ka antalet registreringar och
folja upp atgarder. Innan arets slut kommer
alla enhetschefer att ha utbildats inom bade
BPSD och Senior alert.

Till hosten publiceras resultatet av undersok-
ningen “Vad tycker de dldre om dldreomsor-
gen". Analysen av resultatet kommer vara en
del av det fortsatta utvecklingsarbetet och be-
domningen av maluppfylinad.

Andra pagaende satsningar inom aldreomsor-
gen for att forbattra kvaliteten inkluderar en
fortsatt utveckling av arbetet inom multipro-
fessionella team, inférandet av nya digitala
verktyg, implementering av fast omsorgskon-
takt samt en utveckling av kvalitetsraden. Kva-
litetsraden, ett forum for kvalitetsutveckling,
ska integreras i verksamheten och inkludera
medarbetare samt de multiprofessionella tea-
men. Syftet ar att sammanstalla och analysera
avvikelser, soka monster och trender som indi-
kerar brister i verksamhetens kvalitet, 6ka
kompetensen och mdjliggéra en larande orga-
nisation.

Mal: Socialndmndens verksamheter har en
proaktiv och I6pande kommunikation med
medborgarna.

® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till dvergripande mal

Den kommunikativa kommunen- Lomma kom-
mun ska vara en 6ppen och kommunikativ or-
ganisation dar invanarna kanner ett hogt for-
troende for verksamheten.

Analys

En I6pande och 6ppen kommunikation med
medborgarna ar avgorande for medborgarnas
fortroende for socialndmndens verksamhet.
Genom kontinuerlig kommunikation skapas
forutsattningar for 6kad kunskap och dialog
om ndamndens verksamheter. Malsattningen
ar att det ska vara tydligt vilket stod som bru-
kare och medborgare kan forvanta sig. Verk-
samhetens kommunikation ska vara tillganglig
for alla medborgare, oavsett forutsattningar,
och for att sakerstalla det genomfors regel-
bundna medborgar- och brukardialoger.

Individ- och familjeomsorgen utforskar nya
kommunikationsvagar for att 6ka tillganglig-
heten for medborgare och for att forbattra
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verksamheten. Under hésten kommer myn-
dighetsenheten att erbjuda en chattmojlig-
het dar medborgare kan stalla fragor om soci-
altjansten. Forhoppningen ar att denna chatt-
funktion kommer gora det enklare att fa kon-
takt med socialtjansten och att verksamheten
genom medborgarnas fragor kommer att fa
vardefull information om forbattringsomra-
den. Oppenvéardsverksamheten planerar att
arrangera en invanardialog under hosten. Dia-
logen vander sig till fordldrar i kommunen,
med fokus pa fragestallningen: "Vilken erfa-
renhet har ni av fordldraskap ar 2023 och vil-
ket stod behover ni fran socialtjansten?"

Verksamheten for hélsa vard och omsorg har
haft anhorigtraffar bade inom séarskilt boende
och hemtjansten. Anhorigtraffarna har utfor-
mats annorlunda &n tidigare da arbetet med
enskilda anhorigtraffar bedéms ge mer varde
bade for brukare, ndrstaende och medarbe-
tare an traffar i grupp. Vid enskilda samtal
kommer den anhoriges behov i centrum. Inom
sarskilt boende bjuds daven anhdriga in till fes-
ter i samband med hogtider.

Verksamheten beddmer att det mer individ-
centrerade arbetssattet har fatt positiv re-
spons och arbetssattet kommer fortsatta. Ma-
nadsbrev till anhoriga har inforts bade inom
sarskilt boende och hemtjanst. Uppfoljning vi-
sar att enheterna gor utskick olika ofta och
vissa enheter har ej kommit igdng med ut-
skicken, viket innebar att verksamheten beho-
ver arbeta for en foljsamhet pa samtliga en-
heter. | manadsbreven kommuniceras bade
kring nulage och forbattringsarbete. Verksam-
heten bedémer att manadsbreven har gett ef-
fekt da anhoriga inkommit med positiv feed-
back.

Funktionsstodsverksamheten har upparbe-
tade forum for dialog med brukare och anho-
riga och har hittills under aret haft ett sarskilt
fokus pa att individanpassa aterkoppling. Un-
der aret har en ny samtalsform inférts mellan
kontaktman och brukare for att fanga upp
onskemal och att skapa delaktighet och sjalv-
bestimmande for individen. Férutom intern
kommunikation arbetar verksamheten med
olika verktyg for att synliggéra malgruppen
och ge brukarna mojlighet att vara en naturlig
del av samhallet. Under aret har verksam-
heten varit vard for en filmfestival dar flera
andra kommuner deltagit. Verksamheten for
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korttidsboende och fritidshem skickar I6pande
informationsbrev till vardnadshavare och dag-
lig verksamhet har arbetat med att utveckla
sitt Instagramkonto. Dessa aktiviteter skapar
transparens, trygghet och dialog med anhériga
och vardnadshavare.

Mal: Individ- och familjeomsorgen haller god
kvalitet.
® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Socialndmnden stravar mot hog kvalitet och
Okad tillgdnglighet inom socialtjansten, vilket
ocksa ar i enlighet med forslaget till ny social-
tjanstlag. Malet ar att framja forebyggande ar-
bete och erbjuda insatser utan behovsprov-
ning for att se till att barn, vuxna och familjer
far tillgang till rad, stéd och skydd. Genom att
folja indikatorerna om bistdndsl6sa insatser
och forebyggande gruppverksamhet synliggors

hur val rustad verksamheten ar nar eller om
den nya lagen trader i kraft, detta med intent-
ionen om att vara en socialtjanst i framkant.
Socialnamnden arbetar dven for att fler indivi-
der ska bli sjalvforsorjande.

Verksamheten arbetar for att starka invanar-
nas sjalvstandighet genom att starka indivi-
dens egen formaga och majlighet att ta ansvar
samt att frdmja integrationen i samhallet och
pa arbetsmarknaden. Utvecklingsarbete pa-
gar for att tydliggora kravstéllande och 6ka
stodet till individer for att uppna 6kad sjalv-
standighet och egen forsorjning. Uppfoljning
visar att hittills i ar har 95% inte dterkommit
med ansdkan om forsorjningsstdd inom ett ar
efter avslutad insats vilket tyder pa att arbetet
har haft effekt.

Oppenvardsverksamheten har under forsta
halvaret arbetat for att erbjuda fler bistands-
|6sa insatser. Under perioden har det erbjudits
nagot farre bistandsldsa insatser 4n samma
period féregaende ar. Verksamheten ska un-
der hosten utvardera om minskningen beror
pa minskat behov hos malgruppen eller om
farre personer har erbjudits insatsen. Vidare
erbjuder 6ppenvardsverksamheten grupp-
verksamhet inom ett antal olika omraden.
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En av grupperna har inte haft tillrackligt med
anmalningar under varen, intresseanmal-
ningar har inkommit efter marknadsféring pa
hemsidan och forhoppningen ar att kunna
starta en grupp under hosten. Verksamhetens
utvarderingar av 6vriga gruppverksamheter vi-
sar pa nojdhet hos deltagarna.

Mal: LSS- verksamheten haller god kvalitet.
® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

For att arbeta for god kvalitet i socialndmn-
dens verksamhet for funktionsstéd har verk-
samheten anvant analys av forra arets brukar-
undersokning som underlag for forbattringsar-
bete. Undersokningen visade pa behov att ar-
beta utifran begreppet trygghet och kommu-
nikation da resultatet visade att brukare inte
alltid kdnner sig forstadda eller férstar vad
medarbetarna kommunicerar. Att fa ratt stod
utifran sina individuella forutsattningar ar en
del i att uppleva trygghet. Fokus hittills under
aret har darfor varit att utbilda medarbetare i
Alternativ och kompletterande kommunikat-
ion (AKK). Inom ndmndens verksamhet for sar-
skilt boende har det startats upp sa kallade sa-
songsamtal som ska ske regelbundet mellan
brukare och kontaktman. Syftet ar att mer sys-
tematiskt arbeta for att identifiera behov hos
den enskilde. Vidare har verksamheten arbe-
tat med att ta fram ett kompetenspaket for
samtliga medarbetare i syfte att sakerstalla att
verksamheten har den kompetensférsorjning
som behdovs for att bedriva verksamhet i fram-
kant.

Mail: All personal har god kompetens inom
det omrade som de verkar.
Madlet kommer troligtvis inte uppnds men
det har skett en pataglig férbdttring.

Koppling till vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

For att socialnamnden ska kunna ge en god
och néara vard och omsorg utifran ett person-
centrerat och individanpassat férhallningssatt
ar malet att samtliga medarbetare i namndens
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ansvarsomrade ska ha god kompetens inom
det omrade de verkar.

Individ och familjeomsorgen bedémer att ris-
ken for bristande kompetensforsérjning i verk-
samheten ar liten da personalomsattningen ar
och har varit 1dg under senaste aren. Verksam-
heten har inte haft problem att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens vilket resul-
terat i bibehallen kompetens och hojd kvalitet.
For att bibehalla god kvalitet och sakerstalla
kompetensférsorjning inom funktionsstod ar-
betar verksamheten med att ta fram ett kom-
petenspaket. Kompetenspaketet riktar sig till
saval befintliga som nya medarbetare och
kommer implementeras under hosten.

Socialndmnden lagger stort fokus pa kompe-
tensforflyttning inom aldreomsorgen, bland
annat genom aldreomsorgsreformen och
aldreomsorgslyftet. Inom dldreomsorgsrefor-
men har det genomfoérts en rad utbildningar
med syfte att bidra till en kompetensforflytt-
ning inom dldreomsorgen. Utdver direkt ut-
bildning har det inom ramen for aldre-
omsorgsreformen daven genomforts andra
kompetenshdjande insatser, exempelvis kom-
petensforstarkningsteamet som stottar ordi-
narie verksamhet i sociala aktiviteter pa sar-
skilt boende. Det finns ocksa avsatta tider for
multiprofessionella team och verksamhetstid
som anvands for att dela lardomar inom verk-
samheten. Utifran detta har alla tillsvidarean-
stallda medarbetare pa ett eller annat satt ta-
git del av dldreomsorgsreformen. Utvarde-
ringar som besvarats av deltagarna har visat
pa hég nojdhet med utbildningarna. En inno-
vativ sommarrekrytering, med bland annat
marknadsforingsfilmer, tidig rekrytering, er-
bjudande om Skanetrafikens sommarkort,
gruppintervjuer och en digital utbildnings-
plattform gav positiva resultat.

Implementering av fast omsorgskontakt har
paborjats. Kravet ar att den som utses till fast
omsorgskontakt ska vara utbildad undersko-
terska. Malet att en fast omsorgskontakt ska
finnas for alla brukare ar inte uppnatt pa
grund av att det finns for fa utbildade under-
skoterskor. Avsaknaden av underskoéterskor
kan till viss del harledas till en brist pa under-
skoterskor nationellt. Rutin vad géller fast om-
sorgskontakt ska kontinuerligt kommuniceras
med ansvariga enhetschefer och féljas upp.
For att motivera medarbetare att utbilda sig
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till underskoterska respektive specialistunder-
skoterska har mojligheten erbjudits att vidare-
utbilda sig inom ramen for statsbidraget aldre-
omsorgslyftet. Under 2023 har 23 medarbe-
tare deltagit i en utbildning till underskoterska
eller specialistunderskoterska vilket indikerar
en 6kad kompetens.

Uppféljning av avvikelser och utredning av
rapporter om missforhallanden visar att bris-
tande bemotande ofta ar en bidragande orsak

39

till att rapporterade handelser kunnat intraffa.
BedOmningen ar att bristande bemétande
grundar sig i kompetensbrist och att verksam-
heten behoéver arbeta mer systematiskt med
forbattringsatgarder och tydliggora kraven pa
medarbetare.
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Ekonomisk uppféljning

Utfall Prognos
(mnkr) 230831 2023
Forskoleverksamhet 0,3 0,8
Grundskoleverksamhet -0,6 2,2
Gymnasieskola/vuxenutb -1,8 -4,4
Kostverksamhet -0,2 0,0
Totalt -2,3 -1,4

Sammanfattande kommentarer till utfall och
prognos.

Barn- och utbildningsnamnden har en negativ
budgetavvikelse om -2,3 mnkr i perioden,
varav -1,8 mnkr ar inom gymnasieskolan.

Namnden prognostiserar en negativ budgetav-
vikelse vid arets slut motsvarande -1,4 mnkr
som foljd av ej kompenserade, men prognosti-
serade prisokningar inom gymnasieskolan.

| kvartalsrapporten rapporterade ndmnden en
helarsprognos motsvarande -17,6 mnkr. | sam-
band med majrapporten faststallde namnden
en handlingsplan i syfte att halla budget under
aret. Handlingsplanen &r verkstalld och pro-
gnostiseras att i stort halla under aret.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten redovisar for perioden
en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Verk-
samheten berdknar i genomsnitt ha atta barn
fler med plats under aret jamfért med budget.
For att klara denna merkostnad har forsko-
lorna behovt stalla om under hésten. For hela-
ret prognostiseras en positiv budgetavvikelse
pa 0,8 mnkr. Férskoleverksamheten bedoms
darmed klara det resultatkrav som stélldes un-
der varen som innebar att inte 6verskrida
egen budgetram samt dven bidra till helheten
med en positiv budgetavvikelse.

Grundskoleverksamhet
Grundskoleverksamheten visar fér perioden
en negativ budgetavvikelse motsvarande - 0,6
mnkr. Avvikelsen finns bland annat inom av-
satta medel for volymer, statsbidrag och 6v-
riga verksamhetskostnader.

Grundskoleenheterna prognostiserar en posi-
tiv budgetavvikelse vid arets slut pa 0,4 mnkr,
grundskoleverksamheten totalt prognostiseras
kunna bidra till helheten med en totalt positiv
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budgetavvikelse motsvarande 2,2 mnkr.

Gymnasieskola/vuxenutbildning
Gymnasieskolan och vuxenutbildning visar for
perioden en negativbudgetavvikelse pa -1,8
mnkr. Avvikelsen finns framst inom gymnasie-
skola och kop av plats.

Gymnasieskolan prognostiserar en negativ-
budgetavvikelse vid arets slut motsvarande -
5,4 mnkr som i huvudsak ar hanforlig till kdp
av plats, vuxenutbildningen prognostiserar en
positiv budgetavvikelse vid arets slut motsva-
rande 1,0 mnkr som framst finns inom anpas-
sad vuxenutbildning.

Totalt prognos for gymnasieskola och vuxen-
utbildning blir totalt en negativ budgetavvi-
kelse pa -4,4 mnkr.

Inom gymnasieskola prognostiserades det att
antal kopta platser och genomsnittspris per
plats skulle vara hégre an budgeterat. Prisok-
ningen under aret forvantades i majuppfolj-
ningen motsvara 6,5 mnkr och namnden kom-
penserades med 4,9 mnkr. Efter ny bedom-
ning i augusti férvantas prisékningen vara 6,3
mnkr hogre an budgeterat, kvarvarande, ej
kompenserad, kostnad for prisdkning &r da 1,4
mnkr.

Kostverksamhet

Kostverksamheten redovisar for perioden en
negativ budgetavvikelse pa -0,2 mnkr. Ekono-
miskt har heltidsresan, 6kade livsmedelspriser
och farre salda portioner till dldreomsorgen
inneburit en stor utmaning. Varens planerade
atgarder for en ekonomi i balans med budget
har resulterat i flertalet kostnadsbesparingar
som berdknas fa effekt under hosten. Ingen
budgetavvikelse berdknas vid arets slut.

Atgirder for bokslut i balans

Prisékningar inom gymnasieskolan (som ej
kompenserats i ingaende budget) prognostise-
ras att totalt uppga till 6,3 mnkr under aret ef-
ter uppdaterad bedémning under augusti (be-
démning under varterminen var 6,5 mnkr).
Under varterminen blev namnden preliminart
kompenserad med 4,9 mnkr. Enligt ny bedom-
ning kvarstar da 1,4 mnkr i prisékning dar
namnden ej fatt nagon kompensation.
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Namnden planerar att anhalla om budgetme-
del motsvarande ej kompenserad prisokning
pa 1,4 mnkr, alternativt anhalla om med-
givande att ha motsvarande negativa bud-
getavvikelse vid arets slut.

Investeringar
Barn- och utbildningsndmndens budget for in-
vesteringar uppgar till 6,7 mnkr.

Namndens arsanslag for mindre investeringar
uppgar till 0,9 mnkr, i perioden &r inget for-
brukat.

Namnden har ett totalanslag pa 14,6 mnkr for
investering i inventarier till nybyggnation vid
Bjarehovskolan, Pildngskolan samt en ny
grundsdrskola i Lomma. Merparten av ansla-
get dr anvéant tidigare ar och i ar finns det to-
talt 5,7 mnkr kvar i budgetutrymme. | ar har
investeringar gjorts for 2,1 mnkr.

Prognosen ar att tilldelade investeringsmedel
forbrukas eller att eventuellt ej férbrukade
medel aterlamnas till kommunstyrelsen efter
slutredovisning. Nagot av projekten kommer
sannolikt att slutredovisas under aret.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Verksamheten kdnnetecknas av en hal-
sosam larmiljo.

(riktat mdl fran kommunfullméiktige till barn-
och utbildningsndmnden)

® Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Analys

Elever ska informeras om tillgangligt stod vid
upplevelse av otrygghet i eller utanfor skolan.
Malet ar att skapa en positiv skolsituation for
barn och elever, med fokus pa halso- och
livsstilsfragor samt en trygg social gemenskap
som framjar lusten att lara.

Inom forskolan utvecklas arbetssatt som fram-
jar lustfyllt och strukturerat larande i det dag-
liga arbetet. Pedagogerna anpassar arbetsfor-
merna efter barngruppens behov. Varde-
grundsarbetet och bemotandefragor har varit
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prioriterade pa alla forskolenheter under aret.
Dessutom har en barnhalsoplan tagits fram for

att sakerstalla enhetliga rutiner fér barn i be-
hov av sarskilt stéd. Under 2023 ligger fokus

pa forskolans larmiljoer med samarbete fran

Centrala barn- och elevhalsan.

Inom grundskolan rader en kénsla av trygghet
och studiero, men elevernas skolrelaterade
stress ar en fortsatt utmaning. Elever efterfra-
gar en andrad retorik, med mer fokus pa ner-
vositet infor prov och mindre pa stress. Stres-
sen kopplas i hog grad till konkurrensen om
platser pa populara gymnasieprogram med
héga antagningskrav. Grundskolan ar en sund
inlarningsmiljo, men kraver fortfarande arbete
for att hantera elevernas upplevda stress.

Kostenheten fortsatter att prioritera mal-
tidspedagogik med malet att 6ka trygghet, ut-
veckla larmiljéer och framja hdalsosammare
kostvanor. Bemotande ar ocksa i fokus med vi-
dareutbildning for all personal.

Sammanfattningsvis bedoms malen for verk-

samheten uppnas med tanke pa det fokus och
stod som ges till utvecklingsomraden, baserat
pa verksamhetsanalyser och matningsresultat.

Mal: Forskolan ger forutsattningar for alla
barn att utvecklas sa langt som méjligt efter
behov och formaga.

® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa
barn och deras behov, ddar omsorg, utveckling
och larande bildar en helhet. Forskolan ska
sarskilt uppmarksamma barn som av olika an-
ledningar behdver mer ledning och stimulans
eller sarskilt stod.

| Lomma kommuns férskolor innebéar det en
stravan att undervisningen ska genomforas sa
att den stimulerar varje barns larande inom
sprakutveckling, kommunikation, naturveten-
skap och matematik. Undervisningen omfattar
ocksa skapande uttrycksformer sasom bild, ro-
relse, musik och dans.
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Inom forskolan utvecklas arbetsformer som
mojliggdr anpassning till varje barns individu-
ella behov pa ett strukturerat satt i det dagliga
arbetet. Detta sker genom att verksamhete-
tens pedagoger identifierar och anpassar ar-
betsformerna och undervisningens planering
efter den aktuella barngruppens behov. Kon-
kreta exempel pa aktiviteter ar olika sprakpro-
jekt med hoglasning som en viktig ingrediens,
utbildning i TAKK (tecken som alternativ kom-
munikation) samt att material fran varde-
grundsarbetet ar djupt forankrat pa alla for-
skolor.

Genomford enkatundersokning dar vardnads-
havares nojdhet undersdks visar fortsatt hoga
nivaer. Malet bedéms uppnas vid arets slut.

Mal: Grundskolan dr likvardig och utvecklar
alla elevers kunskaper sa langt som majligt.
@ Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Skolan ska vara likvardig och alla elever har
ratt till en utbildning av hog kvalitet. Skolan
ska dessutom arbeta for att kompensera for
elevers olika bakgrund och férutsattningar.
Begreppet “likvardig” innebar inte att utbild-
ningen ska vara likformig i betydelsen likadan
utan att kvaliteten i verksamheten ska vara sa
hog att de faststallda malen kan uppnas oav-
sett var utbildningen bedrivs.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till
gymnasieskolan har férsdmrats nagot jamfort
med tidigare ar medan andelen elever som ar
godkdnda i alla @mnen har 6kat jamfért med
foregaende ar. En djupare analys visar att vari-
ationen mellan skolorna ar storst avseende
gruppen elever som inte har svenska som mo-
dersmal eller kort vistelsetid i landet. Analysen
underlattar arbetet med kartlaggning av ade-
kvata atgarder.

Under aret har grundskolan erbjudit lovskola
for elever som inte uppnar eller riskerar att
inte uppna malen. Utbver detta har alla skolor
med arskurs 4-9 infort 120 minuter extra stu-
diestodstid efter ordinarie skoltid. Systema-
tiskt arbete med elever som inte nar malen el-
ler riskerar att inte uppna malen finns pa
samtliga skolor.
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Skolornas arbete kopplat till formativ bedom-
ning och synliggora larandet for eleverna har
gett ett positivt resultat. Elevernas upplevelse
av att de far det stod som de behéver i under-
visningen har o6kat. Utéver detta har skolorna
aktivt arbetat sa att specialpedagogik och
elevhalsa nar fler elever. Centrala barn och
elevhalsan bidrar genom att elever som om-
fattas av Narvaroteamet och sarskild undervis-
ningsgrupp far ett tydligare och mer riktat
stdd som nyttjas av skolorna i allt storre ut-
strackning.

Ndamnden anser att malet kommer att uppnas
vid arets slut med anledning av de insatser
som gjorts. Den fordjupade analysen bidrar till
vardefull information om framtida atgardsfor-
slag.

Mal: | gymnasieskolan och inom SFl-utbild-
ningen ar andelen elever och studerande
med fullféljda studier hog.

@ Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus

Analys

Namnden ansvarar for att erbjuda utbildning
for alla ungdomar bosatta i kommunen som
enligt skollagen har ratt att ga i gymnasiesko-
lan. Detta ansvar hanteras genom kop av plats
hos annan huvudman. En central malsattning,
bade for individerna och kommunen som hel-
het, ar att sa manga som mojligt av kommu-
nens ungdomar ska ta en gymnasieexamen
inom tre ar. Den pagaende utvecklingstrenden
ar positiv, med fler elever som tar examen
inom den tidsramen, men det finns fortfa-
rande utrymme for forbattring, sarskilt inom
yrkesférberedande program.

For att uppna detta mal vidtas sarskilda atgar-
der for att sakerstélla att eleverna far det stod
och de anpassningar de behover. Detta inklu-
derar en smidig 6vergang fran grundskolan till
gymnasieskolan, med studie- och yrkesvagle-
dare samt ungdomskoordinatorer som ar in-
volverade i processen. Insatserna for att for-
battra resultaten inom yrkesforberedande
program pagar.

SFl-undervisningen, som hanteras i egen regi,
har ungefar 100 elever, och avslutade kurser
har natt en avslutningsgrad pa 50 % med en
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viss 6kning over tid.

Utbildningarna individanpassas efter varje stu-
dents forutsattningar och behov.

For att studenterna ska na sina mal, foljs deras
utbildningsresultat upp kontinuerligt och extra
insatser riktas mot de omraden som behoéver
utvecklas. | syfte att ytterligare forbattra for-
utsattningarna for studenterna att na sina stu-
diemal sker ett ndra samarbete med socialfor-
valtningen. Genom samarbete kan gemen-
samma stodinsatser riktas till studenterna un-
der hela studietiden.

Statistik fran KKiK publiceras senare i host
men trenderna fran tidigare ar ar positiva for-
utom for gymnasieelever i yrkesférberedande
program som har bedémts hanforliga till pan-
demin da hemundervisning tillampades. Ge-
nomforda aktiviteter tros paverka trenden till
det positiva och darmed bedéms malet upp-
nas vid arets slut.

Mal: Kostverksamheten &ar nédringsriktig, upp-
skattad och hallbar.
@ Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

De maltider som serveras ar ndringsberdknade
och anpassade efter de olika malgruppernas
preferenser. Naringsberakning foljer Livsme-
delsverkets rekommendationer. Kostenheten
arbetar aven for ett hallbart samhalle innefat-
tande minskat matsvinn, narodlade ravaror
och att det nationella malet for andelen ekolo-
gisk mat foljs.
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Det finns en 6kad brist pa ekologiska varor i
omvarlden samtidigt som kostenheten ar for-
siktiga i inkbpen pa grund av pressat ekono-
miskt ldge. Andelen ekologiska livsmedel kom-
mer darmed inte att 6ka under aret och
kanske dven minska nagot. For att kunna ser-
vera 60 % ekologisk mat ar 2030 pagar ett
langsiktigt arbete med att se 6ver kommande
livsmedelsupphandlingar och inleda samar-
betsavtal med kommunerna Lund, Eslév, Kav-
linge och Svaldv dar det finns en liknande stra-
van kring ekologiska livsmedel.

Andelen av kosten inom for- och grundskolan
som blir till svinn har minskat nagot under va-
ren och matning visar att 14,51 % blir mats-
vinn.

Resultatet i oktober 2022 visade att barnen
och eleverna var mindre néjda med mal-
tiderna &n tidigare, vilket var en effekt av at-
garder for att minska matsvinn. Nya insatser
har gjorts genom utbildning, dialog och till viss
del menyanpassningar vilket ndmnden tror
kommer att visa sig som en 6kad nojdhet i
héstens matning.

De aldre dr mycket nojda med sina maltider
dar matningen i oktober visade stor ndjdhet.
Namndens bedémning ar att den kommer
kvarsta. Under hosten ska tatare uppfoljning
med kostombud pa sarskilda boenden ske
med syfte att forbattra maltiderna ytterligare.
Det har ocksa anstallts en ny enhetschef med
uppdrag att se 6ver och utveckla rutiner och
metoder i kok och pa boende.

Efter genomforda aktiviteter bedéms att ma-
let kommer att uppnas.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Ekonomisk uppféljning
Utfall Prognos
(mnkr) 230831 2023
Fritidsverksamhet 0,5 0,3
Kulturverksamhet -0,3 -0,3
Totalt 0,2 0,0

Sammanfattande kommentarer till utfall och
prognos.

Kultur- och fritidsnamnden visar for perioden
en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr.
Namnden prognostiserar ett utfall i balans
med budget vid arets slut.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten har en positiv budgetav-
vikelse i perioden om 0,5 mnkr. Avvikelsen ar
framst kopplad till vakanta tjanster inom fram-
for allt anlaggningsverksamheterna, okad ex-
tern uthyrning samt centrala outnyttjade me-
del.

Samtidigt ses 6kade kostnader for Pilangsba-
det -0,3 mnkr, till féljd av kraftig indexhdjning,
samt okade stadkostnader, -0,4 mnkr.

Prognosen for helaret &r en positiv budgetav-
vikelse pa 0,3 mnkr.

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten har en negativ budgetav-
vikelse i perioden om -0,3 mnkr. Avvikelsen
finns framfor allt inom kulturskolan dar ter-
minsavgifterna inte kommer na den budgete-
rade nivan. Darutover finns periodavvikelser
for kostnader kopplade till nédmndens uppdrag
for offentliga arrangemang och kulturgarantin.
For dessa handlar det om att storre delen av
verksamheten ar forlagd till den period som
varit medan budgeten ligger pa helar. | slutet
av aret berdknas ett nytt bibliotekssystem im-
plementeras och en merkostnad ar beraknad
till ca -0,3 mnkr.

For helaret beraknas dock att kulturverksam-
hetens ram inte kommer att 6verskridas ytter-
ligare i forhallande till delarsutfallet utan
landa pa en negativ budgetavvikelse pa -0,3
mnkr.
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Atgirder for bokslut i balans
Det finns budgetavvikelser inom respektive

KF verksamhet samt pa totalerna enligt ovan.
Verksamhetens ekonomi f6ljs upp kontinuer-
ligt och verksamhetschefen styr och balanse-
rar utifran de olika enheternas situation sa att
det totala utfallet halls inom beslutad bud-
getram.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Utbudet av kulturaktiviteter dr varierat,
brett och tillgangligt.

(riktat mdl fran kommunfullmdiktige till kul-
tur- och fritidsnémnden)

@ Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Kulturlivet ar en viktig del i att vara en attrak-
tiv kommun och erbjuda en god livsmiljo till
invanarna. Det handlar bland annat om biblio-
teksverksamhet, utstallnings- och konstverk-
samhet, teaterforestallningar och konserter.
Undersokningar har visat skillnader i néjd-
heten kring kulturutbudet mellan tatorterna.
Det ar viktigt att denna typ av verksamhet ska
vara uppskattad och tillgdnglig oavsett var du
bor i kommunen.

Sommaren 2023 startade med Kulturfesten i
Lomma och Bjarred dar flertalet féreningar
och kulturutévare deltog. Sommaren har dven
bjudit pa flera kulturevenemang bade i samar-
bete med féreningar och genom inkdp av ak-
ter. Bland annat har det arrangerats opera,
dansforestallningar samt musik och konserter.
De stora arrangerande foreningarna har varit
aktiva med att skapa evenemang. En helt ny
forening, Seaside, har tillkommit och arrange-
rat konserter i Kulturboxen samt allsang vid
Amfiteatern.

Utifran utférda aktiviteter beddmer namnden

att malet uppnas vid arets slut. Dock gors mat-
ning av malet senare i hést genom SCB:s med-
borgarundersékning kring néjdhet med kultur-
utbud. Resultaten av undersdkningen present-
eras vid arsskiftet.
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Mal: Fritidshemmens undervisning stimulerar
elevernas utveckling och larande.
® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till dvergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Trygghet i livets alla skeden- | lomma kommun
ska invanaren vara trygg i livets alla skeden
Analys

Fritidshemmet stravar efter att framja elever-
nas utveckling, fordjupa deras kunskaper och
erfarenheter samt erbjuda en meningsfull fri-
tid och social gemenskap. Utbildningen anpas-
sas efter elevernas behov, intressen och foérut-
sattningar, med fokus pa lek, rérelse och skap-
ande aktiviteter. Dessutom betonas traning i
demokrati, inflytande och ansvar.

Elevernas intressen och asikter beaktas genom
kontinuerlig dialog och onsdagsrad, vilket ger
dem mojlighet att paverka sin fritidsverksam-
het. Vid fragan "upplever du att du lar dig nya
saker pa din fritidsklubb?” visar samtliga fri-
tidsklubbar goda resultat med ett snitt pa 3,3
utav 4.

Under aret har fritidsklubbarna genomfért 6v-
ningar med fokus pa etik och integritet kring
hur man kan vara en bra kompis pa och utan-
for natet. Fakta om digital halsa och diskuss-
ioner om hur innehall som delas i olika natfo-
rum kan paverka avsdndaren och mottagaren
har genomforts. Givande diskussioner har
dven forts i hur man som elev kan ga till vaga
om man upptacker nagot krankande eller obe-
hagligt pa sociala medier.

For att framja miljotank och forstaelse for hur
vardagliga val paverkar natur och miljoé har
eleverna deltagit i aktiviteter som inkluderar
skapandet av insektshotell och odling av egna
gronsaker. Temaveckor har ocksa arrangerats
for att 6ka medvetenheten om Barnkonvent-
ionen och elevernas rattigheter.

Malet beddms vara uppnatt vid arets slut.
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Mal: Féreningarna dr néjda med det stod
kommunen erbjuder.
@ Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Den kommunikativa kommunen — Lomma
kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ
organisation dar invanarna kanner ett hogt
fortroende for verksamheten.

Balanserat hallbarhetsarbete — Lomma kom-
mun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsar-
bete med kommande generationer i dtanke.

Analys

Lomma kommun har ett mangsidigt forenings-
liv som omfattar olika typer av féreningar
inom kultur- och fritidssektorerna. Kommunen
arbetar i dialog med féreningarna for att
skapa forutsattningar som later dem félja sin
verksamhetsidé och utifran det sociala bokslu-
tet.

For att sakerstalla att foreningarna ar nojda
med det stdd de far fran kommunen, genom-
fors regelbundna féreningssamtal. Forening-
arna har identifierat utmaningar som inklude-
rar behovet av mer utrymme och mojligheter
for spontanidrott, vilket kommunen aktivt har
forsokt atgarda. Dessutom erbjuds férening-
arna stod i att rekrytera ledare, funktionarer
och styrelsemedlemmar genom utbildnings-
forslag, samarbetsmojligheter och konkreta
rad.

Kommunen ger dven stod till féreningarna ge-
nom att framja samarbete, soka extern finan-
siering och fungera som radgivare i olika aren-
den. Sammanfattningsvis bedoms malet om
att stédja foreningslivet uppnas genom kom-
munens bidrag och féreningssamtal, som
framjar en sund och engagerad féreningssek-
tor i kommunen.

Mal: Biblioteken framjar det demokratiska
samhallets utveckling.
® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Den kommunikativa kommunen — Lomma
kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ
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organisation déar invanarna kdnner ett hogt
fortroende for verksamheten.

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Analys

Biblioteken erbjuder inte bara utlaning utan
ocksa ett brett utbud av kulturaktiviteter som
forfattaraftnar, filmvisningar och konstutstall-
ningar. Darmed har folkbiblioteken blivit cen-
trala motesplatser for kommunens invanare.
Viktiga utgangspunkter inkluderar tillganglig-
het, ndjdhet och attraktivitet.

Under aret har flera aktiviteter genomfoérts for
att tillsammans bidra till uppfylinad av malet,
exempelvis har kompetensutveckling inom fy-
sisk och digital tillganglighet skett, samt en ny
utskriftstjanst installerats. For att na en bre-
dare publik har biblioteken expanderat sina di-
gitala tjanster. Det finns mojlighet att lana e-
bocker, e-tidskrifter och audiobécker online
samt att tillgang till digitala laromedel och da-
tabaser for forskning och studier finns.

Flera aktiviteter som lockar en yngre publik
exempelvis workshops, bokklubbar och teater-
forestallningar har genomforts. Skolor har
ocksa involverats genom samarbete och speci-
alprogram for att framja lasning och larande.

For att locka aldre besdkare erbjuder biblio-
teken sarskilda tjanster som bokcirklar, halso-
relaterade foreldsningar, digitala laroverktyg
och individuell tekniksupport. Samarbeten
med dldreboenden och hemtjansten mojliggor
ocksa tillgang till bibliotekstjanster for dldre
personer som inte kan bestka biblioteken fy-
siskt.

For att tilltala besdkare i alla aldrar betonas
vikten av en trivsam och tillganglig miljé pa
biblioteken. Samarbeten med lokala organisat-
ioner, foreningar och institutioner utokar verk-
samheten och gér den mer mangsidig.

Efter dessa aktiviteter och med stéd i hoga re-
sultat i fjolarets medborgarundersokning av
nojdhet och tillganglighet till biblioteken be-
doms malet som uppnatt eller pa god vag att
bli uppnatt vid arets slut.
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Mal: Eleverna ar n6jda med utbudet, tillgdng-
ligheten och undervisningen i Kulturskolan.
® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Kulturskolan i Lomma kommun har manga ele-
ver och erbjuder ett stort utbud av utbildning
inom kulturomradet. Dialog med elever och
vardnadshavare har stor betydelse for kultur-
skolans utveckling. Tidigare matningar, som
mater elevernas och vardnadshavares ndjdhet
med kulturskolan i sin helhet, visar ett gott re-
sultat pa 4,5 (skala 1 - 5). En ny enkatunder-
sokning kommer att genomforas under hos-
ten. De goda resultaten kan tillskrivas lararna
som utmarker sig med hog utbildningsniva och
spetskompetens.

For att bidra till maluppfyllelsen har kultursko-
lan implementerat ett nytt verksamhetssy-
stem som inneburit effektivisering och kortare
handlaggningstider vid antagning av elever vil-
ket inneburit att kosystemet kunnat avveck-
lats. Kulturskolans har daven breddat utbudet
och erbjuder bland annat kurser i "Skapande
verkstad" dar exempelvis keramik ar ett till-
gangligt &mne. Som en reaktion pa den 6kade
psykiska ohalsa bland unga i kommunen har
kulturskolan fortsatt med kurser i dans for
hélsa.

Kulturskolan har under lasaret provat under-
visningsformen kortkurs. Upplagget har varit
fyra tillfallen (en tredjedels termin) fér 300 kr
(en tredjedels terminsavgift). Syftet har varit
att locka nya elevgrupper till skolan samt att
erbjuda elever som redan gar i den ordinarie
verksamheten mojlighet att kunna ga en extra
kurs.

Vidare har kulturskolan genomfért ett tvar-
konstnarligt projekt med flera konstformer
som avslutades i mars 2023 med en stor fore-
stallning.

Efter dessa aktiviteter och med stéd i hoga re-
sultat i tidigare matningar av néjdhet med ut-
budet och undervisningen i kulturskolan be-
doms malet som uppnatt vid arets slut.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Ekonomisk uppféljning
Utfall Prognos
(mnkr) 230831 2023
Skattefinansierad verks 4,4 13,0
Fastighetsverksamhet 3,4 -15,3
Avgiftsfinansierad verks 2,2 0,0
Totalt 10,0 -2,3

Sammanfattande kommentarer till utfall och
prognos.

Budgetavvikelsen for samhallsbyggnadsnamn-
den uppgar per den siste augusti till 10,0 mnkr
Den positiva avvikelsen beror huvudsakligen
pa att Lomma kommun beviljats statligt elstod
(8,1 mnkr).

Rivning av kommunhuset bedéms vara en
jamforelsestérande post och kostnaden berak-
nas uppga till 17,0 mnkr. Inklusive jamforelse-
stérande post prognostiserar samhallsbygg-
nadsnamnden en negativ budgetavvikelse om
totalt -2,3 mnkr.

Om den jamforelsestorande posten ej med-
rdaknas prognostiserar samhallsbyggnads-
namnden en total positiv budgetavvikelse om
14,7 mnkr for helaret.

| prognosen for samhallsbyggnad ingar en pro-
gnostiserad gatukostnadsersattning avseende
Kaptenen, Lomma Strandstad, kvarter 15 (6,7

mnkr) och Brohus, Lomma 25:2 med flera, (5,4
mnkr).

| prognosen har medraknats kostnader for riv-
ning och sanering av Bjarehovsskolan (2,0
mnkr) och Torkladan (0,6 mnkr) samt T-bryg-
gan (0,5 mnkr). Kostnader fér upprustning av
skyddsrum beraknas till cirka 1,1 mnkr. Darut-
Over prognostiseras kapitalkostnaderna for
namnden totalt bli cirka 2,1 mnkr hogre an
budgeterat. De hogre avskrivningskostnaderna
mots till viss del av aktivering av investerings-
bidrag kopplat till Life Coast projektet (1,1
mnkr).

Skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten avviker
positivt for perioden med 4,4 mnkr jamfort
budget. Avvikelsen beror huvudsakligen pa pe-
riodiseringsavvikelser mellan utfall och budget
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samt hogre intdkter, framst forklarat av stat-
ligt elstod. Periodens hogre kapitalkostnader
(-2,2 mnkr) forklaras av projektet Life Coast
Adapt, som har en kort avskrivningstid och be-
lastar arets forsta tertial, samt att storre pro-
jekt aktiverats i perioden.

Skattefinansierad verksamhet prognostiserar
totalt en positiv budgetavvikelse om 13,0
mnkr. | prognosen har gatukostnadsersatt-
ningar motsvarande 12,1 mnkr medraknats. |
prognosen har dven medrdknats dkade kost-
nader i samband med stormen Hans (-0,5
mnkr) och rivning av T-bryggan samt hogre ka-
pitalkostnader dn budgeterat (-3,8 mnkr). De
hogre kapitalkostnaderna mots till viss del av
hogre investeringsbidrag an budgeterat. De
ovan prognostiserade budgetavvikelserna
finns framst inom gata/park medan 6vriga
verksamheter sammantaget prognostiserar en
positiv budgetavvikelse om 0,4 mnkr.

Fastighetsverksamhet

Utfallet for perioden avviker positivt med cirka
3,4 mnkr. Periodens positiva utfall beror
framst av att ett beviljat bidrag av statligt el-
stdd om ca 6,4 mnkr samt en positiv avvikelse
med 3,5 mnkr betraffande kapitalkostna-
derna. Negativ avvikelse inom driften finns
inom inhyrda lokaler, varme och el samt repa-
rationskostnader. Positiv avvikelse finns
framst inom underhallskostnaderna med an-
ledning av att flera av atgarderna ar i upp-
startsskedet och kostnaderna har inte belastat
delaret. Avvikelserna inom driften ar av perio-
diseringskaraktar férutom el och reparationer.

Prognos for helaret ar, exklusive jamforelse-
storande post, ett positivt utfall med 1,7 mnkr.
Den positiva avvikelsen bestar av lagre kapital-
kostnad. Storre avvikelser under aret ar dels
beviljat bidrag for statligt elstéd (6,4 mnkr), el-
kostnad (-2,1 mnkr), kostnad for rivning av
Bjarehovs lag- och mellanstadium (-2,0 mnkr),
sanering av Torkladan (-0,6 mnkr) samt -1,1
mnkr for att iordningstalla skyddsrum dar
kommunen ar fastighetsagare.

Medréknat jamforelsestérande post (kostna-
der for rivning av kommunhus) prognostiserar
fastighetsverksamheten en negativ budgetav-
vikelse om -15,3 mnkr.
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Avgiftsfinansierad verksamhet
Hamnverksamhet

Utfallet for perioden visar en positiv budgetav-
vikelse om totalt 2,2 mnkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa periodiseringsavvikelser
mellan utfall och budget. Framsta foérklaringen
till detta ar att bortférsel av muddringsmassor
genomfors i kommande period. Verksamheten
prognostiserar ett utfall fér aret i niva med
budgeterat resultat.

Investeringsredovisning

Periodens investeringar uppgar till 73,2 mnkr,
prognosen for helaret ar 179,3 mnkr, en avvi-
kelse med 32,3 mnkr mot arets budget

| prognosen har medtagits investeringskost-
nad for Brohus, Lomma 25:2 med flera, mot-
svarande det belopp som regleras via entre-
prendr med gatukostnadsersattning (5,4
mnkr). Detta &r en investeringskostnad som ej
budgeterats i arets investeringsbudget.

Foljande projekt kommer eller har fardigstallts
under aret, DP Bjarreds Centrum, DP Nians
Verksamhetsomrade, DP alla Lomma hamn,
omradesanldggningar, Alléskolan, tillbyggnad
9 klassrum m.m., Bjdrehovskolan, nybyggnat-
ion ersattningsbyggnad, Ny idrottshall Ruts-
borgsomradet, Ny gruppbostad LSS (Lille-
vangen) Amfiteatern, Ldnga bryggan Bjarred
och Erosionsskydd tre och fyrkantsdammen.
Sammantaget prognostiseras de fardigstallda
projekten bli cirka 25,1 mnkr lagre dn totalut-
gift.

Inom nedanstaende projekt finns avvikelser
vad avser genomférandetid och/eller beslutad
totalutgift.

Detaljplan Bjérreds vangar etapp 1-2.
Projektet kopplat till Bjarreds vangar ar i ett
detaljplaneskede och det prognostiseras inga
investeringsutgifter for projektet under 2023.

Strategiskt markférvirv Borgeby 17:38, Bjdr-
reds vdngar.

Forvarv av fastighet inom etapp 1 har slutforts
i augusti 2023.

Markférvdérv fér naturreservat Augustenborg
samt strategiskt markférvdrv av intilliggande
yta.

Markforvarv beslutade av kommunfullmaktige
i mars 2023. Besluten har 6verklagats och av-
gorande vantas tidigast i slutet av 2023 men
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mer sannolikt 2024.

LSS Gruppbostad, 6 Idigenheter, Léddesnds-
végen.

Upphandling klar men 6verklagad, berdknad
byggstart forskjuts vilket medfor att en del av
arets budgeterade medel kommer att 6verfo-
ras till 2024.

Ombyggn. Borgeby gadrdshotell (3 Igh) nyan-
ldnda.
Projektet utgar.

Ombyggnad av stationen Lomma.

Under 2022 har forslag pa utformning arbe-
tats fram, dels pa kort sikt som en del av eva-
kueringen av kommunhuset, dels pa langre
sikt for att mojliggdra kostnadseffektiva inve-
steringar. | borjan av 2023 har ett drende om
utokad totalutgift tagits fram och beslutades
av kommunfullmaktige i april. Genomférandet
pagar. | projektet finns det risk for en negativ
avvikelse av totalutgiften, bland annat till f6ljd
av Okat behov av fonsterutbyten an berdknat.

Féreningslokaler Strandvdgen Bjéirred.
Bygglovet for etableringen ar 6verklagad och i
dagslaget finns ingen prognos pa nar avgo-
rande kan komma att ske. Vidare finns inget
paskrivet avtal med foreningen vilket medfér
att upphandling ej ar mojlig att paborja da
markatkomst saknas. | dagslaget prognostise-
ras bygget ej starta 2023 och merparten av de
medel som &r avsatta for 2023 kommer ej an-
vandas.

Dansrotundan/Folketshus (renovering byggna-
der).

Forberedelser for genomforande pagar samt
dialog med verksamheten gallande tilltrade till
lokalerna for att anpassa tidplanen och mini-
mera paverkan sa langt det dr maojligt.

Erosionsskydd etapp 2 (LIFE).

Omfattningen av erosionsskyddet i projektet
har férandrats under genomférandet for att
sakerstalla bidragsdelen. Detta medfor att
projektets totala utgift vantas bli lagre. Ge-
nomférandet pagar och fardigstalls enligt tid-
plan 2024.

T-bryggan Lomma, ersdttningsbrygga.
Byggstart sker under hésten. Genomférandet
ar senarelagt vilket medfor en forskjutning av
arets budgeterade medel.
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Kommunala investeringar/Alnarp station.
Uppdaterad genomfdrande- och betalplan gav
lagre utfall 2022 samt att genomférandet av

markregleringar inte kommer att genomféras
under 2023. Detta kommer att medfora att
arets budgeterade medel inte kommer att an-
vandas fullt ut. Projektet halls inom beslutad
totalutgift.

Kommunala investeringar/Flddie station.

Med anledning av att fastighetskodpet ar tidi-
garelagt utifran budgeterade medel medfér
det en 6kad utgiftsbelastning gentemot bud-
geterade medel fér 2023. Projektet halls inom
beslutad totalutgift.

Kommunhuskvarteret.

Projektet pagar med huvudfokus pa upphand-
ling och omlokaliseringsfragor. Detaljplanen &r
klar for antagande av kommunfullmaktige i
september. Tilldelning ar berdknat till kvartal
tre. | slutet av aret tomstalls sedan befintligt
kommunhus och rivning paborjas.

Karstorp-idrottshall.

Arbetet med forfragningsunderlag har startats
upp i ar for att sdkerstalla investeringen under
2024-2025. detta medfor att en del utgifter
belastar projektet 2023.

En mer detaljerad investeringsuppfoljning for
samhallsbyggnadsnamnden presenteras i bi-
laga 1.

Mal och maluppfyllelse

Mal: Samhillsbyggnadsnamnden tillhanda-
haller Iangsiktigt klimat och miljomassigt
hallbara och andamalsenliga lokaler med hog
nyttjandegrad och kostnadstackning.

(riktat mdl frén kommunfullmdktige till tek-
niska ndmnden)

® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Relationerna mellan namnden som fastighets-
agare och verksamheterna (hyresgaster) forts-
atter att utvecklas och forstarkas sa att malet
kan nas. Workshop om framgangsfaktorer vid
verksamhetsanpassningar fran projektet med
Linneaskolan har gett kunskap och lardomar
om faktorer som spelar en avgérande roll vid
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anpassningar av fastigheter for olika verksam-
heter.

Ett exempel pa forandring ar den férbattrade
forstasidan i felanmalningssystemet B4, som
genom sina tydliga processbeskrivningar for
felanmalan, forstudie och underhallsdnskemal
har forenklat och effektiviserat kommunikat-
ionen mellan parterna. Analyser av de organi-
satoriska forutsattningarna och utvecklingsbe-
hoven har bland annat resulterat i att tva nya
fastighetsforvaltartjanster inrattats. Dessa tar
ansvar for specifika fastighetsobjekt samt
skapar tydligare och smidigare kontaktvagar
mellan hyresgdster och forvaltare. Denna for-
andring kommer att starka dialogen och pla-
neringsprocesserna samt fora forvaltningen
narmare verksamhetens karna.

Malet foljs upp senare i host genom totalindex
av delmomenten NKI, lokalerna, ansvarsfor-
delning och yttre miljo. De ovanstaende atgar-
derna bidrar till bedomningen att malet kom-
mer att uppnas vid arets slut.

Mal: Tjansteresor och transporter ar fossil-
branslefria.
Madlet kommer troligtvis inte uppnds men
det har skett en pdataglig forbdttring.

Koppling till 6vergripande mal

Balanserat hallbarhetsarbete — Lomma kom-
mun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsar-
bete med kommande generationer i atanke.
Analys

Under varen 2023 har flertalet satsningar
gjorts for att malet ska nas. Inledningsvis har
en rapport om befintligt Iage och forbattrings-
forslag kopplat till kommunens fordonsflotta
presenteras for kommunens ledningsgrupp.
En tillsvidaretjanst som mobilitetssamordnare
har inrattats, vars roll kommer bli avgérande
for att driva forandringen framat.

Dessutom har 14 elhybrider bytts ut till nyare
modell med lagre utslapp. Pa grund av kort tid
for byte och langa leveranstider gick det inte
att vid detta tillfalle byta till ett helt fossilfritt
alternativ. | samband med forlangningen av
driftentreprenaden har miljokraven for trans-
porter och resor reviderats.

Under hosten 2023 planeras ytterligare atgar-
der som fér namnden narmare malet. Bland
annat kommer en 6versyn goras for att se
vilka av kommunens befintliga dieselbilar som
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skulle kunna tankas pa HV0100, som ar ett
fossilfritt alternativ, i stallet for diesel. Kom-
munen ska ocksa upphandla ett digitalt sy-
stem for kérjournaler.

Att stdlla om kommunens fordonspool till fos-
silfri &r ett langsiktigt arbete. De genomférda
atgarderna Okar forutsattningarna for att ma-
let ska kunna nas pa sikt men detta &r inte till-
rackligt. Ytterligare atgarder och forbattringar
behovs goras, sa som att

e Fortsidtta med dialog for att framja aktiva
fardmedel

e Integrera resepolicyn vid bokning av fard-
medel

e Successivt och i samrad med berérda verk-
samheter byta ut fordon vid leasingavslut
till nya fossilbranslefria alternativ

e Uppratta en struktur och strategi for for-
donshantering under hésten 2023

Statistiken kopplat till malet foljs upp arligen
och darmed ar bedomningen for halvaret en
uppskattning. Malet har hittills inte natts na-
got ar och under 2022 gick utvecklingen tyvarr
at fel hall. Bedémningen &r att malet troligtvis
inte kommer att nas under 2023.

Mal: Gator och végar &r vil underhallna och
trafiksakra.
@ Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hog kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Namndens stravan efter att fraimja trafiksaker-
het och skydda gang- och cykeltrafikanter fort-
satter med goda resultat. En satsning pa att
klippa in vegetationen for att 6ka framkomlig-
heten och sikt pagar vilket innebar att vecko-
visa inspektioner av utskjutande vegetation
gors.

Ett annat betydelsefullt framsteg for att for-
sakra hog trafiksdkerhet vid trafikavstang-
ningar och gravningar pa offentliga platser har
genomforts. Genom en anpassad informat-
ionsstruktur som ar kopplad till varje avstang-
ning kommuniceras en direkt spegling pa kom-
munens hemsida. Det betyder att medbor-
garna kan se direktuppdateringar vid trafikav-
stangningar eller gravningar, vilket skapar
trygghet och forstaelse.
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Atgardsprogrammet for att framja trafiksaker-
het och uppmuntra till cykling har uppdaterats
utifran en ny inventering av vagnatet och
identifiering av eventuella brister. Det innefat-
tar daven en uppdatering av kommunens over-
gripande trafiksdkerhetsmal.

En storre forandring av gatubelysningen har
paborjats under aret dar en omfattande 6ver-
gang till LED-teknik har forbattrat ljusforut-
sattningarna. Detta utbyte har i sin tur skapat
en 6kad moijlighet att reglera ljuset, vilket
framjar en hogre sakerhetsniva for samtliga
trafikanter. En férdjupad planering foér broar-
nas underhall har tagits fram genom ett nytt
forvaltningssystem, BATMAN. Detta system
starker insatserna for broarnas langsiktiga
hallbarhet, vilket ytterligare forbattrar mojlig-
heterna for god trafiksakerhet och hallbar in-
frastruktur.

Med dessa atgarder bedomer namnden att
malet dven i ar kommer att nas vid arets slut,
och darmed skapa en tryggare och mer val-
komnande miljo for samtliga invanare.

Mal: Utomhusmiljén ar trygg, fri fran ned-
skrapning och valskott.
® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Trygghet i livets alla skeden — | Lomma kom-
mun ska invanaren vara trygg i livets alla ske-
den.

Analys

En rad atgarder och kampanjer som syftar till
att skapa en ren utomhusmiljé och bekdmpa
nedskrdapning i kommunen har gjorts under
forsta halvaret. For att framja medvetenhet
och ansvarstagande bland medborgarna har
aktiviteter sdsom de arliga skrapplockarda-
garna genomforts. Dessa aktiviteter, dar skole-
lever, foreningar och privatpersoner deltar,
har visat sig vara mycket framgangsrika och
har lockat ett stort antal anmalda deltagare.
Detta visar pa en betydande samhallsmedve-
tenhet och en stark vilja att agera for en re-
nare och tryggare utomhusmiljé.

Vidare har forandringar gjorts for att gora ut-
omhusmiljon tryggare och halsosammare.
Bland annat har askkoppar flyttats for att
minska passiv rokning och informationsskyltar
har placerats ut. Kampanjen "Havet borjar
har," som utvecklats i samarbete med kom-
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munens miljoinspektorer, markerar vatten-
brunnar med kreativa malningar. Pa ett visu-
ellt satt paminns besékarna om vikten av att
inte slanga skrdp pa marken och hur allt avfall
kan hamna i vara hav.

Ett testprojekt pagar med bubbelbarriar vid
Oscars bro. Projektet dr ett samarbete mellan
flera kommuner for att minska den marina
nedskrapningen. Namnden har dven varit en
deltagare i utvecklingen av en handlingsplan
for att minska marint skrap inom ramen for
KIMO (natverk av lokala myndigheter som ar-
betar tillsammans for friska hav, rena strander
och blomstrande kustsamhallen). Utover detta
har en utstallning med kuber om information
om nedbrytningstid gjorts i Bjarred och
Lomma beach. Vid T - bryggan och Lomma be-
ach har pasar placerats for att samla ihop sitt
eget och andras skrdap nar man lamnar havet.
En ny sortering vid Langa bryggan som for-
hoppningsvis ska fungera battre har inrattats.
Platser med mojlighet till sortering kommer
sedan 6ka under kommande ar.

Namnden arbetar aktivt med malet och tar tag
i nedskrapningsutmaningarna pa ett kreativt
och effektivt satt och drar lardom av insat-
serna. Framgangsrika kampanjer, samarbeten
och atgéarder for att skapa en trygg och ren ut-
omhusmiljo har vidtagits varfor namnden be-
domer att malet kommer att nas.

Mal: Kommunikationen med medborgarna
kring fysiska atgarder &r proaktiv och lattill-
ganglig.

® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Den kommunikativa kommunen — Lomma
kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ
organisation dar invanarna kdnner ett hogt
fortroende for verksamheten.

Analys

Utvecklingen av namndens proaktiva och lat-
tillgangliga kommunikationsarbete har fortsatt
och under forsta halvaret 2023 har manga
lyckade insatser gjorts pa omradet.

En av arets forsta informationsmote var om
Borgeby dngar. Med hela 50 anmalda delta-
gare blev det tydligt att ekologiska fragor och
byggnadshojder var av stort intresse for med-
borgarna. For att fa &nnu mer vardefull feed-
back genomfordes en utvarderande enkét via
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e-post till de anmalda. Svaren visade att majo-
riteten av deltagarna upplevde de fatt den in-
formationen de dnskat och att de hade en bra
upplevelse av motet.

Vidare har ett dialogmdte med grannar till
kommunhuskvarteret och en informationstraff
vid Bjarreds torg hallits. Dessa moten syftade
till att ge viktig information om pagaende pro-
jekt, vad som aterstod att gora och svara pa
fragor fran berérda. Den 6ppna dialogen mel-
lan kommunen och dess medborgare visade
sig vara framgangsrik, med cirka 100 besdkare
vid torginformationen.

Ett av de mest minnesvdrda evenemangen var
invigningen av Langa bryggan, dar omkring
250 personer samlades. Darutover har flera
framgangsrika initiativ gjorts, som invigningen
av Bjarreds torg i samband med Kulturfesten
och invigningen av Cykelleden Skane vid Ova-
len. Dessa evenemang bidrog inte bara till att
sprida information om projekt och informera
om kommunens cykelvagar, utan skapade
ocksa en kansla av gemenskap och delaktighet
bland deltagarna.

For att na en bredare publik och visa upp for-

valtningens ansvarsomraden har namnden ut-
vecklat SHBs instagram-konto, som regelbun-

det delar handelser inom olika omraden.

For att 6ka medvetenheten om hojdbestam-
melser i detaljplaner har ndmnden ocksa
skapat en informationsfilm f6ér sociala medier.
Detta ar ett utmarkt exempel pa hur teknik
och kommunikation kan anvandas for att 6ka
medvetenheten om viktiga stadsplaneringsa-
spekter.

Namnden har gjort framsteg i att skapa en
narmare och mer interaktiv relation med sina
invanare. Genom evenemang, méten, digitala
satsningar har utvecklingen mot en 6ppen dia-
log har en starkare koppling till medborgare
och foretag gjorts vilket resulterar i att namn-
den bedémer att malet kommer att uppfyllas.
Namnden arbetar vidare med goda exempel
inom omradet under hosten.
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Mal: Kommunens fastigheter har en lag ener-
giforbrukning.
® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Balanserat hallbarhetsarbete — Lomma kom-
mun ska bedriva ett balanserat hallbarhetsar-
bete med kommande generationer i atanke.
Analys

Namnden har fortsatt med de viktiga atgarder
och projekt som syftar till att minska energi-
forbrukningen i kommunens fastigheter och
pa sa satt driva mot en mer hallbar framtid.

Energiforbrukningen ska ar 2023, enligt ener-
giplanen, ha minskat med minst 8% jamfort
med 2019. En av de mest betydelsefulla for-
andringarna ar de nybyggda solcellsanlagg-
ningarna pa Bjarehovskolan och Rustborg-
skolan som ar i drift. Dessa forvantas inte
bara minska det ekologiska fotavtrycket, utan
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ocksa ge en betydande minskning av kommu-
nens energiférbrukning pa dessa fastigheter. |
september kommer upphandlingar att genom-
foras for ytterligare solcellsanlaggningar pa
platser som Centralen, Alfredshallskolan och
Slattangshallen.

Omfattande arbete for att minska energifor-
brukningen i befintliga fastigheter pagar ocksa
genom att byta till LED-belysning i byggnader,
justera ventilationstider och uppgradera upp-
varmningssystem till vattenburen varme.

Trots vissa osdkerhetsfaktorer, sdasom potenti-
ella leveransproblem av solceller och utma-
ningar med att uppna de 6nskade resultat pa
kort sikt bedomer namnden att malet kommer
att kunna nas vid arets slut.
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MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Ekonomisk uppféljning
Utfall Prognos
(mnkr) 230831 2023
Milj6- o halsoskyddsverks 0,8 0,3
Bygglovsverksamhet 0,8 -0,3
Totalt 1,6 0,0

Sammanfattande kommentarer till utfall och
prognos.

Miljo- och byggnadsnamnden visar en positiv
budgetavvikelse pa 1,6 mnkr for perioden.

Den positiva avvikelsen beror huvudsakligen
pa periodiseringsavvikelser mellan utfall och
budget gallande intdakter samt kostnader for
kop av varor och tjanster. Personalkostna-
derna ar i nivda med budget for perioden.

Prognosen fér namnden &r ett arsutfall i niva
med budgeterat resultat. Intaktssidan bedéms
dock utgora en risk och kommer behova féljas
under resterande del av aret. Detta galler
framst bygglovssidan dar nagra fa, men stora
bygglov under tidigare ar genererat betydande
intdkter och dar Lomma kommun fran och
med i ar har en ny géllande taxa.

Miljo- och hdlsoskyddsverksamhet

Milj6 och halsoskyddsverksamheten progno-
stiserar en positiv budgetavvikelse om 0,3
mnkr vid arets slut, vilket framst forklaras av
lagre personalkostnader (0,2 mnkr) och nagot
hogre intakter (0,1 mnkr) &n budgeterat.

Bygglovsverksamhet

Bygglovsverksamheten prognostiserar totalt
en negativ budgetavvikelse om -0,3 mnkr vid
arets slut till foljd av hogre kostnader for varor
och tjanster.
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Mal och maluppfyllelse

Mal: Invanare och féretag ar néjda med den
service som bygglovsverksamheten erbjuder.
(riktat mdl fran kommunfullmdiktige till milj6-
och byggnadsnidmnden)

® Malet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Milj6 -och byggnadsnamndens stravan efter
att erbjuda invanare och féretag den basta
servicen inom bygglovverksamheten fortsatter
och manga framgangsrika satsningar har gjorts
som lett till forbattringar.

De senaste aren har Byggenheten erbjudit ex-
presslov till sbkande i Lomma kommun. Sats-
ningen ar ett led i namndens arbete med inno-
vativ myndighetsutévning och en god service
till kommuninvanarna. Ett expresslov ar ett
bygglov som kan sokas for enklare atgarder,
exempelvis uterum, mindre tilloyggnader, fa-
sadandringar och plank, som ar planenliga och
kompletta nar ansékan inkommer och dar be-
slut i drendet ges samma dag.

En slutsats fran néamndens pagaende forbatt-
ringsarbete ar att en tydlig och tidig dialog
med de som soker lov innebar en 6kad forsta-
else och ndjdhet. Det borgar ocksa i sin tur till
goda relationer mellan nédmnd och kommu-
nens invanare samt foretag.

Det sammanvéagda resultatet fér januari - au-
gusti 2023 ar ett NKI pa 65 vilket motsvarar ett
godkant resultat i SKRs matning Insikt. Resul-
tatet for foretag (75, pa 17 inkomna svar) ar
hogre an medborgare och féreningar (63, pa
72 inkomna svar). Resultatet ar en forbattring
jamfort med tidigare ar.

Namnden bedomer darmed att malet kommer
att uppnas. Ytterligare satsningar riktat till fo-
retag ska dock genomforas. Miljé- och bygg-
nadsnamnden ska under 2023 redovisa en
strategi for hur namnden kan forbattra foreta-
garnas upplevelse gadllande kommunala tjans-
temans attityder till féretagande. Satsningar
avser att forbattra NKI for foretagare sa att
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dessa nar en hogre niva.

Mal: Fértroendet fér hur nimnden bedriver
sitt tillsynsansvar ar hogt bland foéretagare
och medborgare.

® Madlet bedéms uppnds vid drets slut.

Koppling till 6vergripande mal

Kvalitet i framkant — Lomma kommun ska le-
verera valfardstjanster och service av hég kva-
litet med invanaren i fokus.

Analys

Namnden har arbetat malinriktat for att med-
borgare och foretag ska kanna fortroende for
verksamheterna. Ett strukturerat tillsynsar-
bete dar drenden hanteras skyndsamt ar upp-
skattat och verksamheten har de senaste aren
arbetat sig igenom och hanterat de tillsynsa-
renden som tidigare inte prioriterats vilket har
gett en positiv respons.
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Malet f6ljs upp med hjalp av SKR:s insiktsmat-
ning som redovisar kundnéjdhet gallande
bland annat kompetens, rattssdkerhet, effekti-
vitet, bemotande, information och tillganglig-
het. Vid en sammanvagning av resultatet for
verksamhetsomradena livsmedel, halsoskydd,
miljoskydd och bygg sa far namnden ett resul-
tat pa index 72, vilket &r en hog niva enligt
graderingen. Tidigare ar har index legat pa 74
(2022), 75 (2021) respektive 72 (2020).

For januari - augusti har tillsyn i enlighet med
Byggenhetens och Miljéenhetens tillsynsplan
genomforts. Planerna ar behovsstyrda och pri-
oriterade inom verksamheterna.

Milj6- och byggnadsnamnden bedémer med
bakgrund av ovan att féretagare och medbor-
gare ar ndjda med den service som verksam-
heten erbjuder tillsammans med att tillsyns-
planerna genomforts, att malet ar uppfyllt.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Beslutad JAN-AUG

Investeringsrapport 2023

Bilaga 1

JAN-DEC PROGNOS Avvikelse Prognos

tkr Totalutgift Utfall Budget 2023 Helar Helar Totalutgift
Investeringar inom detaljplaneomraden
Detaljplaner, alla Lomma hamn 9500 54 -11 54 -65 0
Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanlaggn. 55 000 0 6527 6 669 -142 -142
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr 55 000 745 3743 3743 0 0
Detaljplan Bjarreds Centrum (exkl. VA) 31000 10174 9875 10 275 -400 -400
Detaljplan Nians verksamhetsomrade (exkl. GC-tunnel) 6 965 1 336 136 200 200
Detaljplan Bjarreds vangar, etapp 1 150 000 13 2490 13 2477 0
Detaljplaner, 6vriga (arsanslag) 2075 3 000 2 500 500 0
Brohus, omradesanlaggningar 0 5400 -5 400

13 062 25 960 28 790 -2 830 -342
Ovriga storre investeringar:
Beldggningsinvesteringar, etapp 2 92 900 1042 3930 3930 0 0
Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 18 900 29 5180 180 5000 5000
Erosionsskydd, etapp 2 11 250 608 2926 787 2139 1000
Atgarderi trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 1 15 000 0 -683 -683 0 0
Atgirderi trafiksakerhetsplan och cykelplan, etapp 2 15 000 0 2 000 2 000 0 0
Gangfartsomrdden Lomma hamn 6 000 0 2019 2019 0 0
Trafikatgarder, cykelvdg Tolvevagen - Carl Olssons vag 18 700 160 3743 743 3000 3000
Supercykelstraksatgarder 18 000 584 4972 4972 0 0
Belysningsplan 10 000 289 1726 1726 0 0
Hallbar dagvattenhantering (skyfallsplan) 10 000 0 2 368 368 2 000 0
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga 22 000 2952 5240 3240 2 000 2 000
T-bryggan i Lomma, ersattningsbrygga 15 000 400 10 798 3000 7 798 500
Kommunala investi anslutning till Alnarps station 45 000 197 3584 1084 2 500 0
Kommunala investeringari anslutning till Fladie station 59 000 569 224 724 -500 0
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m. 53 000 17 -178 -160 -18 -200
Bjarehovskolan, nybyggnation ersdttningsbyggnad 116 000 3736 30 105 13 105 17 000 17 000
Ny idrottshall Rutsborgsomradet 59 300 10393 15974 15974 0 0
Amfiteater, Stranddangen Lomma 2900 8 -14 -6 -8 0
Amfiteater, Stranddngen Lomma, etapp 2 2 400 34 791 791 0 0
Ombyggnad Borgeby gardshotell, 31gh, nyanldanda 2292 0 2292 0 2292 2292
Ombyggnad avstationen i Lomma 11 000 1347 8 035 8 035 0 0
Byte av styr- och évervakningssystem inom nio fastigheter 10 000 737 4293 2 650 1643 0
Linnéaskolan, grundséarskola 33 000 184 2 360 860 1500 1500
Ventilation, S6dra Karstorpskolan, Lomma 3000 666 2912 2612 300 300
3 x3 Basketplan, Bjarred 1200 343 415 415 0 0
Ny gruppbostad, 2022, Bildrike (Lillevangens) 20500 2381 3129 2 829 300 300
LSS gruppbostad, 6 ldgenheter 29 000 1050 14 941 4000 10 941 0
Kommunhus 261 000 3180 2 602 3180 -578 0
Gymnasieskola 317 000 3685 1737 3685 -1948 0
Batklubb, Strandvagen i Bjarred 12 000 487 11 885 600 11285 0
Strategiskt markforvarv Borgeby 17:38, Bjarreds vangar 12 000 9 000 9 000 9 000 0 0
Reinvestering konstgras 8 500 3 8 500 8 500 0 0
Dansrotundan/Folkets hus (renovering byggnader) 6 000 29 3000 3000 0 0
Utbyte av gatubelysning till LED (inkl. sensorer) 12 500 4123 12 500 12 500 0 0
Karstorp - Idrottshall 624 624 -624 0
Kulturhus, Bjarred 87 87 -87
Inventariertill ers.byggnad Bjarehovsskolan 25 0 0

48 969 182306 116371 65 935 32692
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Projekt med arsanslag
Energisparatgdrder / energiplan
Fastighetsunderhall (nya komp.)
Ovriga mindre investeringar
Strategiskt markforvarv Augustenborg

TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET, hamn
Ovriga investeringar, hamnverksamhet

TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

TOTALT SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Beslutad JAN-AUG

Bilaga 1

JAN-DEC PROGNOS Avvikelse

Prognos

Totalutgift Utfall Budget 2023 Helar Heldr Totalutgift
- 2 558 15 500 15 500 0
- 3995 6 000 6 000 0
- 3458 9 000 9 000 0
- 1638 1638 0

10011 32138 32138 0 0

240 404 177 299 63 105 32 350
1144 2 000 2 000 0

1144 2 000 2 000 0 0

73 187 242 404 179 299 63 105 32 350
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