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Systematiskt
kvalitetsarbete

”Rapport for ldrstdmma dr underlaget till
vdr gemensamma kompass for forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola och
kostverksamhet i Lomma kommun”,
Kvalitets- och utvecklingsledare
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Lommamodellen - en ny tat
styrkedja i halvarsmoduler

Verksamheterna foljer ett arshjul som ar
uppdelat i tva halvarsmoduler. | varje
halvar arbetar vi enligt a) underlag, b)
analys och c) aterkoppling.

Forskolechefer och rektorer analyserar och
redovisar olika kvalitetsomraden varje
manad i verktyget Stratsys.
Forvaltningsledningen sammanstaller
materialet och gor en dvergripande analys.

Detta bildar Rapport for larstamma som ar
underlaget infor larstdmmorna som
anordnas tva ganger per kalenderar.
Rapporten bygger pa analyser gjorda fran
det gangna halvaret i enlighet med arshjul.

Syftet ar att folja upp och analysera
resultat, sammanstalla och systematiskt
identifiera utvecklingsomraden. Rapport
for larstdmma ar underlaget till var
gemensamma kompass for forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola och
kostverksamhet i Lomma kommun.

Aterkoppling sker pa larstamma dar
huvudman, férvaltningsledning, rektorer
och forskolechefer medverkar och
gemensamt drar slutsatser. Ambitionen ar
att skapa forstaelse kring vilka
utvecklingsomraden som finns och en
samsyn kring vilka atgarder som behovs
sattas in. Syftet ar att identifiera vilka
forutsattningar som ar nodvandiga for att
arbeta mot statliga mal, kommunala
namndsmal och kommunala
fokusomraden. De kommunala
fokusomradena utgors av utvalda
utvecklingsomraden vars syfte ar att
underlatta uppfyllelsen av statliga mal och
namndsmal. Fokusomradena blir ocksa
indikatorer till forvaltningen och
verksamheterna vilka omraden som skall
prioriteras.

Kommentar: DG Lommamodellen
lanserades januari 2016 bygger denna
rapport pa analyser gjorda i januari 2016. |
juni 2016 kommer rapporten bygga pad
analyser gjorda pd det gangna halvaret. |
denna rapport anvinds begreppet “skola”
som ett samlingsnamn fér saviil férskola,
férskoleklass, fritidshem och grundskola.

Kvalitets- och utvecklingsledare
Forvaltningen for utbildning, kost, kultur
och fritid

Lomma kommun
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Fakta om
pedagogisk
verksamhet
Lomma kommun

For- och grundskola

Verksamhet for barn i dldrarna 1-5 ar
bedrivs i form av forskolor och pedagogisk
omsorg. For barn som behéver omsorg pa
kvallar, natter eller helger erbjuds omsorg
pa en forskola. Nattomsorgen kops av
Lunds kommun. Det finns nio kommunala
och tva fristdende forskolor i den norra
kommundelen. | den s6dra kommundelen
finns elva kommunala och tre fristaende
forskolor.

| februari 2016 har 1392 barn plats i
kommunal forskoleverksamhet. Av det
totala antalet barn i kommunal
verksamhet ar 102 barn placerade i
pedagogisk omsorg. 132 barn gari
fristaende forskoleverksamhet.
Forskoleverksamheten omfattar dven
Oppen forskola i bade sddra och norra
kommundelen.

Grundskola bedrivs i atta skolomraden,
fyra i den s6dra kommundelen och fyra i
den norra. Dessutom finns Resurscentrum,
som bland annat ger stod till forskolor och
grundskolor genom elevhalsan och
specialpedagogisk kompetens.

| kommunen finns en fristaende
grundskola, Montessori Bjarred i Borgeby,
dar 132 barn, fran Lomma kommun, har
sin skolgang. | februari 2016 ar antalet
elever i Lomma kommuns grundskolor
3335, varav 376 i forskoleklass.
Kommunen erbjuder skolbarnsomsorg for
elever i dldern 6-12 ar vars foraldrar
forvarvsarbetar eller studerar och for barn
i behov av sarskilt stod i sin utveckling.

Skolbarnsomsorgen bedrivs i form av
fritidshem, for elever i aldern 6-9 ar, i néra
samarbete med elevens klass. For barn i
aldern 10-12 ar finns fritidsklubb och
oppen fritidsverksamhet.
Fritidsklubbsverksamheten bedrivs i
kultur- och fritidsnamndens regi pa
uppdrag av barn- och
utbildningsnamnden. Antalet barn i
fritidshem ar 1370 och i fritidsklubb 175.

Gymnasieskola och
vuxenutbildning

Lomma kommun erbjuder alla ungdomar i
aldern 16-20 ar platser i gymnasieskolan
utifran elevernas individuella behov och
onskemal. Lomma kommun erséatter
kostnaden fér gymnasieutbildning till
utbildningssamordnare i andra kommuner,
saval kommunala som fristaende skolor,
framst i Malmd/Lundregionen. Fran och
med lasaret 2013/14 erbjuds inte langre
introduktionsprogram i hemkommunen
utan eleverna far soka dven dessa

Rapport#12016 4



program hos andra huvudman. Elever i
gymnasiesarskola far sin undervisning
tillgodosedd framst i Lunds kommun.

En majoritet av Lomma kommuns elever
valjer studieférberedande program som
ger hogskolebehorighet. Av de elever som
borjade arskurs 1 hostterminen 2015 hade
cirka 79 % valt ett studieférberande
program, 18 % ett yrkesprogram och
resterande 3 % ett introduktionsprogram.
Detta ar en minskning av andelen som
valjer studieférberedande program
jamfort med foregaende ar. Lasaret
2014/15 gick 82 % av gymnasieeleverna
ett studieférberedande program, 13 % ett
yrkesforberedande och 5 % ett
introduktionsprogram. Vuxenutbildningen
i Lomma erbjuder, i samarbete med andra
kommuner och andra
utbildningsanordnare, grundlaggande
vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och svenska for
invandrare, SFl. Spindeln i natet ar
Larcentrum.
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Pedagogiskt
bokslut

g
Namndsmal

Namndplanens syfte ar att prioritera och
fortydliga mal och strategier fran statliga
och kommunala styrdokument. Barn- och
utbildningsnamnden har for ar 2015
faststallt tva mal for forskolan, atta for
grundskolan och ett mal for
kostverksamheten. Mal fér gymnasieskola
och vuxenutbildning har inte faststallts.

| denna rapport visas att:

e Bada malen for forskolan ar
uppfyllda.

e Fyra av malen for grundskolan ar
uppfyllda och fyra mal ar inte
uppfyllda. Av de mal som inte ar
uppfyllda ar tre relativt nara att
vara uppfyllda (3, 5 och 8), medan
ett av malen (6) visar stor
avvikelse.

e Kostverksamhetens mal ar uppfylit.

Namndsmal 2015

Forskola

Forskolan ska stimulera barns larande och
delaktighet sa att de ar val forberedda for
framtiden v

Kommunen ska forbattra sitt resultat i nasta
matning av attityder till forskolan i SCB:s
medborgarundersokning v

Grundskola

Kommunen ska placera sig bland de 10 hogst
rankade kommunerna nar det galler matning
enligt meritvardet v

Kommunen ska placera sig bland de 10 hogst
rankade kommunerna nar det géller andelen
elever som nitt malen i alla smnen v
Kommunen ska placera sig bland de 10 hogst
rankade kommunerna nér det géller andelen
elever som ar behdriga till samtliga program
inom gymnasieskolan ®

Kommunen ska placera sig bland de 10 hogst
rankade kommunerna nar det géller andelen
elever i arskurs 6 som deltagit i och klarat alla
delproven i matematik, engelska, svenska och
svenska som andrasprak v

Kommunen ska placera sig bland de 10 hogst
rankade kommunerna nar det géller andelen
elever i arskurs 9 som minst natt malen for E i
amnesproven for matematik, engelska och
svenska ®

Kommunen ska placera sig bland de 10 hogst
rankade kommunerna nar det géller andelen
elever i arskurs 3 som deltagit i och klarat alla
delproven i matematik, svenska och svenska
som andrasprak ®

Kommunen ska forbattra sitt resultat i nasta
matning av attityder till skolan i SCB:s
medborgarundersbkning\/

Barn och elevers lust att lara ska stimuleras
under hela skoltiden, elevernas syn pa skolan
och undervisningen ska darfor vara rankad
bland de 25 procent basta i landet ®

Kost

Den mat som serveras ska vara god,
naringsriktig och serveras pa ett sadant satt att
den stimulerar matlusten och andelen
ekologisk mat ska 0ka successivt for att na

nationella mal v/
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Forskola

o Arbetet for att uppfylla
forsta namndsmalet samt
utvecklingsomraden

Forskolan ska stimulera barns larande och
delaktighet sa att de ar val forberedda for
framtiden.

Malet ar uppfyllt.

"Med kompetenta nérvarande pedagoger
som observerar, i samspel och i dialog
med barn, férdldrar och kollegor
struktureras verksamheten utifran
barnens kompetenser, intresse och
behov", Fladéng

Forskolechefernas analyser visar att
arbetet for att na malet riktas mot att
skapa kreativa larmiljoer, dar barns behov
ar i centrum samt mojligheter till att géra
barns roster hérda.

Betydelsen av att, genom ett
entreprendriellt larande, stimulera
barnens delaktighet och drivkraft i
larandesituationer understryks.

Personalens bemdétande, kunskapssyn och
forhallningssatt liksom kollegialt larande
ar viktiga ledstanger i det fortsatta
kvalitetsarbetet. Likasa personalens
formaga att strukturera verksamheten sa
att den ar barnfokuserad och ger utrymme
for lyhordhet.

Som utvecklingsomrade namner flera av
forskolecheferna kollegialt larande.
Personal behover delge varandra
arbetssatt och metoder i storre
utstrackning an vad som gors idag.

mangfaldsarbete ndmns dven som en
viktig punkt.

9 Arbetet for att uppfylla
andra namndsmalet samt
utvecklingsomraden

Kommunen ska forbattra sitt resultat i
nasta matning av attityder till forskolan i
SCB:s medborgarundersdkning.

Malet ar uppfyllt.

”Alla som beséker forskolan oberoende
anledning ska fa ett gott och véinligt
bemétande”, Karstorp

Forskolecheferna beskriver férskolans
verksamhet via till exempel hemsida,
forskolerad, verksamhetsberattelser,
foraldrasamtal, utstéllningar m.m.

Det handlar om att berdtta om och
synliggora verksamheten i publika
sammanhang. | samband med detta
namns att nyttjande av sociala medier ar
ett utvecklingsomrade.

Forskolechefernas analyser visar att
bemodtandefragor maste fortsatta sta hogt
pa agendan sa att vardnadshavare blir
ambassadorer for sin verksamhet. En
forskolechef beskriver det som hur
bemoter vi besokande, hur uppfattas vi
om nagon passerar? En strategi ar t.ex. ett
medvetet positivt bemotande till mor- och
farforaldrar da de lamnar eller hamtar
barn.

Likasa kommunikation, d.v.s. betydelsen
av att verksamheternas ledning och
administration ger snabb aterkoppling pa
fragestallningar fran brukare och
allmanhet genom telefon eller mejl.
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Kommentar: Mdtningen bygger pd SCB:s
medborgarundersékning 2015.

Grundskola

0 Arbetet for att uppfylla
forsta namndsmalet samt
utvecklingsomraden

Kommunen ska placera sig bland de 10
hogst rankade kommunerna nar det galler
matning av meritvardet.

Malet ar uppfyllt.

"Eleverna har goda resultat och dessa
goda resultat beror pa engagerade,
vélutbildade och professionella Iéirare och
pedagoger. Elevernas utveckling och
resultat féljs noggrant och anpassningar
eller stodatgdrder sdtts in. Intresserade
elever som dir positiva till skolarbete och
utveckling. Elevernas fordldrar ér
engagerade och positiva till skolan”,
Léddesnds

De analyser rektorer gor av skolans arbete
for att nd malet, visar en inriktning pa
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa
undervisning. Framgangen ligger i
anpassningsatgarder for att varje elev ska
na sa langt som majligt utifran sina
formagor och mojligheter.

Rektorernas analyser visar pa betydelsen
av laxhjalp och studiestod for alla i behov
av det. Det ar en viktig ledstang i vart
fortsatta kvalitetsarbete. Som
utvecklingsomraden namns hojd
larartathet i arkurs 4-6. Sambedomning
lyfts dven fram som ett
utvecklingsomrade, likasa att synliggora

larandet, d.v.s. att larare reflekterar kring
vad eleverna lart sig och hur de tanker.

Digitala verktyg namns till sist som ett
utvecklingsomrade. Det handlar om att
fortata med digitala verktyg i ak 1-6 for att
underlatta kommunikation och larande.

Kommentar: Mdtningen bygger pd SKL:s
resultatredovisning for Ildsdret 2013/14.

9 Arbetet for att uppfylla
andra namndsmalet samt
utvecklingsomraden

Kommunen ska placera sig bland de 10
hogst rankade kommunerna nar det galler
andelen elever som natt malen i alla
amnen.

Malet ar uppfyllt.

"Behériga Idrare med hég kompetens och
stort engagemang som utgdr fran varje
elevs behov och férutsdttningar och som
arbetar langsiktigt, vilket genererar h6ga
meritvédrden och goda kunskaper, i en
miljé som kéinnetecknas av trygghet och
studiero”, Bjéirehov

| arbetet med detta mal lyfts vikten av
kontinuerlig utvardering, uppféljning och
analys. Rektorernas analyser visar ocksa
pa vikten av laxhjalp for bade nyanldanda
och elever som har svarigheter att na
malen.

Att resultat foljs noggrant och
anpassningar eller stodatgarder satts in ar
ett standigt utvecklingsomrade. Vi
behdver bli battre pa att ge lararna mer
tid till undervisning, menar en rektor. Tid
att téanka, planera och reflektera sa att de
kan ge eleverna reell méjlighet att
maximera effekten av sig sjalv. For att 6ka
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mojligheterna till individanpassning
behdvs dven digitala verktyg.

Kommentar: Mdtningen bygger pa SKL:s
resultatredovisning for ldsdret 2013/14

9 Arbetet for att uppfylla
tredje namndsmalet samt
utvecklingsomraden

Kommunen ska placera sig bland de 10
hogst rankade kommunerna nar det galler
andelen elever som ar behoériga till
samtliga program inom gymnasieskolan.

Malet ar inte uppfyllt.

"Vi har foérsékt skapa mdjlighet for varje
ldrare att Iéigga upp undervisningen sa
att varje elev kan fa méjlighet att
utvecklas maximalt, bade socialt och
kunskapsmdissigt. Exempel: Ak 7 - 9 har
delats in i nya, mindre, arbetslag som dr

drskursbundna. Specialpedagog finns
tillgéinglig for stod, rad och handledning
fér barn i behov av sdrskilt stod",
Borgeby

For att na detta mal namns vikten av
samarbete mellan de olika @mneslararna
dar eleverna far mojlighet att anvanda sin
visade kunskap dven i andra amnen.
Analyserna visar att vi har behoriga larare
med hoég kompetens och stort
engagemang, som moter eleverna utifran
deras behov och férutsattningar. Flexibla
grupperingar, anpassningar och sarskilt
stod lyfts fram som viktiga komponenter.

Som utvecklingsomrade lyfts darfor
fordjupat samarbete mellan @mneslarare
och tydligare arbete med den formativa
beddmningen dar eleverna far storre insikt
i och kontroll 6ver sin egen
kunskapsutveckling. For att na malet
behover undervisningen laggas upp sa att
varje elev far mojlighet att utvecklas
maximalt, bade socialt och
kunskapsmassigt. Analyserna visar ocksa
att skolledare forsoker minska antalet
moten och istdllet anvanda olika former av
digitala I6sningar. Tid anses vara en
bristvara.

Kommentar: Mdtningen bygger pd SKL:s
resultatredovisning for Ildsdret 2013/14.
Madlet omfattar fyra parametrar, ddr ingen
uppndtts for ldsaret 2013/14.

@ Arbetet for att uppfylla
fjarde namndsmalet samt
utvecklingsomraden

Kommunen ska placera sig bland de 10
hogst rankade kommunerna nar det galler
andelen elever i arskurs 6 som deltagit i
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och klarat alla delproven i matematik,
engelska, svenska och svenska som
andrasprak.

Malet ar uppfyllt.

"Vi har arbetat medvetet med planering,
genomférande, utvérdering och
uppféljning/analys for att hela tiden
utveckla och forbdittra har vi
kompetensutvecklats oss, bl.a. deltagit i
ldslyftet. Vi har gjort
anpassningsatgdrder for att varje elev
ska nad sa langt som mdjligt utifrdn sina
férmadgor och méjligheter”, Alfredshdill

Rektorernas analys riktar, i arbetet med
detta mal, ljuset mot att skapa basta
mojliga forutsattningar for eleverna att
vara forberedda infor provsituationen och
under sjalva provet. Understryks gors
ocksa kompetensutveckling och
anpassningsatgarder for att varje elev ska
na sa langt som majligt utifran sina
formagor och mojligheter. Larare som ar
engagerade, valutbildade och
professionella dr en framgangsfaktor. Att
behalla dessa larare ar lika viktigt. |
sammanhanget ndmns att dessa behover
ges mojlighet att utvecklas i bland annat
hur IT kan anvandas i undervisningen. Det
kommer ytterligare att stimulera
elevernas lust att lara.

En rektor lyfter fram att de arbetar mycket
medvetet med skrivandet, da det efter
analys visat sig att har finns ett
utvecklingsbehov.

Kommentar: Mdtningen bygger pd SKL:s
resultatredovisning fér Ildsdaret 2013/14.

9 Arbetet for att uppfylla
femte namndsmalet samt
utvecklingsomraden

Kommunen ska placera sig bland de 10
hogst rankade kommunerna nar det galler
andelen elever i arskurs 9 som minst natt
malen for E i amnesproven for matematik,
engelska och svenska.

Malet ar inte uppfyllt.

”Vi har pabérjat ett systematiskt
kvalitetsarbete med fokus pa
undervisningen. Detta innebdr att vi i
flera led individ-, grupp- och
verksamhetsniva analyserar och féljer
upp vdra resultat regelbundet under
ldisaret”, Piléng

Aven hér har rektorerna fokus pa
systematiskt kvalitetsarbete, undervisning,
behoriga pedagoger med hog kompetens
och stort engagemang, som moter varje
enskild elev utifran forutsattning och
behov, i en miljé som kdannetecknas av
trygghet och studiero.

Vi ska ge de basta forutsattningar for
eleverna att vara férberedda infor
provsituationen och fa basta maojliga
forutsattningar i sjdlva genomforandet.
Det handlar om att skapa mojlighet for
varje larare att lagga upp undervisningen
sa att varje elev kan fa mojlighet att
utvecklas maximalt, bade socialt och
kunskapsmassigt, exempelvis
utbildningsinsatser och handledning.

Det ar ater viktigt att fortsatta arbeta med
attraktiviteten for att ha forutsattningar
att behalla och rekrytera skickliga
pedagoger som ger goda forutsattningar
for elevernas kunskapsutveckling och
maluppfyllelse.
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Kommentar: Mdtningen bygger pd SKL:s
resultatredovisning for Ildsdaret 2013/14.

G Arbetet for att uppfylla
sjatte namndsmalet samt
utvecklingsomraden

Kommunen ska placera sig bland de 10
hogst rankade kommunerna nar det galler
andelen elever i arskurs 3 som deltagit i
och klarat alla delproven i matematik,
svenska och svenska som andrasprak.

Malet ar inte uppfyllt.

”Vi vill fokusera pa tidiga stédinsatser,
dvs. att redan i forskoleklass ge stod i
mindre grupper for att stimulera Ids- och
skrivinldrning samt det matematiska
tinkandet”, Fladdng

Rektorerna har forsokt forbattra
resultaten genom att matematiklararna
har genomgatt matematiklyftet,
systematiskt mota individuella elevers
behov med extra anpassningar,
specialpedagogiskt stdd och i nagra fall
atgardsprogram, for 6kad maluppfyllelse.

Vikten av tidiga stédinsatser, redan i
forskoleklass, lyfts fram som
utvecklingsomrade. Det handlar om att ge
stdd i mindre grupper for att stimulera las-
och skrivinldarning samt det matematiska
tankandet.

Det behovs forstarkning kring extra
anpassningar (lasstod, extra stod i klassen,
individuella studieplaner, anpassade
uppgifter, extra lararresurs m.m.), laxhjalp
och studiestéd utanfér och under skoltid.
Viktiga insatser ar resurspedagoger och
specialldarartimmar, genom
lagstadiesatsningen.

Skolomradena samarbetar med
Resurscentrum som ger stod och
handledning till arbetslag. Arbetet staller
ocksa krav pa lyhordhet for elevernas
behov, forutsattningar och intressen, men
ocksa samarbete med hemmen. Att vdarna
om skickliga larare namns ater som en
viktig faktor och att dessa ges mojlighet till
utveckling. Digitala verktyg behover
utvecklas. En forutsattning ar att natverket
byggs ut och att eleverna far 6kad tillgang
till 1asplattor eller datorer.

Kommentar: Mdtningen bygger pd SKL:s
resultatredovisning for ldsdret 2013/14.
Resultaten fér 2015 indikerar att mdlet dr

uppfyllt.

0 Arbetet for att uppfylla
det sjunde namndsmalet
samt utvecklingsomraden

Kommunen ska forbattra sitt resultat i
nadsta matning av attityder till skolan i
SCB:s medborgarundersokning.

Malet ar uppfyllt.

Rapport#12016 11



”Alléskolan arbetar aktivt och
kontinuerligt med vardegrunds- och
bemdétandefragor i personalgruppen. En
O6ppen, vanlig och respektfull ton
gentemot varandra, férdldrar, elever och
andra intressenter, i bade tal, handling
och skrift har i var analys gett positiva
effekter genom bl.a. synpunkter utifran.
Vardegrundsarbete ar en standigt
pagaende process. Vi ska fortsatta att
utveckla vara kommunikations-
plattformar. Infomentor, ar en viktig del,
men vi ska framover ocksa synas och
verka i digitala, sociala forum som
exempelvis Facebook dar manga
kommuninvanare nas”, Allé

Nar det galler attityden till skolan har
arbetet varit att strava efter att vara en
Oppen skola, vara en del i samhallet,
genom att bjuda in till temakvallar,
informationskvallar, foreldasningar och
skolrad. Vidare ar det viktigt att vara
lyhord for synpunkter fran boende i
naromradet, enligt en av rektorerna.

For att na bra resultat maste eleverna
trivas och ma bra. Stamningen pa skolan
satts av personalen, darfor ar denna fraga
av stor vikt. Vi ska ha en skola for alla, da
ar det var skyldighet att tillsammans skapa
ett bra klimat dar alla trivs.

Det handlar ocksa om en 6ppen dialog och
information om verksamheten,
exempelvis val fungerande skolrad. Nar
foraldrar hor av sig far de snabb respons
bade av skolledning saval som
administrator.

Som utvecklingsomraden namns att
informationen kan samordnas battre
mellan skolomradena. Vi behdver anvanda
likvardiga informationskanaler inom hela
kommunen. Lomma kommun behdver

ocksa synas och verka i digitala, sociala
forum dar manga kommuninvanare nas.

Till sist lyfts vikten av att utveckla
undervisningen med hjadlp av modern
teknik samt att kontinuerligt arbeta med
vardegrund- och bemoétandefragor.

Kommentar: Matningen bygger pa SCB:s
medborgarundersdkning 2015.

9 Arbetet for att uppfylla
det attonde namndsmalet
samt utvecklingsomraden

Barn och elevers lust att ldra ska
stimuleras under hela skoltiden, elevernas
syn pa skolan och undervisningen ska
darfor vara rankad bland de 25 procent
basta i landet.

Malet ar inte uppfyllt.

”Genom att utveckla elevernas
mdjligheter att paverka sin egen
studiesituation, sG som att fa vilja
redovisningsform, fa méjlighet att
utvdrdera sina Iéirares insatser och sedan
se att deras synpunkter tas pa allvar”,
Karstorp

For att forbattra elevernas syn pa skolan
och undervisningen inriktas
verksamheternas arbete pa rutiner i
arbetet med krankningar samt att utveckla
analysmetoder kopplat till detta. Arbetet
innebar ocksa att utveckla entreprendriellt
larande i vardagen.

For att skapa en positiv syn pa skolan och
undervisningen ar det ocksa viktigt med
ett positivt och respektfullt bemotande,
ett positivt arbetsklimat och en tro pa
eleverna att de kan och att kontinuerligt
arbeta med vardegrunden.

Rapport#12016 12



Stress hos eleverna ndmns som ett
observandum. Dar ar det viktigt med
lyhordhet for elevernas situation for att
forebygga stress. Eleverna maste fa kanna
att de lyckas - positiv feedback, ett
tillatande klimat i skola och klassrum och
goda relationer mellan vuxna och elever.

En rektor beskriver det som att fortsatta
att maximera effekten av
sammanhallningen.

Kommentar: Mdtningen bygger pa SKL:s
Oppna jimforelser for ldsdret 2013/14.
Mdtningen bygger pd enkdtfragor till
elever i arskurser 5 och 8.

Kost

0 Arbetet med att uppfylla
kostverksamhetens mal

Den mat som serveras ska vara god,
naringsriktig och serveras pa ett sadant
satt att den stimulerar matlusten och
andelen ekologisk mat ska 6ka successivt
for att na nationellt mal

Malet ar uppfyllt.

Maten naringsberadknas och foljer
Livsmedelsverkets rekommendationer
som bygger pa Nordiska narings-
rekommendationer. Elevenkater under var
och host visar att eleverna uppskattar
maten.

Andelen ekologiska inkop till forskola och
skola har 6kat fran 19 % 2014 till 21 %
under 2015. De ekologiska inkopen for
hela kommunen har 6kat fran 16 % 2014
till 19 % under 2015. En enkat har
genomforts till elever for att folja upp om

maten anses god och serveras sa att den
stimulerar matlusten. Enkaten visade att
77 % ansag detta att jamfora med malet
76 %.

Som utvecklingsomraden ndmns minskat
svinn, mer ekologiskt och vegetariskt. Okat
samarbete med skolledning och
pedagoger for en battre miljo i
skolrestaurangerna, namns ocksa som ett
utvecklingsomrade.

Studieresultat

Prognos for studieresultat
for arskurs 1-3

"Matematik och svenska har den stérsta
spridningen i bedémningarna. Vi ser att
sd mycket som en tredjedel har mer dn
férvintade kunskaper i matematik i
drskurs 2. | dmnet svenska i drskurs 2 har
en tredjedel mer din férvintade
kunskaper, men vi har ocksd en 6kande
grupp elever som riskerar att inte na
madlen. Dessa elever far extra
anpassningar. Behovet av
specialpedagogiskt stod har 6kat de
senaste dren", Allé

Nagra rektorer ser att de har en hog
maluppfyllelse och att andelen elever som
riskerar att inte na malen for arskurs 3
sjunker. Det finns dven rektorer som ser
att maluppfyllelsen for arskurs 3 ar lag
jamfort med ovriga arskurser. En av
rektorerna lyfter fram att intresset for och
maluppfyllelsen i NO har 6kat genom
arbetet med NTA (Natur och teknik for
alla).
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Nar det galler utvecklingsomraden drar
rektorerna slutsatsen att det behdvs
standiga forbattringar och anpassningar
for att na malen. En rektor noterar att fler
elever an tidigare har koncentrations-
svarigheter och ser ett 6kat behov av
resurser for att kunna erbjuda en likvardig
skolgang. En annan rektor prognostiserar
att goda resultat har forbattrats ytterligare
genom lagstadiesatsningen. Okad
anvandning av tekniska hjalpmedel lyfts
ocksa fram som en viktig ingrediens liksom
O0kad bemanning och frigérande av tid for
undervisning.

Prognos for studieresultat
for arskurs 4-5

"Behériga pedagoger med hog
kompetens och stort engagemang, som
arbetar utifrdn varje enskild elevs
férutsdttningar och behov genererar
goda férutsdttningar till hég
maluppfyllelse och god
kunskapsutveckling", Bjéirehov

Nagra rektorer konstaterar en positiv
utveckling av resultaten i arskurserna 4-5.
En rektor lyfter fram att 6vergangen
mellan arskurs 3 och 4 gatt battre &n
prognostiserat. Nagra rektorer befarade
dock att nagra elever inte nar
maluppfyllelse vid lasarets slut och
atgardsprogram har utarbetats. En av
rektorerna sager att de elever som
behdver stdd i sin kunskapsutveckling
erhaller stod av specialpedagog och egna
lasplattor med individanpassade program.

| fraga om utvecklingsomraden ser en
rektor betydelsen av att 6ka anvdndandet
av tekniska hjalpmedel i arskurs 4-5, en
annan understryker vikten av god
schemaldggning for att ge mojlighet till en

flexibel undervisning utifran barnens
behov. Andra utvecklingsomraden som
lyfts fram ar att utveckla elevernas
formaga att ldsa och skriva i alla @mnen.
En rektor ser att elever i 3k 4 och 5 med
lds-och skrivsvarigheter ska kunna
anvanda hjalpmedel i form av digitala
verktyg, vilket innebar att de far battre
forutsattningar i skolan.

Studieresultat arskurs 6-9

"Ndr det gdller arskurserna 8 och 9 har
bada férbdttrat sina meritvéirden i
férhallande till féregdende termin.
Skillnaden mellan de tva klasserna i
drskurs 9 har minskat vilket tyder pa att
de insatser som sats in ddr har gett
resultat"”, Karstorp

Rektorerna ser generellt att de har goda
resultat. En rektor pekar dock pa lagre
meritvarde i arskurs 7 och har i sin analys
av detta resultat pekat pa nagra orsaker
sasom att eleverna laser farre amnen och
far farre betyg och lagre meritvarden.
Maluppfyllelsen bygger pa kunskapskrav i
arskurs 9, vilket innebér att eleverna inte
har haft mojlighet att fa prova alla
formagor i alla @mnen, nyanlanda elever
saknar betyg i flera amnen samt att elever
med mycket hog skolfranvaro och
anpassad studiegang saknar betyg i flera
amnen. Manga av vara ensamkommande
kommer in sent i skolgangen vilket
paverkar det totala meritvardet.

De utvecklingsomraden som lyfts fram ar
sambeddmningar, battre analysera och att
identifiera vad eleverna behover visa for
att ta nasta steg i sin kunskapsutveckling,
men dven att kunna vidta atgarder sdsom
extra anpassningar nar behov av sarskilt
stdd noteras.
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Sarskilt stod och
problematisk skolfranvaro

Forskola

Inom forskolan finns totalt 42 barn med
behov av sarskilt stod och som foranlett
upprattande av handlingsplan.

Redovisningen visar en variation nar det
galler barnens placering i skolomradenas
forskolor. Sarskilda insatser formas och
gors och med utgangspunkt i det enskilda
barnets behov och forsattningar.
Uppfoljning sker kontinuerligt. Samverkan
mellan skolomradena och Resurscentrum
sker.

Kommentar: Sérskilt stéd i férskolan
definieras som att ett behov av sdrskilt
stdd finns, som féranlett upprdttande av
handlingsplan av férskolechef.

Antal barn med

Omrade behov av sarskilt
stod

Fladang 3

Allé 13

Karstorp 10

Alfredshall 5

Bjarehov 4

Léddesnas 3

Borgeby 4

Totalt 42

Grundskola

Inom grundskolan finns totalt 176 elever
med sarskilt stéd och som féranlett

upprattande av atgardsprogram och 14
elever med problematisk franvaro. Ett
verktyg for att mota problematiks franvaro
ar det arbete som bedrivs inom projektet
Barnets badsta. Redovisningen visar en
variation nar det elevernas placering i
omradenas skolor.

Rektorernas redovisningar visar ocksa att
det finns etablerade rutiner for skyndsam
utredning.

Som exempel kan ndmnas att vid signaler
fran elev, vardnadshavare eller larare
paborjas en utredning pa skolan, forst
genom att ansvarig pedagog gor en
pedagogisk kartlaggning som presenteras
for Elevhalsoteamet. Vid behov av mer
omfattande stdd kontaktas Resurscentrum
for vidare utredning eller BUP-kontakt. Ett
annat exempel ar att rektor i samarbete
med specialpedagog och berérda
pedagoger tar beslut om kartlaggning i
Elevhdlsoteamet. Eventuella tester,
scanningar och helhetsanalyser av elevens
behov gors. De vanligaste atgarderna ar
sarskilt stod i form av kort- eller [angvariga
regelbundna specialpedagogiska insatser.

Omrade Séﬂrskilt Prooblematisk
stod franvaro

Fladdng 10 0

Allé 5 2

Pilang 22 3
Karstorp 28 1
Alfredshall 10 0
Bjarehov 63 2
Loddesnas 14 0
Borgeby 24 6

Totalt 176 14
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Nar det galler sarskilt stod noteras
skillnader mellan omradena vad géller

behov av insatser. Dessa skillnader staller

krav pa en resurstilldelning som
garanterar likvardighet mellan
kommunens olika férskolor, skolor och

omraden. Skillnader noteras ocksa mellan
skolorna, vad galler problematisk franvaro.

Aven dessa skillnader stéller krav pa en
resurstilldelning som garanterar
likvardighet mellan kommunens olika
skolor och omraden.

Resurscentrums uppgift ar att tillse att
likvardighet uppnas med denna
resursfordelning.

Kommentar: Sérskilt stéd i grundskolan
definieras som att ett behov av sdrskilt
stdd finns, som féranlett upprdttande av
dtgdrdsprogram av rektor.

Utveckling och larande

Forskolekultur

Det sitter i vaggarnal — Arbetsgladje,
kultur och varderingar. Forskolekultur ar
ett viktigt inslag i vart kvalitetsarbete.

Det handlar om radande seder, normer,
koder och attityder som ligger till grund
for hur dagliga rutiner, samtal,
grupperingar och beteenden ser ut pa en
arbetsplats. Alltsa inte de nedtecknade
varderingarna som férskolorna star for.

”Former for samarbete éver avdelnings-
och férskolegriinser behéver utvecklas”,

Alfredshdill

Bilden som férmedlas av forskolecheferna
ar att barnen i Lomma kommun erbjuds en
trygg miljo. Barnens intresse och behov ar
centralainslag i planeringen av
verksamheterna. Att ge de basta
forutsattningar for barnens trygghet,
larande och omsorg ar ledmotiven.

Kommunikation och bemdétande tenderar
dock att vara utvecklingsomraden. Likasa
att fortsatta att utveckla samarbete, att
var och en forstar och inser vikten av att ta
ansvar for hela forskolan/alla barn.

Flera av forskolecheferna vittnar om hog
personalomsattning. Det finns skillnader i
kulturen hos forskolor inom samma
omrade. Avslutningsvis ar kollegialt
larande, kommunikation och bemo6tande
centrala teman i det fortsatta
kvalitetsarbetet.
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Barns utveckling och
larande

Att utmana och stimulera barns larande
och utveckling i forskolan ar ett viktigt
omrade i vart kvalitetsarbete.

”Dokumentation av barns utveckling och
gruppens férédndrade kunnande och mer
individanpassning dr
férbdttringsomrdde”, Bjérehov

Forskolechefernas analyser visar att
barnen i Lomma kommun erbjuds
verksamheter dar lek och larande varvas.
Personalens férmaga att strukturera
verksamheten sa att den ar barnfokuserad
och ger utrymme for lyhordhet och
omsesidigt samspel med barnen, beskrivs
som avgorande for barnens larande.

Barnen erbjuds miljoer dar de kan vistas,
trivas och utvecklas. Samtidigt efterfragas
inspirerande inne- och utemiljoer, av
nagra forskolechefer.

Forskolechefernas analyser visar att vi ar
en projekttat organisation. En rad olika
projekt lyfts fram sasom NTA
(Naturvetenskap och teknik for alla),
Entreprendriellt [arande, Matematiklyft,
Aventyrs-pedagogik, Digitala verktyg o0.s.v.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet
med utvardering och uppféljning till analys
av verksamhetens innehall, ges mojlighet
till forandring och utveckling. Som
utvecklingsomraden namns genomtanka
larmiljoer, reflektion och utveckling
motesformer dar pedagogerna
aterkopplar och féljer upp
verksamhetsutvecklingen.

Grundskolekultur

Att gbra en analys av en arbetsplatskultur
ar en viktig ingrediens i utvecklings-
arbetet. Langvariga konflikter kan lamsla
en arbetsplats. Om manga pa en
arbetsplats gar runt med frustration dver
olosta fragor och konflikter blir till slut
verksamheten lidande.

Det finns forskning som forsoker beskriva
olika typer av skolor och dess kulturer och
hur skolkulturen praglar ett utvecklings-
arbete.

”Ett utvecklingsomrdde dr att gora
vdrdnadshavare i hégre grad delaktiga
rérande skolstress hos eleverna”,
Rutsborg

Rektorerna i Lomma kommun malar upp
verksamheter dar alla som verkar i skolan
har samma véarde, dar vi ser, halsar och
hjalper varandra i vardagen. Enligt
rektorerna rader en 6ppen kultur dar
samarbete ar viktigt. Pedagogerna ar
engagerade och duktiga pa att dela med
sig, enligt nagra av rektorerna. En rektor
beskriver det som att en mindre skola
medfor ndra samarbete for samtlig
personal, allas skola och ett gemensamt
ansvar.

Rektorerna menar att arbetsklimatet
tenderar att vara tillatande. Larare tar
initiativ till utveckling. Tillaggas skall att
rektorerna beskriver verksamheter som
praglas av en stark sammanhallning inom
kollegiet dar man stravar efter samverkan
och samarbete. Tillatande klimat finns
bade i klassrum och pa skolan. Samtidigt
lyfter nagra av rektorerna férekomsten av
Jante-lagen som hindrar utvecklingen.

En tydlig rod trad i rektorernas analyser ar
hoga forvantningar fran lararna pa
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eleverna. Rektorerna upplever dven ett
hart tryck fran foraldrar. Ett utvecklings-
omrade ar att gora vardnadshavare i
hogre grad delaktiga rérande skolstress
hos eleverna.

Analysarbetet visar att relationen mellan
resultat pa nationella prov och slutbetyg
visar pa avvikelser i Lomma kommun. Hur
forklaras skillnaderna att eleverna far ett
lagre slutbetyg an provbetyg? Enligt
skollagen behover rektor se till att skolan
bedriver ett kvalitetsarbete dar
betygssattningen foljs upp sa att
andamalsenliga insatser kan sattas in for
att betygssattningen ska vara sa likvardig
som mojligt. En indikator pa likvardigheten
i skolans beddmning och betygssattning
kan vara relationen mellan slut- eller
kursbetyg och betyget pa nationella prov.

Som utvecklingsomrade behover
pedagoger bli battre pa helhetsperspektiv.
En rektor beskriver det som att vi behdver
arbeta med att skapa kunskap och
forstaelse for helheten, d.v.s. vilka ramar
som styr arbetet.

Likvardighet

Barngruppers
sammansattning och storlek

Nar man bestammer hur stor en
barngrupp ska vara sa maste man ta
hansyn till flera olika faktorer. Det handlar
om personalens kompetens, lokalernas
storlek och miljons utformning. Det
handlar ocksa om barngruppernas
sammansattning, socialt, etniskt, kén och
alder. Utifran de faktorerna kan man

sedan avgora hur stora grupperna ska vara
och hur mycket personal som behovs.

”Fdrre barn i barngrupperna pa hésten,
jéimfort med vdren. Det far konsekvensen
att grupperna kan bli stora och vi har fler
antal barn én optimalt, Allé

Forskolechefernas berattelser visar att vi
har farre barn i barngrupperna pa hoésten,
jamfort med varen. Det far konsekvensen
att grupperna kan bli stora och vi har fler
antal barn @n optimalt. Enligt en
forskolechef behovs analysen goras redan

nar barngruppen skapas och nya barn
erbjuds plats.

Stora barngrupper i kombination med
langa vistelsetider ar en utmaning, enligt
flera forskolechefer. For stora grupper kan
till exempel medfdra att personalen inte
ar tillrackligt tillganglig och lyhord eller i
tillracklig grad kan mota eller foérebygga
konfliktsituationer. Forskolechefernas
analyser visar att barngrupperna speglar
befolkningen i Lomma kommun. F3 av
barnen talar ett annat modersmal an
svenska i hemmet.

Fritidshems
sammansattning och storlek

Kvalitet i fritidshem ar viktigt och
elevgrupperna bor ha en lamplig
sammansattning och storlek. Eleverna ska
erbjudas en god milj6. Fritidshemmets
verksamhet bygger pa att barns
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socialisation och utveckling sker i grupp.
Barnets sjalvkansla och identitet utvecklas
i samspel med andra barn och vuxna. | en
grupp som ar for stor i forhallande till
personalstyrkan riskerar dock de positiva
effekterna av att vistas i en grupp att bytas
till sin motsats.

”Fordldrarna arbetar mycket och Idnge”,
Fladding

Rektorernas analyser visar att Lomma
kommun erbjuder fritidsverksamhet som
bygger pa engagemang och god kvalitet.
Det rader ett I6sningsfokuserat
forhallningssatt. Som exempel kan ndmnas
att all personal pa fritidshemmen maste
samverka for att klara 6ppettider och
sjukfranvaro med bibehallen god kvalité.

En utmaning som lyfts fram av rektorerna
ar att barngrupperna har vuxit. En
konsekvens ar att rektorerna beskriver att
de har fatt 6ka personalstyrkan for att
mota gruppstorlekarna. Likasa har extra
pedagoger anstallts for att kunna mota
barn i behov av sarskilt stéd och for att
mojliggdra en verksamhet med hog
kvalitet.

Bilden som férmedlas ar att vi behéver
vidga barnens perspektiv kring barns
villkor i andra miljoer - bade i Sverige och
utomlands.

En utmaning som lyfts fram ar att i stort
sett alla barn har omsorg, foraldrarna
arbetar mycket och lange. Detta medfor
langa dagar pa fritids och stéller stora krav
vad galler aktiviteter saval som krav pa
vila.

En viktig podng ar att kommunen fordelar
resurser till utbildning inom fritidshemmet
efter elevernas olika forutsattningar och
behov. For stora grupper medfor
svarigheter for personalen att ha dverblick

och kontroll 6ver var eleverna ar och vad
de gor. Ljudnivan stiger och stressen okar.

Beldggningen har 6kat markant det
senaste lasaret, enligt en av rektorerna.

Langa vistelsetider gor att det under vissa
tidpunkter under dagen, finns ett 6kat
antal barn i gruppen i kombination med en
lagre personaltathet. Detta paverkar
personalens mojligheter att ge barnen
tillrackligt med uppmarksamhet och stod.

Forskoleklass
sammansattning och storlek

For att kunna fordela resursernai
forhallande till de olika behoven pa varje
enhet ar det viktigt att huvudmannen och
rektor har en dialog om vad som ar
lamplig personaltathet samt storlek och
sammansattning av elevgruppen utifran
de behov och férutsattningar som rader
pa varje enhet.

”Rutsborgskolan har 30 elever i f-klass.
Det dir fér manga for en klass och for fa
foér en sund ekonomi att géra tva klasser.
Vi har, ur ett kvalitetsperspektiv, valt att
ha tva klasser. Bada klasserna fungerar
bra”, Rutsborg

Rektorernas analyser visar att
forskoleklassens sammansattning varierar
mellan skolomradena. Dessa skillnader
staller krav pa en resurstilldelning som
garanterar likvardighet mellan
kommunens olika skolomraden. Det
forekommer klasser pa 30 elever.
Konsfordelningen ar jamn, men det finns
exempel pa klasser med stor andel pojkar.
For fa flickor har skapat oro for
huvudsakligen foraldrarna. De oroar sig
for att det inte finns tillrdackligt manga
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kamrater i samma alder. Rektorernas
analyser visar att eleverna speglar
befolkningen i Lomma kommun.

Kommentar: Nya strategier har tagits fram
foér att minska storlek pd F-klass.

Samverkan mellan
arskurser, forskoleklass,
skola och fritidshem

Det aligger rektor att ansvara for
samverkan mellan arskurser, forskoleklass,
skola och fritidshem.

”Frdn detta lésar har vi skapat
gemensam métestid for pedagogerna i F-
klass, skola och fritidshem. Mottagande
ldrare i Gk 1 kommer ocksa delta i F-
klassernas klasskonferens under varen.
Mottagande fritidspedagoger arbetar
ndgra timmar per vecka i F-klass”,
Karstorp

Rektorernas analyser visar att det sker en
samverkan. En rektor beskriver det som
att de har en aldersblandad organisation i

F-1 och arskurs 2-3 som bygger pa
samverkan mellan elever i olika aldrar,
bade i skolan, forskoleklassen och pa
fritidshemmet. Gemensam planering varje
vecka i arbetslaget runt elevernai F-1
respektive arskurs 2-3, samt sparplanering
F-3 en gang i manaden, skapar
forutsattningar for samsyn och
gemensamma aktiviteter. En slutsats ar da
att eleverna moéter olika yrkesmassiga och
personliga kompetenser i
amnesovergripande teman.

En rektor beskriver det som att eftersom
de arbetar aldersintegrerat sa blir det
naturligt med samarbete. F-1 klasserna
har gemensamma lektioner och aktiviteter
och detsamma galler for 2-3 klasserna. F-3
har gemensamma teman da man blandar
elevgrupperna. Alla tre arskurs 4-klasserna
undervisas av de tre ldrarna som arbetar
amnesovergripande.

Pa en skola ar eleverna i arskurs 3 faddrar
for forskoleklassbarnen. Arskurs 4 &r
faddrar till arskurs 1, arskurs 5 till arskurs
2 och arskurs 6 till arskurs 3. Det gagnar
samverkan och fadderklasserna har
aterkommande gemensamma aktiviteter.

En rektor lyfter att de har inlett ett arbete
med "kompisklasser" for att framja
samarbete pa skolan mellan och 6ver
klasser och stadier.

Som utvecklingsomrade namns behovet
att skapa tydliga ramar och férvantningar
kring samverkan, utveckla
forutsattningarna for alla
personalkategorierna att motas, planera
och utveckla sina verksamheter.

En skola behover forstarka arbetet med
gemensamma moten F-klass, fritids och
arskurs 1- 3. En slutsats ar enligt en av

rektorerna att vi behdver vidareutveckla

Rapport#1 2016 20



det systematiska kvalitetsarbetet inom
fritidshemmet. Avslutningsvis ar fortsatt
arbete med att utveckla samarbetet 6ver
klass - och arskursgréanser en viktig
ingrediens i det fortsatta kvalitetsarbetet.

KAA (Kommunalt
aktivitetsansvar)

Senaste arens forskning i Sverige har annu
en gang bekraftat att ungdomar utan
gymnasieexamen ar de som star langst
fran arbetsmarknaden. Detta har lett till
nationellt fokus pa ungdomar 16-20 ar
som inte fullféljt sin gymnasieutbildning
och hur man ska fa dessa att slutfora
densamma.

Detta gjordes bland annat genom en
andring i skollagen fran och med den 1
januari 2015. Da andrades lydelsen fran
att kommunen har ett informationsansvar
till att kommunen nu har ett
aktivitetsansvar for dessa ungdomar.
Detta innebar att kommunen har
skyldighet att soka upp och erbjuda
ungdomarna individuellt I1amplig
sysselsattning.

Under 2015 har Larcentrum arbetat med
att anpassa sin handlingsplan for det
kommunala aktivitetsansvaret i enlighet
med nya skollagen. Bland annat hur
rapporteringen ska ske till det nationella
rapporteringssystem som inrattats for alla
ungdomar som ingar i KAA i Sverige.
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Fokusomraden lasaret
2015/16 - nulagesrapport

Fokusomraden ldsaret 2015/16

1. Digitalt pedagogiskt innehall

2. Giftfri forskola

3. Fléden och placering till forskola och
skola — gruppstorlek

4. Kollegialt [arandet

5. Verktyg for effektiv IT-stodd
administration

6. Bestallar- och uppféljningsrutiner
lokaler

7. UKF:s och skolornas information,
kommunikation och marknadsfoéring

8. Rekryteringsmetoderna

9. KAA (Kommunalt aktivitetsansvar) och
SAA (Samverkan skola arbetsliv)

10. Barn med sarskilda behov

11. Ekonomistyrning och
ekonomirapportering

o Arbetet med digitalt
pedagogiskt innehall och
digital didaktik

Forskolechefernas och rektorernas
analyser, som ligger till grund for denna
rapport, pekar pa att det finns pedagogisk
potential i ett 6kat anvandande av digitalt
pedagogiskt innehall i Lomma kommuns
skolor. En sadan utveckling ar ocksa
angeldgen med tanke pa de forandringar i
styrdokumenten som Skolverket aviserat
och som kommer att implementeras
under ldsaret 2016/17. Dessa forandringar
kommer att innebdara krav pa ett generellt
datalogiskt forhallnings- och arbetssatt i
skolan. Likasa ar det sannolikt att krav pa
digital fardighetstraning skrivs in i laro-
och kursplanerna fér grundskolan.

| kommentarerna i denna rapport anger
ocksa manga av rektorerna och
forskolecheferna att det ur flera andra
aspekter ar angeldget att den digitala
didaktiken utvecklas. Det ar ocksa viktigt
att det ges fysiska och hardvarumassiga
forutsattningar for en sadan utveckling.

For att forutsattningar skall ges sa
planeras en utbyggnad av skolornas
tradlosa natverk under 2016 (ekonomiska
medel finns avsatta for detta). Pa samma
satt kommer eleverna pa mellanstadiet att
under 2016 utrustas med datorer
(ekonomiska medel finns avsatta dven for
detta). | forskolan utrustas under 2016
varje avdelning med surfplattor sa att
natbaserat pedagogiskt material kan
komma barnen till godo.

Rektorerna pa respektive skola kommer
sjalva fran augusti 2016 att tilldelat en
pedagog del av tjanst for att lokalt driva
den digitala pedagogiska utvecklingen,
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men ocksa for att denne ska kunna
representera den egna skolan i den
utvecklingsgrupp som leds av
forvaltningsledningen.

FOr att skapa jamn fordelning och
likvardighet i den digitala utvecklingen pa
skolorna sa tar forvaltningsledningen ett
centralt koordinations- och
utvecklingsansvar tillsammans med
rektorerna.

En viktig komponent i en framgangsrik
digitalisering av skolorna ar att larare och
elever ges tillgang till hogkvalitativa,
interaktiva larobdcker/laromedel online.
Detta planeras kunna introduceras
successivt under 2016/17.

Det fokus som finns pa digitalisering av
Lomma kommuns skolor svarar mot
statliga mal om utveckling och larande
samt mot de namndsmal som betonar
vikten av att stimulera elevernas lust,
motivation och larande. Likasa ges det
mojlighet att genom den digitala
didaktiken stotta arbetet mot hogre
maluppfyllelse, inte minst genom de
forutsattningar for specialpedagogiska
insatser som digitala hjalpmedel ger.

Forvaltningsledningens bedémning ar att
arbetet med skolornas digitalisering bor
fortsatta att vara i fokus.

9 Arbetet med giftfri
forskola

En giftfri forskola innebar att forskolans
leksaker och annat pedagogiskt material,
liksom miljon i Ovrigt, ar sa fri fran skadliga
kemikalier som mojligt.

Undersokningar, bland annat fran
Stockholms universitet, visar att miljcer

dar barn vistas mycket, som foérskolan, har
hogre halter av till exempel vissa
hormonstérande kemikalier an andra
inomhusmiljéer. Sannolikt beror det pa att
manga forskolor har en miljé med manga
saker som kan avge farliga kemikalier i
omgivningen.

Arbetet for en giftfri forskola ar starkt
kopplat till — och beroende av -
kommunens upphandlingar och att dessa
riktas mot giftfria produkter. UKF kommer
vid framtida upphandlingar att skarpa
kraven. Vid inkop till férskolorna idag valjs
i gorligaste man de naturligaste
produkterna.

Nagon kartlaggning av i vilken utstrackning
Lomma kommuns foérskolor ar giftfria har
inte gjorts. Daremot anvands
Naturskyddsforeningens checklista, 13
punkter som giftbantar forskolan”, som
guideline i arbetet.

Forvaltningsledningens bedémning ar att
arbetet for giftfri forskola kommer att
fortsatta som en del av det dagliga arbetet
och ett led i att ytterligare oka attraktiviteten
i kommunens forskolor, vilket ocksa syns i
det namndsmal dar allménhetens attityder
till forskolan mats i SCB:s
medborgarundersokning.

Forvaltningsledningens bedémning ar
darfor att fokusomradet kan lyftas bort.

9 Arbetet med fléden och
placering till forskola och
skola - gruppstorlek

Forvaltningsledningen har utarbetat
forslag pa nya rutiner for placering i F-
klass som under varen 2016 kommer att
forelaggas BUN for beslut.
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Infor varje nytt 1asar beslutar
forvaltningsledningen i samrad med
berorda rektorer var granserna mellan
skolornas upptagningsomraden ska ga och
darmed var granserna for respektive barns
narskola finns. Eftersom antalet barn i
arskullarna varierar mellan aren, kan
granserna for skolornas
upptagningsomraden forandras fran ett
|asar till ett annat. Eftersom
vardnadshavares 6nskemal inte far ga ut
over ett annat barns ratt till placering vid
skola ndara hemmet sa beslutar Barn- och
utbildningsnamnden om prioriteringarna
vid fler sokande barn an platser.

Placering i forskola inom ett omrade
medfor ingen fortur for placering i skola
inom samma omrade. Narhetsprincipen
galler for placering i skola, men inte for
placering i forskola.

Arbetet med detta fokusomrade slutférs
varen 2016.

@ Arbetet med att
utveckla det kollegiala
larandet

| rektorernas och férskolechefernas
analyser av sina verksamheter
framkommer vid ett flertal tillfallen
behovet av, och dnskan om, mer
interkollegialt utbyte av idéer och tankar
kring framgangsrika metoder. Onskan om
utbyte galler saval pa den egna skolan som
mellan skolorna i kommunen. Bakom
denna onskan finns en insikt om att
kollegialt larande kan ha en positiv
inverkan pa kvalitén i undervisningen.

En miljo av kollegialt larande i skolan
handlar i stor utstrackning om ledarskap —

ett ledarskap som bejakar och fostrar en
"dela-kultur”. | forskolechefernas och
rektorernas analyser i denna rapport
beskrivs att Jante-lagen i vissa fall kan
satta kappar i hjulet. | en sddan milj6 blir
ledarskapets kultursattande och
kulturbarande roll extra viktig.

De verktyg — forutom en medveten
ledarstrategi — som idag har borjat
anvandas i arbetet for ett okat kollegialt
larande ar bland annat:

Inspiration Lomma — ett arrangemang for
att visa goda exempel, etablera nya
kontakter och inspireras av varandra i
kommunen.

G)

"'

G@IMoP

20 medlemmar - Synlig for en grupp pa edu.lomma.sefig

Rektorer i
#LommaSkola

Denna grupp ska fungera som en
samarbetesgrupp for rektorer i Lomma kommun

Sociala intrandt — grupper med olika
inriktning och innehall pa Google+ dar
larare och andra yrkeskategorier kan dela
idéer, metoder och tips med varandra.

PLN (Personligt ldrondtverk) — en
forvantan pa medarbetarna om att man
anvander natets rika resurser for
inspiration och larande; att man har ett
eget PLN — “Personligt LaroNatverk”.
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Férsteldrare — en grupp som har en
overgripande och viktig roll att formedla
och delta i en kultur av kollegialt larande.

Matematik- och Léslyftet - dessa bada
statliga satsningar ar till sin natur
uppbyggda kring kollegialt larande och
Lomma kommuns skolor deltar.

Kvalitetsndtverk — dessa natverk ar
kommundvergripande och finns for
forskola, forskoleklass och fritidshem.

Forvaltningsledningens slutsats i denna
rapport ar att arbetet med att utveckla det
kollegiala larandet bor fortsatta. De sex nyss
namnda exemplen pa verktyg i arbetet
bedoms samtliga vara i ett initialt stadium
och det ar darfor av varde att utveckla dem
ytterligare och behalla kollegialt Iarande som
fokusomrade.

En forstarkt kultur av kollegialt 1arande bor
kunna bidra till 6kad pedagogisk kvalitet som
i sin tur paverkar maluppfyllelsen i forskolan
kring barns larande och delaktighet,
liksom grundskolans olika namndsmal
gallande resultat och meritvarden.

Forvaltningsledningen beddémer att detta

ar ett viktigt omrade att fortsatta utveckla.

e Arbetet med att
utveckla effektiva verktyg
for administrativt IT-stod

Forvaltningsledningen har kartlagt de
verktyg for administrativt IT-st6d som
finns och hur val de fungerar tillsammans.
Kartlaggningen har gjorts utifran tre
perspektiv, medborgare (barn, elever och
vardnadshavare), pedagoger och
administrativ personal. Fokus ligger pa att
fa till ett mer enhetligt och effektivt

administrativt IT-stod, genom att
minimera antalet system och
dubbelarbete, for att systemen inte
”pratar” med varandra och utbyter data.

De forandringar som redan har gjorts ar
att IST Analys kopts in i syfte att pa ett
enkelt satt kunna félja upp barn och elever
fran vara verksamhetssystem. IST Analys
samlar information fran de administrativa
datasystem Extens, Dexter och IST
Forskola. Det innebar t.ex. att betyg och
amnesprov kan foljas upp redan dagen
efter att lararen har registrerat dem i
systemet. IST Analys anvands dven i vart
systematiska kvalitetsarbete. Som
exempel kan namnas i samband med
analys av barngruppers sammansattning
och storlek och analys av avvikelser mellan
resultat pa nationella prov och slutbetyg.

KOLL, som ar ett register for
lararlegitimationer, har avslutats. Istdllet
anvands befintlig 16sning i elev- och
personalsystemet. Direktimport av
lararlegitimationer fran Skolverket har
inforts, vilket minskar risken for fel och det
manuella momentet med att registrera
lararlegitimationerna uteblir.

Detta fokusomrade svarar mot
kommunens krav pa god ekonomisk
hushallning och att ge effektiva verktyg for
att analysera resultat av verksamheten i
enlighet med uppstallda mal.
Forvaltningsledningens bedémning ar
darfor att det bor kvarsta.
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@ Arbetet med battre
bestallar- och
uppfoljningsrutiner vad
galler lokaler

En kontinuerlig dialog har under hésten
2015 hallits mellan UKF och
Samhallsbyggnadsforvaltningen i syfte att
forbattra flodet mellan forvaltningarna nar
det galler lokal- och fastighetsrelaterade
darenden. Nya rutiner har inforts dar t.ex.
fastighetschefen rutinmassigt deltar pa
ledningsmoten med verksamhetscheferna
inom UKF.

Skolintendent med ansvar for beredning
och uppféljning av férvaltningens samtliga
utbyggnads- och anpassningsprojekt, som
tidigare varit lokaliserad pa Fladangskolan,
har nu knutits till forvaltningslednings-
kontoret. Detta for att uppna en battre
ledning och koordination av
skolintendentens arbete.

Vad galler prognoser om framtida
lokalbehov inom forvaltningens
verksamhetsomraden sa sker den
analysen i mars varje ar. Med
utgangspunkt i den analysen faststaller
forvaltningen och namnden de framtida
lokalbehoven, dar sedan bestallningar av
storre projekt foreldggs nadmnden, medan
smarre lokalanpassningar bestalls direkt
av forvaltningen.

Forvaltningsledningens beddmning ar att i
nulaget sa fungerar samarbetet kring
prognoser och nyproduktion valdigt val,
medan bestallar- och
uppfoéljningsrutinerna vad géller underhall
och reparationer kan och bor utvecklas
ytterligare. Val fungerande rutiner inom
detta omrade ar av mycket stor vikt for
verksamheterna.

Arbetet inom detta fokusomrade svarar
mot namndsmalen som mater
medborgarnas attityder och n6jdhet med
kommunens foérskolor och grundskolor
som ju —bl.a. —fargas av kvalitén pa
lokalerna. Bra miljoer i verksamheterna ar
ocksa viktigt ur attraktions- och
rekryteringshanseende och for
personalens valmaende. Likasa ar det
angelaget att lokal- och underhallsfragor
inte stjal tid fran verksamhetschefernas
arbete med pedagogiska ledningsfragor.

Saledes ar forvaltningsledningens
beddmning att fokus pa att ytterligare
forbattra bestallar- och
uppfoéljningsrutinerna vad galler underhall
och reparationer bor fortsatta, men att sa
kan ske inom ramen foér de nu upprattade
samarbetsorganen mellan UKF och
Samhallsbyggnadsforvaltningen och att
omradet darfor lyfts bort som
fokusomrade till nasta lasar.

0 Arbetet med att
utveckla UKF: s och
skolornas information,
kommunikation och
marknadsforing

Lomma kommuns skolor befinner sig en
konkurrenssituation gentemot friskolor
och skolor i andra kommuner. Darfér ar
det viktigt att den goda kvalitén och de
hoga resultaten i kommunens skolor
synliggors.

Likasa ar det viktigt i rekryterings-
hdnseende att Lomma skolors manga goda
sidor som arbetsplats lyfts fram och syns
bade i traditionell media och i sociala
media. | enlighet med namndens beslut
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hosten 2015 kring Attraktiv arbetsgivare
lanseras under varen 2016 LommaSkola.se
som en blogg och hemsida for berattande
om Lommas skolor.

LommaSkola.se-portalen kopplas sedan i
sin tur till sociala medier, sasom Facebook,
Twitter, Linkedin, Instagram, Flickr och
MyNewsDesk, vilka blir kanaler for och
barare av LommasSkola.se-portalens
berattande.

Berattandet kring verksamheterna,
projekten och resultaten i kommunens
skolor involverar ett brett spektrum av
personal, fran larare, forsteldrare och
skolledare till utvecklingsansvariga och
forvaltningschef.

De kanaler som skapats for
kommunikation i sociala medier har
saledes ett specifikt och riktat innehall —
fragor kring skola och utbildning — vilket
Okar sannolikheten att en malgrupp av
intresserade foljare byggs upp i och
utanfér kommunen. Denna grupp kan
utgora ett viktigt framtida
rekryteringsunderlag. Kanaler med ett
brett, kommunovergripande spektrum av
innehall — inte bara fragor kring skola och
utbildning — leder inte till samma
traffsakerhet vad galler malgrupp. Darfor
ar det viktigt att forvaltningsledningen och
skolorna har sina egna kanaler.

Samtidigt med lanseringen av
LommaSkola.se som ett nav for
berattandet om skolorna i Lomma
kommun sa introduceras en gemensam
och samlande hashtag for att aggregera
nyheter om Lommas skolor pa webben -
#LommaSkola.

Parallellt med arbetet kring extern
information och kommunikation sa pagar
arbetet med att skapa en enhetlighet

mellan skolorna i verktygen som anvands
for kommunikation till foraldrar och
elever.

Arbetet med forbattrad information,
kommunikation och marknadsféring
bedOdms vara behjalpligt i stravan att
uppfylla de namndsmal som handlar om
allmanhetens néjdhet med férskolor och
grundskolor i kommunen, men ocksa de
namndsmal som syftar till hog
maluppfyllelse och héga skolresultat
(meritvarden, behdrigheter o.s.v.) pa sa
satt att en fordelaktig bild av Lomma
kommuns skolor lockar de skickligaste
pedagogerna och ger utfall i elevernas
prestationer.

Forvaltningsledningens bedémning ar att
arbetet med att bygga upp strukturen och
verktygen for battre information,
kommunikation och marknadsféring kommer
att slutféras under varen 2016 och att fokus
successivt riktas mot innehall och
produktion. Darfor bedoms arbetet med att
utveckla UKF: s och skolornas information,
kommunikation och marknadsféring kunna
utga som fokusomrade da det vid
innevarande lasars utgang bedoms vara val
implementerat i det dagliga arbetet.

9 Arbetet med att
forbattra och forstarka
rekryteringsmetoderna

Rektorer och forskolechefer lyfter i sin
rapportering fram vikten av att det i
verksamheterna finns larare som ar
engagerade, valutbildade och
professionella. Det betonas att detta ar en
avgorande framgangsfaktor for
kommunens forskolor och skolor. Likasa
betonas vikten av att kunna behalla de
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skickliga pedagogerna som redan ar
verksamma i kommunen.

Barn- och utbildningsnamnden har under
hosten 2015 faststallt en rekryterings- och
attraktivitetsstrategi som férvaltningen nu
arbetar enligt.

Foljande atgarder har hittills igangsatts:

e For att ta hjalp av redan anstalldas
natverk av personer som arbetar
inom forskola och grundskola sa
utges en bonus pa 8 000 kr till den
som tipsar om en person i en
annan kommun eller hos en
arbetsgivare som leder till en
anstallning i Lomma kommun.
Bonusprogrammet startade i
januari 2016 och har redan haft
viss effekt.

e Headhunting gallande utvalda
tjanster gors sedan januari 2016
via Facebook och LinkedIn. En viss
effekt pa antalet sokande och vilka
som soéker har redan kunnat ses.

e Ett program for utokat atagande av
Lomma skolor inom ramen fér VFU
(verksamhetsforlagd utbildning for
lararkandidater) haller pa att
arbetas fram och skall sjosattas
under 2016. Lararkandidater ar en
viktig rekryteringsbas.

e Marknadsféringen av kommunens
skolor har trappats upp och bars av
kvalitetsmarket #LommasSkola. En
ny mojlighet till spontanansdkan
har lett till att en databas av
intresserade har sammanstallts.

Fokusomradet kring forbattrade och
forstarkta metoder for rekrytering svarar
mot de ndmndsmal som betonar vikten av
att stimulera elevernas lust, motivation
och larande. Pa sa satt sakerstalls genom
bra rekryteringsmetoder ett framtida

underlag av skickliga pedagoger. Ett
sadant tillflode av pedagoger korrelerar
val med ndmndsmalen om hog
maluppfyllelse, eftersom larare har en
viktig roll i - och inflytande over -
elevernas larande.

Omradet beddms vara angeldget att
behalla som fokusomrade under
kommande l3asar.

Q Arbetet med SSA
(Samverkan skola arbetsliv)

Att ungdomarna fullféljer sin
gymnasieutbildning ar ett prioriterat
nationellt omrade. En avgorande faktor for
om studierna fullféljs ar hur val de
forbereds pa sitt gymnasieval under
grundskoletiden.

Darfor har flera kommuner i Sverige de
senaste aren gjort nya eller uppdaterat
sina strategier for arbetet med samverkan
skola arbetsliv samt studie- och
yrkesvagledning. Under lasaret 2015/16
har en arbetsgrupp bestaende av larare,
fritidspedagoger, studie- och
yrkesvagledare samt forvaltningsledning
paborjat ett arbete for att géra detta i
Lomma kommun.

Under ht-15 gjordes en kartlaggning av
vad som redan gors inom omradet i
Lommas for- och grundskolor for att fa
struktur pa var vi ar idag.

Under vt-16 fortsatter arbetet i gruppen
med att ta fram en gemensam
overgripande strategi for kommunen som
sedan ska implementeras och anpassas pa
varje enhet. Arbetet med fokusomradet
bor darfor fortsatta.
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@ Arbetet med att
utveckla arbetet med barn
med sarskilda
behov/utveckla
Resurscentrum och Mobila
teamet

Arbetet att forbattra forutsattningar for,
och hjalpen till, barn med sarskilda behov
sker dels genom att Resurscentrums
arbetsmetoder utvecklas, dels genom att
pedagogernas arbetssatt i klassrummet
utvecklas sa att varje barns individuella
forutsattningar och behov i hégre
utstrackning kan tillgodoses.

Att kunna erbjuda en likvardig skolgang
for alla elever handlar dessutom ofta om
att specialpedagogisk hjalp kan erbjudas i
adekvat omfattning.

Nar kartlaggningar och utredningar av
barn och elever blir aktuella sa maste
dessa ske skyndsamt och likasa maste
insatserna sattas in i ett sa tidigt stadium
som mojligt.

Insatser av resurspedagoger av olika slag
ar mycket resurskravande. Av den
anledningen ar det extra angelaget att
hjalpen ar sa valriktad och effektiv som
moijligt.

Arbetet inom detta fokusomrade svarar
mot de nationella malen om likvardig
skolgang och dven mot de namndsmal
som mater t.ex. antalet elever som blir
behoriga i alla amnen.
Forvaltningsledningens beddomning ar att
ett fortsatt fokus pa detta
utvecklingsomrade ar av vikt.

@Arbetet med att
forbattra
ekonomistyrningen och
ekonomirapporteringen

En bra ekonomirapportering inbegriper att
utfall, prognos och avvikelser presenteras
pa ett sddant satt — bade i text och bild —
att mottagaren forstar samband och
forklaringar, oavsett om mottagaren ar
verksamhetschef eller namndsledamot.

Ekonomirapporteringen till namnden
beddms ha utvecklats och férbattrats.
Ekonomirapporteringen till
verksamhetscheferna —d.v.s.
aterkopplingen gallande manatligt utfall
och prognos — ar under utveckling.
Informationsflodet fran
verksamhetschefer till ekonomer gallande
det faktiska antalet barn och elever i
verksamheterna bor ocksa forbattras,
liksom traffsakerheten i prognoserna. Det
ar likasa onskvart att verksamhetschefer,
ekonomer och férvaltningsledning arbetar
synkront och att utfalls- och
prognoskommentarer fran
verksamhetscheferna sker i kommunens
kvalitetsuppfoljningsverktyg, Stratsys.
Aven hir pagér ett utvecklingsarbete.
Arbetet inom detta fokusomrade svarar
mot kommunens mal om god ekonomisk
hushallning. Att uppna god ekonomisk
hushallning kraver effektiva verktyg och
effektiv kommunikation for
ekonomistyrning och rapportering.
Arbetet inom fokusomradet bedoms vara
avslutat under varen 2016.
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Forvaltnings-

chefens helhets-
beddmning med
fokus pa framtid

”Det som ibland ses som en “grdzon”
mellan politik och verksamhet kan bli till
en ”“gyllene zon” déir verksamheter och
politik méts i forstaelse och samsyn”,
forvaltningschef

Foreslagna fokus- och
utvecklingsomraden ldsaret 2016/17

1. Kultur och ledarskap
Kompetensutveckling/kollegialt ldrande

3. Laxhjalp, studiestod och barn med
sarskilda behov
Larartathet mellanstadiet

5. Digitala verktyg for larande,
kommunikation och administration, samt
nyttjande av sociala medier

6. Undervisningen i fokus och tid for
uppfoljning

7. Attraktiv arbetsgivare och rekrytering

Problematisk skolfranvaro — Skolstress

9. Awvikelser mellan resultat pa nationella
prov och slutbetyg

10. Gruppstorlekar

11. Fritidshem — uppféljning

12. SSA (Samverkan skola arbetsliv)

%

| kommunens riktlinjer for kvalitetsarbetet
stipuleras att politiken star for “vad” och
"nar” medan verksamheterna star for
"hur” och "vem”.

Sa maste det naturligtvis vara. Men det
finns ocksa mycket att vinna pa att strava
efter att samsyn och forstaelse finns i en
radie som stracker sig utanfér denna
uppdelning. Det som ibland ses som en
"grazon” mellan politik och verksamhet
kan bli till en “gyllene zon” dar
verksamheter och politik mots i forstaelse
och samsyn. Att uppna detta ar ett syfte
med denna “rapport infor larstamma”,
och dven med sjalva larstamman som
sadan. Ett annat syfte ar att politik och
verksamheter ges tillfille att med
utgangspunkt i denna rapport tillsammans
skapa forstaelse kring vilka
utvecklingsomraden som finns och en
samsyn kring vilka atgarder som behovs
sattas in.

For att kunna identifiera
utvecklingsomraden sa ar det ocksa viktigt
att kdnna till de omraden dar
verksamheterna fungerar bra och dar de
visar goda resultat, samt att fa en
helhetsbild av hur kommunen foérhaller sig
i jAmforelse med Ovriga landet.

Lomma kommuns férskolor och
grundskolor haller en god kvalitet inom
manga omraden. Detta gar bland annat att
utldsa i de olika jamforelser av elevernas
resultat och maluppfyllelse som gors varje
ar dar kommunens skolor hamnar hogt,
liksom i de nationella rankningar i vilka
kommunens skolor ligger bland de tio
hogst rankade i landet. Likasa visar de
undersokningar dar allmanheten och
brukarna far ge sin syn pa verksamheterna
att det finns en hog grad av nojdhet och
uppskattning av verksamheterna.
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Jamforelser visar ocksa att
verksamheterna 6verlag bedrivs pa ett
kostnadseffektivt sett. Lokalkostnadernas
andel av verksamheternas totala
kostnader ar visserligen relativt hg, men
det har sin forklaring i att manga av
verksamheterna finns i nya eller
nyrenoverade lokaler (och darmed i
mycket andamalsenliga lokaler).
Standarden pa skollokalerna ar generellt
sett hog i kommunen. | de fall det
foreligger behov av ny- eller
ombyggnation sa finns en lokal- och
fastighetsplan som stipulerar nar i tiden
insatser kommer att goras.

Det ar ocksa vart att notera att
kommunens skolor relativt sett har en hog
andel behériga larare, liten
personalomsattning och en relativt god
tillstromning av sékande vid
nyrekryteringar.

Med det stora fokus pa kvalitets- och
uppfoéljningsarbete som finns inom for-
och grundskola, i samspel med namnd och
forvaltningsledning, sa finns
forutsattningar for att skolkommunen
Lomma kan bli en nationell férebild vad
galler kvalitetsarbete, ledarskap, kontakt
och ledstanger mellan politik och
verksamheter, liksom inom larande,
motivation och integration.

Nedan féljer en sammanfattande
redogorelse — ofta i citatform — av de
omraden som i denna rapport identifieras
av forskolechefer, rektorer och
forvaltningsledning sdsom omraden inom
vilka forbattringar anses angelagna for att
Oka eller behalla kvalitén i
verksamheterna.

o Kultur och ledarskap

Kulturfragor — definierade som de
varderingar, overtygelser och beteenden
som finns pa skolorna och i
forvaltningsledningen — ar avgérande for
hur personalen forhaller sig till varandra,
till arbetsgivaren samt till barn, elever och
foraldrar. Likasa ar kulturfragor ofta
avgorande for hur framgangsrikt ett
utvecklings- och eller férandringsarbete
blir.

Lomma kommuns devis kring “Tanke,
Omtanke och Mertanke” bor anvandas
oftare, da devisen pa ett fordelaktigt satt
ger signaler om att fokus i verksamheterna
skall ligga pa barnen och eleverna, men
dven att verksamheternas skickliga
personal skall vardas.

Ett gemensamt visionsanslag for
#LommaSkola som koncept underlattar i
det kulturskapande arbetet.

Ledarskapets kvalitet i skolorna ar i
mycket stor utstrackning kulturbarande
och darfor ocksa valdigt viktigt for hur
arbetsplatsen fungerar. Bedémningen ar
saledes att ett okat fokus pa kultur- och
ledarskapsfragor ar viktigt.

Detta forstarks med foljande citat
hdamtade fran denna rapport:

”... bemétandefrdgor maste fortsdtta sta
hégt pé agendan sd att vardnadshavare
bli ambassaddrer for sin egen verksamhet”

”... [det dr viktigt med ] snabb dterkoppling
pd fragestdllningar fran brukare och
allmdnhet genom telefon och mejl”

”... viktigt med ett positivt och respektfullt
bemétande, ett positivt arbetsklimat.”
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”/.../ Samtidigt lyfter ndgra av rektorerna
férekomsten av Jante-lagen som hindrar
utvecklingen.”

9 Kompetensutveckling/
kollegialt larande

Kompetensutveckling ar bade ett
egenansvar for den anstallde och ett
ansvar for chefen och ledaren, som en
metod att driva kollektiva processer och
utveckling framat.

Ett stort fokus pa kompetensutveckling ar
inte minst angeldget nu med de nya krav
pa digitalt pedagogiskt innehall som inom
kort kommer att komma i styrdokumenten
och laroplanerna med 6kad emfas.

En uttalat fokus pa kompetensutveckling
ar ocksa en konkurrensfaktor nar det
galler att attrahera personal till férskolor
och grundskolor.

Detta forstarks med féljande citat
hamtade fran denna rapport:

”... behéver ges mdjlighet att utvecklas
ibland annat hur IT kan anvéndas i
undervisningen. Det kommer ytterligare
att stimulera elevernas lust att ldra.”

”/.../ Som utvecklingsomrdde lyfts ddrfér
féordjupat samarbetet mellan
dmneslédrarna och tydligare arbete med
den formativa bedémningen.”

”... kollegialt ldrande. Personal behéver
delge varandra arbetssdtt och metoder i
stérre utstrdckning dn vad som goérs idag.”

9 Laxhjalp, studiestod och
barn med sarskilda behov

Laxhjalp och ett utokat studiestod ar
angeldget och skulle med stor sannolikhet
ge effekt pa resultaten. Statsbidrag har
aviserats for laxhjalp och kontakter med
frivilligorganisationer (som ocksa kan fa
statsbidrag for laxhjalp) har initierats inom
ramen for Barnens basta-projektet. Det ar
viktigt att stod satts in i ett tidigt skede —
tidig upptackt och tidiga insatser ar
avgorande.

Behovet inom detta omrade forstarks med
foljande citat hamtade fran denna
rapport:

“Rektorernas analyser visar pd betydelsen
av ldxhjdlp och studiestéd for alla.”

”Det behdévs forstdrkning kring extra
anpassningar (lésstéd, extra stéd i klassen,
individuella studieplaner, anpassade
uppgifter, extra ldrarresurs m m), ldxhjélp
och studiestéd utanfér och under skoltid.
Viktiga insatser dr resurspedagoger och
specialldrartimmar, genom
lggstadiesatsningen.”

“Rektorernas analyser visar ocksd pa
vikten av léxhjdlp fér bade nyanlénda och
elever som har svdrigheter har betydelse
fér att na malen.”

”... fler elever én tidigare har
koncentrationssvarigheter och [vi] ser ett
Okat behov av specialpersoner for att
kunna erbjuda en likvirdig skolgang.”
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0 Larartathet
mellanstadiet

Larartatheten i lagstadiet paverkas i
positiv riktning — om an i begransad
omfattning — av den av staten nyligen
initierade lagstadiesatsningen. Denna
satsning kommer dock inte mellanstadiet
till del och redan sedan tidigare har det
identifierats en viss forférdelning nar det
géller resurser till mellanstadiet.

Detta forstarks med féljande citat
hamtade fran denna rapport:

”Som utvecklingsomrdden ndmns héjd
ldrartdithet i drkurs 4-6.”

“En utmaning som lyfts fram av rektorerna
dr att barngrupperna har vuxit.”

e Digitala verktyg for
larande, kommunikation
och administration samt
nyttjande av sociala medier

Detta ar ett stort om omfattande omrade
som involverar saval digital teknik for
effektivare administration som for
pedagogik och kommunikation.
Forvaltningsledningen har allokerat om
personal inom befintlig budget och
forstarkt kompetensen inom detta
omrade. Idag pagar det flera
utvecklingsprojekt med flera projektledare
och annan personal involverade.

Tillgang till digitala verktyg finns idag pa
hogstadiet och kommer under
innevarande ldsar att ges pa mellanstadiet
liksom i forskola (ekonomiska medel for
detta finns avsatta). Dock kvarstar
lagstadiet och fritids som i dagslaget

endast ar utrustade i mycket liten
omfattning. En satsning pa digitala
larobocker online bedéms ocksa vara
angeldget. Detta forstarks med foljande
citat hamtade fran denna rapport:

“Det handlar om att fortdta med digitala
verktyg i Gk 1-6 for att underldtta
kommunikationen och Iérandet.”

”IT kan anvédndas i undervisningen. Det
kommer ytterligare att stimulera elevernas
lust att léra.”

“En férutsdttning dr att nétverket byggs ut
och att eleverna far 6kad tillgang till
ldsplattor eller datorer.”

”... informationen kan samordnas bdittre
mellan skolomrdadena. Vi behéver anvinda
likvdrdiga informationskanaler inom hela
kommunen. Lomma kommun behéver
ocksd synas och verka i digitala, sociala
forum dédr mdnga kommuninvdnare nds.”

”... nyttjande av sociala medier dr ett
utvecklingsomrade”.

”... kollegialt ldrande. Personal behéver
delge varandra arbetssdtt och metoder i
storre utstrdckning dn vad som goérs idag.”

”l fraga om utvecklingsomrdden ser en
rektor betydelsen av att 6ka anvindandet
av tekniska hjdlpmedel i arskurs 4-5.”

@ Undervisningen i fokus —
tid for uppfoljning

For att mojliggora att ett fokus i
kvalitetsarbetet satts pa undervisning och
larande — skolans karnverksamheter —
kraver att rektorer och forskolechefer ges
tid och méjlighet att uppfylla uppdraget
som pedagogiska ledare.
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Ett forandringsarbete pagar dar syftet ar
att minimera det som stjal fokus fran
rektorer och forskolechefer. Syftet ar att
fa ytterligare skolledarfokus pa
barnen/eleverna, lararna och
undervisningen. Férandringsarbetet sker
genom att omandringar gors i
ansvarsfordelningen i skolomradena, men
ocksa genom ett 6kat anvandande av
digital teknik for moten och
kommunikation.

| forskolan ar ocksa personalens brist pa
tid for pedagogisk planering, reflektion

och analys angelagna utvecklingsomraden.

| grundskolan behdver lararnas fokus pa
undervisning och sambeddmning ges
storsta mojliga prioritet.

Det bor ocksa préovas om en bred satsning
pa NTA i for- och grundskola skulle kunna
leda till 6kat intresse for och inlarning i
NO. Detta forstarks med foljande citat
hamtade fran denna rapport:

”... systematiskt kvalitetsarbete med fokus
pd undervisning [dr angeldget].”

”Analyserna visar ocksa att skolledare
férséker minska antalet méten och istdllet
anvdénda olika former av digitala
I6sningar. Tid anses vara en bristvara.”

”... intresset fér och maluppfyllelsen i NO
har 6kat genom arbetet med NTA.”

”... utveckla elevernas férmaga att ldsa
och skriva i alla émnen.”

ﬂ Attraktiv arbetsgivare
och rekrytering

Utmaningarna ar idag stora bade vad
galler att behalla och att nyrekrytera
personal. Storst brist ar det pa

forskollarare, grundskollarare och
fritidspedagoger.

Arbetet med att géra kommunens skolor
till en sa attraktiv arbetsgivare som moijligt
fortsatter for att behalla personal.

Uppsagningen av personal i forskolan,
eller flytten av personal mellan férskolor,
for att parera ett varierande antal barn
mellan var och hést, ar svart att
kombinera med en attraktiv
personalpolitik. Ett system med temporara
avdelningar for att hantera koerna till
forskolan som bemannas med personal
som dven finns i en vikariepool kan vara
vart att prova.

Vidare kan rekryteringsarbetet av
forskollarare, fritidspedagoger och
grundskolldrare underlattas om det
paborjas en diskussion om yrkesrollerna i
verksamheterna och om definitionerna av
olika arbetsuppgifter.

Vikten av detta utvecklingsomrade
forstarks med féljande citat hamtade fran
denna rapport:

“Ldrare som dr engagerade, vilutbildade
och professionella dr en framgdngsfaktor.
Att behdlla dessa Idrare dr lika viktigt.”

e Problematisk
skolfranvaro — Skolstress

Problematisk skolfranvaro ar ett vaxande
problem bade nationellt och i Lommas
skolor. Likasa ar vissa elevers stress —
ibland kopplad till franvaro fran skolan —
nagot som bor belysas och bevakas.

Inom ramen fér Barnens basta-projektet
pagar som ett av tre prioriterade omraden
ett planerat och organiserat arbetet
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tillsammans med skolorna — och i vissa fall
dven socialtjansten — for att stavja
franvaron och stressen.

Detta forstarks med foljande citat
hdamtade fran denna rapport:

”Stress hos eleverna ndmns som ett
observandum. Ddr dr viktig med lyhérdhet
fér elevernas situation for att férebygga
stress.”

“Ett utvecklingsomrade dr att géra
vdrdnadshavare i hégre grad delaktiga
rérande skolstress hos eleverna.”

Q Avvikelser mellan
resultat pa nationella prov
och slutbetyg

Detta ar ett omrade som det beddéms vara
angelaget att se 6ver och undersoka for
att utréna vad orsakerna ar till
avvikelserna mellan resultaten pa
nationella prov och slutbetyg i kurserna.

Detta forstarks med foljande citat
hdamtade fran denna rapport:

“Analysarbetet visar att relationen mellan
resultat pa det nationella provet och

slutbetyg visar pa avvikelser i Lomma
kommun.”

@ Gruppstorlekar

Av pedagogisk hansyn maste viss
flexibilitet finnas nar det galler
gruppstorlekar bade inom férskolan och
grundskolan. Samtidigt har Skolverket i
februari 2016 angett riktlinjer for
barngruppernas storlek i férskolan och
satt 15 som maxtal fér de dldre barnen
och 12 for de yngre (ndgot som endast 35
av landets 290 kommuner uppges kunna
leva upp till idag).

Gruppstorlekar ar en utmaning inom
forskolan. Dar variationen dessutom kan
vara stor mellan hosten och varen.

Gruppernas storlek i grundskolan ar delvis
avhangigt hur manga barn som tas in varje
ar i respektive forskoleklass. Inom detta
omrade pagar under innevarande termin —
varen 2016 — ett arbete for att sakerstalla
en jamnare fordelning.

Ett arbete med att se dver elevpengens
konstruktion har ocksa inletts. Detta i
syfte att undersoka mojligheterna att
anvanda en skolpeng baserad pa klass
snarare an individ.

Att arbetet med gruppstorlekar ar
angelaget forstarks med foljande citat fran
denna rapport:

“En utmaning som lyfts fram av rektorerna
dr att barngrupperna har vuxit.”

”Det férekommer klasser med storlek pd
30 elever”
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@ Fritidshem — uppféljning

Battre uppfoljning och central
koordination av kvalitetsarbetet pa
fritidshemmen skulle kunna vara
behjalpligt i att utveckla dessa
verksamheter. Detta arbete bor ske i
samarbete mellan forvaltningsledning och
rektor eftersom rektor ar pedagogiskt
ansvarig for verksamheterna.

Strategen vid forvaltningsledningen skulle
kunna ges speciellt ansvar inom detta
omrade. Omradet ar viktigt att utveckla.

Detta forstarks med féljande citat
hamtade fran denna rapport:

”... i stort sett alla barn har omsoryg,
férdldrarna arbetar mycket och linge.
Detta medfér IGnga dagar pa fritids och
stdller stora krav ndir det gdller aktiviteter
savdl som krav pa vila.”

”... vi behover vidareutveckla det
systematiska kvalitetsarbetet inom
fritidshemmet.”

@ Arbetet med samverkan
skola arbetsliv (SSA)

Arbetet med samverkan skola arbetsliv
samt studie- och yrkesvagledning i syfte
att guida eleverna till ratt gymnasieval och
minska avhoppen fran gymnasiet ar
angelaget att fortsatta.

En gemensam overgripande strategi for
kommunen har tagits fram som skall
implementeras och anpassas pa varje
enhet under kommande lasar.

De tolv identifierade
utvecklings- och
forbattringsomradena kan
ocksa grupperas enligt
modell nedan:

Barn och ungdomars larande

e Digitala verktyg for larande och
kommunikation

e Undervisning i fokus — tid for
uppfoljning

e Problematisk skolfranvaro- Skolstress

e Avvikelse mellan resultat pa nationella
prov och slutbetyg

e  Fritidshem — uppfoljning

e Larartathet mellanstadiet

Gruppstorlekar

e Laxhjalp, studiestdd och barn med
sarskilda behov
e SSA (Samverkan skola arbetsliv)

Kultur och ledarskap

e Kompetensutveckling/ kollegialt
ldarande

e Digitala verktyg och sociala medier

e Kommunikation, attraktivitet &
omvarld

e Rekrytering — Attraktiv arbetsgivare

e Digitala verktyg for kommunikation
och nyttjande av sociala medier
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Namndsmal 2017

Nedan belyses nagra omraden som
namnden bor ta stallning till i arbete med
namndsmalen for 2017.

Ar det lampligt att nAmndsmalen méter
och jamfor bakat i tiden, d.v.s. méater
varden eller uppnadda mal aren innan det

aktuella verksamhetsaret (notera att detta

ocksa paverkar bokslutsrapporterna)?
Nagra av ndamndsmalen ar konstruerade
pa det sattet idag.

Ar det angeldget att nAmndsmaélen
mater inte bara medborgarnas
attityd till férskola och grundskola
utan aven (eller istallet) mater
brukarnas och foraldrarnas attityd
(galler vissa av malen)?

Ar det angelaget att i
namndsmalen ocksa forsoka mata
maluppfyllelsen nar det géller de
icke-kognitiva fardigheter som
skolan ocksa har till uppgift att
utveckla?

Det maste fran verksamhetsaret
2017 finnas minst ett némndsmal
per overgripande kommunmal
2015-2019, d.v.s. Kvalitet,
Hallbarhet, Service och Trygghet.
Nagra av ndamndens mal innehaller
ett flertal nyckeltal. Ett
fortydligande skulle kunna goras
genom att namnden anger nar

aktuellt mal ska vara uppfyllt, d.v.s.

hur manga av nyckeltalen ska vara
uppfyllda for att malet ska anses
vara uppfyllt.

HTARNAN VILL HA KUL

UTMANING

UTVECKLING SOM TILLSTAND
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Egna
kommentarer
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