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Kommunstyrelsens

ordforande har ordet

Aret som gatt har i manga avseenden varit ett bra ar.
Lomma kommun fick aterigen tidskriften Fokus utmarkelse
Sveriges basta kommun att leva i, vilket dven bekraftades
av SCBs medborgarundersokning.

Det har ocksa varit ett ar dar vi tagit viktiga steg for att
mota de utmaningar som vi star i och infor. Vi har fardig-
stallt den nya Pilangsskolan och pabdrjat nybyggnationen
av Bjarehovs lag- och mellanstadieskola. Forsta spadtaget
togs for Linnéaskolan, kommunens forsta sarskola. Under
aret genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning
av vara grundskolor och konstaterade att Lomma kom-
mun uppfyller kvalitetskriterierna i hég utstrackning. Aven
Lararforbundets ranking
visar att skolorna i kommu-
nen haller synnerligen hog
kvalitet. Under hosten tog
kommunfullmaktige ocksa
beslut om att etablera en
gymnasieskola i kommunen.
Att vidmakthalla en genom-
gaende hog kvalitet och god
tillgénglighet i skolverksam-
heten ar av storsta betydelse
for kommunens attraktivitet
och lagger grunden for det
goda samhillet.

Under hosten tog kommun-
fullmaktige aven beslut om

att bygga ett nytt kommun-
hus. Beslutet ar en del i att |
mota den vaxande utmaning-

en kopplat till kompetensforsorjning och en sammanhallen
kvalitet i kommunens verksamheter, men kommer dven ha
positiva effekter for platsens attraktivitet.

Efter nagra ar av tamligen omfattande kritik och nastan ett
ar av forberedelser overtogs de sarskilda boendena i egen

regi. Sa héar langt finns det anledning att konstatera att det

var ett mycket lyckat beslut, trots utmaningarna som foljde
av pandemin.

Under aret har arbetet med klimatanpassning och klimat-
sakring intensifierats. Vi har utvecklat cykelvagarna, bildat
ett nytt naturreservat, fardigstallt ett flertal erosionsskydd
och via VA Syd genomfort en rad ny- och underhallsinves-
teringar i dag- och spillvattensystemet. Att ta genomtankta
langsiktiga beslut samtidigt som vi haller tempot uppe i
miljo- och klimatanpassningsarbetet ar och kommer att
vara en mycket stor fraga.

Under aret 6ppnade Bjerreds Station portarna. Vi ar glada
Over att renoveringen har tagits emot sa val av medborg-
arna och att entreprendren fatt ett varmt mottagande och
mycket nationell uppmarksamhet for sitt koncept.

Aven om nysatsningen pa
naringslivsarbetet fortsatt ar
i ett inledande skede ser vi
att foretagarna blir mer nojda
med kommunens arbete. Pa
flera platser i kommunen,
bade centralt och langs E6,
planerar vi nu for fullt for att
skapa fler arbetstillfallen i
kommunen. Allt for att gora
kommunen mer levande och
underlatta for dem som vill
driva foretag i kommunen.

Som brukligt &r det ordning i
kommunens totala ekonomi.
Flera storre investerings-
projekt har landat en bra bit
under budget och driftéver-
skottet ar gott. Detta kommer val till pass infor framtida
investeringar, hjalper till att halla nere laneskulden och gor
kommunen mindre sarbar for temporara intaktsbortfall
eller ovantade kostnadsokningar. Det har ocksa mojliggjort
en storre avbetalning av pensionsskulden, vilket sénker
driftkostnaderna under manga ar framéver.

Med dessa ord vill jag rikta ett stort tack till alla anstallda
och alla fritidspolitiker, for aret som har gatt! Ni bar pa ett
fint och hedervart satt ett stort och viktigt ansvar for vart
lokalsamhalle!

/z\QL

Robert Wenglén, kommunst relsens ordférande



Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

I
Kommunfullmaktige —
M(18), S(8), FB(5), L(4), SD(4), C(3), MP(2), Kd(1) N Revision
I
Kommunstyrelsen —  Overférmyndare
Kommunens egen Kommunens koncernféretag och Samagda foretag
verksamhet foretag med betydande inflytande utan betydande inflytande eller
Valnamnd eller sarskild betydelse fér kommunens sarskild betydelse for kommunens
Barn- och verksamhet eller ekonomi verksamhet eller ekonomi
utbildningsnamnd
Kultur- och | l
grlhqin?mnj Lomma Servicebostader AB 100,0 % Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50 %
TOISI? T(anjn q AB Malmoregionens Avlopp 40,0 % Sydvatten AB 2,33%
exnisk namn VA Syd 46% Kraftringen AB 2,11%
Miljo- och
b dsnamnd Kommunassurans Syd 1,20%
ygghadsnamn Kommuninvest EK Fdrening 0,26 %

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernféretag

Intékter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr

Forsaljning Borgen
Enhet Kopare Séljare Givare Mottagare
Lomma kommun 20,3 1,3 100,6
Lomma Servicebostader AB 1,0 15,4 99,0
AB Malméregionens Avlopp 5,0 51 1,6
VA syd 5,5 9,9

Privata utférare

For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga forutsatts att:

- det finns avtal mellan kommunen och producenten

- kommunen har ett huvudansvar for att tjansten erbjuds kommunmedborgarna
- verksamheten annars skulle drivits i egen regi
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Entreprenor Verksamhet Belopp Procent av %
mnkr total oms )

Lunds kommun m.fl. Gymnasieskola 117,1 7,0% (ZD
Montessori Bjerred m.fl. For- och grundskola 49,5 3,0% Z
PEAB Gatu- och Parkarbeten 31,9 1,9% =
Samhall AB, Férenade Service AB Stad 20,6 1,2% —
Frosunda omsorg AB Halsa vard och omsorg 12,7 0,8% <>E
Staffanstorps kommun Raddningstjanst 11,0 0,7% A
Ovriga entreprenérer 4,1 0,2% =O
TOTALT 246,9 14,9% L
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Handelser av vasentlig betydelse

OVERGRIPANDE

Pandemins paverkan

Smittspridningen av covid-19 varierade under aret. Under
forsta delen av aret och pa slutet av aret var paverkan stor,
medan det infordes lattnader av gallande restriktioner un-
der sommarperioden. Lomma kommun har foljt myndig-
heternas rekommendationer. Under varterminen inférdes
distans- och fjarrundervisning for hogstadieelever. Extra
smittforebyggande atgarder infordes inom vard och om-
sorg i form av visir och munskydd vid ansiktsnara kontakt.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Kommunchatt

| januari utdkade Lomma kommun sin service med en
chattfunktion pa lomma.se, dér kommuninvanare kan
stalla fragor.

Expresslov

En ny snabbvag for bygglovssokande infordes. Varje
fredag, under perioden mars till juni samt under hosten,
kunde kommunens invanare boka tid med en bygglovs-
handlaggare for att traffas utomhus eller digitalt och fa
sitt bygglov for enklare atgarder beviljat redan samma
dag. Byggenheten blev ocksd nominerade till Arets Team
pa Framtidsgalan for denna insats.

Overtagande av sérskilda boenden

Den 1 mars 6évergick driften av kommunens sarskilda
boenden Orion, Vega, Strandangsgatan och Jonasgarden
till kommunal regi efter 6ver ett ars forberedelser. Narva-
rande ledarskap tillsammans med utveckling av kost och
maltider samt aktiviteter var nagra omraden som skulle
prioriteras.

Bistand via digital ansékan
Mojligheten att soka ekonomiskt bistand direkt fran da-
tor, surfplatta eller smartphone inférdes under varen.

Karttjanst

Lomma digitala kommunkarta uppdaterades med inter-
aktiva karttjanster for att underlatta informationssdkande
for boende och besokare.

Utvecklat stod

Trivselhusets 6ppna verksamhet dndrade inriktning och
flyttade till Motesplats Havsblick, for att samla och sam-
tidigt bredda det stod som erbjuds personer med psykisk
ohdlsa.

Lomma.se/tryggare plats
Ett rapporteringsverktyg lanserades for invanare, med-
arbetare och besokare dar de kan rapportera in om det

finns platser som upplevs som otrygga i kommunen.
Genom att markera en plats pa en digital karta och fylla
i ett formular skapas en battre 6verblick 6ver vilka omra-
den som behover forbattras.

Lifecare

Inom socialférvaltningens verksamhet infordes ett digital
system, Lifecare, for att underlatta fér medborgare att
ldmna synpunkter pa de vard- och omsorgsinsatser som
utférs i kommunen.

Naturreservat
Ett nytt naturreservat bildades — Kyrkfuret, norr om
Lomma tatort.

Kyrkfuret
STORRE PROJEKT

Bjarehov

Ny- och ombyggnation av Bjarehovskolan paborjades i
april. En ny skolbyggnad for F-6 ska byggas och skolgar-
den ska goras om for att framja lek och rorelse.

Cykelvag

Sista etappen av gang- och cykelbanan samt kérbanan
pa Sodra Vastkustvagen mellan Habo Ljung och Bjarred
genomfordes for att oka trafiksakerheten langs strackan.



Erosionsskydd

Lomma kommun ingar i EU-projektet LIFE Coast Adapt
och har arbetat med att skapa naturliga och ekologiska
erosionsskydd. Dessa fardigstdlldes i de norra kommun-
delarna under varen.

= Al i

Erosionsskydd langs kuststrackan i Bjarred

Sommargagata

Kajgatan omvandlades ater till gdgata under perioden
maj till september for att géra omradet mer attraktivt for
gaende och cyklister.

Parkering

Under sommaren inférdes parkeringsavgifter pa platser-
na i anslutning till kommunens strander. En ny parke-
ringsstrategi for en mer hallbar framtid antogs samtidigt
av kommunfullmaktige.

Oversiktsplan

Med start den 1 augusti stalldes forslaget till den nya
dversiktsplanen ut. Oversiktsplanen ska ange hur kom-
munen vill anvénda, utveckla och bevara den fysiska
miljon dver en ldngre tidsperiod.

Framtida gymnasieskola
Kommunfullmaktige gav klartecken for etablering av en
gymnasieskola i Lomma kommun.

Fredrik Axelsson, ordférande i barn- och utbildningsnéamnden
och Lennart Mansson, ordférande i tekniska namnden tar de
férsta spadtagen tillsammans med elever pa Karstorp Norra.

Forsta spadtaget pa Linnéaskolan

| september togs de forsta spadtagen till den nya
grundsarskolan i Lomma. Linnéaskolan ska ta emot elev-
er fran arskurs 1-9 och ge barn med sarskilda behov en
utbildning som sa langt som méjligt motsvarar den som
ges i grundskolan, med undervisning som anpassas efter
elevernas egna forutsattningar.

Nytt serviceboende i Lomma
Under hdsten dppnade ett nytt serviceboende i Lomma
under namnet Krokdkersgatan.

RANKINGAR

Bast att leva och bo

Enligt Statistiska centralbyrans medborgarundersékning,
uppfattades Lomma kommun som basta kommun i
landet att leva och bo'i.

Bast kommun att leva i —igen

Aven nyhetsmagasinet Fokus utsag Lomma till bésta
kommun att leva i, utifran parametrar som demografisk
utveckling, bostadsmarknad, utbildning, kommunal
ekonomi med mera.

Klimatarbetet uppmarksammades

Lomma kommun uppmarksammades i en nationell
undersokning for att ha kommit langst i sitt arbete med
klimatanpassning. Undersdkningen dar Lomma kommun
hamnar pa forsta plats gjordes av IVL Svenska Miljoinsti-
tutet tillsammans med Svensk Forsakring.

Basta skolkommun i Skane

Lomma kommun hamnade pa forsta plats i Skane och
pa plats 12 nationellt i Lararférbundets arliga matning
av béasta skolkommun. Understkningen bygger pa

av Lararférbundet tio utvalda kriterier, bland annat
genomsnittligt meritvarde for ak 9, lararbehorighet och
resurstilldelning.

Skolinspektionen gav dter Lomma kommun gront ljus
och bedémde att Lomma kommun uppfyller kvalitetskri-
terierna i hdg utstrackning.

Naringslivsranking

Lomma kommun kom pa plats 46 i Svenskt Naringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet och klattrade 29 place-
ringar sedan férra matningen, mycket tack vare satsning-
en pa Expresslov.

Trygghetsmatning

Arets trygghetsmatning visade &ter att Lomma kom-
mun upplevs som en trygg kommun av sina invanare.
Nedskrapning och mopedakning lyftes i ar fram som
forbattringsomraden.
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Vart gick skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN Ovriga intkter
SINA PENGAR... 7,0%
Taxor och avgifter
83,9 % Skatter och generella statsbidrag 3,6%
54% Bidrag Bidrag 5,4 /\

3,6% Taxor och avgifter

7,0% Ovriga intakter

Skatter och
generella

statsbidrag
... OCH 100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN 83,9%
ANVANDES UNDER 2021 SA HAR:

26,86 kronor till grundskoleverksamhet

16,54 kronor till hélsa, vard och omsorg

14,16 kronor till teknisk verksamhet

9,82 kronor till forskoleverksamhet

9,21 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning
7,48 kronor till kommunovergripande verksamhet
4,26 kronor till LSS-verksamhet

4,15 kronor till arets dverskott

3,41 kronor till individ och familjeomsorg

1,67 kronor till kulturverksamhet

1,65 kronor till fritidsverksamhet

0,58 kronor till plan- och byggverksamhet

0,21 kronor till miljé- och hélsoskyddsverksamhet
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Oversikt 6ver

verksamhetens utveckling

Lomma kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Allmant

Antal invanare 31 dec 23887 24264 24763 24 834 24 876 24 638
-varav 0-5 ar 2002 1942 1898 1813 1695 1594
-varav 6-15 ar 3728 3901 4065 4154 4165 4154
-varav 16-18 ar 831 897 942 995 1075 1101
-varav 19-64 ar 12 354 12 497 12776 12791 12753 12 605
- varav 65 ar och aldre 4972 5027 5082 5081 5188 5184
Skattekraft, %, 127 127 126 126 126 126
Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Kommunalskatt, kr 19,64 19,64 19,64 19,64 19,64 19,64
Regionskatt, kr 10,69 10,69 10,69 11,18 11,18 11,18
Begravningsavgift kr 0,20 0,24 0,24 0,25 0,25 0,25
Resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamningar, mnkr 1190,4 1240,8 1306,5 1392,4 14542 15343
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 11248 1194,0 1263,6 1327,5 1372,4 1527,2
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 47,1 49,2 51,0 53,5 55,2 62,0
Namndernas budgetavvikelser, mnkr 17,3 14,9 43 -2,7 25,5 13,9
Finansnetto, mnkr -0,9 -3,9 28,3 39,9 6,7 58,7
varav pensionsforvaltning 5,3 3,3 29,0 40,4 9,0 53,4
Arets resultat kommunen, mnkr 64,7 74,6 71,2 104,8 88,5 65,8
Arets resultat i forhallande till skatteintékter,

generella statsbidrag och utjamning % 5,4 6,0 5,4 7,5 6,0 4,3
Balans

Anlaggningstillgdngar (materiella), tkr/inv 67,5 73,9 76,0 70,2 74,9 78,6
Langfristiga skulder, tkr/inv 28,5 30,8 32,0 28,8 26,1 25,9
Eget kapital, tkr/inv 47,7 50,1 51,9 57,6 64,5 67,8
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 36 36 39 43 46 50
(eget kapital i % av totalt kapital)

Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 54 53 54 57 59 59
Borgensataganden, mnkr 174,5 176,5 179,0 160,0 158,2 157,9
Kassa

Investeringar, mnkr 178,5 216,0 183,3 134,2 215,5 174,0
Forandring av laneskuld, mnkr 30,0 70,0 20,0 -40,0 5,0 -15,0
Personal

Antal arsarbetare 1336 1326 1323 1410 1488 1602
Den kommunala koncernen

Arets resultat 66,0 75,9 71,9 105,5 88,6 65,8
Soliditet % inklusive ansvarsférbindelsen 33 34 37 41 44 47
Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 51 49 51 53 55 56
Anldggningstillgdngar (materiella), tkr/inv 72,8 78,9 80,7 81,8 87,2 91,8
Langfristiga skulder, tkr/inv 33,7 35,8 37,0 33,0 30,0 28,8
Koncernens nettokostnader, mnkr 1121,3 1192,0 1261,8 1325,1 1371,4 1526,6
Koncernens nettokostnader, tkr/inv 46,9 49,1 51,0 53,4 55,1 62,0
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Omvarld, befolkning
och arbetsmarknad

Befolkning

Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick antalet invanare i Lom-
ma kommun till 24 638, en minskning med 238 personer
under aret vilket &r ett trendbrott. Den genomsnittliga
tillvaxttakten under den senaste 20-arsperioden har legat
pa ungefar 325 personer per ar.

Befolkningsminskningen i kommunen under aret motsva-
rar -1,0 %. Motsvarande siffra i Skane &r en befolkning-
sokning med +0,9 % och i landet som helhet +0,7 %.

Befolkningsutveckling i kommunen 2001-2021 visas i
diagrammet nedan.

Antal invénare
25500 -~
24500 -
23500 4
22500 A
21500 A
20 500
19 500
18 500
17 500
16500 +—1/——""7"—"T—"7"""—"T"""—"T"T""T"T""T"T—T—T—T—T—T—T

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Under dret foddes 168 barn i kommunen. Detta ar cirka
25 barn farre an genomsnittet under de fem senaste
aren. Antalet avlidna under aret uppgick till 206 personer,
vilket ar ca 20 personer fler dn det genomsnittliga antalet
under de senaste fem aren (186). Fodelseunderskottet
under 2021 blev darmed 38 personer.

Under aret flyttade cirka 1 300 personer till och cirka

1 520 fran kommunen, vilket innebér ett underskott pa
knappt 220 personer. Kommunen har tidigare haft ett
stort inflyttningsodverskott i manga ar, arets laga inflytt-
ning ar en direkt konsekvens av det ldgre bostadsbyggan-
det under dret samt forandrade preferenser betrdffande
hur manga som bor per bostad.

De storsta aldersgrupperna i kommunen ar 5-18 ar och
40-54 ar. Aldersgruppen 25-29 &r &r sarskilt liten.

Befolkningsfordelning 2021

kvinnor man

95+
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85-89
80-84
75-79
70-74
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55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14

5-9

0-4
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Medeladldern i Lomma kommun ar 42,0 ar, vilket nagot
hogre an for riket som helhet (41,6) och Skane (41,1).
Vid en jamforelse i olika aldersgrupper finns det stora
skillnader mellan kommunen respektive lanet och riket.

Antalet barn i forskolealdern, 0-5 ar, ar betydligt farre
2021 &n 2020, 1 594 jamfort med 1 695. Andelsmaéssigt
ar denna aldersgrupp lagre i kommunen (6,4 %) an i
lanet (7,0 %) och i riket (6,8 %).

Antalet skolbarn har inte féréandrats sarskilt mycket un-
der aret. Vid arets slut uppgick antalet barn i aldern 6-15
ar till 4 154 (4 165 vid arsskiftet 2020/2021). Andelen
skolbarn ar betydligt storre i kommunen jamfort med
ldnet och riket som helhet. Lomma har en jamforelsevis
stor andel barn och unga i aldersgruppen 0-18 ar, 27,8
%, medan den gruppens andel av befolkningen for lanet
och riket ligger omkring 22,5%.

Alderspensionarernas andel av befolkningen &r storre i
Lomma kommun (21,0 %) an i lanet (19,7 %) och riket
(20,3 %). Gruppens andel av totalbefolkningen har tkat
under en lang period, men bromsas genom inflyttning
av yngre personer.

Kommunens befolkningsprognos pekar langsiktigt pa
fortsatt tillvaxt, vilket i forsta hand beror pa inflyttning till
foljd av bostadsbyggande. De flesta aldersgrupper for-
vantas att 6ka i antal utom de allra yngsta, 0-5 ar, i vilken
befolkningen forvantas minska under kommande ar.

Naringsliv och sysselsattning

Lomma kommun blev aterigen utsedd till landets basta
kommun att leva i av tidningen Fokus. Framgangsfakto-
rerna for kommunen ar manga, inte minst en stor andel
kreativt kapital bland medborgarna. Det attraktiva laget
i Oresundsregionen ger tillgdng till ett vixande, mang-
facetterat och tatbefolkat omrade inom en liten radie.

| regionen finns flera spannande kunskaps- och inno-
vationsmiljoer som skapar mojligheter att attrahera ett
kunskapsintensivt naringsliv till kommunen.

Skanes utvecklingsstrategi ”Det 6ppna Skane 2030” har
som ett av sina visionsmal att Skane ska vara en stark
hallbar tillvaxtmotor genom att 6ka sin innovativa férma-
ga. Detta ska bland annat ske genom en kraftsamling pa
sex specialiseringsomraden: tech, livsmedel, life science
och halsa, smarta hallbara stader, avancerat material och
tillverkning. | samma utvecklingsstrategi pekas Malmo,
Lund och Helsingborg ut som tillvaxtmotorer.

Tack vare kommunens geografiska lage finns goda forut-
sattningar, utifran utbildningsniva och SLUs lokalisering
i kommunen, att bidra mer till regionens vision om att



vara en stark hallbar tillvaxtmotor. Pa nara hall ligger Lund
med ett universitet i varldsklass, ett antal framstaende
kluster och tva unika varldsanlaggningar; ESS och MAX IV
vilket ger affarsmojligheter och internationella kontakter.

Pa i princip samma avstand ligger Malmo som bland
annat fungerar som en nod for kreativa och digitala
ndringar. Har finns dven en rad kdnda innovationsplatt-
formar. Med persontrafik pa Lommabanan 6ppnar sig
nya mojligheter for ndra samarbete mellan naringslivet i
Helsingborg och Lomma. P& andra sidan Oresund ligger
Képenhamn som erbjuder majligheter till samverkan

och utveckling av foretag. Detaljplanearbete pagar for
“"Malmdvdgen” dster om Lomma tatort, dar visionen ar
ett nytt blandat omrade med fokus pa kunskapsintensivt
och innovationsdrivet naringsliv.

Idag &r merparten av kommunens foretag en- eller
famansbolag. Nio av tio foretag klassas som mikroféretag
med farre an tio anstallda. De dominerande branscherna
ar foretags- och konsulttjanster inom bland annat juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik. | ett nationellt perspektiv
ar nyféretagandet stort och under de senaste aren har
det legat bland det hogsta i landet. | genomsnitt startas
170 nya foretag per ar i kommunen.

Lite mindre &n halften avkommunens invénare ar i
arbetsfor alder. Merparten av dessa pendlar till ett arbete
i en annan kommun, medan den dagliga inpendlingen till
kommunen &r ca 4 000 personer. | kommunen finns ca

6 000 arbetstillfallen, ungefar halften av dessa aterfinns i
smaforetag dar tjanstesektorn dominerar stort (ca 70 % ).
Pa andra plats ligger handel, trafik och kommunikationer
som sysselsatter ca 16 %, foljt av tillverkningsindustrin
som star for ca 5 % av sysselsattningen i kommunen. De
stérsta arbetsgivarna ar Lomma kommun och SLU Alnarp
med over 2 000 arbetstillfallen. Storsta privata arbetsgi-
varna ar Kaka och Nolato Medevo.

Lomma kommun har ldnets ldgsta arbetsloshet. Vid
arsskiftet 2021/2022 var 1,7 % (2,4 % 2020) 6ppet
arbetslosa i aldersgruppen 16-64 ar i forhallande till hela
arbetskraften. Motsvarande andel i lanet var 4,7 % och i
riket 3,5 %.

Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 1,6 % (4,2 % 2020)
av ungdomarna i kommunen dppet arbetsldsa den siste
december i ar. Motsvarande andel i Skane som helhet var
4,0 % och i riket 3,5 %.

Bostadsmarknad

| kommunen finns idag strax éver 10 100 bostdder. Av
dessa utgor 60 % smahus med dganderatt, 29 % lagenhe-
ter med bostadsratt och 11 % lagenheter med hyresratt.
Andelen lagenheter med bostadsratt 6kar sedan lang tid
tillbaka i takt med utbyggnaden av Lomma hamn.

Under aret fardigstalldes 7 bostader for inflyttning.
Denna siffra kan ocksa jamféras med genomsnittet de se-
naste 10 aren med ungefar 115 nyproducerade bostader
per ar.

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2012-2021 redovisas
nedan.
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mLomma Bjarred

Bostadsbyggandet i den sddra delen av kommunen
kommer aven framover att vara mattligt. Detta beror
framforallt pa det stora omvandlingsomradet Lomma
hamn haller pa att fardigstallas. Kommande storre bo-
stadsprojekt sasom omvandlingen i de norra delarna av
Lomma centrum ligger nagot langre fram. En relativt sett
stor andel av byggandet i tatorten Lomma blir flerbo-
stadshus. Under 2022 forvantas JM och CA fastigheter
att fardigstalla cirka 80 bostadder.

| den norra kommundelen med Bjarred och Borgeby
kommer bostadsbyggandet att vara begransat under de
allra narmaste aren. Byggnation pagar i Bjarred (Bjarreds
torg) med forvantad inflyttning under aren 2022-2023
och dérefter det stora projektet ”Bjarreds Vangar”, vilket
férvantas ha sin forsta inflyttning omkring 2026. Bjarreds
Vangar férvantas leda till att bostadsbyggandet pa langre
sikt kan bli omfattande dven i den norra kommundelen.

Infrastruktur

Den pagaende planeringen av nya stambanor som ska
férbinda storstadsregionerna dr en av Sveriges storsta
infrastruktursatsningar nagonsin. Den nya stambanan
genom Skane mojliggor snabba regionaltdag som pa ett
battre satt skapar tillganglighet mellan Skanes olika delar.
Den frigdr samtidigt kapacitet och mojliggor utvecklad
trafikering pa den befintliga stambanan, genom 6ver-
flyttning av den nationella persontagtrafiken. Beslut har
dven fattats om att en stor pendlingsstation ska anlaggas
i Arlov, langs sddra stambanan. Denna kan komma att
paverka bade vagsystemet och kollektivtrafiken i Lomma
kommun.

Nationell plan for transportinfrastrukturen (2018-2029)
ar under utveckling enligt uppdrag av regeringen och
en ny plan ar utsand pa remiss for planperioden 2022-
2033. | planerna finns utbyggnaden av Lommabanan
etapp 2 med liksom kollektivtrafikatgarder for Vinstops-
vagen i Lomma tatort, som redan paborjats. | projektet
Lommabanan har etapp 1 genomforts, vilket inneburit
att en tagstation har 6ppnats i Lomma tatort i december
2020.

| etapp 2 ingar ytterligare kapacitetsforstarkande atgar-
der pa Lommabanan genom byggnation av métesspar i
Alnarp och Fladie for att mojliggora halvtimmestrafik pa
strackan Malmao-Kavlinge for persontag.
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Trafikverket har i en atgardsvalsstudie utrett lampliga
atgarder for att hoja framkomlighet och sakerhet langs
E6:an. | nuvarande plan foreslas att ett extra additions-
korfalt anlaggs mellan trafikplats Lomma och trafikplats
Alnarp. Atgirden har dock skjutits fram i tiden till efter
den foreslagna nya planperioden, pa grund av forhojda
kostnader. Finansiering for atgarder avseende att forbatt-
ra en trafikstyrning (ITS, intelligenta transportsystem) av
trafiken langs del av E6an anges tillsvidare.

Aven den regionala transportinfrastrukturplanen fér
Skane ar under utveckling, ny period foreslas till 2022-
2033. | planerna finns vag 913 Bjarred-Fladie med som
samfinansierat objekt. | samband med utbyggnaden av
Lommabanan gors plankorsningen mellan vag 913 och
Lommabanan planskild och delar av vag 913 mellan
trafikplats Fladie — Fladie — Bjarred ldggs om. Projektet
kommer att genomféras i samband med atgarderna pa
Lommabanan. Gang- och cykelmajlighet langs vagen och
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Lomma station.

till Fladie ingar i projektet. Trafikverket avser att ga vidare
med aktuell vagplan och jarnvagsplan for dess atgarder
under varen 2022, berdknad byggperiod &r 2025-2027.
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Styrning och uppfoljning av den
Kommunala verksamheten

Styrning genom mal

Kommunens styrning utgar fran ett styrsystem som fast-
stéllts av kommunfullmaktige. Styrsystemet beskriver hur
verksamheterna ska planeras, foljas upp och utvecklas
genom mal och resultat. Det tydliggor ocksa roller och
ansvar som fortroendevalda, ledare och medarbetare har
i organisationen. Styrsystemet ska vara ett stéd och bidra
till att sékra och forbattra verksamheten sa att den haller
hog och avsedd kvalitet. Medborgarna ska alltid sattas

i centrum da det ar till kommuninvanare och brukare
verksamheten ska leverera tjanster till. Styrsystemet ar
uppbyggt kring en malkedja som lankar samman mal pa
olika nivaer och visar hur politiska malsattningar bryts
ner till verksamheter och avdelningar. Abstraktionsnivan
ror sig darmed fran det 6vergripande och idémassiga till
det konkreta och handlingsorienterade. Malen foljs upp i
samband med delarsrapport samt arsredovisning.

Vid en ny mandatperiod antas en vision och dvergripan-
de mal av kommunfullméaktige. Den nuvarande visionen
och overgripande malen galler for aren 2019-2023.
Kommunens vision lyder;

Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmiljé
mitt i Oresundsregionen. Har vill ménniskor leva, verka
och utvecklas. Vi vdrnar om invanarna, miljén och havet.
Lomma kommun star fér utveckling och hég kvalitet.

De 6vergripande malen ar fyra och indelade i omradena
kvalitet i framkant, trygghet i livets alla skeden, balanse-
rat hallbarhetsarbete samt den kommunikativa kommu-
nen.

Som indikation fér bedémning om 6vergripande mal
uppnas och om verksamheten bedrivs enligt god ekono-
misk hushallning har kommunfullméaktige fattat beslut
om bade finansiella och riktade mal for god ekonomisk
hushallning.

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftningen
inom omradet, framst i form av kommunallag och lag om
kommunal bokféring och redovisning. Darutover ldmnar
Radet for kommunal redovisning rekommendationer for
sektorns redovisning.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker fyra ganger
per ar, en kvartalsrapport per siste mars samt tva mindre
rapporter per siste maj och oktober till kommunstyrelsen
och en delarsrapport per siste augusti till kommunfull-
maktige. Namnderna foljer sina verksamheter I6pande.
Den ekonomiska analysen ska ha sin grund i den hel-
arsprognos namnderna anger i kvartals- och delarsrap-

porten samt maj- och oktoberrapporterna. Férutom

att beskriva om det finns avvikelser nar det géller de
ekonomiska resurserna ar det ocksa viktigt att redogora
for om ndmnden klarar av sitt uppdrag att tillgodose
kommuninvanarna utlovad service. Vid negativa bud-
getavvikelser ska det beskrivas vilka atgérder som har
vidtagits respektive planeras att vidtas for att fa utfall och
budgeten i balans. Rapportering ska ga till kommunstyrel-
sen, vilka konsekvenser dessa atgdrder innebar ska anges
saval ekonomiskt samt verksamhetsmassigt.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebar bland annat att varje generation sjalv maste béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebar att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For
att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushall-
ning maste det finnas ett klart samband mellan resursat-
gang, prestationer, resultat och effekter. Detta sdkerstéller
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband krévs bland annat en
utvecklad planering med framférhallning och handlings-
beredskap, tydliga mal samt en rattvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot
uppstéallda mal. Vidare behovs analyser och kontroller
som visar hur verksamhetens prestationer och kvalitet
motsvarar uppstallda mal samt en effektiv organisation
som sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra
verksamheterna, maste kommunen sakerstilla processer
for att bedriva dessa kostnadseffektivt och dndamalsen-

ligt.

MALUPPFOLJNING

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt fyra finansiella mal for

aren 2021- 2024. Dessa ar:

- Arets resultat (balanskravsresultat) ska atminstone
uppga till tva procent ar 2021 — 2024 av skatteintakter,
generella statsbhidrag och utjdmning.

LLl
)
_
LL]
-
<
A
Ll
M
)
@)
Z
Z
-
>
A
0O
L




LL]
)
1
LL]
-
<
A
L1l
M
)
©)
Z
Z
-
>
g
1@)
L

- Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) ska minst
uppga till 38 %.

- Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med
egna medel (avskrivningar + resultat).

- Arets investeringar | férhallande till verksamhetens
kostnader ska hogst uppga till 15%

Tre av fyra mal uppnas under 2021. En detaljerad analys
finns under sidorna 16-22 under avsnittet God ekono-
misk hushallning och ekonomisk stéllning.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushallning

For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv faststaller kommunfullméaktige riktade mal
till en eller flera namnder. Ett riktat mal ar precist till sin
karaktar och anger vad som ska astadkommas pa ett visst
omrade eller i en viss verksamhet. Kommunfullméaktige
anger nar i tiden ndmnden ska ha uppfyllt det riktade
malet. Det kan variera i tidsspann fran ett till fyra ar. De
riktade malen har en sarskild betydelse da de utgor en
direkt bestéllning fran kommunfullméaktige till ansvarig
namnd. Syftet ar att astadkomma en forflyttning pa om-
raden dar kvaliteten behéver oka eller ett omrade med
extra fokus. Maluppfyllelsen av dessa mal sammanfattas
sist i detta avsnitt. En detaljerad analys aterfinns under
respektive namnds verksamhetsberattelse pa sidorna
50-75.

Namndsmal

Namnderna initierar och formulerar sina egna mal.
Namndsmalen beskriver vilket resultat som ndmnden
ska astadkomma for att bidra till att de 6vergripande
malen uppfylls. Kommunfullmaktige faststéller slutligen
namndsmalen i enlighet med sin 6verordnade stallning i
kommunen. En detaljerad analys aterfinns under respek-
tive ndmnds verksamhetsberéattelse pa sidorna 50-75.

Vigen mot de 6vergripande malen

VISION
for Lomma kommun

OVERGRIPANDE MAL

MAL enligt
god ekonomisk hushallning -
riktade mal/finansiella mal

Uppfyllandegraden av malen ger en indikation pa hur
langt kommunen kommit mot att na de dvergripande
malen. Nedan redogors for en kort sammanfattning
for de 6vergripande malen utifran arsredovisningens
maluppféljning.

Kvalitet i framkant

Majoriteten av kommunens mal ar kopplade till kvalitet i
framkant. Flertalet av malen handlar om att erbjuda batt-
re service, tjanster, stod och utbud till kommuninvanarna.
Av de sexton mal som ar kopplade till kvalitet i framkant
ar tio uppfyllda. Kultur- och fritidsnamnden har blivit hart
drabbade under pandemin med uteblivna kultur- och
fritidsevenemang samt begransad biblioteksverksamhet.
Med anledning av detta ar tva av deras mal kopplade till
kvalitet i framkant inte uppfyllda. Socialnamndens mal av-
seende nojdhet inom dldreomsorgen och maltidsmiljon
ar inte uppfyllda. Inom barn- och utbildningsnamnden

ar tva mal inte uppfyllda, dessa avser kostverksamheten
samt ett mal kopplat till grundskolan.

Trygghet i livets alla skeden

Kommunstyrelsen har ett riktat mal att erbjuda en trygg
livs- och boendemiljo genom ett aktivt och férebyggan-
de trygghetsarbete. Socialndmnden har ett namndsmal
att vard- och omsorgstagarna ska kénna sig trygga i sitt
boende, genom kontaktmannaskap, kontinuitet samt att
bygga trygga relationer mellan vardtagare och kontakt-
man. Tekniska ndmndens trygghetsmal avser att trygga
utomhusmiljén genom exempelvis utveckling av skot-
selrutiner, avtal och minimera klotter och forstorelse.
Samtliga mal kopplade till trygghet i livets alla skeden ar
uppfyllda.

Balanserat hallbarhetsarbete

Socialnédmndens mal kopplat till balanserat hallbarhets-
arbete avser social héllbarhet och mojligheten for var
och en att efter egen formaga ta ansvar for sitt eget liv
och forsorjning. En liten del av kommuninvanarna ar i

NAMNDSMAL

VERKSAMHETSMAL och AKTIVITETER

AVDELNINGSMAL och AKTIVITETER



behov av ekonomiskt bistand, samtliga som blir beviljade
ekonomiskt bistand far stod for att nd en egen langsiktig
forsorjning. Detta mal ar uppfyllt. Tekniska namndens
mal ar kopplat till energisnala fastigheter, trots att flerta-
let atgarder genomforts, exempelvis driftoptimering och
utbyte av armaturer till ledbelysning uppnas inte malet.
Vad galler kommunens tjansteresor och transporter har
det skett en viss forbattring, exempelvis genom farre
tjansteresor och fler digitala méten men férandringana ar
inte tillrackligt stora for att malet ska vara uppfyllt.

Kommunikativa kommunen

Socialndmnden har ett mal om att verksamheterna

ska ha en proaktiv och I6pande kommunikation med
medborgarna. Inom detta omrade har det skett flera
stérre forandringar, exempelvis genom regelbundna
nyhetsartiklar, medborgardialog och fokus pa att utveckla
medborgartjanster, som ska forenkla for invanare att
komma i kontakt med verksamheten. Socialndmndens
kommunikativa mal &r uppfyllt. Aven tekniska namnden
har ett kommunikationsmal kopplat till kring byggprojekt
eller andra fysiska atgarder, detta mal ar inte uppfyllt.

MALUPPFYLLELSE

Sammanfattning av maluppfyllelse per namnd:

Malbed6mning Malet ar Malet ar

uppnatt inte uppnatt
Kommunstyrelse 1 1
Socialndmnd 3 1
Barn- och utbildningsnamnd 2 2
Kultur- och fritidsnamnd 2 1
Teknisk namnd 2 2
Miljo- och byggnadsnamnd 1 0
Totalt 11 7

Sammanfattning av maluppfyllelse av mal enligt god
ekonomisk hushallning:

Mal enligt god ekonomisk hushallning

Malbed6mning Malet ar Malet ar

uppnatt inte uppnatt
Finansiella mal 3 1
Riktade mal 4 2
Totalt 7 3

De finansiella malen uppnas sammantaget for 2021. Det
mal som inte uppnas beror framst pa resultateffekterna
av inldésen av pensionsskuld, vilket i grunden forbattrar de
ekonomiska forutsattningarna pa lang sikt samt att malet
for 2021 ar relaterat till balansresultatet och inte det re-
dovisade resultatet. De riktade malen uppnas till viss del.
Den samlade bedomningen &r att Lomma kommun till
storsta del uppnadde en god ekonomisk hushallning fér
2021.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda
samt insyn i verksamhet och ekonomi. Det framsta syftet
med den interna kontrollen ar att sdkerstélla om malen
for verksamheten och ekonomin uppfylls, att oonskade
handelser och effekter undviks samt att tillgangar skyd-
das. Detta géller oavsett om verksamheten bedrivs i egen
regi eller av en extern entreprenor. Syftet &r bland annat
att organisationen ska lara sig att upptacka och hante-

ra risker i tid samt att det ska bli en naturlig del av det
|6pande arbetet. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande
ansvar for intern kontroll i hela kommunen. Kommunsty-
relse och namnder tar arligen fram en riskanalys som ut-
mynnar i en plan for intern kontroll. Internkontrollarbetet
aterrapporteras i samband med bokslut och framtagande
av arsredovisningen.

Samtliga néamnder har inkommit med en redogorelse for
uppfoljningen, utifran de planer for intern kontroll som
faststallts inom respektive namnd. Overlag arbetar ndmn-
derna pa ett strukturerat och enhetligt satt aven om det
kan skilja nagot fran néamnd till namnd. Totalt har 28 kon-
troller genomfors under aret. 12 kontroller visade ingen
avvikelse, 14 kontroller visade mindre avvikelser medan
tva kontroller visade pa storre avvikelser. Det ar ett kray,
enligt reglemente, att koppla en atgard vid de fall man
hittar en avvikelse. Detta gors for att minska att risken
uppstar framover. Vid granskning av samtliga namnders
uppfoljningsplaner har atgarder kopplats vid de fall en
(mindre eller storre) avvikelse upptackts. En kontroll har
inte blivit genomford enligt plan med anledning av att
implementeringen av det IT-system som skulle kontroller-
as hade forsenats.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Arets resultat

For Lomma kommun uppvisade arets verksamhet ett
positivt resultat pa 65,8 mnkr. Resultatet fordelade sig pa
skattefinansierad verksamhet 65,7 mnkr och avgiftsfinan-
sierad verksamhet 0,1 mnkr. Aven fér koncernen uppgick
arets resultat till 65,8 mnkr.

Arets resultat

Mnkr

120 4 104,8

100 -

80 -

88,5
74,6 71,2 65.8
60 -
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2017 2018 2019 2020 2021

Resultatet kan beskrivas pa foljande satt:

o Namndernas verksamheter, + 13,9 mnkr
e Finansforvaltningen, + 50,9 mnkr

e Budgeterat resultat, + 34,0 mnkr

e Jamforelsestorande poster, -33,0 mnkr

Namndernas verksamheter visade sammantaget en posi-
tiv budgetavvikelse pa 13,9 mnkr. Tva namnder uppvisade
en negativ budgetavvikelse, socialndamnden,-14,6 mnkr
och kommunstyrelsen,-2,2 mnkr, dvriga namnder uppvi-
sade en positiv budgetavvikelse. Resultatet paverkades av
en reavinst om 10,0 mnkr inom tekniska namnden, fastig-
hetsverksamheten, for forsalda bostadsratter.

Finansforvaltningen visade en positiv avvikelse pa 50,9
mnkr exklusive jamforelsestorande poster avseende
vardering av pensionsforvaltningen till verkligt varde samt
inldsen av delar av pensionsskulden.

Skatteintékterna blev totalt 48,4 mnkr hogre an budge-
terat varav den allmdnna kommunalskatten blev knappt
16 mnkr hogre an budgeterat. Antalet invanare den 1 no-
vember 2020 var 179 personer farre an budgeterat vilket
paverkat skatteintakterna negativt med cirka 9 mnkr. En
battre utveckling av skatteunderlaget tillsammans med
forsiktigt budgeterade skatteintakter har val kompenserat
den lagre befolkningssiffran.

Justeringen av skatteavrakningen for 2020 uppgick till
drygt 4 mnkr och den preliminéra slutavrakning for 2021
blev drygt 28 mnkr. Skatteintakterna, totalt sett, blev
nastan 9 mnkr battre 4n prognosen i delarsrapporten

vilket helt beror pa att SKR raknat med en starkare skatt-
eunderlagstillvaxt an tidigare, vilket inneburit en hogre
preliminar slutavrdkning for 2021.

Statsbidrag och utjdamning blev 5,8 mnkr hogre an
budgeterat. Avgiften till inkomstutjamningen var drygt

9 mnkr hégre an budget och ett betydligt lagre kostnads-
utjdmningsbidrag kompenserades av ett hogre bidrag
fran regleringsposten. Lommas del av statsbidraget
”Skolmiljarden”, drygt 4 mnkr och Statsbidrag till kom-
muner i syfte att sdkerstélla en god vard och omsorg

om aldre personer, knappt 11 mnkr, klassificeras som

ett generellt statsbidrag eftersom det inte behdver
ansokas och det heller inte finns nagot villkor kopplat till
dem. Statsbidragen har tillforts néamnderna i form av ett
verksamhetsbidrag. Skillnaden jamfért med prognosen i
deldrsrapporten ar att hanfora till forandrad klassificering
av statsbidraget till aldreomsorgen.

Finansnettot blev 1,5 mnkr sdimre dn budgeterat. Den
indexupprakning som gjorts avseende medfinansiering av
stationerna i Alnarp och Fladie blev drygt 3 mnkr hogre
an budgeterat, pa grund av den hogre inflationsnivan i
slutet av aret. En lagre ranteniva an budgeterat samt en
nagot lagre laneskuld, i stéllet for en 6kad upplaning i
budgeten, innebar drygt 1 mnkr lagre rantekostnader.

En ej budgeterad utdelning samt hogre rdnta pa insats-
kapital avseende Kommuninvest uppgick till 0,5 mnkr. For-
samringen, jamfort med prognosen i delarsrapporten, ar
4 mnkr och beror pa att prognosen for indexupprakningen
da avvek med 1 mnkr positivt jamfort med budget.

Pensionsforvaltning (exkl. jamforelsestdrande post)
uppgick, netto, till + 16,6 mnkr jamfort med budget och
bestar framst av reavinst fran forsaljning av andelar.
Kommunfullmdktige fattade den 28 oktober beslut om att
|6sa in delar av pensionsskulden med maximalt 70 mnkr
(blev 69,8 mnkr) med en underliggande skuld pa cirka

60 mnkr. Som en del av finansieringen av detta beslutades
om ett uttag med maximalt 50 mnkr ur pensionsforvalt-
ningen, uttag om 50 mnkr gjordes i november manad.
Utover detta har ett uttag fran pensionsforvaltningen
gjorts med 11,1 mnkr, motsvarande 50 % av de prognosti-
serade utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen, inklusive
|6neskatt.

Inom kommunstyrelsens forfogandemedel har den ur-
sprungliga budgeten pa 26 mnkr helt omdisponerats till
namnderna for arets I6nedversyn och trygghetsskapande
atgarder samt som del av finansiering av forandrade
redovisningsprinciper och som del av kompensation till
socialndmnden for kostnader som uppstatt pa grund av
covid-19 till och med 210831.



Arbetsgivaravgifter/PO, nettot blev 5,8 mnkr battre &n
budgeterat.

Pensionskostnaderna uppvisade en negativ budgetavvi-
kelse pa 8 mnkr vilket framst beror pa en hogre kostnad
for skuldférandringen samt hogre premier inklusive
|6neskatt for den formansbestamda pensionen. Ett nytt
livslangdsantagande i RIPS har paverkat kostnaden for
skuldférandringen negativt.

Verksamhetens kostnader évrigt, 14,7 mnkr, avser de
verksamhetsbidrag som tillforts barn- och utbildnings-
namnden och socialndmnden pa grund av att statsbidrag
klassificeras som generella och inte som riktade.

De jamforelsestorande posterna bestar av orealiserade
vinster inom pensionsférvaltningen om 36,8 mnkr samt
delinlésen av pensionsskulden med 69,8 mnkr.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-13 § 51 om
riktlinjer for kommunens resultatutjdmningsreserv. Enligt
dessa far reservering ske med det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som oversti-
ger tva procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. For 2021 finns det mojlighet
att avsatta 3,2 mnkr till reserven. Efter denna avsattning
kommer reserven att uppga till 61,4 mnkr.

Balanskravsresultat

| Kommunallagen 8 kap & 5 regleras balanskravsresul-
tatet. For kommunen innebar kravet att intdkterna ska
overstiga kostnaderna varje ar, det vill sdga kommunen
ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot ar
skulle dverstiga intakterna ska det negativa resultatet
aterstéllas inom de tre ndrmaste dren. Beslut om en sa-
dan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret
efter det ar da det negativa resultatet uppkom.

Mnkr

Arets resultat 65,8
Samtliga realisationsvinster -10,0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade vinster i vardepapper -36,8
Aterforing av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19,0

Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv  -3,2
Anvandning av medel fran medel fran

resultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 15,8

Balanskravsutredningen 2021 ger ett justerat resultat om
15,8 mnkr, vilket innebér att kommunallagens balanskrav
ar uppfyllt.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktige har faststallt fyra finansiella mal for
aren 2021- 2024.

Arets resultat (balanskravsresultat) ska dtminstone
uppga till tva procent ar 2021-2024 av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

® Mdlet dr inte uppndtt.

Balanskravsresultatet for ar 2021 uppgick till 1,0 % av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Tva
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jamning motsvarar 30,7 mnkr. Under aret har inlésen av
pensionsskulden skett om 68,8 mnkr, vilket finansierats
genom forsdljning av aktier och andelar inom pensions-
forvaltningen om 50,0 mnkr samt 18,8 mnkr fran arets
|6pande verksamhet. D3 effekterna av inlésen inte ingar
i justeringsposterna for balanskravet, gor detta att malet
inte uppnas men det skapar samtidigt en lagre pensions-
skuld och lagre utbetalningar kommande ar. For ar 2022
ar malet satt i relation till redovisat resultat.

Arets balanskravsresultat i % av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning
10,0% 9,1%

8,0% +
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For samtliga tidigare ar har arets balanskravsresultat

i procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdamning klart dverstigit 2 %, vilket ar den schablon som
blivit kannetecken for god ekonomisk hushallning.

Soliditeten (inklusive ansvarsférbindelsen) ska minst
uppga till 38 %.

Madlet dr uppndtt.
Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) uppgick till
49,6 % den 31/12.

Soliditet

70% T
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Exklusive ansvarsférbindel s [Nkl UST

ansvarsférbindelsen

Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med egna
medel (avskrivningar + resultat).
Madlet dr uppndtt.
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For 2021 uppgick sjalvfinansieringsgraden till 72 %. Ore-
aliserade vinster i pensionsférvaltningen om 36,6 mnkr
ar inte inrdknade i resultatet.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
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Arets investeringar i férhallande till verksamhetens
nettokostnader ska hégst uppga till 15 %.

Madlet dr uppnatt.
For 2021 uppgick arets investeringar till 11,4 % av verk-
samhetens nettokostnader.

Arets investeringar i forhallande till
verksamhetens nettokostnader
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Sammanfattning: Tre av fyra finansiella mal har uppnatts
for 2021.

Utveckling av intakter och kostnader
En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan I6pande intdkter och kostnader.

Jamfort med foregdende ar 6kade nettokostnaderna och
finansnettot, exklusive jamforelsestérande poster, med
63,8 mnkr eller 4,7 %. Skatteintakter, statsbidrag och
utjdmning 6kade med 80,1 mnkr eller 5,5 %. Inklusive de
jamforelsestérande posterna 2020 och 2021 var 6kning-
en avseende nettokostnaderna inklusive finansnettot 106
mnkr eller 7,8 %.

Skatteintékterna blev totalt 48,4 mnkr hogre an budge-
terat varav den allmdnna kommunalskatten blev knappt
16 mnkr hégre dn budgeterat. Antalet invanare den 1 no-
vember 2020 var 179 personer farre an budgeterat vilket
paverkat skatteintakterna negativt med cirka 9 mnkr. En
battre utveckling av skatteunderlaget tillsammans med
forsiktigt budgeterade skatteintakter har val kompenserat
den lagre befolkningssiffran.

Statsbidrag och utjamning blev 5,8 mnkr hogre an
budgeterat. Avgiften till inkomstutjdmningen var drygt 9
mnkr hogre an budget och ett betydligt ldgre kostnadsut-
jamningsbidrag kompenserades av ett hogre bidrag fran
regleringsposten.

Mellan 2020 och 2021 var verksamhetens intakter i
princip oférandrade om man undantar exploateringsin-
takterna. Bidrag fran staten ligger pa samma niva som
2020 men avviker positivt med 10,8 mnkr fran 2021 ars
budget. Framsta anledningen till detta var coronarelate-
rade bidrag. Lomma kommun erhéll under aret bidrag
om 5,2 mnkr for dkade sjuklénekostnader samt 4,1 mnkr
for coronarelaterade kostnader sista kvartalet 2020
inom socialndmnden. Dessa var inte uppbokade 2020 da
beslut om mojligheten att atersoka fattades forst 2021.
Forsaljningsintakter fran kiosk- och serveringsforsaljning
har minskat nagot under aret da flera verksamheter har
fatt stdnga ner under coronapandemin.

Verksamhetens kostnader tkade med 9 %, cirka 140
mnkr jamfort med 2020, om man undantar exploate-
ringskostnaderna. Under aret har en inlésen av pensions-
skulden gjorts med 69,8 mnkr efter beslut i kommunfull-
maktige, KF 211028 § 100. Detta har gjorts som ett led i
att nd en battre balans i kommunens samlade risker och
samtidigt ta hem en del av arets kraftiga borsuppgang
samt skapa battre budgetforutsattningar pa langre sikt.

Loner och ersattningar, inklusive sociala avgifter dkade
med 107,5 mnkr jamfort med 2020. Utbver [6nedkningar
overtog Lomma kommun, 2021-03-01, driften av kom-
munens sarskilda boenden fran privat entreprendr.

En effekt av hemtagningen av sarskilda boenden ar
samtidigt att kostnaderna for kop av huvudverksamhet
minskade med 44,7 mnkr jamfért med 2020.

Aven kostnaderna for 6vriga tjanster kade under aret,
med cirka 12 mnkr, och det ar framst inom lokalvard, el,
dataprogram och datalicenser, arbetsklader och skydds-
material samt livsmedel 6kningarna har skett.

Coronarelaterade kostnader i verksamheten uppgick
under aret till 19,2 mnkr av vilka 5,2 mnkr har blivit
kompenserade av staten i form av ersattning for hogre
sjuklénekostnader.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunens uppféljningsprocess innebar att verksam-
heten foljs upp kommunovergripande fyra ganger per ar,
i kvartals- respektive delarsrapport samt tva manadsrap-
porter med prognos. For att uppna en korrekt styrning av
verksamheten dr prognossdkerheten av avgérande bety-
delse och att néamnderna vid negativa budgetavvikelser
beskriver vilka atgarder som vidtagits respektive planeras
att vidtas for att fa utfall och budget i balans. Rapporte-
ring om detta ska ske till kommunstyrelsen.



Helarsprognos, budgetavvikelser

Utfall Prognos
mnkr 2021 okt aug maj mars
Namndernas verksamheter:
Kommunstyrelsen -2,2 0,0 1,4 0,2 0,4

Valndmnd, Revison och
Overférmyndare 0,3 0,0 0,0 0,0 0,1

Socialndmnd -14,6 -5,2 -11,7 -4,8 -13,6
Barn- och

utbildningsnamnd 18,8 12,1 12,3 5,9 7,5
Kultur- och

fritidsnamnd 0,8 -0,2 -0,3 -0,3 0,0
Teknisk namnd 10,8 9,0 0,0 0,0 0,0
Miljé- och

byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namndernas
verksamheter 13,9 15,7 1,7 1,0 -5,6

Finansforvaltning 50,9 60,4 37,8 30,6 27,2
Budgeterat resultat 34,0 34,0 41,9 41,9 45,1

Resultat fran arets
verksamheter 98,8 110,1 81,4 73,5 66,7

Jamforelse-
stérande poster  -33,0  -47,4 42,4 23,6 17,0

Resultat 65,8 62,7 123,8 97,1 83,7

Socialnamnden har efter augustiprognosen kompense-
rats med 11,4 mnkr avseende Coronarelaterade kostna-
der till och med 210831, enligt beslut i kommunfullmakti-
ge. | tekniska namndens helarsutfall och oktoberprognos
ingar realisationsvinster fran forsaljning av bostadsratter
med 10,0 mnkr. Fér en mer ingadende analys av verksam-
heternas budgetavvikelser hanvisas till sidorna 50-75
samt driftredovisningen per namnd och KF-verksamhet
pa sidorna 41-42.

Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsutgifterna uppgar till 174,0 mnkr, vilket var
103 mnkr lagre an budgeterat.

Bland de storre investeringarna kan namnas:

KF projekt mnkr
Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad 39,0
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m. 34,4
Trafikatgarder, cykelvag Tolvevagen- Carl Olssons vag 11,9
Ombyggnad av stationen i Bjarred for verksamhet 9,0
Mindre investeringar, TN 6vriga 8,2
Investeringsbidragen uppgick totalt till 6,8

Under aret har nedskrivningar av anlaggningar gjorts
med 4,2 mnkr. Kommunhuset har skrivits ned med 2,7
mnkr, 1/3 av bokfort varde, da beslut fattats om uppfo-
rande av nytt Kommunhus 2024 (med driftstart 2026).
Bottenplattan pa fore detta Majas forskola har skrivits
ned med 1/3 av bokfort varde, 0,6 mnkr, dd omradet ar
planlagt for ny bebyggelse 2024. Byggnaden ar nedmon-
terad men bottenplattan ar kvar.

Nedan redovisas kommunens investeringsutgifter aren
2017-2021:

Mnkr
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Den genomsnittliga investeringsnivan for de senaste fem
aren uppgick till 184,6 mnkr. Exploateringsverksamheten
omfattade 13 projekt. Resultatfort exploateringsnetto
2021 uppgar till- 0,3 mnkr och bestar, framfor allt, av en
sald tomt vid DP Bjarreds Torg med upparbetade kostna-
der motsvarande forsaljningspriset.

Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa i hur stor ut-
strackning arets investeringar har finansierats med egna
medel (arets avskrivningar och arets resultat). For de
fem senaste aren var sjalvfinansieringsgraden i genom-
snitt 87,3 %. For 2021 uppgick sjalvfinansieringsgraden
till 72 % for Lomma kommun och 57 % for koncernen.
Orealiserade vinster i pensionsforvaltningen om 36,6
mnkr &r inte inrdknade i resultatet.
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For en utforlig investerings- och exploateringsredovis-
ning hanvisas till sidorna 43-46.

Likviditet och lan

Sedan arets borjan har likviditeten minskat med 16,8
mnkr. Likvida medel per 2021-12-31 uppgick till 75,6
mnkr. Laneskulden minskade samtidigt med 15 mnkr
under aret och uppgick till totalt 580 mnkr vid arets slut
mot budgeterade 801,8 mnkr, inklusive beslut fattade
under 2021. Lomma Servicebostader AB’s laneskuld
forblev oforandrad under aret och uppgick vid arets slut
till 99 mnkr.
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Utvecklingen av laneskulden fér kommunen respektive
for Lomma Servicebostader AB aren 2017- 2021 redo-
visas nedan.
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Pensionsforpliktelser och férvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgick till
301,9 mnkr den 31 december. Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrak-
ningen som ansvarsférbindelse och uppgar till 270,3
mnkr inklusive 16neskatt. Pensionsforpliktelser, sarskilda
avtalspensioner och liknande, intjanade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen och
uppgar till 31,6 mnkr inklusive I6neskatt. Pensionsforplik-
telserna presenteras detaljerat i not 26.

Kommunen har valt en forsakringsldsning for huvudde-
len av intjdnade pensionsférmaner som annars skulle

ha redovisats under posten “Avsatt till pensioner”. Detta
innebar att kommunen arligen betalar en forsakringspre-
mie till vald pensionsadministrator (for narvarande KPA)
som motsvarar det arets berdknade intjanade pensions-
formaner. Under 2021 betalades 22,3 mnkr ut och totalt
har 191,9 mnkr utbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan 1996 avsatt likvida medel som
"6ronmarkts” for pensionsandamal. Totalt har 108,2
mnkr avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har all
avkastning aterinvesterats i forvaltningen. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktigt god avkastning
med betryggande sdkerhet. Detta sker framst genom
spridning av placeringarna mellan olika tillgdngsslag och
forvaltare. For narvarande har Lomma kommun avtal
med fyra olika férvaltare.

Kommunfullmaktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsforvaltningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive I6neskatt
avseende den sa kallade ansvarsforbindelsen tas arligen
fran pensionsforvaltningen och tillféras kommunens
kassa. Ett uttag pa 11,1 mnkr gjordes under aret. Sam-
manlagt har 144,7 mnkr tagits ur pensionsfoérvaltningen
sedan 2013.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvaltningen
uppgick vid arsskiftet till 285,7 mnkr, en minskning med
7,7 mnkr. Anskaffningsvardet uppgick vid arets slut till

223,9 mnkr, en minskning med 44,5 mnkr. Anledningen
till minskningen av bokfort varde ar att ett uttag om 50,0
mnkr gjordes under november manad. Kommunfullmak-
tige beslutade, 211028 § 100, att I6sa in delar av pen-
sionsskulden med maximalt 70 mnkr. Detta finansierades
genom ett uttag ur pensionsforvaltningen med 50 mnkr
samt likvid fran forsaljning av bostadsratter.

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling de senaste fem
aren framgar av nedanstaende diagram:
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Nedan ldmnas upplysningar om de totala pensionsfor-
pliktelserna inklusive I6neskatt och pensionsmedelsfor-
valtningen.

Mnkr 2020 2021
Avsattning for sarskilda avtalspensioner 27,4 31,6
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelsen 337,0 270,3
Summa pensionsforpliktelser 364,4 301,9
Finansiella placeringar (bokfort varde) 2934 285,7
Totala forpliktelser minus finansiella

placeringar 71,0 16,2
Finansiella placeringar

(anskaffningsvarde) 286,6 224,0

Forvaltade medel / pensionsforpliktelser  80,5% 94,6%

Ansvarsforbindelsen minskade med 66,7 mnkr jamfort
med foregaende ar med anledning av inlésen av delar av
pensionsskulden om 69,8 mnkr 2021. Enligt finanspolicyn
ar malet att successivt 6ka konsolideringsgraden, det

vill sdga att kvoten mellan forvaltade medel och totala
pensionsforpliktelser ska 6ka. Konsolideringsgraden har
Okat fran 80,5 % per 2020-12-31 till 94,6 % per 2021-12-
31. Inlésen av delar av pensionsskulden och en stigande
aktiebdrs under 2021 &r de framsta orsakerna till detta.

Borgensataganden

Borgensforbindelserna, exklusive solidarisk borgen till
Kommuninvest i Sverige AB pa 823 mnkr, uppgick till
160,7 mnkr, vilket ar en 6kning med 2,5 mnkr jamfort
med 2020. Forandringen avser framst ett 6kat borgensa-
tagande i Sydvatten AB.

Av de totala borgensatagandena avser 99,0 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostidder AB. Ovriga



stérre borgensataganden avser Sydvatten AB, 50,9 mnkr,
Sydvastra Skanes Avfalls AB, 3,1 mnkr samt AB Malmore-
gionens Avlopp, 1,6 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll.
Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvdrlden
ar att uppratta en kanslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika handelser:

Kanslighetsanalys

Handelse Forindring +/-
1 kronas forandring av kommunalskatten 73,0 mnkr
Resultatniva 1% 14,5 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % 0,7 mnkr
Loneforandring med 1 %, inkl PO 8,8 mnkr
Forandring av verksamhetens kostnader

med 1 % (exkl I6ner och ersattningar) 6,2 mnkr

Aven oférutsedda hindelser kan séledes ha stor inverkan
pa kommunens ekonomiska utveckling. Det ar darfor
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga handelser av vasentlig ekonomisk eller verksamhets-
massig betydelse har intraffat efter rakenskapsarets slut
som paverkar bedomningen av 2021.

Forvantad utveckling

Demografisk utveckling

Befolkningsutvecklingen i Lomma kommun har dven
under 2021 underskridit de befolkningsprognoser som
legat till grund for den ekonomiska planeringen och
innebar en minskning av antalet invanare under aret med
238 personer. Jamfért med den ursprungliga progno-
sen, som raknade med en mindre 6kning, understiger
antalet innevanare prognosen med drygt 250 personer
den 1 november 2021. | budgeten for 2022 gjordes en
nedrevidering av befolkningstalet med 200 personer.
Awvikelsen paverkar saval skatteintakter som verksamhe-
ternas planering och budgetering. Fodelsenettot avviker
endast marginellt fran prognosen, medan flyttnettot har
en storre negativ avvikelse.

Kommunens befolkningstillvaxt har varit stark under ett
antal ar men for de narmaste aren forvantas 6kningstakten
minska pa grund av lagre tempo i bostadsproduktionen. En
lagre befolkningsokning paverkar skatteintakterna negativt
men dven de resurser som tillfors verksamheterna i den
demografiska resursférdelningen. En utmaning for kom-
mande prognoser ar att sdkerstalla mer traffsakra progno-
ser och hur vi battre beaktar osakerheterna.

Klimatanpassning
Klimatanpassningsradet lamnade sin forsta rapport i
borjan av februari. Rapporten satter fingret pa ett antal

aktuella och valkanda utmaningar kring saval klimatom-
stallning som klimatanpassning. Rapporten ringar dven
in sedan tidigare kdnda strukturella utmaningar, exem-
pelvis att nuvarande ansvarsfordelning och styrning ar
otillrécklig och samtidigt vikten av att atgarder inte skjuts
pa framtiden. Krafttag behovs for att stalla om samhéllet
i klimatsaker riktning och fokus framat maste vara pa
|6sningar och genomférande.

Lomma kommun behover intensifiera arbetet med ett
sammanhallet klimatanpassningsarbete for att skydda
saval befintliga ekonomiska varden och tillvarata de
utvecklingsmojligheter som finns. Samtidigt behdver
samverkan fortsatta och utvecklas med bland annat be-
rorda kustkommuner, lansstyrelsen, SKR och staten for
att sakerstalla langsiktiga planeringsforutsattningar.

Vilfardens langsiktiga finansiering

De langsiktiga utmaningarna for vélfardens finansiering
kvarstar dven om de senaste aren har inneburit histo-
riskt hoga resultat for kommuner och regioner och de
narmaste aren visar fortsatt pa goda ekonomiska férut-
sattningar. Den demografiska utvecklingen kommande
tioars period innebar framfor allt att antalet &ldre, 80-w,
oOkar kraftigt och Gverstiger 6kningen i den arbetsfora
befolkningen. Daremot visar uppdaterade berdakningar
fran SCB att antalet yngre 0-19 ar inte berdknas 6ka
kommande 10-ars period utan tvartom berdknas en liten
minskning.

Den kraftiga 6kningen av antalet aldre innebar stora
utmaningar for verksamheten och kompetensforsorj-
ningen, men dven effekter pa ekonomin da férsorjnings-
kvoten forsamras.

Det mesta talar for att bemanningen inte kommer att
kunna 6ka i takt med vélfardsbehoven, dels av ekono-
miska skal men aven géllande tillgdng pa kompetens.
Att fler manniskor i arbetsfor alder ar anstéllningsbara
och att fler behaller sin halsa hogt upp i dldrarna ar sar-
skilt viktigt givet den demografiska utvecklingen, vilket
far positiva effekter for kompetensforsorjning, behovet
av kommunal service samt folkhalsan.

Lomma kommun star infor ett antal stora investerings-
projekt fram till 2030, dels relaterat till avtalet med
Trafikverket om tva nya stationer i Flddie och Alnarp,
utdkade behov av platser inom sarskilt boende samt
etablering av gymnasieskola och nytt kommunhus.
Utvecklingen staller ocksa stora krav pa kommunens
projektorganisation for att kunna genomféra projekten
enligt tidplan och ha resurser for tidiga planeringsskeden
samt for att fortsatta digitalisera samhallsbyggnadspro-
cessen.

Malet for sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
uppgar till 60 procent (avskrivningar plus arets resultat).
For att inte ytterligare 6ka laneskulden och trycket pa
det ekonomiska utrymmet behdver kommunen strava
efter att uppna en hog andel sjélvfinansiering, vilket kan
uppnas genom hogre resultat eller lagre investerings-
nivaer.
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God kommunal hushallning

Under hosten 2021 ldmnade utredaren forslag kring hur
den ekonomiska styrningen kan forbattras for kom-
muner och regioner, god kommunal hushallning. Efter
remisstiden vantas riksdagen under varen ta stallning till
lagforslag inom omradet med inférande tidigast 2023.
Lomma kommun uppfyller till storsta del redan de for-
slag som lamnas kring forbattrad styrning och langsiktig-
het, men om lagen foljer férslaget i utredningen innebar
det ett visst behov av att anpassa rapporter samt nu-
varande riktlinjer for god ekonomisk hushallning till ett
langsiktigt program for god kommunal hushallning.

Digitalisering och nyttjandet av ny teknik

Utvecklingen inom digitaliseringen och att nyttja ny tek-
nik for att vassa valfarden behover fortsatta, inte minst
mot bakgrund av den demografiska utmaning kom-
munsektorn star infor. Behovet drivs av saval invanarnas
forvantningar pa digitala tjanster som av langsiktiga
ekonomiska forutsattningar och innebar behov av fort-
satt verksamhetsutveckling, anvdandning av ny teknik och
att hoja den digitala kompetensen. Inom dessa omraden
maste utvecklingen fortsatta och samarbetet 6ka mellan
verksamheterna och [T-verksamheten.

Sammanstalld redovisning
Arets resultat i koncernen Lomma kommun uppgar till
+65,8 mnkr.

Mnkr
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Erosionsskyddet vid Fyrkantsdammen.

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bo-
lagsform eller kommunalférbund. Koncernen Lomma
kommun bestar, forutom kommunen sjaly, av Lomma
Servicebostader AB (100 %), AB Malmdregionens Avlopp
(40 %) samt Kommunalférbundet VA SYD (4,6 %).

Omsattningen pa bolagsverksamheten ar dock rela-

tivt begransad. Ungefar 5,8 % av kommunens totala
tillgdngar finns i de kommunala bolagen mot 5,7 % 2020.
I samband med VA SYD’s intrade i koncernen sa 6ver-
tog de samtliga VA anlaggningar fran Lomma kommun.
Nettovardet pa dessa var 129,8 mnkr vid 6vertagandet,
detta regleras med ett skuldebrev mot Lomma kommun
med en amorteringstid pa 20 ar. VA SYD finansierar sina
investeringar i kommunen genom upplaning av Lom-
ma kommun. Under aret har 40 mnkr Ianats ut vilket
regleras via skuldebrev med en amorteringstid om 33 ar.
Totalt uppgar skuldebreven for dessa lan till 67,7 mnkr
2021-12-31.

Bolagens verksamhet uppvisade foljande resultat efter
finansiella poster:

Lomma Servicebostdder AB 0,0 mnkr
VA SYD 0,0 mnkr
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 mnkr

LSAB’s laneskuld uppgick vid arets slut till 99,0 mnkr,
vilket var oféréndrat jamfort med 2020.

Uppgifter om vasentliga handelser fér de kommunala
bolagens verksamhet under aret finns pa sidorna 76-77.




Vasentliga personalforhallanden

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING

| alla kommunens verksamheter ar det av hogsta vikt att
ha engagerade medarbetare med ratt kompetens for sina
arbetsuppgifter. Under 2021 har ett arbete inletts med
malet att ta fram en strategisk plan fér kommunens kom-
petensforsorjningsarbete pa bade kort och lang sikt.

Ar 2021 uppgick antalet arsarbetare till 1 602 vilket &r
en 6kning med 114 arsarbetare. Den stora okningen ar
inom socialnamnden, vilket forklaras av 6vertagandet
av sarskilt boende under varen 2021. Inom miljé- och
byggnadsnamnden har en stor del av ordinarie personal
varit fordldralediga. Detta har inneburit ett stort antal
visstidsanstéllda for att tacka upp aktuellt behov.

Antal arsarbetare per namnd, manadsavlénade

Tillsvidare Visstid Totalt

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kommunstyrelsen 71 79 8 4 79 83
Barn- och utbildnings-

namnden 827 800 96 102 924 902
Kultur- och

fritidsnamnden 54 49 14 19 68 68
Socialnamnden 306 431 54 53 360 484

Tekniska ndmnden 33 34 3 2 36 36
Miljo- och

byggnadsnamnden 22 20 0 9 22 29
Totalt 1313 1413 175 189 1488 1602

Heltid som norm

Kommunstyrelsen fattade under hosten 2021 beslut om
att Heltid som norm ska vara infort i kommunen senast
2022-12-31. Beslutet omfattar samtliga avtalsomraden
samt saval tillsvidareanstéallda som visstidsanstéllda med
manadslon. Kommunen beddmer att heltid som norm
framjar bade kompetensforsorjning och kvalitet i verk-
samheten, samtidigt som det dven ar starkt motiverat ur
ett jamstalldhetsperspektiv. Att andelen heltidsanstallda
inom socialnamnden minskade 2021 jamfort med 2020
beror i huvudsak pa verksamhetsdvergangen av sarskilt
boende inom dldreomsorgen till egen regi.

Andel heltidsanstillda per namnd, manadsavlénade

Tillsvidare Visstid

2020 2021 2020 2021

Kommunstyrelsen 91% 91% 56% 40%
Barn- och utbildningsnamnden 85% 89% 46% 57%
Kultur- och fritidsnamnden 60% 63% 25% 40%
Socialndmnden 60% 51% 57% 40%
Tekniska ndmnden 97% 97% 100% 100%
Milj6- och byggnadsnamnden 95% 95% - 8%

Totalt 7% 74% 52% 52%

Feriearbete for ungdomar

Av 438 stkande erbjods 101 ungdomar, 16-18 ar,
feriearbete i kommunens verksamheter och hos kom-
munens entreprendr inom park- och gronyteskotsel.
Ungdomarna arbetade 6 timmar/dag under tre veckor,
med vissa undantag. Platserna var framst fordelade inom
barnomsorg, park- och gronyteskotsel, vaktmasteri och
fritidsverksamhet. Platser fanns aven i sommarorkestern,
som bedrivs av kulturskolan och som sommarvardar i
kommunledningsforvaltnings regi. Varje ungdom har haft
en handledare inom verksamheten. Ungdomarna har fatt
utvardera sina ferieplatser och samtliga ungdomar vittnar
om att de har trivts bra och blivit vdl omhandertagna pa
arbetsplatserna.

Personalomsattning

Under 2020 sags en tydligt minskad rorlighet pa arbets-
marknaden till foljd av pandemin, varfor en viss okning av
personalomséattningen under 2021 var forvantad. Det kan
dock konstateras att den relativt marginella 6kning som
ses totalt for kommunen inte i forsta hand beror pa att
fler medarbetare valt att soka sig till andra organisationer,
utan framst hanfor sig till en 6kning av pensionsavgangar.

|
2020 2021 2020 2021
Totalt Totalt Exkl Exkl
pension/  pension/
arbetsbrist arbetsbrist

Kommunstyrelsen 7% 13% 5% 13%
Barn- och utbildnings-

namnden 6% 9% 6% 6%
Kultur- och

fritidsnamnden 3% 11% 3% 10%
Socialndmnden 23% 17% 18% 14%
Tekniska ndmnden 9% 9% 6% 3%
Miljé- och

byggnadsnamnden 9% 14% 5% 14%
Totalt 10% 11% 9% 9%

Hogst personalomséttning ar det fortfarande inom so-
cialnéamnden, som dock minskar sin omséattning jamfort
med foregaende ar. Framfor allt ses en hog omsattning
inom yrkeskategorierna sjukskoterska och underskoter-
ska. Aven har bed®éms en paverkansfaktor vara 6verta-
gandet av sarskilt boende men ocksa en stor rorlighet pa
arbetsmarknaden, bade lokalt och nationellt vad géller
sjukskoterskor.

Nar det galler personalomsattningen inom de mindre
namnderna bor det noteras att sma forandringar i abso-
luta tal kan innebara en relativt stor procentuell forand-
ring.
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Personalkostnader
|

Mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Léner m.m. 517 522 572 593 676
Arbetsgivaravgifter 161 162 176 183 207
Pensioner 64 85,6 88 91 158
Ovrigt 76 79 12 11 8
Summa 749 778 848 878 1048

De direkta I6nekostnaderna 6kade mellan dren 2020 och
2021 med 83 mnkr. Detta forklaras av de avtalsenliga
|onedkningarna samt av 6vertagandet av sarskilt boende.

Pensionskostnaderna tkade med 67 mnkr jamfort med
2020. Den vasentliga 6kningen beror pa inlésen av
knappt 20 procent av Lomma kommuns pensionsskuld
som avser pensionsratter intjanade fore regelandringen
1998 och uppgar till 69,8 mnkr (inklusive l6neskatt).

Chefsforsorjning och ledarutveckling

Chefer i Lomma kommun ar arbetsgivarforetradare
med ansvar for personal, ekonomi och verksamhet.
Kommunen har knappt 80 chefer varav ca 25 % dr man.
Samtliga chefer ska ha forutsattningar och formaga att
leda och fordela arbetet inom sina verksamheter samt
sakerstélla att medarbetarna har goda forutsattningar
att paverka och bidra till verksamhetens uppdrag och
mal. Som chef behover man standigt utveckla bade sina
formella kunskaper och sin ledarkompetens. Foljande
kommunovergripande utvecklingsinsatser har genom-
forts under aret:

¢ Fyra medarbetare fran Lomma kommun har genom-
fort LETA-programmet for potentiella chefer, som ges
i samarbete mellan kommunerna i Samverkan Sydvast.
Tva av deltagarna fran kommunen fick chefsuppdrag
redan under pagaende utbildning. En ny omgang LETA
startar hosten 2022.

¢ Ledarutvecklingsprogram i extern regi har genomfoérts
for ett tjugotal chefer.

e Utvecklingsinsatser har dven gjorts for chefer som
leder chefer genom ledningsgruppsutveckling.

Likabehandling och jamstalldhet

Att arbeta med aktiva atgarder innebar att bedriva ett
forebyggande och framjande arbete inom organisationens
samtliga delar. Detta for att motverka diskriminering och
verka for lika rattigheter och mojligheter samt att saker-
stélla att ingen ges samre forutsattningar pa arbetsplat-
sen. Kommunen har genomfort den lagstadgade arliga
lonekartlaggningen avseende I6neskillnader mellan man
och kvinnor. Vid arets lonekartlaggning kunde inte nagra
osakliga loneskillnader identifieras.

Av samtliga anstallda i Lomma kommun ar andelen man
21 % och andelen kvinnor 79 %, vilket &r en marginell
forandring jamfort med foregaende ar da andelen man
var 20 %.

Lon och avtal

Medarbetare i Lomma kommun har individuella och
differentierade I6ner. Loénerna revideras arligen utifran
|dneavtalen och kommunens anvisningar for I6nesattning
samt verksamhetsbaserade |6nekriterier. Fér samtli-

ga avtalsomraden har 6verlaggningar och I6nesamtal
genomforts samt ny 16n, med giltighet fran 2021-04-01,
utbetalats till medarbetarna.

Arbetsmiljo och hdlsa

Inom arbetsmiljomradet har flera forbattringsarbeten
genomforts, bland annat genom revidering av kommu-
nens arbetsmiljdpolicy samt Gversyn att rutinerna for
fordelning av arbetsuppgifter inom det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Medarbetarenkaten

Medarbetarenkaten involverar saval chefer som med-
arbetare och ger en helhetsbild dver organisationens
och medarbetarnas maende och upplevelse av Lomma
kommun som arbetsgivare. Undersdkningen genomfor-
des en gang under aret med en svarsfrekvens pa 78 %.
Saval svarsfrekvensen som resultaten pa relativt manga
av frageomradena visar en marginell forsamring jamfort
med foregdende ar. Variationen mellan olika arbetsplat-
ser ar dock mycket stor. Aven i det har sammanhanget
bor ndmnas dvertagandet av sarskilt boende inom aldre-
omsorgen, dar ett aktivt forbattringsarbete avseende
bade kvalitet och arbetsmiljo ar paborjat men dar medar-
betarna svarat pa enkaten for forsta gangen och dar saval
svarsfrekvens som resultat har tydlig forbattringspotenti-
al. Enligt arets undersékning har kommunen fortsatt sina
storsta utmaningar inom omradena arbetsbelastning/
stress och arbetstempo.

eNPS ar ett nyckeltal som ger en indikation pa hur
attraktiv kommunen anses vara som arbetsgivare av

de egna medarbetarna, genom fragan om man skulle
rekommendera Lomma kommun till en van eller bekant.
Skalan stracker sig fran-100 till 100, och dar allt 6ver +/-0
anses vara bra. Kommunens eNPS landade pa +14, vilket
foljaktligen &r ett bra resultat, dock nagot sémre dn 2020
da resultatet var +18.

Sjukfranvaro totalt (period: januari - december)

Sjukfranvaro Sjukfranvaro > 60 dgr
Totalt av total sjukfranvaro
2020 2021 2020 2021
Samtliga anstéllda  7,2% 7,0% 33,4% 30,7%

Kvinnor 7,8% 7,6% 34,9% 32,6%
Man 4,8% 4,8% 24,7% 20,2%
Aldersgrupp

-29ar 6,7% 8,3% 17,6% 8,8%
30-49 ar 5,9% 5,9% 26,6% 27,8%
50 ar- 8,6% 7,8% 41,7% 39,2%




Den totala sjukfranvaron inom kommunen har minskat
nagot jamfort med foregaende ar. Med anledning av att
aven 2021 varit starkt praglat av pandemin ar det svart att
gora en saker analys av sjukfranvaron, i synnerhet géller
det korttidssjukfranvaron. For de yrkeskategorier som inte
har mojlighet att arbeta hemifran, exempelvis inom skola
och omsorg, har rekommendationen att stanna hemma
vid forkylningssymptom medfort en hogre korttidsfran-
varo an fore pandemin. For de grupper som har fatt
Okade majligheter till hemarbete kan pandemin istallet
ha medfort att man ibland arbetat hemifran istallet for att
sjukskriva sig vid lindriga sjukdomar.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Sjukfranvaro  Sjukfranvaro > 60 dgr

Totalt av total sjukfranvaro

2020 2021 2020 2021
Adm. personal 5,2% 4,9% 51,4% 28,4%
Kokspersonal 9,2% 10,2% 33,9% 46,3%
Larare 4,0% 3,8% 24,8% 25,0%
Underskoterskor  14,0% 13,2% 45,9% 34,8%
Barnskotare 11,5% 11,5% 46,1% 42,8%
Forskollarare 10,4% 9,3% 35,6% 33,1%
Fritidspedagoger 7,2% 6,8% 15,8% 22,7%
Chefer 1,7% 1,9% 40,8% 36,5%
Socionomer 3,1% 4,7% 15,3% 40,3%
Sjukskoterskor 6,4% 7,8% 11,6% 22,8%
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Miljoredovisning

- tema klimatanpassningsarbete

Stora delar av Lomma kommun ar belagen i laglénta
omraden langs hav och aar. Dessa omraden ar sarskilt sar-
bara for klimatforandringens effekter i form av permanen-
ta och temporara éversvamningar, tkande och forandrad
erosion samt skred. Konsekvenserna av detta kommer att
paverka samhallet pa flera satt. For att minska sarbarhe-
ten i kommunen ar det nodvandigt att arbeta strategiskt
med hallbar samhallsutveckling i samklang med anpass-
ning till ett forandrat klimat. Har kravs att kommunen
utvecklar saval sin krisberedskap som sitt forebyggande
arbete genom uppgradering av skyddsatgarder, fysisk pla-
nering, kustnara skotsel och drift, informationshantering
samt tillsyn och uppféljning. For att utveckla fragorna ar
det av storsta vikt att kommunen arbetar med relevanta
kunskapsunderlag och i takt med kunskapslaget. Det gal-
ler att inte enbart att skydda sig mot handelser utan aven
att undvika att skapa nya risker som pa sikt skulle krava
ytterligare skydd.

Under aret har arbetet initierats med en langsiktig
atgardsplan for kommunens framtida skyddsatgarder i

kustzonen.

Lomma kommun rankades 2021 av IVL/ Svenska forsak-
ring som Sveriges basta klimatanpassningskommun.

NY OVERSIKTSPLAN

Under 2021 fardigstalldes den nya oversiktsplanen och
ett antagande vantas ske tidigt under 2022. Oversikts-
planen innehaller kommunens stallningstaganden kring
mark- och vattenanvandning det narmaste artiondet
och har finns en tydlig planeringsstrategi for att bade ge
utrymme till nya fysiska skydd men ocksa for att undvika
att skapa nya riskomraden i kommunen.

NYA SKYDDSATGARDER | SAMVERKAN

LIFE Coast Adapt ar ett EU-projekt som |6per till och

med 2023 och sker i samverkan med Ystads kommun,
Helsingborgs stad, Lansstyrelsen i Skane, Region Skane,
Kommunforbundet Skane samt Lunds universitet. Upp till
60 % av atgarderna bekostas av EU. Kravet ar att eko-
systembaserade metoder for kustskydd ska testas och
visas. Under 2021 avslutades restaureringen av stranden
norr om Bjarreds optimistjolleklubb, BOJK, i Bjarred.
Befintliga harda strukturer och invasiva vaxter togs bort
2020 och platsframmande massor ersattes med ny sand
under 2021. Sanden hamtades fran ackumulationsplatser
utanfor Hoje ds mynning. Darefter fardigstalldes skyddet
genom utplacering av sandstaket och nyplantering av
dyngras pa sanddynerna. Genom atgarderna har en ny

stracka for naturlig kustdynamik skapats och omradet har
dven anvants for att kommunicera kommunens klima-
tanpassningsarbete. Omradet ska dessutom ses som

en forsoksyta for fortsatt forskning pa platsen om hur
kustdynamiken verkar i just Lommabuktens sandsystem.
Uppfoljning sker inom projektet fram t om 2023.

LONA-PROJEKT OM KUSTENS INVASIVA VAXTER
Invasiva vaxter aterfinns i stor omfattning langs
kommunens kust, framfor allt i norra delen. Véaxterna
paverkar kusten negativt, dven ur ett erosionsperspektiv.
Med hjalp av statlig finansiering pagar darfor atgarder for
att sanera kusten fran dessa vaxter for att pa vissa platser
gynna dynbildning och annan sanddynamik.

FLODESGRUPPEN HOJE A

Arbetsgruppen for flodesrelaterade atgarder i Hoje a
avrinningsomrade har genom Hoje a vattenrad genomfort
en mangd atgarder under 2021. Vattenradet bestar av
markagare, intresseorganisationer samt Lunds kommun,
Lomma kommun, Staffanstorps kommun och Svedala
kommun i samarbete. Arbetet i vattenradet syftar bland
annat till att minska flodestopparna i an. Nya stora
fordrojningsmagasin har under aret projekterats inom
Hackeberga-omradet i Lunds kommun och Gullakra mosse
i Staffanstorps kommun. Samtidigt har arbetet under
2021 fortsatt med utveckling av befintliga vatmarker, for
att kunna utnyttja dessa battre for flodesreglering utan
att skada biologisk mangfald. Alla dessa atgarder gynnar
nedstroms liggande omraden och bekostas av kommuner-
na med finansiellt stod fran saval staten som EU.

For att mota de nya utmaningar som klimatforandring-
en innebar kravs ocksa nya arbetssatt. En utredning om
sa kallad kontrollerad 6versvamning har tagit fram och
samratts med markagarna i avrinningsomradet under
aret. Syftet med utredningen ar att undersoka mojlighe-
terna att "hyra” mark for att tillfalligt kunna styra vatten
dit i akuta vaderlagen. Detta for att pa sikt mojliggora det
samhallsekonomiskt mest Idnsamma sattet att hantera
temporara éversvamningar. Ett pilotprojekt kommer att
startas for att prova detta.

F6r 6vrig miljéredovisning hdnvisas till milijbokslut 2021.
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2020 2021 2021 2020 2021
Verksamhetens intdkter Not 3 255,9 233,8 210,2 292,9 272,8
Verksamhetens kostnader Not 4 -1536,7 -1661,0 -1557,9 -1560,4 -1685,5
Av- och nedskrivningar Not 5 -91,6 -100,0 -95,3 -103,9 -113,9
Verksamhetens nettokostnad -1372,4 -1527,2 -1443,0 -1371,4 -1526,6
Skatteintakter Not 6 1413,5 1478,8 1430,4 1413,5 1478,8
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 40,7 55,4 49,6 40,7 55,4
Verksamhetens resultat 81,8 7,0 37,0 82,8 7,6
Finansiella intdkter Not 8,9 16,0 68,1 43 15,2 67,1
Finansiella kostnader Not 10 -9,3 -9,3 -7,4 -9,7 -9,6
Resultat efter finansiella poster 88,5 65,8 34,0 88,3 65,1
Extraordindra poster, netto Not 11 0,3 0,7
Arets resultat 88,5 65,8 34,0 88,6 65,8
Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2020 2021 2021 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 88,5 65,8 34,0 88,6 65,8
Justering for gjorda avskrivningar 91,6 100,0 95,3 103,9 113,9
Justering aterforda nedskrivningar 0,5 0,5
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar Not 12 91,8 8,1 -1,8 91,4 7,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 13 5,8 -3,5 6,4 23,3 32,6
Medel fér verksamheten fére férandring av rérelsekapital 2782 1704 133,9 307,7 219,7
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga placeringar 19 7,7 19 7,7
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga fordringar -26,7 -10,7 -17,1 -15,4
Okning(-)/Minskning(+)exploatering 4,0 3,1 -4,9 4,0 3,1
Okning(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder 25,7 16,7 24,5 20,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 283,1 187,2 129,0 321,0 235,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -215,5 -174,0 -277,0 -261,0 -243,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -91,0 -91,0
< Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 2,5 10,6 2,5 10,6
7 Kassaflode fran investeringsverksamheten -304,0 -163,4 -277,0 -348,2 -232,4
[ad
H_J FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
< Forandring av langfristig laneskuld 5,0 -15,0 109,7 5,0 -9,0
X Okning(+)/Minskning(-) 6vriga langfristig skulder 14,2 53 -40,0 14,2 53
v) Okning (-)/Minskning (+)langfristig fordran 4,7 -30,8 -2,7
5 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23,9 -40,5 69,7 16,5 -3,7
X
é Arets kassaflode 3,0 -16,8 -78,3 -10,7 0,8
Likvida medel vid arets bérjan 89,4 92,4 92,4 112,3 101,6

Likvida medel vid arets slut 924 75,6 14,1 101,6 100,8




BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2020 2021 2021 2020 2021
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 14
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1807,2 1883,5 1991,8 2103,0 2185,7
- Maskiner och inventarier 56,0 53,6 53,2 65,4 75,7
Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 225,6 255,9 265,6 80,4 79,8
Summa anléggningstillgangar 2088,8 2193,0 2310,6 2248,7 2341,2
Bidrag till statlig infrastruktur Not 16 154,1 147,6 147,6 154,1 147,6
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringar Not 17 9,5 6,4 14,4 9,5 6,4
Kortfristiga fordringar Not 18 105,0 115,8 105,0 91,7 107,1
Kortfristiga placeringar Not 19 293,4 285,7 293,4 293,4 285,7
Kassa och bank Not 20 92,4 75,6 14,1 101,6 100,8
Summa omsattningstillgangar 500,3 483,5 426,9 496,2 500,0
SUMMA TILLGANGAR 2743,2 2824,1 2885,1 2899,0 2988,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 21
Arets resultat 88,5 65,8 34,0 88,6 65,8
Resultatutjgmningsreserv 58,2 61,4 58,2 61,4
Ovrigt eget kapital 1457,7 1543,0 1453,9 15394
Summa eget kapital 1604,4 1670,2 1555,2 1600,7 1666,6
Avséttningar
Avsatt till pensioner Not 22 27,4 31,6 26,3 27,4 31,6
Ovriga avsittningar Not 23 183,2 187,1 182,5 184,7 187,9
Summa avsattningar 210,6 218,7 208,8 212,1 219,5
Skulder
Langfristiga skulder Not 24 648,2 638,5 841,1 712,2 708,5
Kortfristiga skulder Not 25 280,0 296,7 280,0 374,0 394,2
Summa skulder 928,2 935,2 11211 1086,2 1102,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2743,2 2824,1 2885,1 2 899,0 2988,8
Stallda panter
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR Not 26 337,0 270,3 322,4 337,0 270,3
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 27 158,2 160,7 57,6 60,1
Leasingataganden Not 28 110,9 93,3 8,4 6,4
Beviljad checkrakningskredit 70,0 70,0 75,0 75,0 75,0

2020 ars utfall justerat avseende verksamhetens intakter, periodens resultat, eget kapital samt langfristiga skulder med
anledning av byte av redovisningsprincip avseende intakter enl RKR R2 under ar 2021 géllande gatukostnadsersattning
och investeringsbidrag enligt Not 1.
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NOTER

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LBKR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning.

Forandring av redovisningsprincip:

For 2021 har Lomma kommun tillampat
redovisningsprincip RKR R2 Intékter.

Detta innebar att gatukostnadsersattningar och inves-
teringsbidrag fran privata aktorer som influtit till och
med 2020 har utrangerats fran anlaggningsregistret och
bokats mot eget kapital 2021. Kommande investerings-
bidrag och gatukostnadsersattningar fran privata aktorer
kommer att bokas och intaktsforas i samma takt som
investeringen fardigstalls.

Totalt belopp som utrangerats och bokats mot eget kapi-
tal uppgar till 83,2 mnkr.

2020 ars jamforelsetal ar justerade enligt nedan.

Anpassning RKR R2 2021

Resultatrakning 2020
Verksamhetens intakter -3,2
Kassafléde

Periodens resultat -3,2
Okning &vr langfristig skuld 3,2
Balansrakning

Eget kapital

Periodens resultat -3,2
Ovrig eget kapital 86,4
Langfristiga skulder -83,2

| dvrigt har samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder anvants som i senaste arsredovisningen.

Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintdkter ba-
seras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2, vilket innebdr att intakten periodise-
ras till det ar da den beskattningsbara inkomsten intjanas
av den skattskyldige. Definitiv slutavrakning for ar 2020
ar bokférd med -715 kronor/ invanare och preliminar
slutavrakning for ar 2021 &r bokférd med 165 kronor/
invanare.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmodellen. Pen-
sionsformaner intjanade efter 1997 redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen. Den intjdnade avgiftsbestam-
da alderspensionen till arbetstagarna utbetalas medan
den formansbestamda delen samt efterlevandeskyddet
forsakras bort och resterande del skuldbokfors. Pen-
sionsatagandena inkluderar dven I6neskatt med 24,26 %.

Kommunen foljer RKR R10 géllande vardering och upplys-
ning om kommunens pensionsforpliktelser.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverskrider gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 50
tkr, ex. mervardesskatt.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for
den beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt res-
tvarde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen:
Byggnader: 10-50 ar
Maskiner o inventarier: 3-20ar

For tillgdngar med identifierbara komponeneter som har
olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning
enligt RKR R4.

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar fran
offentliga organisationer tas fran och med 2010 upp som
en forutbetald intékt och periodiseras 6ver anlaggning-
ens nyttjandetid. Fran privata aktorer bokas bidragen i
resultatrékningen i samma takt som investeringen fardig-
stélls fran och med 2021 enligt RKR R2.

Exploateringsintdkter och exploateringskostnader redovi-
sas arligen i resultatrakningen. Exploateringstillgangarna
ar bokforda som omsattningstillgangar.

Kostnader for timanstallda samt mer- och dvertid avse-
ende december, vilka utbetalas i januari aret darpa, har
periodiseras till ratt bokforingsar.

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen och/
eller i kassaflodesrapporten.

| enlighet med RKR R4, redovisning av lanekostnader,
ingar det inga lanekostnader i anskaffningsvardet for
investeringar. Samtliga rantor for l1an kostnadsfors. Lane-
kostnader redovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
omsattningstillgang enligt RKR R7. Portféljens forvalt-
ning regleras i finanspolicy, antagen av fullmaktige, KF

§ 107/2018. Pensionsmedelsportfoljen ar varderad till
marknadsvardet.



Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och
langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella
leasingavtal.

For ovrigt har kostnader och intakter i allt vasentligt peri-
odiserats, vilket aven inkluderar 6vertids- och semester-
|6neskuld, timléner samt avskrivningar.

Avsattning for statlig infrastruktur har tagits upp till det
belopp som beddms kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Under aret har bidrag om 3,3 mnkr lamnats till statlig
infrastruktur.

Foljande projekt ar pagaende:

Lommabanan; 2014 avsattes 46,9 mnkr beloppet baseras
pa en projektering gjord 2014 i prisniva juni 2013.

GC vag Bjarred- Fladie; 2016 gjordes en avsattning pa 5,5
mnkr avseende medfinansiering, med en upplosning av
aktiverat bidrag pa 20 ar.

Cykelvag langs vdg 925; 2017 har en avsattning om 1,6
mnkr gjorts.

Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts 2017, atag-
andet ar nuvardesberaknat med arlig indexupprakning pa
2,0 % under utbetalningsperioden som stracker sig fram
till 2024.

Cirkulationsplats Malmévéagen; 2019 har en avsattning
gjorts om 4,2 mnkr enligt beslut KF § 65.

Fladie Station; 2019 har en avsattning gjorts med 65,4
mnkr enligt beslut KF § 63, Avsattningen ari 2019 ars
penningvarde och indexuppraknas arligen. Upplésningen
av aktiverat bidrag ar 25 ar.

Alnarps station; 2020 har en avséattning gjorts med 91
mnkr enligt beslut i KF § 4. Avsattningen ari 2019 ars
penningvarde och indexuppraknas arligen. Upplésningen
av aktiverat bidrag ar 25 ar.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden och med hansyn till specificering enligt
proportionell konsolideringsmetod. Detta innebar att be-
lopp som inkluderas i den sammanstallda redovisningens
resultat- och balansrékning motsvara dgd andel i féreta-
get och att saledes forvarvat eget kapital elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar fram-
gar av figur och text pa sidan 5.

Driftredovisning

Kapitalkostnader beréknas enligt rak nominell metod. For
ar 2021 har forvaltningarna belastats med intern rénta pa
anlaggningstillgangarna om 1,25 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats for-
valtningarna i samband med |6neredovisningen. Storle-
ken pa arbetsgivaravgiften dverensstammer med Sveriges
Kommuner och Regioners rekommendationer.

Not 2 TVISTER
Vid arets slut fanns tva pagaende tvister.

51,5 tkr har avsatts 2017 avseende ett skadestandsmal
angaende inkdp av AV-utrustning. Avsattningarna har
tagits upp till de belopp som bedéms kravas pa balansda-
gen. Tvisten befinner sig for narvarande i hovratten.

Ett foretag har stamt Lomma kommun vid Mark- och mil-
jodomstolen, kravet ar pa 8 miljoner och grundas pa en
pastadd vardeminskning av bolagets fastigheter pa grund
av att kommunen inréttat ett naturreservat i omradet. |
forsta hand havdar Lomma kommun att kravet ar preskri-
berat da det inkommit efter 6verklagandetiden, vinner
kommunen den fragan ar kravet forfallet. Skulle Lomma
kommun forlora preskriptionsfragan sa ar det inte sanno-
likt att beloppet uppgar till 8 miljoner, ett skiligt belopp
ar vasentligt lagre.

Under varen 2022 ska preskriptionsfragan avgoras vilket
avgor om tvisten ska strykas helt eller om det blir en
fortsattning. Inget belopp ar uppbokat i 2021 ars raken-
skaper.
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NOTER

Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning
2020 2021 2020 2021
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 2,7 2,0 2,7 2,0
Taxor och avgifter 64,5 64,8 100,9 103,8
Hyror och arrenden 39,8 38,9 39,8 38,9
Bidrag fran staten 81,9 78,9 81,9 78,9
Ovriga bidrag 21,2 20,0 21,2 20,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanst 15,9 16,9 15,9 16,9
Erhallna skadestand/forsékring 0,1 0,6 0,1
Exploateringsintakter 29,9 8,8 29,9 8,8
Ersttning fran exploatering, PBL 3,4 3,4
Summa intdkter 255,9 233,8 292,9 272,8
Not 4 Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive loneskatt -91,3 -157,6 -91,3 -157,6
Personalkostnader exkl pensionskostnader -592,7 -675,9 -592,7 -675,9
Sociala avgifter -182,5 -206,8 -182,5 -206,8
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ldmnade bidrag -29,6 -29,5 -29,6 -29,5
Uppl6sning bidr till statlig infrastruktur -5,6 -6,5 -5,6 -6,5
Kop av huvudverksamhet -347,3 -302,6 -347,3 -302,6
Lokal och markhyror -41,0 -39,3 -41,0 -39,3
Ovriga tjanster -219,8 -227,4 -235,8 -252,0
Realisationsforluster och utrangeringar -0,2 -4,2 -7,9 -4,2
Anskaffn.kostn sald exploateringsfastighet -24,5 9,1 -24,5 9,1
Ovriga kostnader -1,9 -1,7 -1,9 -1,7
Summa kostnader -1536,7 -1661,0 -1560,4 -1685,5
Not 5 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -14,7 -14,0 -15,6 -15,9
Avskrivning byggnader, tekniska anlaggningar -76,9 -81,7 -88,3 -93,7
Nedskrivning av anlaggningstilllgangar -4.3 -43
-91,6 -100,0 -103,9 -113,9
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 14373 1446,2 1437,3 1446,2
Prognos slutgiltig kommunalskatt -17,8 28,5 -17,8 28,5
Justeringspost foregdende ars prognos -6,0 41 -6,0 41
14135 1478,8 14135 1478,8
Not 7 Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag 8,5 8,5 8,5 8,5
Inforandebidrag 15,1 4,2 15,1 4,2
Regleringsbidrag 25,4 74,1 25,4 74,1
Kostnadsutjamningsbidrag 77,0 84,4 77,0 84,4
Kommunal fastighetsavgift 45,6 47,2 45,6 47,2
Ovriga generella statsbidrag 50,1 14,7 50,1 14,7
Inkomstutjamningsavgift -118,8 -118,4 -118,8 -118,4
Avgift till LSS-utjamning -62,2 -59,2 -62,2 -59,2
40,7 55,4 40,7 55,4
Not 8 Finansiella intakter
< Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 9,0 37,8 9,0 37,8
= Bokfort varde, finansiella oms tillg. -161,6 -41,5 -161,6 -41,5
x Forsaljningspris, finansiella oms tillg. 218,1 57,1 218,1 57,1
L Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella oms tillg. -54,8 -54,8
an Bokfort varde, finansiella anl tillg. -0,6 -0,6
<C Forsaljningspris, finansiella anl tillg. 10,7 10,7
X Forsaljningsomkostnader, finansiella anl tillg -0,1 -0,1
v) Utdelning aktier och andelar i andra foretag 4,1 3,1 41 3,1
E Ovriga finansiella intakter 1,2 1,5 0,4 0,5
v 16,0 68,1 15,2 67,1
=< Not 9 Jamforelsestorande post
ad Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 9,0 36,8 9,0 36,8

Realisationsvinst pensionsforvaltning
Totalt jamférelsestérande poster 9,0 36,8 9,0 36,8




Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning

2020 2021 2020 2021
Not 10 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan -2,7 -2,4 -3,1 -2,7
Rantekostnad pa pensionsskuld -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Bokfort vérde, finansiella oms tillg. -93,6 -4,0 -93,6 -4,0
Forsaljningspris, finansiella oms tillg. 92,0 4,0 92,0 4,0
Indexupprakning medfiansiering stationer -3,9 -6,2 -39 -6,2
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,3 -0,5 -0,3

-9,3 -9,3 -9,7 -9,6

Not 11 Extraordindra poster
Periodiseringsfond 0,3 0,7
Arets skattekostnad LSAB, ABMA

0,3 0,7
Not 12 Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar
Avsatt till pensioner -2,2 4,2 -2,2 4,2
lanspraktagande periodiseringsfond -0,3 -0,7
Avsattning bidrag till statlig infrastruktur
- Alnarp Station 91,0 91,0
Upprakning KPI Bidrag till statlig infrastruktur
- Fladie Station 1,6 2,6 1,6 2,6
- Alnarp Station 2,3 3,6 2,3 3,6
Upplésning avsattning bidrag till statlig infrastruktur -0,9 -2,3 -0,9 -2,3
91,8 8,1 91,4 7,4
Not 13 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Uppl6sning aktiverat bidrag till statlig infrastruktur 5,6 6,5 5,6 6,5
Realisationsvinster -10,1 -10,1
Realisationsforluster 0,2 0,2
Avslutade investeringar 17,5 36,2
5,8 -3,5 23,3 32,6
Not 14 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 26749 28194 3174,9 33379
Ackumulerade avskrivningar -867,6 -935,9 -1071,8 -1152,1
Bokfért virde 1807,2 1883,5 2103,0 2185,7
Redovisat virde vid arets borjan 1683,4 1807,2 1964,4 2103,0
Arets investeringar 200,9 162,0 245,4 216,6
Arets férsaljning och utrangeringar -0,7 -4,0 -19,0 -40,2
Arets omklasificering
Arets aterforing nedskrivningar 0,5 0,5
Arets avskrivningar -76,9 -81,7 -88,3 -93,7
Redovisat varde vid arets slut 1807,2 1883,5 2103,0 2185,7
Linjar avskrivning, bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 29 ar.
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 186,9 198,2 201,2 226,5
Avskrivningar -130,9 -144,6 -135,8 -150,9
Bokfort virde 56,0 53,6 65,4 75,7
Redovisat virde vid arets borjan 59,1 56,0 66,1 65,4
Arets investeringar 12,1 12,0 15,6 26,6
Arets forsaljning och utrangeringar -0,6 -0,4 -1,9 -1,0
Arets omklasificering
Arets aterforing avskrivningar 1,2 0,5
Arets avskrivningar -14,6 -14,0 -15,6 -15,9
Redovisat varde vid arets slut 56,0 53,6 65,4 75,7 <
Beloppsgrans for investering 50 tkr, linjar avskrivning, =z
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 4 ar. o
varav LLJ
Finansiella leasingavtal [an
Ingaende anskaffningsvarde <
Ingdende avskrivningar X
Bokfort virde 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Redovisat virde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0 i
Investeringar N
Arets forsaljning och utrangeringar <
Nedskrivningar [ad

Avskrivningar
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning
2020 2021 2020 2021
Not 15 Finansiella anldggningstillgangar
antal a nominellt varde
Aktier i dotterforetag
Lomma Servicebostdder AB 6 600 a 1000 6,6 6,6
AB Malméregionens Avlopp 404 1000 0,1 0,1
6,7 6,7 0,0 0,0
Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Kraftringen AB 42,3 42,3 42,3 42,3
Ovriga aktier 1,1 1,1 1,1 1,1
Bostadsratter 10,2 9,7 10,2 9,7
Andelar Kommuninvest 16,2 16,2 16,2 16,2
80,1 79,6 80,1 79,6
Langfristiga fordringar
Langfristig fordran VA syd 138,7 169,4
Ovriga langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2
138,7 169,6 0,2 0,2
Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag Fladie Station
Totalt bidrag 65,4 65,4 65,4 65,4
Ackumulerad upplésning -3,7 -6,3 -3,7 -6,3
varav arets upplosning -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Bidrag Alnarp station
Totalt bidrag 91,0 91,0 91,0 91,0
Ackumulerad upplésning -2,7 -6,4 -2,7 -6,4
varav arets upplosning -2,7 -3,6 -2,7 -3,6
Bidrag GC-vag Fladie
Totalt bidrag 5,5 5,5 55 5,5
Ackumulerad upplésning -1,4 -1,6 -1,4 -1,6
varav arets upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa bidrag till infrastruktur 154,1 147,6 154,1 147,6
2015 beslut KF budget 2016, medfinansiering GC-vag
Bjarred-Fladie,5,5 mnkr med upplosning 20 ar.
2019 Beslut KF Fladie station , 65,4 mnkr avsatt
med upplosning pa 25 ar
2020 Beslut KF Alnarp Station, 91,0 mnkr avsatt
med upplosning pa 25 ar.
Not 17 Forrad och exploateringar
Upparbetade exploateringsinkomster -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Upparbetade exploateringsutgifter 9,7 6,6 9,7 6,6
9,5 6,4 9,5 6,4
Not 18 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,1 13,3 11,2 13,3
Kortfristig del av langfr fordran VA Syd 7,4 8,6
Statsbidragsfordringar 5,5 1,4 5,5 1,4
Forutbetalda kostnader 19,6 17,2 19,6 17,2
Upplupna intakter 41 3,0 4,1 3,0
Ovriga interimsfordringar 0,4 0,7 0,4 0,7
Momsfordran 13,7 16,3 13,7 16,3
Skattekonto/skattefordran 35,8 53,1 35,8 53,1
Ovriga fordringar 1,4 2,1 1,4 2,1
105,0 115,8 91,7 107,1
Not 19 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar, svenska 116,7 115,6 116,7 115,6
Anskaffningsvarde 97,3 71,4 97,3 71,4
Vardereglering 19,4 44,2 19,4 44,2
Aktier och andelar, utlandska 45,4 51,5 45,4 51,5
Anskaffningsvarde 41,8 35,3 41,8 35,3
Vardereglering 3,6 16,2 3,6 16,2
Réntebarande fonder svenska 131,3 118,6 131,3 118,6
Anskaffningsvarde 129,4 117,3 129,4 117,3
Vardereglering 1,9 1,3 19 1,3
Anskaffningsvarde vid arets slut 268,5 224,0 268,5 224,0
Vardereglering 24,9 61,7 24,9 61,7
Summa kortfristiga placeringar 293,4 285,7 293,4 285,7

Fastrantekonto- foretag



Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning

2020 2021 2020 2021
Not 20 Kassa och bank
Bank:koncernkonto 90,7 73,4 90,7 73,4
Plusgiro
Kassa, bank, 6vrigt 1,7 2,2 10,9 27,4
92,4 75,6 101,6 100,8
Not 21 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld BR 1429,5 1604,4 1425,7 1600,7
Justerat eget kapital, Ingdende varde 86,4 86,4
Arets resultat 88,5 65,8 88,6 65,8
Utgaende eget kapital 16044 1670,2 1600,7 1666,6
Eget kapital bestar av:
VA resultatregleringsfond
Renhallning resultatregleringsfond 0,9 0,9
Hamnverksamhet resultatregleringsfond -3,0 -2,9
Fastighetsverksamhet resultatregleringsfond 22,0 22,7
Resultatutjgmningsreserv 58,2 61,4
Ovrigt eget kapital 1526,3 1588,1
1604,4 1670,2
Not 22 Avsatt till pensioner
Ingédende avsittning 29,6 27,4 29,6 27,4
Pensionsutbetalningar -2,2 -1,9 -2,2 -1,9
Foranding av livaslangdsantaganden RIPS 1,4 1,4
Nyintjanad pension 0,1 3,4 0,1 3,4
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,6 0,4 0,6 0,4
Forandring av loneskatt -0,7 0,7 -0,7 0,7
Ovrigt 0,0 0,2 0,0 0,2
Utgaende avsittning 27,4 31,6 27,4 31,6

Forpliktelsen minskad genom forsékring totalt inbetalt
belopp 191,9 mnkr, varav 22,3 mnkr 2021.

Overskottsmedel i forsakringen 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97
Uttag ur 6verskottsfonden har gjorts med 0,0 mnkr under 2021.

Visstidsférordnanden

Antal

Politiker 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0

Lomma kommun har inga anstallda med sarskilt visstidsforordnande och
darfor inga forpliktelser om sa kallad visstidspension avseende anstalld
personal. Daremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och
minoritetsforetradaren av bestammelser om pension och avgangsersattning
i vilket ratt till visstidspension ingar. Visstidspension utbetalas fram till
tidpunkten for alderspension. For att erhalla full visstidspension kravs

12 ars pensionsgrundande tid.

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 27,4 31,6
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 27,4 31,6
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild ldneskatt
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 124,0 201,8 <
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 151,4 2334 o
L]
Forvaltade pensionsmedel- Marknadsvarde [an
5. Totalt pensionsforsakringskapital 169,6 247,7 <
a. Varav 6verskottsmedel X
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse %
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 293,4 285,7 Y
8. Summa forvaltade pensionsmedel 463,0 5334 N
<L
Finansiering [ad
9. Aterlanade medel -311,5 -299,9

10. Konsolideringsgrad 3,0 2,3




Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning

2020 2021 2020 2021
Not 23 Ovriga avsittningar
Medfinansiering Cirkulationsplats Malmovagen 0,7 0,0 0,7 0,0
Medfinansiering Lommabanan || 18,9 18,0 18,9 18,0
Medfinansiering Cy-vag langs vag 125 1,6 1,6 1,6 1,6
Avsattning School management 0,1 0,1 0,1 0,1
Medfinansiering Lommabanan 1,5 0,9 1,5 0,9
Medfinansiering Alnarp station 93,4 96,9 93,4 96,9
Medfinansiering Fladie station 67,0 69,6 67,0 69,6
Ovrigt 1,5 0,8
183,2 187,1 184,7 187,9
Not 24 Langfristiga skulder
Langfristiga upplaning i banker och kreditinstitut 595,0 580,0 595,0 580,0
Skuld for offentliga investeringsbidrag 52,9 58,2 52,9 58,2
Skuld for offentlig gatukostnadsersattningar 0,3 0,3 0,3 0,3
Langfristiga 1an, LSAB 64,0 70,0
648,2 638,5 712,2 708,5
Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar:
Investeringsbidrag* 52,9 58,2
aterstaende antal ar (vagt snitt) 30 30
Gatukostnadsersattningar* 0,3 0,3
aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
53,2 58,5
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,81 1,94 1,66 1,42
Genomsnittlig ranta 0,44 0,41 0,32 0,23
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 190 135 35 29
1-3ar 280 335 64 55
3-5ar 125 110 15
Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan
med kortare aterstdende |6ptid an ett ar.
Not 25 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 74,7 118,2 75,2 118,1
Skatteskuld 5,6 2,3 5,6 2,3
Momsskuld SKM 0,8 0,8 0,8 0,8
Overtidsskuld 1,7 1,9 1,7 1,9
Semesterskuld 32,9 36,7 32,9 36,7
Ovriga upplupna léner 6,4 8,5 6,4 8,5
PO semesterskuld, 6vertid, dvriga upplupna kostnader 16,5 18,9 16,5 18,9
Kortfristiga lan i banker och kreditinstitut 35,0 29,0
Arbetsgivaravgifter 16,4 16,9 16,4 16,9
Upplupna kostnader 23,7 10,9 24,5 11,5
Forutbetalda skatteintakter 34,4 34,4
Forutbetalda intékter ovriga 45 4,8 16,8 18,0
Forutbetalda projektmedel Statliga 9,4 11,6 9,4 11,6
Férutbetalda projektmedel Ovriga 0,7 1,5 0,7 1,5
Ovriga interimsskulder 1,1 2,8 1,1 2,8
Personalens kallskatt 14,1 14,1 14,1 14,1
Avgiftsbestamd alderspension 28,4 27,9 28,4 27,9
Berdknad loneskatt avgiftsbestamd alderspension 7,6 18,9 7,6 18,9
Fakturor under tvist 1,1 1,1
Ovriga kortfristiga skulder 45,4 54,8
280,0 296,7 374,0 394,2
< Not 26 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
7 Ingaende ansvarsforbindelse berdknad av KPA* 345,4 337,0 345,4 337,0
oY Arets forandring -6,8 -53,7 -6,8 -53,7
LL varav forsakring IPR -64,0 -64,0
ol varav ranteupprakning 2,1 19 2,1 1,9
<¥‘: varav basbeloppsupprakning 59 2,5 5,9 2,5
N varav gamla utbetalningar -17,9 -17,9 -17,9 -17,9
- varav aktualisering
L varav évrigt 31 14,9 31 14,9
N varav fértroendevalda 0,0 0,0
:<( varav andrat livslangdsatagande i RIPS 8,9 8,9
[ad Utgdende ansvarsférbindelse berdknad av KPA 271,2 217,5 271,2 217,5
Berdknad Ioneskatt 65,8 52,7 65,8 52,7

337,0 270,3 337,0 270,3




Mnkr Kommunen Sammanstalld redovisning

2020 2021 2020 2021
Not 27 Ansvars, borgensforbindelser samt leasingataganden
Lomma Servicebostader AB 99,0 99,0
AB Malmoéregionens Avliopp 1,6 1,6
Delsumma dotterféretag: 100,6 100,6
Kraftringen AB, regressatagande mot Lunds kommun 0,2 0,1 0,2 0,1
Sydvatten AB 48,0 50,9 48,0 50,9
Sydvastra Skane Avfalls AB 3,3 3,1 3,3 3,1
Kommunala bolag totalt: 152,1 154,7 51,5 54,1
Habo Golf AB 4,0 4,0 4,0 4,0
Lommabuktens Seglarklubb 0,6 0,5 0,6 0,5
Foreningen Bjarreds saltsjobad kallbadhus 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa borgensdtaganden: 158,2 160,7 57,6 60,1
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 28 Leasingataganden
Leasingavgifter |6s egendom
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 7,5 5,5 7,5 5,5
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,9 0,6 0,9 0,9
Senare dn 5 ar
8,4 6,1 8,4 6,4
Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 15,4 14,1
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 43,1 34,3
Senare an 5 ar 44,0 38,8
102,5 87,2 00 0,0
Summa leasingdtaganden: 1109 93,3 8,4 6,4

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsiktiga hyresavtal
har redovisats som operationella leasingavtal.

Not 29 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision, tkr
Kostnader for rakenskapsrevision 197 215
Sakkunnigt bitrade 136 150
Fortroendevalda revisorer 61 65
Kostnad for dvrig revision 759 735
Sakkunnit bitrdde 484 457
Fortroendevalda revisorer 275 278
Total kostnad Revision 956 950

Not 30 Upplysning om Solidarisk borgen, Kommuninvest
Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga narvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas, dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB och dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 511,0 mdkr och totala tillgangar till 518,7 mdkr. Lomma kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 823,0 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 832,3 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2020 2021 2021
Verksamhetens intdkter 169,5 171,3 171,0
darav externa 19,4 18,7 19,4
darav interna 150,1 152,6 151,6
Verksamhetens kostnader Not 1 -98,2 -97,0 -97,8
dérav externa -95,2 -94,0 -95,2
darav interna -3,0 -3,0 -2,6
Av- och nedskrivningar -53,1 -55,1 -56,4
Verksamhetens nettokostnader 17,8 19,2 16,8
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -16,6 -14,3 -14,7
dérav interna -16,6 -14,3 -14,7
Resultat fore extraordindra poster 1,2 4,9 2,1
Extraordinara intakter 10,1
Extraordinara kostnader -4,3
Arets resultat 1,2 10,7 2,1

BALANSRAKNING
|

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2020 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
-Byggnader 1067,8 1067,8 1078,7
-Mark 32,4 32,4 32,3
-Bostadsratter 10,2 10,2 10,2
-Maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet 6,3 6,3 5,7
Summa anlaggningstillgangar 1116,7 1116,7 1126,9
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12,9 12,9 12,6
Kassa & bank 49,3 49,3 48,4
Summa omsittningstillgangar 62,2 62,2 61,0
SUMMA TILLGANGAR 1178,9 1178,9 1187,9
EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 42,0 42,0 43,7
darav arets resultat 1,2 1,2 2,3
Avsdttningar
Langfristiga skulder 1116,7 1116,7 1126,9
Kortfristiga skulder 20,2 20,2 17,3
Summa skulder 1136,9 1136,9 1144,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1178,9 1178,9 1187,9
< NOTER
Z |
% Mnk 2020 2021
% Not 1 Verksamhetens kostnader
\C Lokalhyra 38,6 37,4
)] Administration 11,0 10,5
Z Fastighetsskatt 0,3 0,3
LL] Utemiljo 3,3 4,0
_K Fastighetsskotsel 4,2 4,6
é Reparationer/Teknisk tillsyn 11,6 10,5
Underhall 5,0 5,2
Driftskostnader 24,2 24,5

Summa 98,2 97,0




DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2019 2020 2021 2021
Kommunstyrelse Driftintakter 64 202 62 523 44254 30470 13784Y
Driftkostnader -130 794 -140 069 -136 316 -120 340 -15976?
Nettokostnader -66 592 -77 546 -92 062 -89 870 -2192
Revision Driftintakter
Driftkostnader -975 -956 -950 -962 12
Nettokostnader -975 -956 -950 -962 12
Valndmnd Driftintakter 516
Driftkostnader -751 -10 -14 -42 28
Nettokostnader -235 -10 -14 -42 28
Overférmyndare Driftintakter 52 52 52 52 0
Driftkostnader -713 -759 -647 -879 232
Nettokostnader -661 -707 -595 -827 232
Socialndmnd Driftintakter 118 334 129756 217 886 206 475 11411
Driftkostnader -471 812 -494 160 -608 147 -582 118 -26 029
Nettokostnader -353 478 -364 404 -390 261 -375 643 -14 618
Barn- och Driftintakter 147 924 157 023 157 941 152 016 5925
utbildningsnamnd Driftkostnader -889 867 -913 191 -941 955 -954 878 12923
Nettokostnader -741 943 -756 168 -784 014 -802 862 18 848
Kultur- och Driftintakter 18 185 16 649 17 836 15672 2164
fritidsnamnd Driftkostnader -78 638 -78912 -81 389 -80 022 -1367
Nettokostnader -60 453 -62 263 -63 553 -64 350 797
Teknisk néamnd Driftintakter 205374 183549 195511 179942 155693
Driftkostnader -275 622 -266 752 -279 308 -274 519 -4789
Nettokostnader -70 248 -83 203 -83 797 -94 577 10780
Miljé- och Driftintdkter 7 849 8010 7 634 6 835 799
byggnadsnamnd Driftkostnader -18 993 -20022 -20618 -19 848 -770
Nettokostnader -11144 -12 012 -12984 -13 013 29
TOTALT Driftintakter 562 436 557 562 641114 591 462 49 652
Driftkostnader -1868 166 -1914 831 -2 069 344 -2 033608 -35736
Nettokostnader -1305 731 -1357 269 -1428 230 -1442 146 13916

1) | driftintakter ingar 2019 exploateringsintdkt 33 174 tkr, 2020 exploateringsintakt 29 862 tkr
2021: exploateringsintakt 8 828 tkr

2) Idriftkostnader ingar 2019: exploateringskostnad 16 418 tkr, 2020 exploateringskostnad 24 523
2021: exploateringskostnad 9 168 tkr.

3) | driftintakter ingar 2019: Realisationsvinst 17 535 tkr, 2021 realisationsvinst 10 000 tkr

<
Z
o
LLl
a
<
g
0
Z
L
X
<C
o




DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2019 2020 2021 2021

Kommunstyrelse samt Valndmnd,

Revision och Overférmyndare Driftnetto -68 463 -79 219 -93 621 -91701 -1920
Kommunévergripande verksamhet Driftnetto -68 463 -79 219 -93621 -91701 -1920Y
Socialndmnd Driftnetto -353 478 -364 404 -390 261 -375 643 -14 618
darav Individ- och familjeomsorg Driftnetto -58 650 -51661 -63 882 -67 050 3168
darav LSS-verksamhet Driftnetto -58 380 -66 915 -68 955 -64 437 -4518
darav Halsa vard och omsorg Driftnetto -236 448 -245 828 -257 424 -244 156 -13 268
Barn- och utbildningsnamnd Driftnetto -741 943 -756 168 -784 014 -802 862 18 848
darav Forskoleverksamhet Driftnetto -178 867 -177 703 -174 276 -181 327 7051
darav Grundskoleverksamhet Driftnetto -442 633 -451 833 -471 953 -476 784 4831
darav Gymnasieskola och vuxenutbildning Driftnetto -120701 -128 072 -137 985 -144 066 6081
darav Kostenhet Driftnetto 258 1440 200 -685 885
Kultur- och fritidsnamnd Driftnetto -60 453 -62 263 -63 553 -64 350 797
darav Fritidsverksamhet Driftnetto -32811 -34 184 -34 828 -34 279 -549
darav Kulturverksamhet Driftnetto -27 642 -28 079 -28 725 -30071 1346
Teknisk néamnd Driftnetto -70 248 -83 203 -83 797 -94 577 10780
darav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad Driftnetto -4 991 -2.848 -4223 -4 280 57
darav Teknisk verksamhet skattefinansierad Driftnetto -77 733 -81 550 -90 262 -92 404 2142
fastighetsverksamhet Driftnetto 12476 1195 10 688 2107 85812
Milj6- och byggnadsnamnd Driftnetto -11 144 -12 012 -12 984 -13 013 29
darav Miljo- och halsoskyddsverksamhet Driftnetto -3393 -2844 -3 050 -3634 584
darav Bygglovsverksamhet Driftnetto -7 751 -9168 -9934 -9379 -555
Totalt Driftnetto -1305730 -1357269 -1428230 -1442146 13916

1) I driftnetto ingar 2019: exploateringsnetto 16 418 tkr: 2020 exploateringsnetto 5 539 tkr:
2021 exploateringsnetto -340 tkr
2) |driftnetto ingdr 2019 realisationsvinst 17 537 tkr, 2021 realisationsvinst 10 000 tkr

SPECIFIKATION KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDEMEDEL
C________________________________________________________________________

Tkr Budget Omdisp. Kvarstar
Loneodkningar -16 650 16 650 0
Trygghetsskapande atgarder -3 500 3500 0
Ovrigt -5900 5900 0
Summa kommunstyrelsens forfogande -26 050 26 050 0
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2019 2020 2021 2021
Kommunstyrelse 1709 23163 3692 5421 1729
Socialnamnd 805 1700 2013 2755 742
Barn- och utbildningsnamnd 12 526 5400 5192 4 644 -548
Kultur- och fritidsnamnd 1997 1517 485 800 315
Teknisk namnd 117 212 180427 162 662 263426 100 764
Finans 2 500 0
SUMMA 134 249 214707 174 044 277 046 103 002

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2021 2021 tom 2021 tom 2021 avvik

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknisk ndmnd, storre investeringar inom:

Detaljplaner, alla Lomma hamn 9500 2633 1732 8 689 7788 -901
Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanlaggn. 55 000 3456 10 686 41682 48912 7230
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr 47000 17 1802 4099 5884 1785
Detaljplan Bjarreds Centrum (exkl. VA) 31000 2239 7121 17 428 22 309 4881
Detaljplan Sjograsgatan 5800 17 8 5809 5800 -9
Detaljplan Nians verksamhetsomrade (exkl. GC-tunnel) 6 965 24 1065 5924 6 965 1041
Detaljplan Bjarreds vangar, etapp 1 70000 0 2 000 0 2 000 2 000
Detaljplaner, 6vriga (arsanslag) 1507 3000 1507 3000 1493
Summa investeringar inom detaljplaneomraden 9893 27414 85138 102 658 17 520

Teknisk ndmnd, dvriga storre investeringar:

Beldggningsinvesteringar, etapp 1 50 100 128 4 50223 50 100 -123
Beldggningsinvesteringar, etapp 2 76 900 7720 8 000 7720 8 000 280
Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 18 900 1813 7444 13269 18 900 5631
Erosionsskydd, etapp 2 11 250 2349 7192 6 407 11250 4843
Damm soder om Nyhemsgatan 2000 7 1996 11 2 000 1989
Stationsomradet, atgarder allman platsmark 49 300 2276 2502 49 075 49300 225
Oresundsparken naturreservat, inklusive toalett 3000 178 454 2724 3000 276
Atgarder i trafiksdkerhetsplan och cykelplan, etapp 1 15000 2142 2106 13756 13720 -36
Gangfartsomraden Lomma hamn 6 000 1604 1893 3974 4263 289
Trafikatgarder, cykelvag Tolvevagen- Carl Olssons vag 18 700 11988 16472 14216 18 700 4484
Belysningsplan 10 000 3498 3613 5885 6 000 115
Hallbar dagvattenhantering (skyfallsplan) 10000 1891 790 3602 2 500 -1102 <
Hallplatser samt vandplats for linje 137, Bjarred 5500 676 2009 4167 5500 1333 -
Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga 22 000 1446 14031 1915 14 500 12 585 ad
Kommunala invest i anslutning till Alnarps station 39000 130 2 000 130 2 000 1870 H_J
Kommunala investeringar i anslutning till Fladie station 52 000 123 2 000 123 2 000 1877 <C
Pilangskolan om- och tillbyggnad, inklusive rivning 165 000 -530 2571 161 898 165 000 3102 X
Utbyggnad Loddesnédsskolan, inkl. anpassning kok 21000 20 -1721 22741 21000 -1741 %7
Ny multiarena vid Loddesndsskolan 1500 0 1500 0 1500 1500 LL]
Trollets forskola, tillbyggnad tillagningskdk 12 000 -4 -367 12 363 12 000 -363 X
Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m. 53000 34431 40015 36416 42 000 5584 :é

Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad 116 000 39012 38 480 41532 41000 -532
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Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack.budget  Ack.
utgift 2021 2021 tom 2021 tom 2021 avvik
Ny idrottshall Rutsborgsomradet 59 300 4338 21949 4389 22 000 17611
Amfiteater, Strandangen Lomma 2900 997 983 2914 2900 -14
Amfiteater, Strandangen Lomma, etapp 2 2400 762 2400 762 2400 1638
Ombyggnad Solberga, 5 lagenheter, nyanlanda 2 500 0 2292 208 2500 2292
Ombyggnad av stationen i Lomma 7000 2 598 4 853 2744 5000 2256
Ombyggnad av stationen i Bjarred for verksamhet 10500 8963 7738 11725 10500 -1225
Byte av styr- och Overvakningssystem inom nio fastigheter 10 000 1942 7 150 4792 10000 5208
Forskola Norra, nybyggnad 8 avdelningar* 0 0 -218 218 0 -218
Linnéaskolan, grundsarskola 33000 7 836 14978 7 858 15000 7142
Ventilation, Sédra Karstorpskolan, Lomma 3000 88 3000 88 3000 2912
Ny gruppbostad LSS 15000 238 0 238 0 -238
Kommunhus 240000 127 0 127 0 -127
Summa teknisk namnd, 6vriga storre investeringar 138 787 218 109 488 210 567 533 79323
*utgar enligt KF § 100 2021-10-28
Ovriga ndmnder, storre investeringar:
Datorer/ lasplattor till arskurs 4-6, reinvestering 5844 1894 3318 4420 5844 1424
Datorer / lasplattor till arskurs 1-3, reinvest, 2021- 3099 0 426 0 426 426
Datorer / lasplattor till ak 7-9, reinvest. 7 000 2 568 0 2 568 0 -2 568
Inventarier till ersattningsbyggnad Bjarehovsskolan 7 400 129 0 129 0 -129
Inventarier till Alléskolan / Pildng, 9 klassrum med mera 4300 103 0 103 0 -103
Inventarier Orion, sarskilt boende, tre enheter 2900 0 455 2 445 2900 455
Forvarv av del av Lilla Habo 1:6 2100 32 2067 65 2100 2035
Inkép del av fastighet Lomma Alnarp 1:60 4500 0 80 4420 4500 80
Inkép Lomma Vinstorp 23:1 och del av Lomma Alnarp 1:1 15 600 37 564 15073 15600 527
Summa ovriga namnder, storre investeringar 4763 6910 29223 31370 2147
Mindre investeringar:
Tekniska namnden: Energisparatgarder / energiplan 1013 1000 1013 1000 -13
Tekniska namnden: Fastighetsunderhall (nya komponenter) 4923 5000 4923 5000 77
Tekniska ndmnden: Ovriga mindre investeringar 8033 10000 8033 10000 1967
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar 2579 2710 2579 2710 131
Kommunstyrelsen: VA anlaggning Habo Ljungs Camping 1045 0 1045 0 -1 045
Socialndmnden: Mindre investeringar 1000 1000 1000 1000 0
Socialndmnden: Mindre investeringar, Sarskilt boende 1013 1300 1013 1300 287
Barn- och utbildningsnéamnden: Mindre investeringar 498 900 498 900 402
Kultur- och fritidsnamnden: Mindre investeringar 485 800 485 800 315
Summa mindre investeringar 20589 22710 20589 22710 2121
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 174 032 275143 623 160 724271 101111
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Brygga 8, kaj 9, Hoje & (framflyttad till 2025-2026) 12 000 12 -97 109 0 -109
Ovriga investeringar, hamnverksamhet 0 2 000 0 2 000 2 000
Summa Hamnverksamhet 12 1903 109 2000 1891
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 12 1903 109 2000 1891
TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 174 044 277 046 623 269 726 271 103 002




SLUTREDOVISADE PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2021 2021 tom 2021 tom 2021 avvik
KF § 37/21 Vid slutredovisning:
Inventarier Fritidsgard i Bjarred 500 0 0 518 500 -18
Miljoatgarder konstgrasplaner 1000 0 0 1288 1000 -288
Summa av kultur- och fritidsndmndens slutredovisade projekt 0 0 1806 1500 -306
Planerade utgifter okar: (godkand avvikelse) -306
KF § 97/21 Vid slutredovisning:
Inventarier Pilangskolan 6555 0 0 7291 6555 -736
Inventarier till matsal och kok, Loddesnasskolan 963 0 0 613 963 350
Digitala hjalpmedel till pedagogisk personal i forskolan 1000 0 0 1000 1000 0
Datorer/ lasplattor till arskurs 1-3 3458 0 0 3375 3458 83
Personaldatorer BUN, 2019 3197 0 0 3744 3197 -547
Inventarier Lerviks forskola 2472 0 0 2032 2472 440
Mindre investering 0 0 212 0 -212
Summa av barn- och utbildningsndmnden slutredovisade projekt 0 0 18 267 17 645 -622
Planerade utgifter minskar: (aterlimnad avvikelse) 873
Planerade utgifter 6kar: (godkand avvikelse) -1495
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

Tkr Budget  Ingdende balans 2021 Arets forandring 2021 Utgaende balans 2021 Resultat-
Projekt 2021 Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto fort 2021

3309 Dp Omrade

Rutsborgsvagen
3310 Dp Borgeby 16:12

verksamhetsomrade -174 243 -417 26 26 -174 -218 -392
3312 O Borgeby etapp 2 1458 1458 86 86 1544 1544
3322 DP Lomma 25:5

Hamnen vastra 15
3353 DP Stationsomradet

Lomma 1
3359 Dp Tradgardstaden 150 596 596 -596  -596 931
3380 DP Nians

verksamhetsomrade 100 11 11 11 11
3383 DP Bjarreds Centrum 1400 7158 7158 -5488 -5488 1671 1671
3387 DP Vattenverkstomten 1
3394 DP Trafikplats Fladie -830  -830 830 830 -608
3400 DP Lomma C Norra 2 000 1521 1521 128 128 1649 1649
3401 DP Malmdvagen 70 70 70 70
3407 Bjarreds vangar,

etapp 1 1200 49 49 1788 1788 1837 1837
Totalsumma 4850 -174 9708 9534 -3145 -3145 -174 6564 6390 340
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, ndmnder och
fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmanna-
revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verk-
samheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlin-
jer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Lomma 2022-04-04

Lars-Erik Larsson Henrik Nilsson

Ronny Ehnberg Alf Michelsen

Vi bedémer att styrelsen och namnder i Lomma kom-
mun har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande.

Vi bedémer att styrelsens, ndmndernas och beredningar-
nas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredo-
visningen ar forenligt med de finansiella mal och verk-
samhetsmal som fullméaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, namnder och beredningar samt enskilda leda-

moéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméaktige godkdnner kommunens
arsredovisning for 2021.

Tor-Bjorn Langasen

Remco Andersson
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Kommunstyrelsen

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

VERKSAMHET

Kommunledningsforvaltningens arbete har fortskridit i
linje med néamndsmalet avseende; battre arbetsformer,
sammanhallen leverans och gemensamma processer
och strategier. Fokus har dven varit att utveckla verk-
samheterna och de administrativa processerna genom
digitalisering.

Trygghetsskapande atgarder har genomforts med bland
annat lansering av en trygghetsapp och ett incidentrap-
porteringssystem.

Kommunikationen med kommuninvanarna har starkts
genom att atgarder genomforts internt i organisationen
sasom utbildningar och férankringsarbete for att starka
den externa kommunikationen. Bland annat har en
handbok i kommunikation och strategi for sociala medier
tagits fram, digitala utbildningspaket erbjudits organisa-
tionen och en plan for kriskommunikation fardigstallts.
Inom HR-verksamheten har arbetet med att inféra Heltid
som norm paborjats i ndra samarbete med forvaltning-
arna.

Inforandet av ett beslutsstodsystem som stod for verk-
samhet, ekonomi- och personaluppféljning pagar. Under
aret har bland annat ekonomi- och personaluppféljning-
en fardigstallts och rullats ut i verksamheten.

En ny oversiktsplan har stallts ut under hosten och pla-
neras att antas under 2022. Arbetet med planlaggning
av ett av de storre utbyggnadsomradena i dversiktspla-
nen, Bjarreds vangar, pagar.

Arbetet med Malmovagen/E6, ett nytt hallbart verksam-
hetsomrade, har initierats. Utover detta pagar utbygg-
naden av Bjarreds torg och arbete med markfragor for
de planerade tagstationerna i Fladie och Alnarp. For
Tradgardsstaden tecknade kommunen och markagaren
ett exploateringsavtal for den planerade byggnationen,
detaljplanen antogs i kommunfullmaktige men upphav-
des darefter av Lansstyrelsen.

Bland andra storre projekt som tagits fram/antagits
under aret kan ndmnas riktlinjer for bostadsforsorjning,
parkeringsnorm samt skiss- och lokaliseringsutredning
kopplat till ny gymnasieskola med mojligheten till samlo-
kalisering av nytt kommunhus.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Lomma kommun erbjuder en trygg livs- och
boendemiljé genom ett aktivt och férebyggande
trygghetsarbete. (riktat mal fran kommunfullméktige till
kommunstyrelsen)

® Mdlet dr uppndtt.

Malet foljs upp med hjalp av Polisens trygghetsmatning.
Resultaten for &r 2021 visar att Lomma kommun har
blivit &nnu tryggare jamfort med forgdende matning.
Daremot ar det svart att bedoma om arets satsningar

har hunnit ge effekt i arets matning. Fokusomradena for
att uppna malet har varit; trygghet i offentlig miljo, skapa
en gemensam lagesbild samt ungdomsinsatser.

For att oka tryggheten i den offentliga miljon har trygg-
hetsvardarnas arbetstider utdkats frdn 8 timmar till 16
timmar per dygn. Syftet med trygghetsvardarnas utokade
uppdrag har varit att ka den upplevda tryggheten samt
forebygga skadegorelse och annan brottslig verksamhet.
For att oka tryggheten i den offentliga miljon har bland
annat belysningen utdkats pa vissa platser. Ett pilotpro-
jekt har genomforts med kameror pa Strandskolan for
att pa ett tidigt stadie fa indikationer pa nar det finns
manniskor som ror sig dar och darmed forebygga brott
sasom skadegorelse.

Trygghetsvardarnas arbetstider har ocksa utokats for

att de ska kunna vara mer tillgangliga och synliga for
kommunens ungdomar men aven for att kunna forbygga
brottslig verksamhet. Tillsammans med socialtjansten
har kunskapshojande insatser genomforts med syfte att
identifiera situationer dar barn- och ungdomar riskerar
att fara illa. Syftet har dven varit att 6ka kunskapen bland
medarbetare som arbetar med barn- och ungdomar om
orosanmalningar och om socialtjanstens arbete i kommu-
nens verksamheter.

En trygghetssida har skapats pa lomma.se dit allman-
heten kan védnda sig och rapportera in var de kanner sig
otrygga. Rapporterna ar en del av underlaget for att ta
fram forslag till trygghetsskapande atgarder, men utgor
dven en del av underlaget till en gemensam lagesbild. Ett
annat underlag ar fran de kommunala verksamheterna
om var det sker skadegorelse eller andra skador. Med
utgangspunkt fran dessa underlag ska en gemensam
lagesbild tas fram.

For att minska klimatpaverkan &r kommunens
tjidnsteresor och transporter fossilbranslefria.

® Mdlet dr inte uppndt.

Malet foljs upp genom analys av kommunens tjanste-
resor och transporter under ar 2021 och de utslépp av
koldioxidekvivalenter, beraknat i ton, som dessa resor och
transporter genererar. Malsattningen ar att kommunens
utslapp av vaxthusgaser fran fossilbransledrivna trans-
porter under ar 2021 ska uppga till maximalt 65 % (104
ton) av utslappen 2018 (160 ton), och fram till 2023 ska
utslappen mer an halveras jamfort med 2018. Malsatt-
ningen ar utslapp pa maximalt 80 ton vaxthusgaser fran
kommunens transporter ar 2023.

Kommunens tjansteresor och transporter genererade
under ar 2021 utslapp pa minst 125 ton koldioxidekvi-
valenter (varav 67 ton fran transporter med kommunala
bilar, 60 ton fran entreprenad, 4,4 ton fran flyg, 3,7 ton
fran egen bil i tjansten samt 0,5 ton fran lokal kollektivtra-
fik). Aven om utslappen minskade jamfort med ar 2020,
sa var utslappen minst 21 ton hogre an malnivan for ar



2021 som var pa 104 ton. Utover dessa utslapp berdknas
hemtjanstens transporter ha genererat utslapp med 57
ton koldioxidekvivalenter.

Den tydliga nedgangen i utslapp fran tjansteresor som
kunde ses under ar 2020, som en foljd av restriktionerna
kopplade till Coronapandemin, har forstarkts under ar
2021. | den statistik som finns att tillgd framgar att saval
flyg- och tagresorna som resorna med kollektivtrafik och
egen bli i tjansten har minskat sedan ar 2020. Daremot
har kommunens fordonsflotta kérts ungefar lika mycket
under ar 2021 som under ar 2020. Det &r pa grund av
pandemin svart att saga vilken paverkan den nya tag-
stationen i Lomma har haft pa tjansteresorna, men det
ar rimligt att anta att tagstationen kommer att férenkla
tjansteresor med kollektivtrafik inom regionen. Aven

om de transportgenererade utsldppen har minskat mot
tidigare ar bedéms det inte sannolikt att malet kommer
att uppnas ar 2022. Anstéllningen av en mobilitetssam-
ordnare och inférandet av skarpare upphandlingskrav
beddms emellertid bidra till att kommunens fordonsflotta
snabbare blir fossilfri, vilket &r en forutsattning for att
uppna det uppsatta malet.

Kommunstyrelsen erbjuder ett sammanhdllet och
utvecklande lednings-, ekonomi-, HR-, IT-, kansli- och
kommunikationsstdd till fackndmnderna.

® Mqdlet dr uppndtt

Malet har foljts upp genom avstamning med forvaltning-
arna. Vid avstdmningen har det framkommit att stodet till
forvaltningarna har forbattrats under aret. Férvaltning-
arna uppger bland annat att framtagandet av likformiga
mallar och systemstod for ekonomiuppféljningen och
mallar for kommunikationsarbetet underlattat arbetet

i verksamheterna. For att fullt ut mota forvaltningarnas
onskemal behovs det emellertid ytterligare insatser.
Fokusomraden for att uppna malet har varit; battre
arbetsformer, erbjuda en sammanhallen leverans samt
fokus pa gemensamma processer och strategier.

Under aret har kommunledningsforvaltningen haft fokus
pa att synkronisera processer och arbetsformer for att ge
en mer sammanhallen leverans och bygga upp forvalt-
ningen som en enad aktdr, dar forvaltningsgemensamma
projekt och processer sker i samrad mellan avdelningarna
och med fackndmndernas behov i fokus. En viktig kompo-
nent i att erbjuda ett sammanhallet och utvecklande stod
fran kommunstyrelsens verksamheter ar att sékerstélla
att nuvarande och tillkommande medarbetare far samma
grundlaggande kunskap. Kommunledningsférvaltningen
har under aret erbjudit kommunens chefer och medar-
betare olika utbildningar, exempelvis inom arbetsmiljo,
arendehanteringsprocessen, chefshandledningsgrupper,
ledarutveckling, digitalisering, juridik, rekrytering och
ekonomi.

Under aret har samtliga avdelningar dven sett 6ver
existerande mallar och arbetsprocesser for att skapa en
smidigare arbetsgang. Fokus har legat pa att forenkla for
namnderna samt att det ska vara ltt att gora ratt genom
enklare och tydligare mallar.

EKONOMI

Kommunstyrelsen, kommunovergripande verksamhet,
uppvisar for aret en negativ budgetavvikelse pa -2,2 mnkr
vilket framst beror pa en genomford dverenskommelse.
Planeringsavdelningen, miljéverksamheten och saker-
hetsverksamheten redovisar positiva budgetavvikelser.
Inom planeringsavdelningen har en del projekt och
aktiviteter inte genomforts under aret utan kommer att
genomforas forst under 2022. Verksamheten har aven
haft ett flertal vakanser under aret. Den positiva bud-
getavvikelsen inom sdkerhetsverksamheten beror pa att
bestéllda komponenter inte kunnat levereras pa grund av
pandemin. Aven HR-avdelningen uppvisar en positiv bud-
getavvikelse med anledning av vakanser samt att vissa
insatser kopplade till chefsutbildning och ledarutveckling
inte har genomforts pa grumd av pandemin.

Negativa budgetavvikelser finns avseende inforande av
IT-system och inkdp av datorer, Business region Skane
samt kostnader for inhyrd administrativ personal, dar
nodvandiga vakanser tillsatts i ett Overgangsskede innan
ny personal kommit pa plats.

Intdkterna visar en positiv budgetavvikelse pa 13,7 mnkr
och kostnader en negativ budgetavvikelse om -16,0 mnkr,
vilket till storsta del avser exploateringsverksamheten.
Forsaljningsintakter avseende sald exploateringsfastighet
samt redovisning av motsvarande anskaffningskostnader
ger avvikelser pa intakterna och kostnaderna, exploate-
ringsnettot uppgar till- 0,3 mnkr

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Exploateringsnettot uppgar till- 0,3 mnkr. Intdkterna
utgors av markforsaljning vid Bjarreds torg samt ersatt-
ning for av Trafikverket ianspraktagen mark vid Trafik-
plats Fladie. Kostnaderna utgors av projektkostnader

for Bjarreds torg, fastighetens inkdpspris och kostnader
for iordningsstéllande av marken, bland annat sanering
och ledningsflyttar. Utdver kostnaderna for Bjarreds Torg
har resultatforing gjorts av kostnader for arbetet med
Tradgardsstaden, vilket tillsammans gor att kostnaderna
Overstiger intdkterna 2021.

INVESTERINGSREDOVISNING

Totalt utfall for aret ar 3,7 mnkr vilket ger en positiv bud-
getavvikelse om 1,7 mnkr.

Foljande tre projekt har storre budgetavvikelser:

Inkép av Lomma Vinstorp 23:1 och del av Lomma Alnarp
1:1: Projektet ar klart. Avvikelse: 0,5 mnkr med anledning
av att forvarvet kunde genomféras genom fastighetsregle-
ring och att en utgift for stampelskatt darmed ej uppstod.
VA-anldaggning Habo Ljungs Camping: Projektet ar klart.
Awvikelse helar:- 1,0 mnkr. Orsaken ar en markant hogre
utgift for grundvattensankning vid anldggningsarbetet
samt mer omfattande aterstéallningsarbete an berdknat.
Inkop del av Lilla Habo 1:6: Avvikelse helar: 2,0 mnkr. Pa-
gaende lantmateriforrattning ar dverklagad och déarmed
kommer ingen utbetalning av kopeskillingen att ske for-
ran prévningen i mark- och miljddomstolen ar avslutad.

Ll
)
1
L
-
<L
[ad
LL
m
)]
T
>
<
D)
X
o
LL]
>




Ll
)
1
L
-
<L
[ad
LLI
m
)
T
>
<
D)
X
o
LL]
>

OMVARLD OCH FRAMTID

Verksamhetsutveckling genom digitalisering genomsyrar
hela samhéllet och verksamheterna inom den kommu-
nala organisationen. Kommuninvanarnas behov av och
krav pa den kommunala servicen, 6kad administrativ
tillgénglighet 24/7 och digitala alternativ inom karnverk-
samheterna, leder till utveckling av verksamheterna for
medborgarna. Forandringen av uppdraget for organisa-
tionen underlattar och effektiviserar arbetet for medar-
betarna och skapar utrymme for kreativa och moderna
|6sningar.

Kompetensforsorjningen inom organisationen blir én
viktigare framover da verksamheternas behov och

krav pa personal med ratt kompetens okar. Under den
kommande tioarsperioden kommer behovet av antalet
anstallda personer inom valfarden att 6ka mycket mer an
tillgdngen pa personer i arbetsfor alder. Ett aktivt arbete
med kompetensférsorjningen, genom att vara en attrak-
tiv arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare, ar och blir annu viktigare for att kunna
leverera tjanster till kommuninvanarna. Kommunikatio-
nen med kommuninvanare och andra intressenter ska
genomsyras av proaktivitet, framatanda och utvecklings-
orientering vilket leder till 6kat fortroende for verksam-
heterna och okar attraktiviteten for kommunen. Dialog
med medborgarna i ett tidigt skede av viktiga politiska
beslut, rutin for kommunikation av politiska beslut som
fattas och utveckling av sociala medier ar nagra verktyg
for den kommunikativa kommunen.

Bjarreds torg.

Bokslut
2019
Kommunstyrelsen

Bokslut
2020

Kommunévergripande verksamhet

Intakter 64 202
Kostnader -130794
Driftnetto -66 592
Budgetavvikelse 18 947
varav exploate-

ringsintakt 33178
varav exploate-

ringskostnad -16 418
Exploateringsnetto16 760

62523
-140 069
-77 546
9191

29 862

-24523
5339

Bokslut
2021

44254
-136316
-92 062
2192

8828

-9168
-340

Budget
2021

30470
-120 340
-89 870




Valnamnd, overformyndare
och revision

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Verksamhet

Revisionen har foljt sin revisionsplan med féljande

granskningar:

e Grundlaggande granskning och riskanalys

o Arsredovisning och arsbokslut

e Delarsbokslut

e Bisysslor

e Intern kontroll

¢ Det systematiska arbetsmiljdarbetet inom kommun-
ledningsforvaltningen

Inom overformyndarverksamheten har utvecklingsarbe-

tet med kvalitetssakring och digitalisering fortsatt.

Inom valndmnden har férberedelser infér allméana val

2022 paborjats.

Ekonomi

Overférmyndarndmnden uppvisar en positiv budgetavvi-
kelse pa +0,2 mnkr. Anledningen till avvikelsen ar framfo-
rallt lagre personalkostnader i form av fasta arvoden.

For revision och valnamnd ar arets utfall i balans med

budget.

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

2019 2020 2021 2021

Valndmnd
Intékter 516 0 0
Kostnader -751 -10 -14 -42
Driftnetto -235 -10 -14 -42
Budgetavvikelse 67 32 28
Overférmyndare
Intakter 52 52 52 52
Kostnader -713 -759 -647 -879
Driftnetto -661 -707 -595 -827
Budgetavvikelse 153 114 232
Revision
Intakter 0 0 0
Kostnader -975 -956 -950 -962
Driftnetto -975 -956 -950 -962
Budgetavvikelse -21 0 12
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Socialnamnden

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG, LSS-VERKSAMHET, HALSA, VARD OCH OMSORG

VERKSAMHET

Hailsa, vard och omsorg

Kvalitet i framkant

Kvalitetsutveckling har skett inom en rad omraden inom
hela dldreomsorgen. Tvarprofessionella team ar ett
exempel pa att samla kompetensen runt vardtagaren
for att pa sa satt minska risken for mellanrum i verksam-
heten. Det nya arbetssattet har forberetts under aret
och kommer att starta upp sa snart coronapandemin
lattat. Kompetensutveckling har kontinuerligt bedrivits
fér omsorgsmedarbetare inom en rad omraden och en
riktad spraktraning for de medarbetare som ar svaga i det
svenska spraket har genomforts.

Andra kvalitetsforbattrande atgarder har varit en mer
andamalsenlig bemanning vilket inneburit hogre be-
manning inom sarskilt boende och en bemanning som
anpassats till antalet brukare inom hemtjanst. Utveckling-
en har ocksa inneburit att se 6ver sa att ratt kompetens
gor ratt arbetsuppgifter. Inom sarskilt boende har sarskilt
fokus varit pa aktiviteter via aktivitetsombud och aktivi-
tetssamordnare, maltidsutveckling, 6kad digitalisering
med tradlost natverk och upprustning av bade ute- och
inomhusmiljo.

Vid den senaste anhérigtraffen och vid dialog med bru-
karna har verksamheterna kunnat konstatera betydliga
kvalitetsforbattringar.

Inom korttidsverksamheten har verksamheten gatt mot
en aktiv rehabilitering och habilitering for att brukaren
ska utveckla eller bibehalla sin egen férmaga i sa hog
utstrackning som mojligt. Det 6kar mojligheten for inva-
naren att bo kvar langre hemma.

For att sakerstalla kontinuiteten for brukare med halso-
och sjukvardsinsatser har fokus varit att rekrytera och
behalla erfarna, kompetenta och legitimerade medarbe-
tare for att minska behov av hyrsjukskoterskor.

Trygghet i livets alla skeden

Tvdrprofessionella team innebar samverkan och samord-
ning av insatser kring brukaren fran olika professioner
med brukarbehovet i centrum. Genom val planerade och
samlade insatser fran kommunen kanner den aldre sig
tryggare i sitt hem.

Kompentenshojande insatser, god verksamhetsstruktur,
tillsammanskap och delaktighet skapar trygga medarbe-
tare som i sin tur 6kar tryggheten fér brukare och anhéri-
ga och detta har varit i fokus for hemtjansten.

Balanserat hallbarhetsarbete

Multiprofessionella team skapar mojligheter att arbeta
sammanhallet inom kommunen tillsammans med bruka-
re och anhorig, vilket skapar forutsattningar for en hallbar
omsorgssituation, arbetsmiljo och organisationsstruktur.
En arbetsterapeut ingar sedan hosten i arbetet kring

bistandsansokan. Detta har resulterat i ett proaktivt
arbetssatt med att, genom férebyggande insatser, starka
individens egna férmagor och resurser och inte omedel-
bart fa hemtjanstinsatser som kunnat undvikas med till
exempel tekniska hjalpmedel eller en 6versyn av hemmil-
jon.

Ett hallbart ledarskap innebaér att det foreligger ett rimligt
antal brukare och medarbetare. Antalet ska vara lagom,
sa att det ger goda forutsattningar att uppratthalla ett
brukarfokus men ocksa att kunna vagleda, se och lyssna
pa medarbetarna och fanga upp saval det som fungerar
som det som inte fungerar och sedan arbeta konstruktivt
och proaktivt med forbattring.

Den kommunikativa kommunen

Brukar- och anhorigdialoger har genomfoérts under aret
for att 6ka kommunikationen mellan utférare och mot-
tagare av vard- och omsorg. Brukare och anhoriga ges
mojlighet att tycka till om verksamheten och samtidigt
ges verksamheten mojlighet att informera om det arbete
som sker.

Hemtjansten har genomfort medarbetardialoger dar
avdelningschef traffar medarbetare i syfte att lyssna in
deras tankar, funderingar och forbattringsforslag. Detta
skapar forutsattningar att ta tillvara all den kompetens
och forbattringsvilja som finns i verksamheten.

De riktlinjer som beslutats kring bistand till aldre och
personer med funktionsnedsattning finns tillgangliga for
kommuninvanare via hemsidan vilket ger transparens
kring hur beslut fattas. Broschyrer har ocksa tagits fram
for att med forenklat sprak beskriva processen fran myn-
digheten till utférandet.

For att motverka ett digitalt utanférskap erbjuder ”Fixa-
ren”, en avgiftsfri tjanst for personer med funktionshin-
der samt fortids- och alderspensionarer, dven tjanster i
form av digital coach for att &ldre ska kunna ta del av de
digitala satsningar som gors for att motverka ensamhet
och isolering.

Individ- och familjeomsorg

Kvalitet i framkant

Kvaliteten i insatser pa hemmaplan har fortsatt utvecklas.
Arbetet med att stdrka interna stodresurser till barn och
deras familjer i syfte att undvika placering och externa
stodinsatser starktes ytterligare genom utarbetandet av
en modell av intensiv hemmabaserad familjebehandling
under aret.

Trygghet i livets alla skeden

For “barn med problematisk skolfranvaro” har samverkan
starkts under aret genom samarbete mellan 6ppenvard,
myndighetspersonal och skola. Fokus har varit att ge bar-
nen uppmarksamhet och stod pa ett bredare plan med
insatser fran saval skola som socialtjanst.



Befintlig samverkan med Maria Mellersta Skane forstark-
tes genom att personal fran Mariamottagningen hade
Oppen mottagning for ungdomar i 6ppenvardens lokaler.
Detta 6kade tillgéngligheten for kommunens invanare.

Balanserat héllbarhetsarbete

En arbetsmarknadsguide har anstallts i syfte att under-
|atta etablering i samhallet, skapa natverk och stddja
sprakkunskaper for nyanlanda innan SFI-kurs startar.
MIN-projektet, Motivation-Information-Natverk, med
syfte att stotta personer langt fran arbetsmarknaden,
fortsatte med sammanlagt 85 deltagare. Av dessa gjorde
59 deltagare en stegforflyttning in pa arbetsmarknaden.
Den kommunikativa kommunen

Invanardialoger for malgrupperna ungdomar samt unga
vuxna med psykisk ohalsa i syfte att inhdmta kommunin-
vanarnas perspektiv har genomforts. Medborgartjanster,
digitala l6sningar for ekonomiskt bistand och orosanmal-
ningar har inforts.

LSS-verksamhet

Kvalitet i framkant

Daglig verksamhet har utvecklats under aret och har
utokats med en tillgdnglighetsanpassad buss vilken ocksa
utgor en mobil lokal for den servicegrupp som utgor ett
ben av arbetssparet.

En ny lokal mojliggdr nya aktiviteter och samarbeten
aven kvallar och helger. Skolskeppet, korttidstillsyn, har
initierat ett nytt samarbete med fritidsgarden Centralen
under aret. Detta har mojliggjort nya motesplatser och
fler aktiviteter kvallstid for kommunens funkisungdomar
(ungdomar inom LSS-verksamhet).

Trygghet i livets alla skeden

Utifran perspektiv pa trygghet har verksamheten arbetat
med kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom
omraden som omsorgsarbete, bemotande och arbets-
miljo.

Balanserat héllbarhetsarbete

Rorelsegladje och kost ar prioriterade omrade att arbeta
med i alla delar av utforarverksamheten och ar tva viktiga
omraden for allt som rér goda levnadsvillkor och hallbar-
het.

Arbetet med att utveckla nya bostader har fortgatt och
resulterat i skapandet av en ny servicebostad och att tva
gruppboenden har flyttat till nya fastigheter. Detta inne-
bar att samtliga gruppbostaders fastigheter nu dr anpas-
sade for malgrupperna och de boendes egna férmagor
tas tillvara och eventuella tillganglighetsbehov mots.

Den kommunikativa kommunen

Funktionsstdd har under aret haft fem nyhetsartiklar pa
lomma.se. Daglig verksamhet har ett Instagramkonto dar
den enskilde, anhoriga och allméanhet kan félja verksam-
heten. Nya foldrar och broschyrer har tagits fram och alla
texter pa hemsidan har genomlysts och uppdaterats och
har ett sprakbruk som passar malgruppen.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Medborgarna &r néjda med aldreomsorgen. (riktat mal
fran kommunfullméktige till socialndmnden)

® Madlet dr inte uppndtt.

Sérskilt boende

Den 1 mars 2021 6vertog Lomma kommun driften av
kommunens sarskilda boenden. Infor 6vertagandet
identifierades ett antal fokusomraden inom vilka kom-
munen onskade hoja kvalitén. Dessa fokusomraden ar
bland annat ratt kompetens pa ratt plats, andamalsenlig
bemanning, meningsfulla aktiviteter for alla, hojd kvalitet
pa mat och forbattrad maltidssituation, modern teknik i
vardarbetet och 6versyn av larmsystemen pa alla boen-
dena. Satsningar pa kompetensutveckling, tydlig infor-
mation och sténdig dialog med vardtagare och anhoriga
samt 6kad delaktighet i den hjdlp som ges ar ytterligare
fokusomraden.

Vid matningen sommaren ar 2021 uppgav 60 % av res-
pondenterna att de sammantaget ar ndjda med verksam-
heten jamfort med 37 % ar 2020. Nar det galler fortro-
endet for medarbetarna har det skett en forbattring da
60 % uppgav fortroende fér medarbetarna jamfort med
54 % ar 2020. Ar 2021 angav 45 % av respondenterna att
medarbetarna har tillrackligt med tid for att kunna utfora
arbetsuppgifterna hos den enskilde vardtagaren, jamfort
med ar 2020 da resultatet var 38 %.

Hemtjanst

Under ar 2021 har fokus i hemtjanstens verksamhet varit
kompetensutveckling och arbetsmiljo. Syftet har varit
att med ett gott bemo6tande leverera kvalitativ vard och
omsorg. Inférandet av multiprofessionella team som

har paborjas under hosten 2021 férvantas oka samver-
kan mellan professionerna nar insatser utfors av fler an
en profession. Vid matningen sommaren 2021 uppgav
72 % av respondenterna att de sammantaget ar nojda
med verksamheten jamfort med 74 % ar 2020. Nar det
galler fortroende for medarbetarna foreligger en svag
minskning till 73 % jamfort med 78 % ar 2020. 75 % av
respondenterna svarar att medarbetarna utfor arbets-
uppgifterna pa ett bra satt, jamfort med 76 % av respon-
denterna dret innan.

Socialndmndens verksamheter har en proaktiv och
I6pande kommunikation med medborgarna.

® Madlet dr uppndtt.

Under aret har brukar- och anhorigdialoger genomforts
inom verksamheterna. Dessa dialoger har gett verksam-
heterna tillfalle att saval samla in synpunkter som att
formedla den utveckling som sker i verksamheten. Under
aret har verksamheterna sékerstallt att informationen
som finns pa webbplatsen, i broschyrer, pa affischer och
liknande &r tillgénglig och uppdaterad.

For att oka transparensen har bland annat riktlinjerna for
beslut om bistand till 4ldre och personer med funktions-
nedsattning gjorts tillgangliga pa webbplatsen. Broschy-
rer har ocksa tagits fram for att med ett forenklat sprak
beskriva processen fran beslut till verkstéllande. Forvalt-
ningen har aven forbattrat informationen om anséknings-
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processen for ansdkan om hjélp inom dldreomsorgen.
Kommuninvanarna kan nu dven lamna synpunkter och
klagomal direkt till socialforvaltningen via kommunens
webbplats. Verksamheterna publicerar dven nyhetsinlagg
pa kommunens webbplats for att informera om paga-
ende och kommande aktiviteter, nya samarbeten och
forandringar. Nagra av verksamheterna publicerar dven
|6pande nyhetsinlagg pa Instagram.

De &ldre &r n6jda med maten och maltidsmiljén.

® Mdlet dr inte uppndtt.

Vid den senaste matningen ar 2021 angav strax ¢ver half-
ten av brukarna i sarskilt boende att de upplever att mal-
tiderna ar en trevlig stund pa dagen. Det ar en forbéttring
jamfort med tidigare ar. Daremot ar det farre vardtagare i
sarskilt boende som dr nojda eller mycket ndéjda med hur
maten smakar jamfort med tidigare ar.

Maten till sarskilt boende levereras av kostenheten inom
Lomma kommun, men serveras av medarbetare inom
sarskilt boende. Det pagar sedan ett par ar tillbaka kon-
tinuerliga samtal om matens kvalitet och vardtagarnas
upplevelse av den. Under hosten 2021 har ett maltidsut-
vecklingsprojekt startat med kostombud pa de sarskilda
boendena i syfte att ytterligare hoja den positiva upple-
velsen av maltiden. Arbetet kommer ocksa att innefatta
ett arbete for att uppmarksamma arets hogtider.

Mat till ordinart boende levereras av en privat leverantor.
| en enkdt som skickats ut av leverantdren till samtliga
som erhaller matleverans uppnar Bjarred ett genomsnitt-
ligt resultat pa 3,7 och Lomma pa 4,5, dar hogsta varde
ar 5. Det ar framfor allt missnoje géllande bristande vari-
ation pa gronsaker som sanker resultatet. Med anledning
av detta fors en dialog med leverantéren om mojligheter-
na att 6ka variationen av gronsaker.

Var och en ska, efter férmaga, ta ansvar for sitt eget liv
och férsérjning.

© Mdlet dr uppndtt.
Av kommunens invanare ar i genomsnitt 233 individer
per manad i behov av ekonomiskt bistand, varav i genom-
snitt 116 individer ar under 18 ar. Det innebar att ca 0,9
% av kommuninvanarna ar i behov av ekonomiskt bistand
for sin forsorjning.
Varje manad inkommer i genomsnitt 7 nya ansokningar
och utover dessa beviljas i genomsnitt varje manad 97
ateransokningar géllande ekonomiskt bistand. | genom-
snitt avslas 12 ansdkningar om ekonomiskt bistand varje
manad. Varje manad ordnar i genomsnitt 10 hushall
som har erhallit ekonomiskt bistand sin forsorjning pa
annat satt 4n genom bistand. En tredjedel av dem léser
sin forsorjning genom arbete och en tredjedel erhaller
nagon annan form av ersattning. Den sista tredjedelen
har flyttat eller ej hort av sig igen inom en 12 manaders
period. Verksamheten har under aret sdkerstallt att alla
som beviljas ekonomiskt bistand far andamalsenligt stod
med fokus pa egen langsiktig forsorjning. En aktivitetsba-
serad plats har skapats dar coaching mot utbildning och
arbete kan ske individuellt eller i grupp.

Vard- och omsorgstagarna kidnner sig trygga i sitt
boende.

© Mqdlet ér uppndtt.

Funktionsstéd

Under 2021 har fragan om upplevd trygghet for de bo-
ende undersokts pa grupp- och servicebostader i Lomma
kommun. Undersoékningen ar gjord utifran en ansats

att komplettera de formaliserade nationella enkéterna.
Undersokningen bygger pa en uppfdljning av samtal kring
trygghet mellan kontaktperson och boende. Kontaktper-
soner har stéllt frdgan ”Vad betyder trygghet for dig?”
med foljdfragan "Kanner du dig trygg i ditt boende?” till
boende vid samtliga grupp- och servicebostader. Samtliga
kdnner sig trygga i sitt boende enligt denna undersok-
ning. Svaret ska dock tolkas med viss forsiktighet da den
enskilde kan ha svarat det den tror att kontaktmannen vill
hora.

Aldreomsorg

| enkdtundersékningen ar 2021 uppgav 58 % av brukarna
pa sarskilt boende att de kdnner sig trygga pa sitt aldre-
boende, vilket kan jamféras med 68 % ar 2020. Samtidigt
uppger brukarna en upplevelse av ett storre fortroende
for personalen i ar, 60%, jamfort med 54 % 2020. For
hemtjansten uppgav 81 % av brukarna (2021) att de upp-
levelser det som tryggt att bo hemma och ha hemtjanst.
Ar 2020 var motsvarande siffra 78 %.

Under hdsten 2021 har ett arbete med att utveckla och
utdka ansvaret i kontakmanskapet pagatt vilket innebar
att kontaktmannen ska ha den absolut mesta kontakten
och dialogen med brukarna. Det innebar en 6kad konti-
nuitet och mojlighet att bygga trygga relationer mellan
vardtagare och kontaktman. Denna insats ar ett led i
utvecklingsarbetet med multiprofessionella team. Aven
satsningar pa utvecklat bemoétande och kommunikation
genomfors, vilket dppnar upp for tryggare relationer.

EKONOMI

Socialnamnden uppvisar totalt en negativ budgetavvikel-
se om 14,6 mnkr.

Helarsprognosen i socialnéamndens delarsrapport var en
negativ budgetavvikelse pa -11,7 mnkr, -11,4 mnkr av
dessa var direkt hanférbara till coronarelaterade kost-
nader. Kommunfullmaktige beslutade i samband med
delarsbokslutet att kompensera socialnéamnden for dessa
kostnader. Efter kompensation avviker socialnamndens
heldrsutfall negativt med -14,3 mnkr jamfort med delars-
prognosen.

Anledningarna till prognosavvikelsen ar foljande:

| delarsprognosen har en uppbokning om 6,2 mnkr
avseende retroaktiv I6nekostnad for timanstéllda och
sammantradesarvoden for december manad inte be-
aktats. Ekonomiavdelingen kommer att upprata rutiner
for att detta inte ska uppsta igen 2022. 8,1 mnkr beror
pa fortsatt hoga personalkostnader under hosten trots
minskad paverkan av coronapandemin.



Halsa, vard och omsorg
Halsa vard och omsorg visar en negativ budgetavvikelse
om 13,3 mnkr.

Sérskilt boende

Sarskilt boende uppvisar en negativ budgetavvikelse for
3r 2021 pa 11,2 mnkr. Overvigande del av avvikelsen kan
harledas till Iagre beldggning an budgeterat och att verk-
samheten inte lyckats att anpassa personalkostnaderna
fullt ut. Okad vardtyngd och dubbelbemanningar pa
grund av arbetsmiljon pa flera avdelningar samt dygnet
runt-vak i verksamheterna har kravt 6kad bemanning och
Overtid, vilket ar en stor kostnad. Den ldgre beldggningen
har dessutom genererat en negativ budgetavvikesle avse-
ende taxor samt hyresintaktsbortfall pa narmre 1,6 mnkr.
| resultatet for perioden inkluderas dven vissa uppstarts-
kostnader i samband med 6vertagandet av verksamheten
i egen regi.

Hemtjénst

Hemtjansten uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 4,6
mnkr.

Underskottet beror pa hogre personalkostnader an bud-
geterat samt en diskrepans mellan beviljade insatser och
de insatser som utforts eller ej utférts. Overtid 4r en stor
kostnad i verksamheten. Trots att antalet arbetade tim-
mar minskat i hemtjansten har antalet insatser minskat
mer vilket lett till hogre personalkostnader @n intakter.
Flertalet av de utmaningar och brister som forelag
foregaende ar kvarstar trots atgarder, vilket ar en stor bi-
dragande orsak till det negativa utfallet. Coronapandemin
har paverkat verksamhetens langsiktiga forandringsfor-
maga pa ett negativt satt.

HSL, korttid, myndighet och férebyggande verksamhet
Verksamheten uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 5,5
mnkr.

HSL, vard och omsorg, har en negativ budgetavvikelse
vilket bland annat beror pa en fordréjning av budgeterad
féréandrad av nattbemanning, anvandande av 6vertid och
hyrsjukskoterskor. Underskottet for sjukskdterskor har
bromsats fran augusti manad da de flesta vakanta tjans-
ter har varit tillsatta under september manad och med
ett stopp for bemanningssjukskdterskor.

Verksamheten for myndigheten HVO har for heldret en
positiv avvikelse om 7,6 mkr. Denna avvikelse bestar av
att utférarverksamheten, hemtjanst och sarskilt boende,
haft en lagre beldggning &n budgeterat.

Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorg visar en positivt budgetavvikel-
se om 3,2 mnkr.

De senaste arens arbete med att anvdnda interna
resurser framfor externt kopt vard har fortsatt. Intern
Oppenvard anvandes i princip uteslutande avseende barn
och ungdomar och interna resurser i form av alkohol-
och drogterapeuter hade stor betydelse for att minska
externt kopt vard pa vuxensidan. Behovet av skyddat
boende och HVB for barn och unga, har uteblivit under
aret vilket bidrog till en stor positiv avvikelse.

Under aret har 6kade kostnader for forsorjningsstod
inom verksamheten for ekonomiskt bistand och integra-
tion noterats. Orsaken &r hogre kostnader for ekonomiskt
bistand &n budgeterat till foljd av coronapandemin.
Verksamheten har haft lagre intékter, framst bestar detta
av hyresbortfall.

LSS-verksamhet

LSS verksamhetens resultat ar 2021 ar en negativ budget-
avvikelse om 4,5 mnkr.

Den storsta avvikelsen aterfinns inom personlig assistans
enligt LSS samt den externa boendeverksamheten for
vuxna samt barn, medan personlig assistans enligt Soci-
alforsakringsbalken, SFB, uppvisar en positivt budgetavvi-
kelse liksom intern verksamhet.

ATGARDER UNDER ARET FOR
BOKSLUT | BALANS

Halsa, vard och omsorg

Sérskilt boende

Verksamheten arbetar med atgarder for bokslut i balans
med budget enligt beslutad atgardsplan den 4/5-2021.
Den forvantade positiva budgetavvikelsen pa 1,7 mnkr, i
form av ej tillsatta tjanster for vaktmastare, aktivitetsleda-
re och servicevardar, ar klar.

En Gversyn av brukarinsatser gors och schemalagg-
ningen anpassas for att minimera vikarier och overtid.
Rekrytering till vakanta tjanster fortsatter for att undvika
overtidskostnader. Verksamheterna ska ytterligare starka
arbetet med effektiv bemanningsplanering och anvand-
ning av resurser éver granserna.

HSL, korttid, myndighet och férebyggande verksamhet
Enheten for HSL, vard och omsorg, lyckades inte genom-
fora alagd korrigering av kostnader for bemanning om

-2 mnkr utan har ytterligare 6kat underskottet for 2021.
Kostnaderna hanfors i sin helhet till bemanning.

Infor 2022 har den budgeterade forandringen pa natten
genomforts och bemanningen stabiliserats sa att hyrsjuk-
skoterskor inte ar aktuellt att anvanda. En inbromsning

i underskottet sags redan fran augusti genom dessa tva
insatser.

Hemtjanst

Den negativa budgetavvikelsen kan hanféras till allt for
hog bemanning. Det finns en diskrepans mellan beviljat
bistand och det som utfors. Under host och var gors
gemensamma uppfoljningar av beviljade insatser, genom-
férandeplaner och kontaktmanskapet.

Under 2022 ars forsta del kommer hemtjansten att
kunna mata och presentera allt utfort arbete med hogre
traffsakerhet genom det beslutsstddsystem som nu im-
plementeras, vilket gor det mojligt att mer exakt planera
personalbemanningen utifran foreliggande verksamhets-
behov.

LSS-verksamhet
For att pa sikt fa ett utfall i balans med budget pagar ett
arbete med att omvandla och utveckla bostader inom
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verksamheten for att mota aktuella behov. Dels handlar
utvecklingen om att skapa andra och béttre forutsattning-
ar for service- och gruppbostader och dels om att skapa
forutsattningar for att pa hemmaplan arbeta med de
malgrupper som idag har externa placeringar. Malsatt-
ningen ar en kvalitativ och profilinriktad boendestruktur
och daglig verksamhet som mojliggor for aktuella och
kommande malgrupper att erbjudas boende och me-
ningsfull sysselsattning i intern regi.

En 6versyn gors av arbetet kring strukturen vid personlig
assistans som helhet, med malbild att framéver skapa
forutsattningar for att kunna erbjuda personlig assistans
i egen regi och darmed kunna pdverka utfallet. Detta ar
dock ett komplext atgardsarbete.

Budgeten for LSS-verksamheten har forstarkts 2022.

OMVARLD OCH FRAMTID

Kompetensforsorjning ar en av verksamhetens storsta
utmaningar. Bade i form av att attrahera nya medarbe-
tare men ocksa i form av att planera in standig kompe-
tensutveckling for befintliga medarbetare. Medarbetare
inom vard och omsorg ar en grupp medarbetare som far
ett alltmer komplext uppdrag men inte alltid prioriterats i
utbildningssammanhang.

Inom LSS-verksamhet ses en forskjutning av behov fran
det mer traditionella behovet av insatser till att i allt
storre utstrackning mota invanare inom autismspektrat.
Den funktionsvariation dessa invanare har skiljer sig mot
dagen behov och innebér andra krav pa kompetens och
boendeformer &n idag.

Valfardsteknik skapar mojlighet att moéta invanarens be-
hov pa andra satt an idag. Cirka halften av brukare inom
aldreomsorg ser valfardsteknik som en mojlig utveckling
vilket innebar att ett arbete kring attityder till digitali-
sering kravs i samhallet i stort. For att mota framtidens
behov av omvardnadsinsatser ar det nodvandigt att de
insatser som med fordel kan hanteras genom valfards-
teknik dven gors med hjalp av denna. Allt for att skapa
utrymme for personlig kontakt dar det ar vardeskapande.

Hemtjanst.

Bokslut
2019

Socialnamnden totalt
Intakter 118334
Kostnader -471 812
Driftnetto -353 478

Budgetavvikelse -25 235

Hiilsa, vard och omsorg

Intakter 77 435
Kostnader -313 883
Driftnetto -236 448

Budgetavvikelse -21 965

Individ- och familjeomsorg

Intakter 36436
Kostnader -95 086
Driftnetto -58 650
Budgetavvikelse -2 908
LSS-verksamhet

Intakter 4463
Kostnader -62 843
Driftnetto -58 380

Budgetavvikelse -362

Bokslut
2020

129756
-494 160
-364 404

-1401

102 419
-348 247
-245 828

-5110

23 364
-75027
-51661

10778

3972
-70 887
-66 915

-7 069

Bokslut
2021

217 886
-608 147
-390 261

-14 618

193976
-451 400
-257 424

-13 268

19539
-83421
-63 882

3168

4371
-73 326
-68 955

-4 518

Budget
2021

206 475
-582 118
-375643

185 874
-430030
-244 156

17532
-84 582
-67 050

3069
-67 506
-64 437




Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2019 2020 2021 2021
HALSA, VARD OCH OMSORG
Antal invanare 65 ar och &ldre 5082 5188 5184 5149
Antal invanare med omsorgsinsatser (1-4) i hemmet 257 256 242 261
Antal invanare med serviceinsatser 221 203
Antal invanare med trygghetslarm 552 544
Nettokostnad (tkr) totalt for hemtjanst per brukare med
omvardnadsinsatser (1-4) i hemmet 221 226 242 207
Antal personer sarskilt boende 155 147 142 149
Nettokostnad (tkr) totalt for sarskilt boende per brukare 507 529 602 512
Antal dygn korttidsvistelse, externt kop 159 643 76 0
INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG
Forsorjnigsstod
Nettokostnad(tkr) 3860 4599 5453 4980
Antal hushall (genomsnitt per manad) 39 43 47 50
Vard av vuxna
Antal placerade vuxna pa institution (genomsnitt per manad) 10 4 5 4
Antal varddygn per manad 266 120 140 122
Vard av barn
Antal placerade barn i familjehem eller liknande 3
Antal placerade barn pa institution (genomsnitt per manad) 4 1 1 1
Antal varddygn per manad 105 24 13 30
Integration
Ensamkommande, som kommunen har ansvar for 24 19 10 11
Ensamkommande, som &r boende i kommunen 17 13 5 5
Personer med permanent uppehallstillstand
(ej ensamkommande) som kommit under aret 55 29 46 40
LSS-VERKSAMHET
Antal beviljade timmar:
- Personligassistans enligt LSS 2522 4021 3595 1862
- Avlbsarservice 438 272 167 250
- Ledsagarservice 422 455 338 460
Antal personer med:
- Personligassistans enligt SFB 32 33 30 33
- Bostad med sarskild service 43 47 45 44
- Dagligverksamhet 32 33 28 31
- Korttidstillsyn 14 14 14 13
- Korttidsvistelse 20 17 14 17

Berakningsprinciperna avseende nyckeltalen (kostnad/brukare) for hemtjanst samt sarskilt boende har justerats for att
bli mer rattvisande, korrigering har aven gjorts bakat i tiden.

Eventuella Covid-19 relaterade kostnader och intakter ar exkluderade i saval utfall som budget for att inte vara jamforel-
sestorande over tid. Detsamma galler uppstartseffekter av sarskilt boende.

Dessa nyckeltal ar inte direkt jamférbara med, till exempel, de kostnader som redovisas i Kolada, da de dven innehaller
fordelade férvaltnings och kommunovergripande kostnader.
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Barn- och utbildningsnamnden

FORSKOLEVERKSAMHET, GRUNDSKOLEVERKSAMHET. GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING,

KOSTVERKSAMHET

VERKSAMHET

Forskoleverksamhet

Under hosten har lokalbehovsplanen, ur ett forskoleper-
spektiv, upptagit den primara tiden fran ett 6vergripande
ledningsperspektiv. Under hésten har bedémning gjorts
av férskolans mojligheter att anpassa lokalytor till vikande
efterfragan.

Grundskoleverksamhet

Planering och uppstart av kommunens grundsarskola,
Linneaskolan, har varit ett huvudsakligt fokus under
hosten.

En ny utdkad timplan avseende idrott och halsa samt
matematik borjade implementeras ar 2019. Timplanerna
fick helt genomslag i alla arskurser 2021. Implemen-
teringen har inneburit en 6kad undervisningstid inom
befintlig budget.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Pandemin har praglat hela 2021, vilket paverkat undervis-
ningen i bade gymnasieskola och vuxenutbildningen med
langre studietid.

Skollagen kompletterades med nya prioriteringar for
vuxenutbildningen 2020. Det innebar att arbetsso-

kande med kort skolbakgrund jamstélls med sokande
som vill yrkesvéxla. Denna lagandring innebéar en tkad
utbildningsvolym inom vuxenutbildningen och darmed
kostnadsokningar. Aven Aldreomsorgslyftet, som syftar
till kompetenshéjning inom hemvard och sarskilt boende,
innebar fler sokande till vuxenutbildningen och darmed
Okade kostnader.

Ar 2020 fick Larcentrum i uppdrag att starta en utbildning
i yrkessvenska, i syfte att starka sprakkompetensen for
personal inom aldreomsorgen. Pa grund av pandemin
och smittspridningen avbréts denna uppdragsutbildning
efter fyra tillfallen. Utbildningen kunde dock genomféras
hosten 2021 och, utifran mycket positiva utvarderingsre-
sultat, kommer utbildningen att genomféras dven under
2022.

SFl-utbildning i egen regi med en grupp studerande
startade i september 2019. | januari 2022 har SFl-verk-
samheten drygt 100 studerande, fordelade pa fem dag-
grupper och tva kvallsgrupper. Volymdékningen innebar
en hogre kostnad, men samtidigt bedémer forvaltningen
att SFl-undervisning i egen regi medfor en hog kvalitet.
Efterfrdgan pd att studera SFI i Lomma kommun ar fortfa-
rande hog.

Kostverksamhet

Verksamheten har praglats av pandemin under aret.
Distansundervisning inom saval grundskola som gymna-
sieskola har inneburit att kostverksamheten paverkats

genom att stalla om till att erbjuda mojlighet till avhamt-
ning av skollunch.

Maltidsanpassningar och langre maltidspass har varit
nodvandigt for att undvika trangsel och smitta.
Restaurangen pa Havsblick har endast haft 6ppet for
avhamtning av maltider under varen och sommaren.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska férbéttras.
(Riktat mal frdn kommunfullméktige till barn- och
utbildningsndmnden)

® Mdlet dr uppndtt.

Malet foljs upp genom meritvardet for pojkar i drskurs

9. Mélvérdet ar ett genomsnittligt meritvarde for pojkar

i drskurs 9 som uppgar till minst 250. For att forbattra
pojkarnas utbildningsresultat har flertalet processer
genomforts i grundskolorna. Sambedémning pa respek-
tive skola och i kommungemensamma dmnesgrupper
gors. Det fors didaktikdiskussioner om vilka arbetssatt
som stimulerar pojkars inlarning och dialog sker mellan
skolledare och larare om skillnaderna i utbildningsresultat
mellan pojkar och flickor.

Pojkars meritvarde for ar 2021 &r 265,7 jamfort med ar
2020 da vardet var 253,5. Det riktade malet fran kom-
munfullméktige att meritvardet for pojkar ska uppga till
250 meritpoang uppnds pa kommunniva och i samtliga
hogstadieskolor i arskurs 9, vilket &r en forbattring fran
foregdende lasar. Trenden ar att pojkar narmar sig flickors
resultat, skillnaden foregdende ar var cirka 25 merit-
poang, i ar har detta minskat till cirka 20 meritpoadng.
Forvaltningen bedémer dock att det finns svarigheter att
dra definitiva slutsatser om huruvida det ar de insatser
som gjorts som paverkat resultatforbattringen.

Férskolan stimulerar och utmanar barnet i dess utveck-

ling och larande.

® Mdlet dr uppndtt.

Malet foljs upp med utgédngspunkt i tva indikatorer, dar

vardet 3—4 ska uppnas pa en fyrgradig skala. Dessa indika-

torer ar: Forskollarares beddmning av att undervisningen
genomfors sa att den stimulerar barns larande och ut-
veckling samt vardnadshavares upplevelse av att undervis-
ningen genomfors sa att den stimulerar barns ldrande och
utveckling. Fokus har riktats mot fyra omraden:

e Professionsutveckling. Programmet ar baserat pa kol-
legialt larande och utgdr ifran deltagarnas kunskaper
och erfarenheter kring undervisningen. Utvardering av
programmet har genomfoérts och visar att deltagarnas
kunskaper har fordjupats.

e Digitalisering. Sarskilt fokus har riktats mot hur barn
anvander de digitala verktygen i sitt larande och
utforskande.



Barn i behov av sérskilt stéd. Resurser fran centrala
barn- och elevhélsan har de senaste aren tillférts det
operativa arbetet genom logoped, kurator samt skol-
datateket (digitala larverktyg). Att dessa funktioner

nu ar tillgangliga for forskolans personal gor skillnad i

hur verksamheten kan anpassas till varje enskilt barns

behov.

e Kommunikation med vardnadshavare. | enkaten
”Milj¢ for larande och utveckling” noterades en svars-
frekvens pa 81 % och vardnadshavare ar generellt sett
nojda med forskolornas arbete.

Resultatet i enkaten Miljo for larande och utveckling

2021 visar att malvardet 3-4 inom bada omradena ar

uppfyllt.

Grundskolan &r likvardig och utvecklar alla elevers

kunskaper sa langt som méjligt.

® Mdlet dr inte uppndtt.

Malet mats med utgangspunkt i tre indikatorer; 100 %

av eleverna dr behdriga till gymnasieskolan, det ge-

nomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 uppgar

till minst 250 och minst 95 % av eleverna i arskurs 9 ar

godkanda i alla @mnen. Forvaltningens strategiska fokus

ligger pa elevernas larande och kunskapsresultat. Samt-
liga atgarder och insatser som genomférs har fokus pa
undervisningen. Fokus har riktats mot tre omraden:

e Det systematiska kvalitetsarbetet. | det gemensamma
larandet och genom dokumentation far medarbetar-
na syn pa sin egen praktik, enskilt och tillsammans
med kollegor.

e Professionsprogrammet tar sikte pa en férdjupning
och kritisk granskning av medarbetarnas beprovade
erfarenhet. Under varen 2021 avslutades ett professi-
onsprogram for larare i grundskolans tidiga arskurser.

e Flever som har problematisk skolfranvaro har for-
starkts under dr 2021. Den kommungemensamma
sarskilda undervisningsgruppen har kompletterats
med ett ndrvaroteam, tva tjanster, som fungerar som
ett stod till grundskolornas personal med att starka
elevernas relation till grundskolan och darmed pa sikt
Oka deras ndrvaro och motivation.

Nar forvaltningen sammanstaller extra anpassningar och

sarskilt stdd som skolor ger blir det tydligt att dessa ger

effekt i form av att en stor andel elever ndr malen.

¢ 96,4 procent av eleverna dr behdriga till gymnasiesko-

lan (2020, 95,9 %). Malet om 100 procent behorighet

till gymnasieskolan uppnas inte pa kommunniva eller i

nagon av grundskolorna. En tydlig resultatforbattring

har noterats de senaste fyra ldsaren.

Meritvardet for elever i arskurs 9 ar 275 (2020, 267).

Malet om meritvarde 250 meritpoang uppnas med

god marginal bade pa kommunniva och i respektive

grundskola. Trenden de senaste fyra ldsaren visar

aven har en kontinuerlig progression fran 259 till 275

meritpoang.

* 88,3 procent av elever i arskurs 9 dr godkanda i alla
amnen (2020, 85,0%). Malet om 95 procent uppnas
inte pa kommunniva, inte heller i nagon av kom-
munens grundskolor, baserat pa de elever som har
godkanda betyg i minst 17 dmnen. De senaste aren

visar en successiv 6kning av andelen elever som ar
godkdnda i alla @mnen.

I gymnasieskolan dar genomstrémningen hég.

® Mdlet dr uppndtt.

Malet mats med utgangspunkt i fyra indikatorer:

¢ Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférbe-
redande program tar examen inom 3 ar. Resultatet ar
2021 ar 89,3 % (2020, 90,0 %).

e Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yrkesférbere-
dande program tar examen inom 3 ar. Resultatet ar
2021 ar 72,7 % (2020, 84,4 %).

e Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskoleférbe-
redande program tar examen inom 4 ar. Resultatet ar
2021 ar 95 % (2020, 90,8 %).

e Minst 80 % av gymnasieeleverna inom yrkesforbere-
dande program tar examen inom 4 ar. Resultatet ar
2021 ar 88,9 % (2020, 76,8 %).

En viktig del i det systematiska arbetet for att na hog

maluppfyllelse avseende genomstrémning i gymnasie-

skolan, for elever som &r folkbokforda i Lomma kom-
mun, ar att éverlamning fran grundskolan till gymnasie-
skola sker. Verksamhetschefen, ungdomskoordinatorn

och studie- och yrkesvagledare vid larcentrum deltar vid

elevhalsoteam pa samtliga grundskolor. Syftet &r att fa

information om elever som riskerar att inte bli behoriga
till gymnasieskolan alternativt som riskerar avhopp.

Viktigt ar ocksa att uppfdljning av elever med extraor-

dindra stodbehov gors. For elever med extraordindra

stodbehov som beviljas tilldggsbelopp genomfors varje
termin en uppfoljning av verksamhetschef samt studie-
och yrkesvagledare. Syftet ar att kontrollera att tilldelade
resurser ger effekt pa elevernas maluppfyllelse.

Det ar en tydlig 6kning av antal elever som nar examen

inom fyra ar, och en minskning av antal elever som nar

examen efter tre ar. Resultatet antas vara en konsekvens
av distansundervisningen da det varit svart att nd malen
for manga elever, framfor allt for elever pa de yrkes-

forberedande programmen. De praktiska momenten i

karaktdrsamnena har varit svara att genomféra under

avsatt tid, och darmed har studietiden forlangts.

Kostverksamheten &r uppskattad och héllbar.

® Mdlet dr inte uppndtt.

Malet foljs upp genom foljande indikatorer.

e Minst 80 % av barnen ar ndjda med maten.

e Minst 25 % av kosten bestar av ekologiska livsmedel.

e Hogst 15 % av kosten i for- och grundskola blir till
svinn.

e Minst 85 % av de dldre ar ndjda med maten.

Ar 2021 var 80,1 % (2020, 80 %). av barnen néjda med

maten. Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 26,2

% (2020, 26,0%). Av kosten i for- och grundskolan blev

16 % till svinn (2020, 15 %). Orsaken till att malet inte ar

uppfyllt ar att det under pandemin har varit manga elev-

er som har atit i klassrummen for att undvika trangsel i

matsalen, vilket har genererat ett hégre svinn.

Malet att minst 85 % av de aldre ar n6jda med maten

omfattar bade maten pa Havsblick och inom sarskilt

boende (SABO). Mélet &r uppfyllt i den del som avser
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Havsblick, dar andelen dldre som ar néjda med maten
uppgar till 98 % for ar 2021. En méatning pa sarskilda
boenden har inte varit mojlig under pandemin.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnamnden hade totalt en positiv
budgetavvikelse om 18,8 mnkr for perioden.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten visade en positiv budgetavvikel-
se om 7,1 mnkr vid arets slut. Antalet barn var farre én
budgeterat och samtliga enheter inom forskolan hade
positiva budgetavvikelser.

| deldrsbokslutet prognostiserades en positiv avvikelse pa
7,8 mnkr. Avvikelsen i bokslutet blev 7,1 mnkr. Forskole-
enheterna fick totalt en storre positiv budgetavvikelse &n
prognostiserat samtidigt som avvikelse gallande volymer
blev mindre dn prognostiserat i delarsbokslutet.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten visade en positiv budgetavvi-
kelse om 4,8 mnkr vid arets slut. De storsta avvikelserna
kommer av att antalet elever var farre an budgeterat,
och att samtliga enheter inom grundskolan uppvisade
positiva budgetavvikelser.

| delarsbokslutet prognostiserades en positiv avvikelse pa
0,6 mnkr. Avvikelsen i bokslutet blev 4,8 mnkr. Merparten
av differensen kan harledas till att grundskoleomradena
totalt fick en storre positiv budgetavvikelse dn prognos-
tiserat.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen hade vid arets
slut en positiv budgetavvikelse pa totalt 6,1 mnkr.
Gymnasieskolan hade under aret farre elever och lagre
genomsnittspriser an budgeterat, vilket genererade en
positiv budgetavvikelse om 5,4 mnkr. Vuxenutbildningen
kostade 0,7 mnkr mindre &n budgeterat och den positiva
awvikelsen fanns inom svenska for invandrare och Sarvux.
| delarsbokslutet prognostiserades en positiv avvikelse pa
3,5 mnkr. Avvikelsen i bokslutet blev 6,1 mnkr. Skillnaden
finns i huvudsak inom gymnasieskolan. Antal elever i
gymnasieverksamhet under hosten blir sakerstéllt forst
under september efter att deldrsbokslutet fardigstallts.
Antal elever blev farre &n vad som antogs i samband med
delarsbokslutet. En orsak till detta ar att elever flyttat ut
fran kommunen. Kostnad for tillaggsbelopp och busskort
blev ocksa lagre an prognostiserat i delarsbokslutet.

Kostverksamhet

Kostverksamhetens utfall for helaret var en positiv bud-
getavvikelse om 0,9 mnkr.

Verksamheten paverkades under aret av Coronapande-
min, vilket bland annat medférde att antalet tillagade
portioner blev farre dn budgeterat. Detta paverkade bade
intdkts- och kostnadssidan. Personalkostnaderna var dock
i nivda med budgeterade kostnader.

Atgirder under aret for bokslut i balans
Volymerna har varit lagre an budgeterat vilket bidragit till

den positiva budgetavvikelsen. Justering for demogra-
fisk forandring gjordes inte i namndens budget under
2021 utan forst i budget for 2022. Pandemin paverkade
verksamheten under aret. Sjuktalen har fortsatt varit
hoga och det har varit svart att rekrytera vikarier fullt ut.
Osdkerheterna kring pandemin ledde till forsiktighet i
verksamheten och att en del planerade aktiviteter inte
kunnat genomftras.

Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsnamndens budget for investeringar
uppgick till 4,6 mnkr. Under dret genomfordes inves-
teringar motsvarande 5,2 mnkr. Detta ger en negativ
budgetetavvikelse med 0,6 mnkr.

Namndens anslag for mindre investeringar uppgick till
0,9 mnkr, och av dessa har 0,4 mnkr anvants under aret
inom verksamhet grundskola.

Ovriga investeringsprojekt avser investeringar med
totalutgift, dar tilldelad budget ligger 6ver mer an ett ar.
| en del av dessa har mer an arets budget anvants, men
samtliga ligger inom tilldelad totalbudget. Reinvestering
i datorer/lasplattor har fortsatt under aret och investe-
ringar i inventarier till Pilangskolan och Bjarehovskolan
har paborjats.

OMVARLD OCH FRAMTID

Forskoleverksamhet

e Omvarlden och den nara framtiden ar praglad av att
hantera pandemin och dess effekter.
Befolkningsprognosen gor gallande att Lomma
kommun har farre barnialdrarna 1 - 5 ar. Det gor att
bemanningsanpassningar behover goras.

Parallellt med ovanstaende planerar Lomma kommun
for att inféra heltid som norm. Det innebar att del-
tidsanstallda kommer att erbjudas heltidstjanst. Med
tanke pa befolkningsprognosen blir darmed en stor
utmaning annu storre.

Grundskoleverksamhet

e Omvarlden och den nara framtiden ar praglad av att
hantera pandemin och dess effekter.

Organisationen har en beredskap for minskat antal
barn i grundskolan.

Uppstart av grundsarskola kommer att paverka saval
berérda barn, familjer som lararkaren. Detta paverkar
dven organisationen och samordningen med, framfo-
rallt, Karstorpskolans olika skolenheter.

Processen kring byggnationen av gymnasieskola i
Lomma behover goras levande for elever i grundsko-
lan.

Fran hosten 2022 géller forandringar i kursplaner for
samtliga amnen. Detta kraver en god implementering,
vilken ar paborjad.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

e SFliegen regi har drygt 100 studerande, vilket &r det
maximerade antalet utifran lokalsituationen.

e Pandemin och distansundervisningen har inneburit
langre studietid for samtliga grupper inom SFI.



¢ Forenklad betygsskala och reviderade kursplaner for
SFl och grundlaggande kurser.

¢ Reviderade kursplaner for modersmal.

e Fler elever behover komplettera sina gymnasiebetyg

inom KomVux.

Utbildning i yrkessvenska kommer att genomféras for

medarbetare inom dldreomsorgen dven under varen

2022. Aven samarbetet mellan socialférvaltningen och

Larcentrum i syfte att genomfora andra uppdragsut-

bildningar ar paborjat.

Vuxenutbildningen kommer att ha en viktig uppgift i

samhallet 2022 for att sakerstalla bade arbetsmark-

nadens och den enskildes behov av utbildning och

anstéllning inom framfor allt bristyrken. Att fa fler ung-

domar att fullfélja sina gymnasiestudier dr en priori-
terad fraga for regeringen och Skolverket, och har har
Studie och yrkesvagledaren i alla skolformer en viktig
roll, i samarbete med kommunens aktivitetsansvar for
ungdomar (KAA).

Kostverksamhet
¢ Pandemin pdverkar kostnaderna for livsmedel som
berdknas 6ka med 8 procent under 2022.

¢ All personal ska erbjudas heltidsarbete senast 2022-12-

31, vilket kommer att kréva stora organisatoriska for-
andringar samt samarbete med 6vriga verksamheter.

FORSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- forskola

Kostnad per barn/elev, kr:

- forskola

GRUNDSKOLEVERKSAMHET
Totalt antal barn/elever inom:
- grundskola

- fritidshem

Kostnad perbarn/eley, kr:

- grundskola

- fritidshem

GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING
Gymnasieskola, totalt antal elever
Genomsnittlig kostnad per elev (tkr)

KOSTENHETEN

Antal portioner

1-5ar

6-15 ar

HVO

Genomesnittlig portionskostnad (kr)
1-5ar

6-15 ar

HVO

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021
Barn- och utbildningsnamnden totalt
Intakter 147924 158021 157941
Kostnader -387545 -395367 -941 955
Driftnetto -239621 -237346 -784014
Budgetavvikelse 1562 15974 18 848
Férskoleverkamhet
Intakter 28547 30351 30228
Kostnader -207 414 -208 054 -204 504
Driftnetto -178 867 -177703 -174 276
Budgetavvikelse 171 1818 7 051
Grundskoleverksamhet
Intakter 59 689 66 989 68 181
Kostnader -502322 -517822 -540134
Driftnetto -442 633  -450833 -471953
Budgetavvikelse -2 938 8427 4831
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Intakter 6 905 6339 6 467
Kostnader -127606  -134411 -144 452
Driftnetto -120701 -128072 -137985
Budgetavvikelse 4071 4289 6081
Kostverksamhet
Intékter 52783 54342 53 065
Kostnader -52 525 -52902 -52 865
Driftnetto 258 1440 200
Budgetavvikelse 258 1440 885
Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2020 2021
1559 1468 1362
123634 127 956
4205 4247 4268
1877 1888 1858
88523 90 705
31493 32737
1055 1104
117,6 115,0 117,5
289 054 252902 236 333
671307 668 170 658 256
94 400 90 507 79 498
49,87 52,48 55,94
37,34 40,42 42,69
115,46 119,51 123,34

Budget
2021

152 016
-954 878
-802 862

27354
-208 681
-181 327

62 243
-539 027
-476 784

7674
-151740
-144 066

54 745
-55430
-685

Budget
2021

1475

128 391

4288
1870

90272
32392

1136
119,5

251000
685 900
93 900

52,91
41,18
122,8
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Kultur- och fritidsnamnden

KULTURVERKSAMHET, FRITIDSVERKSAMHET

VERKSAMHET

Kulturverksamhet

Fran varen fram till november var det mer eller mindre
ett normalldge. Bibliotek och kulturskola hade inte langre
nagra begransningar i verksamheten. Under hosten
arrangerades Kulturfest Bjarred/Lomma utan nagra
restriktioner. Kulturfesten planerades under pandemin
vilket gjorde att de stora programpunkterna inte fanns
med i programmet. Sammanlagt genomfoérdes dver 60
programpunkter av férvaltningens verksamheter och
kommunens foreningar. Senare pa hosten aterinfordes
restriktioner och arrangemang fick stalls om, framfor
allt inom kulturgarantin, i vilken alla skolbarn fran F-klass
till drskurs nio far ta del av en professionell forestallning
arligen.

Fritidsverksamhet

Fritidsgardarna har, under aret, 6ppnat upp fullt ut efter
pandemin. Verksamheten har lockat ménga bestkare pa
kvallar och helger. Forvaltningen har arbetat med begrep-
pet "Framtidens fritidsgard” i syfte att anpassa verksam-
heten efter ungdomarnas behov. Begreppet innebar mer
flexibilitet och fritidsledarna ska vara dar ungdomarna ar.
Begreppet innebar ocksa 6kad samverkan med forenings-
livet och mer ungdomsproducerad verksamhet.
Kommunens idrottsforeningar gick tillfalligt tillbaka till

ett normalldge med matcher och tavlingar for alla nivaer.
I slutet av aret aterinfordes restriktioner med verksam-
hetsbegransningar som foljd.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Utbudet av kulturaktiviteter ar varierat, brett och
tillgangligt. (Riktat mal fran kommunfullméaktige till
kultur- och fritidsndmnden)

® Madlet dr inte uppndtt.

Malet foljs upp med utgangspunkt i att skillnaden i nojd-
het mellan kommundelarna ska minska och att samtliga
kommundelar ska na upp till minst index 70 ar 2021.
Resultatet méats med hjalp av Statistiska Centralbyrans
(SCB) medborgarundersokning gallande invanares nojd-
het med kulturutbud. SCB:s matning till och med ar 2020
bygger pa en sammanvagning av fragorna: Vad tycker du
om biblioteksverksamheten, utstéllnings- och konstverk-
samheter, samt teaterférestallningar och konserter? Ar
2021 tillampade SCB en ny matning, dar respondenterna
fick svara pa fragan Vad tycker du om det lokala kultur-
och néjeslivet i kommunen? (tex. konstutstallning, teater,
konserter etc.). Resultatet avseende 2021-ars matning
visar att 33 % av respondenterna i Lomma kommun
svarar "Ganska bra” eller "Mycket bra” pa denna fraga,
uppdelat pa kommundelarna Lomma och Bjarred var det

42 % respektive 18 % som svarade “Ganska bra” eller

”"Mycket bra”.

Orsaken till att malet inte ar uppfyllt beror sannolikt pa

att manga kulturarrangemang och kulturaktiviteter har

fatt stallas in eller senarelaggas till foljd av pandemin. Da

det under ar 2021 har varit svart att genomfora kulturar-

rangemang och kulturaktiviteter har arbetet fokuse-

rats pa att ta fram en kulturstrategi. Framtagandet av

kulturstrategin har skett i samarbete med kommunens

kulturforeningar. Syftet med kulturstrategin ar att:

e Sprida kultur i hela kommunen

¢ Frekvent anvanda kommunens samlingslokaler och
arenor

e Starka folk- och skolbibliotek, kulturskola samt kultur-
garantin

e Kartldgga kulturaktorer och institutioner i kommunen

e Stodja kulturforeningar

Féreningarna ar néjda med det stéd som kommunen
erbjuder.

® Mdlet dr uppndtt.

Malet méats med utgangspunkt i tre indikatorer. En enkat
till samtliga foreningar i kommunen med fragor om hur
de upplever det stod och de forutsattningar kommunen
erbjuder. Moten dar forvaltningen traffar fokusgrupper
fran foreningarna och staller fragor om hur de upplever
det stod och de forutsattningar kommunen erbjuder
samt moten dar forvaltningen traffar foreningar for arligt
samtal. | enkaten till samtliga féreningar har forening-
arna fatt svara pa fragan "Hur nojd ar er forening med
stodet fran Lomma kommun? ” (Bedémning 1-5).
Sammanlagt har 20 foreningar svarat pa enkaten, majo-
riteten av foreningarna dr mycket nojda och 65 % av de
svarande ger hogsta betyg. Det genomsnittliga resultatet
uppgar till 4,4.

Forvaltningen har haft tat kontakt med kommunens
féreningar under pandemin i syfte att ge stod. Samtliga
féreningar i kommunen har paverkats av pandemin.
Mojlighet att anstka om extra bidrag for att arrangera
traning och aktiviteter har erbjudits. Vid motena, dar
forvaltningen har traffat fokusgrupper fran foreningarna,
har det specifikt diskuterats hur forvaltningen kan ge
stod till den enskilda foreningen. Dessa samtal har gett
indikationer pa att foreningarna ar ndjda med det stod
och de férutsattningarna som kommunen erbjuder.

| tidigare ars arliga foreningssamtal har det framkommit
tva generella utmaningar for kommunens foreningar.
Den storsta utmaningen ar att manga foreningar ar
trangbodda och 6nskar mer lokalyta for sina aktiviteter
och traningar. Forvaltningen har papekat underskottet

i namndens lokalbehovsplan. For att ytterligare stodja
kommunens foreningar har det tagits fram en handlings-
plan for spontanidrott. Den andra stora utmaningen ar
att foreningar har svart att rekrytera ledare, funktionarer



och styrelsemedlemmar. Forvaltningen stodjer forening-
arna genom att ge tips om utbildningar, skapa arenor for
samarbete och ge konkreta rad.

Eleverna &r néjda med utbudet och undervisningen i
Kulturskolan.

® Mdlet dr uppndtt.

Malet har matts med utgangspunkt i tva indikatorer. En
enkat till elever i Kulturskolan, med fragor om hur de
upplever kulturskolans utbud och undervisningens kva-
litet. Samt moten dar forvaltningen traffar fokusgrupper
med elever, malsman samt larare.

En enkatundersokning har genomforts under varen
2021 som maéter elevernas och vardnadshavares nojdhet
med kulturskolan i sin helhet pa en skala 1-5. Resultatet
uppgar till 4,5, vilket ar samma resultat som uppnatts i
tidigare enkatundersdkningar. Orsaken till de goda resul-
taten beddms framfor allt vara lararnas utbildningsniva
och den specialkompetens de besitter i sina respektive
amnen och instrument. Undervisningen har med hjalp
av digitala verktyg kunnat uppratthalla en god kvalitet
trots de férandrade forutsattningar som har uppstatt ga
grund av restriktionerna i samband med pandemin.

Till foljd av pandemin har de moéten dar forvaltningen
traffar fokusgrupper med elever, malsman samt larare
inte kunnat genomféras. Bedémningen ar emellertid
att resultaten av enkdtundersékningen har givit sada-
na indikationer géllande elevers och vardnadshavares
nojdhet med utbudet och undervisningen i Kulturskolan
att malet anda maste anses uppnatt. Kulturskolan har
implementerat ett nytt verksamhetssystem som inne-
burit effektivisering och kortare handlaggningstider vid
antagning av elever vilket har inneburit att kdsystemet
kunnat avvecklas. Som en reaktion pa den ¢kade psy-
kiska ohalsan bland unga i kommunen har kulturskolan
startat fler kurser i dans for hélsa. Kulturskolan erbjuder
denna kursverksamhet till flickor fran ak 4 upp till och
med gymnasiet och for pojkar i arskurs 4-9.

Medborgarna &r n6jda med folkbibliotekens
tillgdnglighet, service och utbud.

® Mdlet dr inte uppndtt.

Malet har foljts upp med utgdngspunkt i tva indikatorer.
Det genomsnittliga antalet utldanade medier per invanare
ska uppga till minst 10 och néjdheten med folkbibliote-
ken ska uppga till minst 8,8 i SCB:s métning.

Utldningen uppgick ar 2021 till i genomsnitt 7,9 me-
dier per invanare. Under de fyra senaste aren har den
genomsnittliga utlaningen varit stabil, med en variation
mellan 9 och 10 medier per invanare. Orsaken till den
hoga utlaningsfrekvensen bedéms vara invanarnas ut-
bildningsniva och bibliotekets service och utbud. Under
ar 2021 har dock bibliotekens service varit begransad
till féljd av anpassningar med anledning av pandemin.
Denna begréansning har resulterat i en minskad utla-
ningsfrekvens i férhallande till motsvarande period
foregaende ar.

Ar 2021 tillampade SCB en ny form av matning vad

det giller néjdhet med folkbiblioteken. | matningen
fick respondenterna svara pa fragan Vad tycker du om

bibliotekens utbud av aktiviteter? (t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sagostunder, utbildning). Resultatet visar
att andelen respondenter som valt svarsalternativen
"Ganska bra” eller “Mycket bra” uppgar till 90 %.

| syfte att 6ka medborgarnas noéjdhet med folkbiblio-
teken ytterligare har forvaltningen under varen 2021
genomfort en enkatundersokning gallande biblioteken

i Lomma och Bjarred. 443 personer mellan 16-85 ar
besvarade enkaten. Resultatet visar att det finns behov
av att dela in biblioteksrummet i olika avdelningar och
skapa rum i rummet for att battre kunna anpassa bibli-
oteket till olika former av aktiviteter, umgangesformer
och ljudnivaer. Av resultaten framgar tydligt att respon-
denterna vill anvanda biblioteket till mer &n bokutlaning
och att bibliotek med atskilda avdelningar ger battre
forutsattningar att tillgodose en variation av intressen
och behov hos medborgarna.

EKONOMI

Kultur- och fritidsnamnden hade vid arets slut en positiv
budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten hade en positiv budgetavvikelse pa
1,3 mnkr. Positiva avvikelser finns inom programverk-
samhet, offentliga kulturarrangemang, foreningsbidrag
och kulturskolan samt ndmndverksamheten. De positiva
budgetavvikelserna beror framst pa att verksamheten
till foljd av pandemin inte har kunnat bedrivas normalt.
Pandemin har inneburit att evenemang och verksamhe-
ter har fatt stalla in och stélla om.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten hade totalt en negativ budgetav-
vikelse pa 0,5 mnkr. De negativa budgetavvikelserna

var framst kopplade till hogre stadkostnader och lagre
intakter inom uthyrning av lokaler samt foreningsbidrag.
Fritid for barn och unga hade en positiv budgetavvikelse
avseende personalkostnader, framst till foljd av stangda
verksamheter under delar av aret, sjukfranvaro och
personalrelaterade bidrag. Samtliga avvikelser, forutom
kostnader till foljd av nytt stadavtal, var en direkt foljd av
pandemin.

Atgarder under aret for bokslut i balans

| syfte att bibehalla ett utfall i balans med budget har en
sarskild uppféljning och analys av det ekonomiska utfal-
let gjorts under aret. Pandemin har ytterligare forstarkt
behoven av ekonomisk uppféljning.

Budgetavvikelserna beror till stora delar pa konsekven-
ser av pandemin. Det har varit svart att rekrytera vikarier
fullt ut och verksamheter har under perioder begransats
alternativt stangts. Forvaltningen har stéllt in evene-
mang pa grund av Folkhalsomyndighetens restriktioner.

INVESTERINGSREDOVISNING

Namndens investeringsbudget under aret uppgick till
0,8 mnkr. Investeringar genomférdes med motsvarande

Ll
)
1
L
-
<L
[ad
LL
m
)]
T
>
<
D)
X
o
LL]
>




Ll
)
1
L
-
<L
[ad
LLI
m
)
T
>
<
D)
X
o
LL]
>

0,5 mnkr. Under aret genomfordes investeringar for for-
battrad tillgdnglighet pa biblioteken. Férvaltningen har
aven investerat i ett containerforrad till SUP (stand up
paddel). Mindre inventarieupprustning har genomforts
i Folkets hus och Dansrotundan. Investering har ocksa
gjorts i form av inkdp och installation av linjeringsrobot
till fotbollsplaner.

OMVARLD OCH FRAMTID

Kulturverksamhet

Arbetet for ett nytt folkbibliotek i Bjarred gar de ndrmas-
te aren ini en planeringsprocess. Biblioteket kommer att
ingd med andra verksamheter i en gemensam byggnad.

| byggnaden kan lokaler for féreningar, kultur och kultur-
skola finnas.

En ny statlig utredning SOU 2021:3 har lagt ytterligare
fokus pa att stédrka skolbiblioteken och presenterar atgar-
der for att oka tillgangen till skolbibliotek med utbildade
bibliotekarier.

Kulturskolan kommer att bredda utbudet av undervis-
ningsupplagg med kortkurser. Kulturskolan kommer aven
att planera for fler tvarkonstnarliga projekt (fortbildning
varen 2022, projekt lasaret 2022/2023).

Nar mojligheten for konserter, forestallningar och ut-
stallningar 6ppnas upp igen ska lokalerna pa Pilang och
nya Horsalen invigas med hjalp av Kulturskolans elever.
Pandemin har for bade larare och elever fortydligat vik-
ten av denna typ av projekt. Lokalerna kommer aven att
anvandas for att tillgangliggora kultur for invanare i kom-
munen. Under 2022 ska férvaltningen ta fram en strategi
for att visa hur kulturen kan spridas i hela kommunen.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheterna kommer att arbeta med begrep-
pet framtidens fritidsgard, “Fran konsument till produ-
cent”.

Under de narmaste aren okar foreningslivets behov av
hallyta samt behovet av hallyta for den utokade timpla-
nen i grundskolan i amnet idrott och halsa. Férvaltning-
en arbetar med planering och nyttjande av hallarna.
Detta arbete sker i samverkan mellan grundskoleverk-
samheten och fritidsverksamheten.

Forvaltningen arbetar nara idrottsforeningar som har
tappat verksamhet och fatt forsamrad ekonomi i sam-
band med pandemin. Arbetet kan besta i att hjalpa till
att soka ekonomiskt stod fran externa parter men ocksa
rad och stod i alternativ verksamhet.

Inom bada verksamhetsomradena kommer en anpass-
ning till kommunens arbete med heltidsresan att ske
under ar 2022.

Bokslut Bokslut
2019 2020
Kultur- och fritidsndmnden totalt
Intakter 18 185 16 650
Kostnader -78 638 -78911
Driftnetto -60 453 -62 263
Budgetavvikelse 450 541
Kulturverksamhet
Intakter 2948 2 659
Kostnader -30590 -30738
Driftnetto -27 642 -28 079
Budgetavvikelse 174 1014
Fritidsverksamhet
Intakter 15237 13990
Kostnader -48 048 -48 174
Driftnetto -32 811 -34184
Budgetavvikelse 276 -473

Bokslut
2021

17 836
-81 389
-63 553

797

2873
-31598
-28 725

1345

14 963
-49791
-34 828

-548

Budget
2021

15673
-80023
-64 350

2172
-32 243
-30071

13501
-47 780
-34 279



Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021

FRITIDSVERKSAMHET
Idrottsanlaggningar; Stora hallar
Nyttjandegrad,total tid % 95 50 70 90
Idrottsanlaggningar; 6vriga hallar
Nyttjandegrad,total tid % 90 50 70 90
Samlingslokaler
Nyttjandegraden,total tid % 50 10 20 50
Stationen 2.0
Genomsnittligt antal bestkare/kvall 26 23 22 35
Centralen
Genomsnittligt antal bestkare/kvall 28 16 20 40
KULTURVERKSAMHET
Programverksamhet
Antal besok pa forestallningar i forskola 1158 700 710 720
Antal besok pa forestallningar i grundskola 3738 3000 3400 4200
Bibliotek
Oppet timmar/vecka 104 90 104 104
Utlaning antal media/invanare 10 9,2 7,9 10
Besokare per dag 1009 675 506 1300
Kulturskolan
Antal sokta utbildningsplatser 1418 1261 1047 1300
Antal utbildningsplatser 989 1005 1168 1025
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Tekniska namnden

TEKNISK VERKSAMHET-SKATTEFINANSIERAD, TEKNISK VERKSAMHET-FASTIGHETSVERKSAMHET,

TEKNISK VERKSAMHET-AVGIFTSFINANSIERAD

VERKSAMHET

Den 1 maj bildade tekniska avdelningen och fastighets-
avdelningen en gemensam avdelning som gar under
namnet teknik- och fastighetsavdelningen. Forandringar-
na genomfordes for att skapa en flexiblare organisation
som kan utveckla dialogen och servicen for kommunens
hyresgaster och medborgare i det operativa dagliga
arbetet. Samtidigt drivs ett langsiktigt och strategiskt
lokalférsérjningsarbete och en utveckling av offentlig
plats som bidrar till att 6ka kvaliteten i den kommu-

nala servicen. Genom en sammanslagning av tekniska
avdelningen och fastighetsavdelningen till en avdelning
skapas ett 6kat samarbete och en utvecklad samordning
i samhallsbyggnadsprocessen samt en enhetlig drift- och
projektstyrning.

Skattefinansierad verksamhet

For att fa en effektivare omsattning av parkeringsplatser
har parkeringsavgifter inforts vilket dven gatt i linje med
Lomma kommuns energi- och klimatplan. Parkerings-
avgifter har inférts under juni-augusti pa Varvstorget,
Sjogatan och Sandhamnsgatan i Lomma samt Saltsjo-
badsparken i Bjarred.

Tillsammans med hogstadieelever har upplevda otrygga
platser i norra och sédra kommundelen identifierats.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har jobbat vidare med
forslag pa atgarder och framforallt haft fokus pa Bjare-
hovsomradet, dar nagra av forslagen har genomforts.

Under aret har en digital tjanst avseende ansokningar

av gravtillstand och trafikanordningsplaner lanserats.
Tjansten innebar battre service till ledningsagare och en-
treprendrer, effektivare handlaggning samt en forbattrad
kommunikation till kommuninvanarna.

Fastighetsverksamhet

Utifran socialférvaltningens behovsanalys och invente-
ring har fyra bostadsratter avyttrats under aret.

En strategisk underhallsplan haller pa att tas fram.
Planen utgar fran besiktningar av varje objekt utifran
teknisk status, med fokus pa att identifiera kommande
behov samt livslangd. Ett 6vergripande dokument kom-
mer sammanstallas dar behov av underhall pa kort- och
lang sikt synliggors och kostnader for respektive atgard
framgar. Arbetet med planen sker successivt och forvan-
tas vara fardigt under andra halvan av 2022.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Hamnverksamhet

De senaste aren har hamnverksamheten gatt med
underskott. Hamnen star infor betydande reinveste-
ringar och for att fa battre kostnadstackning har hojda

taxor for kommunens batplatser beslutats fran arsskiftet
2021/2022.

Avfallsverksamhet

Kommuen bedriver inte avfallsverksamhet i egen regi,
den utfors av SYSAV sedan 2019.

Fran och med den 1 januari 2021 &r en ny gemensam
kretsloppsplan antagen i Lomma kommun med tre
mal for hur kommunen fram till ar 2030 kan spara och
effektivisera resurser samt minska onddigt spill fran
kretsloppet. Kretsloppsplanen ar gemensam fér Lomma
kommun, Sysav och ytterligare nio av Sysavs dgarkom-
muner. | Lomma kommun tavlar fem familjer om att
minska sina avfallsmangder i en nationell tavling som
heter Minimeringsmastarna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Tekniska ndmnden tillhandahaller langsiktigt
dndamalsenliga lokaler med hég nyttjandegrad och
kostnadstackning. (Riktat mal frdn kommunfullméktige
till tekniska ndmnden)

® Mdlet dr uppndtt.

Malet foljs upp med hjalp av matningen Evimetrix som
ar en kvalitetsmatning som genomfors med kommunala
lokalhyresgéster i Lomma kommun. Matningen innefatt-
ar nojd-kundindex, lokaltillfredstéllelse, ansvarsfordel-
ning och yttre miljo. Malvardet ar 58, i kvalitetsmatning-
en uppgick index ar 2021 till 64.

Det ar viktigt att uppna en god, effektiv och flexibel
hushallning med lokaler till kommunens verksamheter. Lo-
kalerna ska vara anpassade efter verksamheternas behov
och det ar vasentligt med en fungerande dialog mellan
hyresvard och hyresgaster. Kommunens fastighetsbestand
forvaltas genom ett planerat och langsiktigt underhall sa
att fastigheternas varde bevaras. Namnden arbetar med
att ta fram en langsiktig underhallsplan for att forbattra
dialogen med hyresgéasterna och for att underlatta plane-
ring, prioritering och styrning av de korta och langsiktiga
behoven. Det sker dven en Gversyn av passersystem

och larm for att 6ka anvdndarvanligheten och servicen

till invanare och verksamheter. Under aret har Bildrike
forskola avvecklats och en ombyggnation av lokalerna

till LSS-verksamhet har initierats. Samarbete pagar ocksa
med kultur- och fritidsndmnden avseende processer
géllande uthyrning av anlaggningar, i syfte att forenkla och
effektivisera handldaggningen for att dka nyttjandegraden.

Medborgarna upplever att gator och végar &r val under-
héllna och trafiksékra.

® Mdlet dr uppndtt.

Malet foljs upp genom resultatet i Statistiska Centralby-
rans (SCB) medborgarundersokning. Eftersom SCB infor



ar 2021 andrade sina matmetoder gors beddmningen
att malet ar uppfyllt om Lommas resultat dverstiger
andelen i landet som &r positivt installda till skdtseln av
gator och vdgar. Resultatet visar att 76 % av de som sva-
rade var positivt installda till skdtseln av gator och vagar
i kommunen, vilket kan jamféras med andelen positiva i
hela landet som uppgick till 65 %.

Under flera ar har Lomma kommuns gator och vagar
enligt resultatet i SCB:s undersdkning ansetts vara val
underhalina och trafiksékra. Forbattrad framkomlighet
och trafiksakerhet for gang- och cykeltrafikanter bedéms
bidra till maluppfyllelsen. Investeringar inom saker
infrastruktur for gdng- och cykeltrafikanter har gjorts,
vilket leder till minskad risk for olyckor. Exempelvis har
en ny gang- och cykelvag fardigstallts soder om Bjarred

i kombination med en korsningsatgard vid Tolvevagen.
Atgarderna framjar dessutom en éverflyttning till mer
hallbara fardmedel. Under aret har Loddesnasskolan
fortsatt projektet ”"Min smarta vag till skolan” som under
2020 visade mycket fina resultat i form av éverflyttning
fran bil till cykel, gdng- eller kollektivtrafik.

Under aret har aven investeringar gjorts avseende
asfaltbeldggningar. Genom att kontinuerligt investera i
asfaltbelaggningar bibehalls anldaggningarnas kvalitet och
livsldangden forlangs.

Arets sommargagata pa Kajgatan bidrar till att 6ka upple-
velsen av trygghet och trafiksakerhet under sommarma-
naderna. Atgarderna som har genomforts bedéms bidra
till en levande, trygg och trafiksaker miljo.

Medborgarna upplever att det &r tryggt, rent och
vélskétt i utomhusmiljén.

© Mdlet dr uppndtt.

Det har malet bestdr av tva delmal och mats genom tva
olika indikatorer, SCB:s medborgarundersdkning samt
Polisens trygghetsmatning. | SCB:s medborgarunder-
sokning ar malvardet att Lomma kommun ska ha ett
hogre varde an riket. | Polisens trygghetsundersokning
ska malvardet vara tva pa en skala dar noll ar det basta
vardet och sex det sdmsta. For att malet ska vara uppfyllt
ska en av dessa matningar uppna malvardet.

Malet beddms vara uppnatt med anledning av det
positiva resultatet i SCB:s medborgarundersokning ar
2021 som visar att 89 % av de svarande kanner sig trygga
i omradet de bor nar det ar morkt ute. Motsvarande
siffra for hela riket &r 73 %. | Polisens trygghetsmatning
uppnar Lomma kommun ett varde pa tre, precis som ti-
digare ar. Problem med nedskrépning drar ner resultatet
och upplevs lika stort i Lomma som i Bjarred, trots flera
vidtagna atgarder.

Kommunen arbetar langsiktigt med att minska nedskrap-
ningen genom renhallning, utplacering av fler sopkarl
samt genom att 6ka medvetenheten och kunskapen

hos medborgare och bestkare om nedskrapningens
konsekvenser. Informationskampanjer for att uppna en
beteendeforandring drivs via sociala medier och ute i falt
genom att anordna gemensamma skrapplockardagar.
Kommunen har dven lanserat en slogan “Tillsammans
for en ren miljo” som syns ute i samhallet for att skapa
omtanke om narmiljon. Malsattningen med atgarderna

ar att kommunens invanare och besokare ska erbjudas
valskotta och attraktiva parker, grénomraden, lekplatser
och strander.

Kommunikationen med medborgarna kring fysiska
atgarder ar proaktiv och lattillgénglig.

® Mdlet dr inte uppndtt.

En ny matmetod har under ar 2021 tagits fram pa grund
av brister i tidigare matmetod. For att fa en uppfattning
om nojdheten gallande kommunikationen med med-
borgare om projekt har en omfattande undersokning
genomforts. En enkat bestdende av sex fragor mark-
nadsfordes i kommunens annons “Aktuellt frdn Lomma
kommun” i lokaltidningen i december. Enkaten synlig-
gjordes dessutom pa hemsida och sociala medier.
Totalt besvarades enkaten av 88 respondenter. 39 % av
respondenterna uppgav att namnden inte kommunice-
rade tydligt kring projekt, medan 23 % av respondenter-
na uppgav att de inte hade nadgon uppfattning i fragan.
For att uppna malet framover kommer fokus ligga pa

en tydlig information via sociala medier och informa-
tion pa Lomma kommuns hemsida. Namnden kommer
dven i storre utstrackning arbeta med direktutskick till
narboende i de fall dar de blir paverkade eller férvantas
bli paverkade av projekt och insatser. Vidare kommer
fysiska dialogméten och informationsméten prioriteras
i syfte att skapa en 6ppen och transparant dialog med
medborgarna. Utdver medborgarnas ndjdhet gav enka-
ten information om i vilka kanaler medborgare blir, och
vill bli, informerade. Enkaten gav dven svar pa inom vilka
omraden medborgarna 6nskar att fa information. Resul-
tatet ger darmed en tydlig bild av hur kommunikationen
upplevs och hur kommunikationen kan utvecklas.

Kommunens fastigheter &r energisnéla.

® Mdlet dr inte uppndtt.

Malet mats genom att berdkna den totala elférbrukning-
en i det kommunala fastighetsbestandet. For att malet
ska anses uppnatt ska elférbrukningen minska med 8 %
fran ar 2019 till 2023, vilket kan brytas ned till en arlig
minskning pa 2 %.

Den totala elférbrukningen har minskat med 1,6 %
under ar 2021, vilket betyder att malet inte &r uppnatt.
Minskningen av energiforbrukningen har planat ut
jamfort med ar 2020 och for att elférbrukningen ska
fortsatta att minska krévs mer omfattande atgarder.
Teknik- och fastighetsavdelningen har paborjat en utred-
ning avseende mojligheter for montering av ytterligare
solceller pa kommunens befintliga byggnader och under
ar 2022 planeras ytterligare en anlaggning. Rapporten
fardigstalls ar 2022 och syftar till att synliggéra kommu-
nens framtida utbyggnadspotential vad det géller solcel-
ler. Arbetet med driftoptimering fortsatter for att minska
driftkostnaderna i fastighetsbestandet. Vid reparationer
och underhall byts, om méjligt, armaturer [6pande ut
till LED, vilket minskar energiférbrukningen och kraver
mindre underhall. Befintliga ventilationsanlaggningar
har inventerats och fornyelsen av édldre aggregat har
paborjats. Detta kommer medféra en vasentlig energibe-
sparing och forbattrad luftkvalitet dar utbyte sker.
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EKONOMI

Tekninska namnden hade vid arets slut en postiv budget-
avvikelse om 10,8 mnkr.

Resultatet for tekniska namnden uppgar 2021 till

10,8 mkr. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa
tva faktorer:

Realisationsvinster vid forsaljning av bostadsratter, under
aret har fyra lagenheter avyttrats samt forandrade redo-
visningsprinciper avseende gatukostnadsersattning, vilket
innebér att ersattningar fran privata leverantorer bokas
direkt i resultatrakningen istallet for att hanteras genom
anlaggningsregistret.

Skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten uppvisade en posi-
tiv budgetavvikelse pa 2,1 mnkr.

Verksamheten har en betydande positiv avvikelse pa
intaktssidan da gatukostnadsersattningen fran JM kopplat
till Lomma hamn tas upp i resultatrakningen istéllet for
anlaggningsredovisningen. Redovisningsprincipen ar
forandrad under aret till foljd av att den normerande
organisationen RKR, radet for kommunal redovisning,
gett en ny rekommendation om redovisning av intékter
som Lomma kommun valt att folja. Totalt uppgar posten
under 2021 till 3,5 mnkr.

Kapitalkostnaderna i form av avskrivning och rénta
avviker negativt for verksamheten jamfort med budget
och avvikelsen uppgar totalt till 1,7 mnkr. Aktiverade
anlaggningar i slutet av ar 2020 har haft stor paverkan pa
posten.

Noterbart i Ovrigt &r att intakterna for parkeringsavgif-
ter blev 1,0 mnkr hogre dan budgeterat. Driftutrymmet
det skapade har anvénts till att forstarka diverse mindre
satsningar.

Fastighetsverksamhet

Verksamheten visade ett positivt resultat pa 10,7 mnkr,
vilket var en positiv budgetavvikelse med 8,6 mnkr. En
stor anledning ar forsaljningen av fyra bostadsratter som
har genererat en realisationsvinst pa 10,0 mnkr.

Ovriga intakter har en positiv avvikelse pd 0,4 mnkr.
Arets driftskostnader avvek positivt med 1,0 mnkr. Den
positiva avvikelsen bestar framst av lagre kostnad for in-
hyrda lokaler och media. Totalt har det under aret utforts
underhall och reparationer fér ca 19,0 mnkr, inklusive
komponentinvesteringar (4,9 mnkr), vilket var 0,8 mnkr
over budget.

Arets kapitalkostnader avvek positivt med 1,6 mnkr,
framst beroende pa att vissa investeringar senarelagts.
Utdver arets avskrivningar har utrangeringar/nedskriv-
ningar belastat resultatet med 4,3 mnkr. Den storsta pos-
ten ar kommunhuset som har skrivits ned med 2,7 mnkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Hamnverksamheten gor ett resultat pa 0,1 mnkr. Sma
awvikelser finns mot lagd budget for enskilda poster men
summerat ar foljsamheten god.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsutfallet for tekniska néamnden 2021 blev
162,7 mnkr, en avvikelse med 100,8 mnkr fran budge-
terat belopp pa 263,4 mnkr, inklusive 6verféringar och
sarskilda beslut. Utfallet ar cirka 10 mnkr lagre an den
prognos som gjordes i delarsbokslutet.

Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidan 43.
Nedan kommenteras projekt vars utfall 2021 dverstiger
5,0 mnkr eller dar ekonomiska avvikelser eller andra for-
andringar i innehall och genomférande kan forutses.

DP alla Lomma hamn

Kollergangstorget och Kanaltorget kommer att fardigstal-
las tidigare an planerat. Detta medfor en tidigarelagg-
ning av utgifterna till 2021. Utfallet ryms inom faststalld
totalutgift.

Dp alla Lomma hamn, omradesanlédggningar
Utbyggnadstakten har varit nagot lagre an planerat och
avviker med +7,2 mnkr mot arets budgeterade medel
DP alla Lomma Centrum, Norr

Forstudie gallande klimatanpassning paborjas under
2022.

DP Bjarreds Centrum (exkl. VA)

Projektet ar till stor del utfort. Det som aterstar ar upp-
handling och fardigstallande av torget. Resterande utgif-
ter kommer att belasta projektet forst 2022 och 2023, da
genomforandet av torget planeras starta sent under 2022
i samband med inflyttning i bostdderna.

DP Nians verksamhetsomrade

Aterstdende medel dverfors till budget 2022, omradet &r
i stort ar fardigexploaterat.

DP Bjérreds vangar etapp 1

Projektet kopplat till Bjarreds vangar ar i ett inledande
skede och det uppstod inte nagra investeringsutgifter for
projektet under 2021.

Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m.

Tilloyggnaden fardigstalls till sommaren 2022, prognosti-
seras inom beslutad totalutgift.

Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad
Entreprenaden upphandlades i slutet pa 2020 och
inkomna anbud rymdes inom beslutad totalutgift. Det
medforde att totalutgiften i projektet reviderades i bud-
getprocessen med en sankning pa tio miljoner. Beraknat
fardigstallande ar i dagslaget planerat till oktober 2022.
Utemiljon i projektet vantas fardigstallas varen 2023.
Ombyggnad av stationen i Bjarred for verksamhet
Ombyggnaden fardigstalldes under maj 2021. Forse-
ningen berodde pa behovet av att fa beslut pa utokad
totalutgift och pa utmaningen att hitta en lamplig hyres-
gast. Resultatet visar pa ett utfall 6ver beslutad budget pa
1,2 mnkr med anledning av att den ursprungliga upp-
handlingen inte var hyresgastanpassad for den specifika
verksamhetsutdvaren.

Ombyggn. Solberga till Igh (5 st) nyanldnda
Upphandlingen avbroéts da inkomna anbud inte rym-

des inom beslutad totalutgift. En dversyn av projektet
initierades i dialog med socialforvaltningen. Projektet
foreslas utga och ombyggnad av annan fastighet kommer
att foreslas.



Ny idrottshall Rutsborgsomradet

Entreprenor ar upphandlad. Byggstart sker vid arsskiftet
och planen ar att idrottshallen star fardig i januari 2023.
Detta medfor att merparten av arets budgeterade medel,
17,6 mnkr, kommer att belasta 2022 i stallet.
Totalutgiften ar utokad med anledning av verksamhetsan-
passning for gymnastikdndamal, tillagg for solceller samt
effektivisering av ny- och befintlig ventilationsanlaggning
vilket medfort en forskjutning av genomférandet.
Ombyggnad av stationen i Lomma

Entreprenaden for den utvandiga reinvesteringen
overklagades och med anledning av att basta kvalité och
prisbild erhdlls under varmare vaderlek flyttades entre-
prenaden fram till varen 2021.

Under 2022 kommer framtida anvandningsandamal att
utredas. Omfattningen av anpassningen av lokalerna ar
darmed inte klarlagd, vilket medfor en osédkerhet gallan-
de tidplan, omfattning och planerad budget.
Amfiteatern, Stranddngen Lomma, etapp 1 och 2
Projekten planeras att slutféras under 2022. Formellt
ska en invigning och sommarprogram for Amfiteatern
genomfdras for att erhalla sékt medfinansiering for etapp
1. Forst darefter kan etapp 2 paborjas.

Ldnga bryggan Bjarred, ersattningsbrygga

Mark- och miljddomstolen har lamnat tillstand till vatten-
verksamhet for anlaggande av ny brygga och utrivning
av befintlig brygga. Upphandlingen &r genomford inom
beslutad totalutgift, fysiska arbeten kan starta i vinter.
Merparten av arets budgeterade medel kommer att
flyttas over till 2022.

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna)
Genomforandet av erosionsskyddet i projektet har fallit
val ut med lagre anbud an beradknat. Detta medfor att
projektets utgifter prognostiseras bli ldgre an faststalld
totalutgift. Genomfdrandet pagar och fardigstalls under
2022.

Erosionsskydd etapp 2 (LIFE)

Omfattningen av erosionsskyddet i projektet har forand-
rats under genomfoérandet for att sakerstalla bidragsde-
len. Detta medfor att utfallet for projektet prognostiseras
bli lagre an beslutad totalutgift. Genomforandet pagar
och foérvantas fardigstallas 2024.

Damm s6der om Nyhemsgatan

Projektet foreslas utga i sin helhet da det under projek-
teringen framkommit att 6nskad effekt och funktion av
dammen ej uppfylls i enlighet med LIFE ansdkan. Projek-
tet ska slutredovisas.

Hallplatser samt vandplats for linje 137, Bjarred
Projektet ar fardigstallt och prognosen ar en positiv avvi-
kelse i forhallande till beslutad totalutgift. Skanetrafiken
har beviljat bidrag for 75 % av utgifterna.

Kommunala investeringar i anslutning till Alnarp station
Uppdaterad genomforande- och betalplan innebar lagre
utfall 2021.

Kommunala investeringar i anslutning till Fladie station
Uppdaterad genomforande- och betalplan innebar lagre
utfall 2021.

UPPFOLJNING AV VERKSAMHET SOM
UTFORS AV PRIVATA UTFORARE

Skattefinansierad verksamhet

Drift och underhall av allman platsmark utférs av PEAB.
For att sakerstélla hog kvalitet och effektivitet pa utfort
arbete utfors regelbundna kontroller. Dessutom genom-
fors minst fyra kontraktsmoten per ar dar eventuella
avvikelser noteras och dar fokus bland annat ligger pa
arbetsmiljo, miljofragor, avtalsuppféljning och verksam-
hetens kvalitet. Uppfoljning av entreprenaden redovisas
till namnden tva ganger per ar.

Fastighetsverksamhet, skotsel av utemiljoer

Drift och underhall av utemiljéer inom kommunala
fastigheter utfors av PEAB. For att sdkerstalla hog kvalitet
och effektivitet pa utfort arbete utfors regelbundna kon-
troller. Dessutom genomfors minst fyra kontraktsmoten
per ar dar eventuella avvikelser noteras och dar fokus
bland annat ligger pa arbetsmiljo, miljofragor, avtals-
uppfoljning och verksamhetens kvalitet. Uppfoljning av
entreprenaden redovisas till ndmnden en gang per ar.

Fastighetsverksamhet, Lokalvard

Lokalvarden ar uppdelad i tva entreprenader; en i kom-
mundel Lomma och en i kommundel Bjarred. Entrepre-
noren ar Samhall AB for bada avtalen. For att sakerstalla
att avtalet efterlevs och att avtalsenliga kvalitetsnivaer
uppfylls utfores regelbundna kontroller. Vidare halls
kvartalsvisa kvalitetsmoten samt kvartalsvisa driftmoten
med respektive verksamhet. Uppfoljning av entreprena-
den redovisas till némnden en gang per ar.

OMVARLD OCH FRAMTID

Vi lever i en foranderlig varld och kunskapen kring hur
klimatforandringarna paverkar oss okar standigt. Med
anledning av Lomma kommuns ldge vid kusten och med
bade Hoje a och Lodde a som rinner genom kommunen
i kombination med laga marknivaer ar erosion, stigande
havsnivaer och 6versvamning nagra av utmaningarna
som vi star infor. For att sakerstalla en god levnadsmiljo,
bade nu och i framtiden behdver kommunen arbeta
med olika projekt kopplat till exempelvis klimatanpass-
ningar och en forsta forstudie kommer att paborjas
under 2022. Lomma kommun kommer att behéva
arbeta med fragan bade pa kort- och lang sikt for att
kunna hantera utvecklig och byggnation i centrala delar
av kommunen.

Sambhdllet ar starkt beroende av en fungerande energi-
férsorjning. Storningar och avbrott i forsorjningen av el,
drivmedel, gas eller varme kan leda till allvarliga konse-
kvenser for saval den enskilde som for viktiga funktioner
i kommunen. En trygg och mangsidig energiférsorjning
blir darfor en viktig faktor framat i kombination med om-
stallningen till hallbara energisystem med lag inverkan
pa hélsa, miljo och klimat. Med anledning av detta ar det
viktigt att I6pande analysera och identifiera vilka risker
och sarbarheter som finns sa att dessa kan forebyggas.
Forandringarna i omvarlden paverkar och riskerar att
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bli ett tilltagande sdkerhetshot som kan utnyttjas for att
gora samhallet sarbart vilket behdver beaktas.
Regeringens utredning avseende producentansvaret Bokslut  Bokslut ~ Bokslut  Budget

for forpackningar har publicerats. Forslaget innebar att 2019 2020 2021 2021

kommunerna ska fa insamlingsansvar for férpackningar- Tekniska namnden totalt

na tidigast frdn och med 1 januari 2024 och senast frén 1 Intakter 205374 183500 195511 179942

januari 2026. Beslut vintas komma innan sommaren ar Kostnader -275172 -266751 -279308 -274519

2022. Forslaget avser fastighetsnara insamling. Fér villor Driftnetto 69798 83253 83797 94577

finns detta redan i Lomma kommun men insamling fran Budgetavvikelse 18789 952 = 10780

flerfamiljshus behover [6sas om forslaget trader i kraft Skattefinansierad verksamhet

samt andra insamlingslésningar om detta anses beho- Intdkter 10 207 10722 10919 5721

vas, till exempel drift av dtervinningsstationer. Kostnader -87490  -92322 -101181 -98125
Driftnetto -77 283 -81 600 90262 -92404
Budgetavvikelse 6 001 2 646 2142
Fastighetsverksamhet
Intakter 189 800 169 595 181383 170983
Kostnader -177324 -168400 -170696 -168 876
Driftnetto 12 476 1195 10 688 2107

Budgetavvikelse 15 499 -1126 8581

Avgiftsfinansierad verksamhet

Intékter 5367 3182 3208 3238
Kostnader -10358 -6 030 7431 -7518
Driftnetto -4 991 -2848 -4.223 -4.280
Budgetavvikelse -2711 -568 57
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2021 2021
TEKNISK VERKSAMHET - SKATTEFINANSIERAD
Grénomraden,skotselyta tusen kvm 4944 4940 4 864 4961
Gator,skotselyta kvm 1569 1576 1593 1578
Gatubelysning,antal belysningspunkter 6852 6974 6 982 6987
Drift och underhall av gronytor, kr/kvm 3,00 3,07 3,57 3,52
Drift och underhall av gator, kr/kvm 14,12 13,79 15,62 14,96
Drift och underhall, kr/ljuspunkt 816 758 843 870
TEKNISK VERKSAMHET - FASTIGHETSVERKSAMHET
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)
Yta totalt 140 132 136 136
Yta, agda fastigheter inkl. bostadsratter 118 112 113 113
Intdkter, kr/kvm* 1229 1285 1263 1257
Kostnader, kr/kvm 712 743 715 721
Kapitalkostnader, kr/kvm** 553 533 543 520
Underhall
Planerat underhall, kr/kvm 42 48 47 50
Lopande underhall, kr/kvm 82 79 77 68
Underhall genom komponentinvesteringar, kr/kvm 45 41 45 45
Totalt underhall, kr/kvm 169 168 169 163

* Exklusive realisationsvinster for forsaljning av bostadsratter
** Utrangeringar/nedskrivningar, for bland annat kommunhuset, ingar
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Miljo- och bygghadsnamnden

MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET, BYGGLOVSVERKSAMHET

VERKSAMHET

Miljo- och hélsoskyddsverksamhet

Under 2021 har tillsyns- och tillstandsansvaret géllande
tobak, receptfria ldkemedel och alkohol flyttats fran soci-
alnamnden till miljo- och byggnadsnamnden. Infér 6ver-
tagandet har IT-system, rutiner och processer uppdaterats
och anpassats till miljo- och halsoskyddsverksamhetens
arbete. Organisationsfordndringen innebar dven att en
halvtidstjanst flyttats och leder till att all tillsyn nu ar samlad
under miljo- och byggnadsnamnden.

Bygglovsverksamhet

Under varen borjade bygglovsverksamheten erbjuda
expresslov till sokande i Lomma kommun. Expresslov
erbjods pa fredagar fran mars till juni. Ett expresslov ar ett
bygglov som kan sokas for atgarder som exempelvis ute-
rum, mindre tillbyggnader, fasadandringar och plank. Vid
ansokningar som ar planenliga och kompletta kan beslut

i arendet ges samma dag. Den nya satsningen ar ett led i
namndens arbete med innovativ myndighetsutovning och
en god service. Tjansten har varit mycket uppskattad av
saval handlaggare som kommuninvanarna, tiderna har varit
fullbokade varje fredag. Arbetssattet uppmarksammas i
Skane och aven i andra delar av landet. Expresslov aterupp-
togs dven under hosten och kommer att fortsatta under
utvalda tidsperioder under 2022.

Under 2021 har tillsynsarbetet varit prioriterat. Tillsyns-
arbetet har genomgatt en storre forandring vad géller
arbetssatt. Inom verksamheten har en medarbetare fatt
rollen som tillsynssamordnare vilket inneburit att tillsynen
sker mer systematiskt och effektivare. Under aret har fokus
for tillsynen varit ovardade tomter samt olovligt boende.
Under aret har aven en strategi for tillsynen 2022 tagits
fram for att identifiera de omraden som &r i behov av
tillsyn. Detta innebar att forebyggande information kommer
att kunna skickas ut till berérda omraden, sa att rattelse kan
vidtas frivilligt innan ett tillsynsarende initieras. Strategin
finns i sin helhet i verksamhetens avdelningsplan.

Under aret har digitalisering av detaljplaner pabdrjats. En
matningsingenjor projektanstalldes under hosten for att
mata in fastighetsgréanser, da de digitala detaljplanerna ska
baseras pa underlag som ar av sa hog kvalitet som majligt.
Under november lanserades en permanent digital tjanst for
att rapportera in otrygga platser. Den hjdlper kommunen
att samla in information och synpunkter fran medborgare
pa ett modernt och tillgangligt satt. Genom att analysera
data kan monster och samband upptackas kopplade till
fysiska platser i Lomma kommun.

| slutet av aret upphandlades ett nytt system som verksam-
heten kommer att anvanda, i samarbete med planerings-
avdelningen, for att redovisa kommunens projekt i 3D och
pa sa satt oka medborgardialogen. Systemet infors under
varen 2022.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Invanare och féretag dr néjda med den service som
bygglovsverksamheten erbjuder.

(Riktat mal frdn kommunfullmaktige till miljé- och
byggnadsndmnden)

® Mdlet dr uppndtt.

Malet foljs upp via Sveriges kommuner och regioners
(SKR) insiktmatning som anvander graderingen mycket
hogt (80+), hogt (70-80), godkant (62-69), lagt (50-61)
samt mycket |agt (50 eller lagre). Namnden stravar efter
att uppna ett sa hogt varde som mojligt nar det géller
nojdhet. Under aret har kundnojdheten inom namndens
ansvarsomraden fortsatt att 6ka i jamforelse med forega-
ende ar dar bade invanare och foretagare i kommunen
ar mer ndjda med den service som erbjuds. Resultatet
for foretagare ligger ar 2021 pa index 69 och resultatet
for 6vriga invanare/sokande ligger pa index 75. Det hoga
resultatet gor att malet anses uppfyllt.

Under ar 2021 boérjade byggenheten erbjuda sa kallade
expresslov till sokande i Lomma kommun. Expresslov
erbjods pa fredagar fran mitten av mars till mitten av
juni, samt under hosten. Ett expresslov ar ett bygglov
som kan sokas for enklare atgarder, exempelvis uterum,
mindre tillbyggnader, fasadandringar och plank. Under
forutsattning att atgarderna ar planenliga och ansokan ar
komplett ldmnas beslut i drendet samma dag. Den nya
satsningen pa expresslov ar ett led i namndens arbete
med innovativ myndighetsutovning och god service till
kommuninvanarna. Tjansten har varit mycket uppskattad
av saval handlaggare som sdkande och tiderna har varit
fullbokade varje fredag. Arbetssattet har uppmarksam-
mats i media i Skane och dven i andra delar av landet.
Vid sidan om arbetet med expresslov pagar ett standigt
arbete med en tydlig och tidig dialog med sokande. En
sokande far under handlaggningen besked fran handlag-
gare om sokt bygglov exempelvis strider mot géllande
regelverk och om det i sa fall finns mojlighet att gora
forandringar. Om ett forslag till avslag avses att lyftas till
namnden far de sdkande alltid information om detta i
samband med dialog med handlaggaren. Arbetssattet
innebar en okad forstaelse och en 6kad nojdhet vad det
gdller handlaggningen av bygglov.

Fortroendet fér hur ndmnden bedriver sitt tillsynsansvar
ar hégt bland féretagare och medborgare.

® Mdlet dr uppndtt.

Varje ar genomfor SKR matningen Insikt. Denna under-
sokning redovisar kundnojdhet gallande bland annat
kompetens, rattssakerhet, effektivitet, bemotande,
information och tillgénglighet. Alla omraden ar vikti-

ga for att medborgare och foretag ska kunna kdnna
fortroende for verksamheten och arbetet som bedrivs.
Matningen anvdnder graderingen mycket hogt (80+),
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hogt (70-80), godkant (62-69), lagt (50-61) samt mycket
lagt (50 eller lagre). Namnden stravar efter att uppna ett
sa hogt varde som mojligt nar det galler nojdhet. Vid en
sammanvagning av resultatet for verksamhetsomradena
livsmedel, halsoskydd, miljoskydd och bygg sa far namn-
den ett resultat pa index 78, vilket ligger pa gransen till
ett mycket hogt resultat. Ar 2020 var resultatet for helar-
et index 72 och ar 2019 var resultatet index 59. En stor
okning i kundnojdhet har alltsa skett de senaste tva aren.
Miljé- och byggnadsndmnden beddmer att foretaga-

re och medborgare idag har ett hogt fortroende for
tillsynsverksamheten och att verksamheten upplevs som
serviceinriktad och proaktiv. N\dmnden genomfér den
tillsyn som bed®ms vara prioriterad och som beslutas
infor varje verksamhetsar. Utéver att tillsyn genomfors
enligt plan prioriteras inkomna klagomal och tillsynsa-
renden fran medborgare. Att inkomna klagomal hante-
ras skyndsamt och att de bedémningar som gors upplevs
som opartiska okar fortroendet for tillsynsverksamheten
och visar att namnden genomfor sitt tillsynsuppdrag pa
ett effektivt och rattssakert satt.

EKONOMI

Milj6- och byggnadsnamndens uppvisar for aret ett utfall
i balans med budget.

Miljo- och halsoskyddsverksamhet

Miljé- och hélsoskyddsverksamheten

Utfallet for verksamheten ar en positv budgetavvikelse
om 0,2 mnkr. Det positiva utfallet beror framst pa lagre
personalkostnader da en tjanst varit vakant delar av aret.

Livsmedelstillsyn

Aven livsmedelstillsy

nen visar en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr. Verk-
samheten har tilldelats 0,2 mnkr i form av statliga medel
for att finansiera trangseltillsyn vilket ar huvudsaklig
forklaring till Gverskottet.

Alkohol-, Tobak-, Likemedelstillstand

Budgetavvikelsen for verksamheten ar positiv och
uppgar till 0,2 mnkr. Verksamheten flyttades over fran
socialndmnden i slutet av aret vilket innebéar att nu finns
samtlig tillsynsverksamhet organiserad under namnden.

Bygglovsverksamhet

Bygglovverksamheten

Utfallet for bygglovsverksamheten ar en negativ bud-
getavvikelse om 1,3 mnkr. Det negativa utfallet beror
huvudsakligen pa ett par satsningar i form av automati-
sering samt digitala detaljplaner som varit kostnadsdri-
vande under aret.

Intakterna for verksamheten ar 0,4 mnkr hogre an bud-
geterat, i posten ar sanktionsavgifter inkluderade.

Karta, mat, GIS

Utfallet for verksamheten ar en negativ budgetavvikelse
om 0,3 mnkr. En satsning pa digitalisering av detaljpla-
ner inom ramen for ett projekt har drivit kostnader for

verksamheten under aret. Intdkterna for verksamheten
ar nagot hogre an budgeterat.

Bostadsanpassning

Verksamhetens utfall &r positivt mot budget med 1,0
mnkr. Under aret har det varit farre anpassningsarende
an budgeterat, mojligtvis en pandemieffekt.

OMVARLD OCH FRAMTID

Ett nytt regelverk for bygglovslagstiftningen ar under
utredning pa nationell niva. Nagon exakt prognos for nar
forslaget kan trada ikraft ar i dagslaget inte satt och inte
heller hur slutforslaget kommer att se ut. | utredningen
finns bland annat en Gversyn over nar lovplikt ska intrada
samt i vilken utstrackning som tillsyn ska tillampas. Om
de forslag som utredningen syftar till verkstélls kommer
det att innebadra stora forandringar i verksamhetens
ansvar och i dagens arbetssatt.

Omvarlden ar alltjamt paverkad av covid och lange detta
pagar vet vi inte. Pandemins eventuella upphorande al-
ternativt kvarvarande paverkar byglovsverksamheten da
fler valjer att fortsatta sina byggprojekt. En lattnad fran
pandemin kan dock innebéra att medborgarna i storre
utstrackning lagger tid och resurser pa resor och annat
vilket skulle kunna innebara en nedgang i antal byggaren-
den.

Bokslut Bokslut Bokslut  Budget

2019 2020 2021 2021
Miljo- och byggnadsnamnden
Intakter 7 850 8010 7 634 6 835
Kostnader -18994  -20022  -20618 -19848
Driftnetto -11144  -12012  -12984 -13013
Budgetavvikelse 92 56 29
Milj6- och hdilsoskyddsverksamhet
Intakter 1806 2110 2162 1800
Kostnader -5199 -4 954 -5212 -5434
Driftnetto -3393 -2 844 -3050 -3634
Budgetavvikelse -227 446 584
Bygglovsverksamhet
Intakter 6044 5900 5471 5035
Kostnader -13795 -15068 -15406 -14414
Driftnetto -7751 -9168 -9934 -9379
Budgetavvikelse 319 -390 -555



MILJO- OCH HALSOSKYDDSVERKSAMHET

Nettokostnad for myndighetsutovning miljé och halsoskydd, kr/inv
Antal inkomna anmalningsarenden

Antal inkomna klagomalsérenden

Antal objekt miljoskydd

Antal objekt halsoskydd

Antal objekt livsmedelstillsyn

BYGGLOVVERKSAMHET
Antal inkomna bygglovsansokningar

Antal ansokningar via e-tjanst

Antal OVK drenden (obligatorisk ventilationskontroll)
Antal beslutade slutbesked

Antal inkomna drenden olovligt byggande

Bokslut
2019

104
69
21

134

180

137

282
101
149
125

21

Bokslut
2020

108
90
28

139

184

145

387
220
122
135

30

Bokslut
2021

123
100

25
136
184
150

404
265
93
158
32

Budget
2021

111
70
35

140

200

157

300
150
158
200

25
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De kommunala bolagen

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostader AB (LSAB) ar ett av Lomma
kommun helagt bostadsbolag med dndamalet att framja
boendet med anknytning till vard, omsorg och service-
verksamhet. Bolaget har haft en anstélld under raken-
skapsaret. Verkstallande ledning sker pa deltid medan
|6pande bokforing och hyresadministration kdps in fran
Lomma kommun. Forvaltning av bolagets fastighetsbe-
stand sker i 6vrigt i samregi med Lomma kommun. Vid
arets slut uppgick antalet fastigheter som ags av bolaget
till fyra stycken med cirka 152 lagenheter samt verksam-
hetslokaler om cirka 11.460 m2 (BRA).

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till-0,7
mnkr, vilket ar 0,7 mnkr lagre an budgeterat.

De |6pande driftkostnaderna ar 0,9 mnkr hogre an bud-
get. Avvikelsen beror framst pa 6kade el- och varmekost-
nader samt reparations- och larmkostnader. Under aret
har bolagets hyresgast, Lomma kommun Gvertagit driften
av verksamheten i lokalerna, vilket paverkat reparations-
och larmkostnader. Underhallet har utforts med 3,0 mnkr
enligt budget. Rantekostnaderna och arets borgensavgift
avviker positivt fran budget med 0,2 mnkr.

Bolagets laneskuld uppgar till 99,0 mnkr. Den genom-
snittliga rantesatsen pa bolagets lan uppgick vid arsskiftet
till 0,23 %.

Investeringarna uppgar till 3,8 mnkr Huvuddelen av detta
belopp, 3,6 mnkr, avser investering i digital infrastruktur
avseende wifi i samtliga bolagets fastigheter. Forberedel-
ser har ocksa gjorts for att hyresgasterna ska fa tillgang till
ett dppet stadsnat. Vidare har investering i ventilations-
anlaggning pad Gamla Jonasgarden genomforts med 0,2
mnkr.

Framtid

Lomma kommun har som mal att fortsatt ge LSAB i upp-
drag att tillhandahalla bostader och lokaler med anknyt-
ning till vard, omsorg och serviceverksamhet.

2021 2020
Nettomsattning, mnkr 15,4 15,4
Resultat efter finansiella poster, mnkr -0,7 -0,2
Kassalikviditet, % 17,4 22,7
Soliditet, % 12,7 12,5

VA SYD - KOMMUNALFORBUND

VA SYD ér ett politiskt styrt kommunalférbund. Medlems-
kommunerna ar Burldy, Eslév, Lomma, Lund och Malmé.
Lomma kommuns andel ar 4,6 %. VA SYD har sedan
hosten 2018 politiskt beslutade mal for att motverka
klimatférandringar och sakerstalla kvalitet och leverans
till kunderna i medlemskommunerna.

Den 1 januari 2019 gick Lomma kommun med i VA SYD
vilket innebar att VA SYD servar ytterligare cirka 24 000
kunder, hanterar annu 1 avloppsreningsverk, 5 tryck-
stegringsstationer, 41 pumpstationer, 593 brandposter
och knappt 5 800 servisventiler. Det tillkom dven 198 km
huvudledningar for dricksvatten.

EKONOMI

Lomma kommuns VA kollektiv redovisar ett dverskott for
aret uppgaende till 6,3 mnkr jamfort med ett budgeterat
underskott pa 0,8 mnkr.

Intdkterna bestar till stérsta delen av VA-avgifter, som ut-
gors av brukningsavgifter och anldggningsavgifter. Lomma
kommun genomforde en hojning av brukningsavgifterna
med 2,5 % infor 2021, vilket motsvarar ca 1,2 mnkr i
okning jamfort med 2020. Dessutom har intakterna dkat
pa grund av en hogre debiterad vattenvolym jamfort med
fjolaret. Brukningsavgifterna overstiger arets budget med
2,3 mnkr. Ovriga intdkter har en positiv budgetavvikelse
for aret med 0,5 mnkr.

Personalkostnader ligger i nivd med budget for aret.
Bland 6vriga kostnader &r de storsta posterna kostnader
for inkdp av vatten, kostnader for transport och rening

av avloppsvatten i Malmé (Sjolunda avloppsreningsverk)
samt fastighetskostnader. Ovriga kostnader har en positiv
budgetavvikelse for aret med 4,6 mnkr. Detta beror framst
pa lagre kostnader for reparation och underhall av led-
ningar pa grund av farre och mindre kostsamma lackor.
Avskrivningar avviker negativt mot budget med 0,4 mnkr.
Investeringsgraden dr 75 % och mats som investeringsut-
fall/investeringsbudget.

Finansnetto uppgar till-0,7 mnkr for aret vilket ar i niva
med budget.

Framtid

Under hosten paborjades arbetet med att titta Over orga-
nisationen i sin helhet for att bygga en VA- och avfallsor-
ganisation for nastkommande generation och se till att

vi har ratt kompetenser. VA SYD ska vara en arbetsgivare
man bade vill jobba fér och stanna kvar hos. Nar VA SYD
startade 2008 med knappt 150 medarbetare och tva
kommuner var uppdraget av mer férvaltande karaktar.
Bland annat var investeringsbudgeten en knapp tiondel
av vad den dr idag.



Sedan dess har det hant otroligt mycket med anledning
av 6kade krav. Det handlar om lagstiftning, snabbvax-
ande befolkning och ett klimat som har férandrats i

en takt som fa kunde forutse 2008. Att regionalisera
organisationen var ju helt ratt tankt, nu ar dock uppdra-
get sa stort och komplext att strukturen maste ses 6ver
for VA SYD. Detta for att matcha krav, forvantningar och
det gemensamma arbete som utfors i samverkan med
medlemskommunerna.

AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget dger och driver anlaggningar for avledande av
avloppsvatten fran Arlév, Akarp, Hjarup och Lomma till
Malmo stads avloppsreningsverk Sjolunda. Bolaget har
inga anstallda.

Arets viktigaste handelser &r:

Diskussionen om en 6kad flodeskapacitet i ABMA:s sys-
tem kommer att integrerats i VA SYD:s projekt HAR, dar
den planerade 6verforingsledningen mellan Lund och
Malmo utgor en viktig del och dar en avgérande fraga
avser Lunds engagemang i projektet.

Arbetet med en avveckling av ABMA. Planen har god-
kants av komunfullmaktige i Lomma- och Burlovs kom-
mun och av VA SYD, Staffanstorps kommun har inte tagit

upp drendet eftersom man dnnu inte kommit 6verens
om ett driftavtal med VA SYD.

Arbetet med att I6sa en kvarstaende konflikt med Trafik-
verket om omlaggningen av ABMA:s ledning genom
Akarp har fortsatt under aret.

Ekonomi

Bolagets omsattning 2021 uppgick till 15,0 mnkr, vilket
ligger pa samma niva som ar 2020. Avloppsvattenflodet
var 6 % hogre an under 2020. 84 % av kostnaderna avsag
ersattning till VA SYD for avloppsvattenreningen, 7 %
avsag fasta kostnader och 9 % avsag 6vriga rorliga kostna-
der. Bolaget har inte arbetat med nyckeltal.

Framtid

For att 16sa den pagaende konflikten med Trafikverket av-
seende omlaggningen av ABMA:s ledning genom Akarp,
har diskussioner forts med Trafikverkets projektledning.
En oberoende expertgrupp har skapats for att ga igenom
vad som levererats och om detta 6verensstdmmer med
det som avtalats.

ABMA:s dgare har gett styrelsen i uppdrag att ta fram en
plan for hur ABMA skulle kunna avvecklas. Avgorande ar

en dverenskommelse om ett driftavtal mellan VA SYD och
Staffanstorp om avledningen av avloppsvattnet fran Hjarup.

LSAB (100 %) VA-SYD (4,6 %) ABMA (40 %)

mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Intakter 15,3 15,3 48,4 49,4 6,0 6,0
Kostnader -9,6 -10,2 -41,1 -40,4 -5,6 -5,6
Avskrivningar -5,3 -5,3 -6,8 -8,3 -0,4 -0,4
Arets rorelseresultat 0,4 -0,2 0,4 0,7 0,0 0,0
Finansiella intdkter 0,2
Finansiella kostnader -0,6 -0,5 -0,6 -0,7
Resultat efter finansiella poster -0,2 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdisp. 0,3 0,7
Skatt 0,0
Arets resultat 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ordlista/forkortningar

Begrepp

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pa
balansdagen ar saker eller sannolik till sin forekomst men,
till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den
tidpunkt den skall infrias.

Eget kapital: Ar skillnaden mellan skulder/avsattningar
och tillgangar.

Finansiella intakter: Intéakter som kommer fran
placerade medel, till exempel ranta pa bankkonto och
intdkter genererade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kosthader: Bestar framst av kostnader
som kommer fran upplaning och kostnader i
pensionsforvaltningen.

Finansnetto: Finansiella intakter minus finansiella
kostnader.

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade
till nagon speciell verksamhet.

Justerat eget kapital: Berdknas i bolagen som eget
kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Kapitalkosthader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel
forandrats under aret genom den [6pande
verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ar sddana
som forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller efter mer &n ett ar.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort
varsel kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar
minus kortfristiga skulder.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket. Siffran for
bokslutsaret 2021 &r en prognos.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital och visar om det finns
beredskap for framtida resultatforsamringar, det vill saga
den langsiktiga betalningsformagan. Beraknas genom att
dividera justerat eget kapital med summa tillgangar.

Férkortningar

ABMA: AB Malméregionens avlopp
LASS: Lagen om assistansersattning
LSAB: Lomma servicebostader AB

LSS: Lagen om sarskilt stod och service till vissa
funktionshindrade

SCB: Statistiska centralbyran
SKR: Sveriges kommuner och regioner
SSSV: Samverkan Skane Sydvast

BBIC: Barnens behov i centrum
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