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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Det sags ibland att kommuner inte ar férandringsbenagna,
innovativa eller for den delen speciellt kostnadseffektiva.
Under aret som har gatt har vii Lomma kommun sett flera
bevis pa motsatsen.

Som en reaktion pa pandemin har vi mojliggjort for storre
uteserveringar, omvandlat Kajgatan till gagata under
sommaren, samt okat antalet trygghetsvardar. Vi har
mott upp, lanat ut Ipads och
hjalpt seniorer med att lara
sig att genomfora digitala
samtal for att underlatta for
dem att bryta ensamheten.
Vi har skapat ett mobilt
Covid-19-team, matchat
volontdrer med behovande
och producerat temporar
skyddsutrustning nar de
ordinarie leveranserna blev
forsenade.

Vi har under perioder gatt
over till fjarrundervisning i
hogstadiet och gymnasie-
elever som har distans-
undervisning har kunnat
hamta lunch vid vara grund-
skolor. Fritidsgardarnas verk-
samhet har bedrivits utomhus. Vi har infért hemleverans
av bocker fran biblioteken, utomhuskonserter vid &ldre-
boendena och en digital konstrunda. Stora delar av orga-
nisationen har stallt om till hemarbete och digitala méten.
Manga medarbetare har, inte sillan pa eget initiativ, stallt
om och genomfort férandringar som vi dven kan ha nytta
av efter pandemin. Overlag har pandemin medfért att vi
har blivit mer |6sningsfokuserade, digitala och samman-
fogade inom och mellan forvaltningarna.

Under aret kom vi, efter en innovativ idé fran kommunen
sida, dverens med SLU och Akademiska hus om med-

finansiering av ett tagstopp i Alnarp. Nar Skanetrafiken
ville dra in slingan i Bjarred tankte vi till och om och lycka-
des i princip behalla samtliga hallplatser — med stort stod
av medborgarengagemanget. Genom olika digitaliserings-
projekt har vi bland annat lyckats halvera handlaggnings-
tiden for bygglov och sakerstallt att alla vardnadshavare
betalar ratt barnomsorgsavgift. Inom socialtjansten har
barn och vuxna erbjudits mojlighet till digitala samtal.

Vi har dven visat prov pa

god kostnadskontroll och
-effektivitet. En for kommu-
nen stor investering, den
nya Pilangsskolan, landar
cirka 8 mnkr under budget
och de nya erosionsskydden
vid dammarna drygt 7 mnkr
under budget. Efter nagra

ar av dialog med Lunds
kommun har de dndrat i sitt
ersattningssystem for en
gymnasieplats, vilket medfor
cirka 5 mnkr lagre kostnader
arligen for Lomma kommun.
Var storsta verksamhet,
grundskolan, ar fortsatt syn-
nerligen kostnadseffektiv sett
till meritpoang per krona.

Som vanligt har vi ordning i kommunens totala ekonomi.
Vi har medvetet efterstravat ett gott Overskott. Detta
kommer val till pass infor framtida investeringar, hjalper
till att halla nere laneskulden och gér kommunen mindre
sarbara for temporéra intaktsbortfall eller ovantade
kostnadsokningar.

Med dessa ord vill jag rikta ett stort, och extra speciellt,
tack till alla anstallda for aret som har gatt! Utan er hade
den politiska viljeinriktningen fallit platt och smittsprid-
ningen varit betydligt hogre i kommunen.

/z\QL

Robert Wenglén, kommunst relsens ordférande



Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen omfattar Lomma kommun med
dess namnder samt Lomma Servicebostader AB (LSAB)
med 100 %, VA SYD med 4,8 % och AB Malmaoregionens
avlopp med 40 %.

Med kommunalt koncernforetag avses i Lagen om kom-
munal bokféring och redovisning en juridisk person ver
vars verksamhet, mal och strategier kommunen har ett
varaktigt betydande inflytande.

Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav
av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons
beslutande organ. Om inflytandet inte ar betydande ska
den juridiska personen dnda anses vara ett kommunalt
koncernféretag om den har sarskild betydelse for kom-
munens verksamhet eller ekonomi

Revision

Overférmyndare

&

Ej konsoliderade organisationer

Kommunen har dven inflytande i fler féretag och féren-
ingar. Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit
vdgledande vid beddémningen att féljande organisationer
inte skall raknas med i den sammanstéllda redovisningen:
e Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50 %

e Sydvatten AB 2,33 %

e Kraftringen AB 2,11 %

e Kommunassurans Syd forsakrings AB 1,20 %

e Kommuninvest EK férening 0,26 %

l

Kommunstyrelsen

l

l'
Namnder
Valnamnd

Barn- & utbildningsnamnd

Kultur- & fritidsnamnd
Socialnamnd

Teknisk namnd

Milj6- & byggnadsnamnd

R

Bolag

Lomma Servicebostader AB 100 %
VA SYD 4,8 %

AB Malmoéregionens Avlopp 40 %
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Handelser av

vasentlig betydelse

OVERGRIPANDE

Den radande pandemin paverkade savadl Lomma
kommun som hela vérlden. Alla uppmanades att halla av-
stand, vara noga med handhygien och stanna hemma vid
minsta symptom. | omgangar infordes distansundervis-
ning for studerande och besoksforbud pa dldreboenden.
| linje med Folkhalsomyndighetens rekommendationer,
stalldes alla kommunala arrangemang for allménheten
in. Kommunens verksamheter stalldes om, distansarbete
uppmuntrades och en kommunal stabsgrupp bildades.
Olika insatser genomfordes, bland annat skapades en
volontartjanst for att samordna hjalpinsatser, ett atgards-
paket for naringslivet togs fram och ett speciellt covid-19
team bildades inom hemtjansten for att kunna ta hand
om vardtagare med misstankt eller konstaterad smitta.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

| januari fattades beslut om att kommunens aldreboende
skulle overga till kommunal regi fran och med den 1
mars 2021. Under aret pagick forberedelser for att trygga
ett sakert Overtagande av Jonasgarden, Strandangsgatan
och QOrion/Vega.

“Fran kok till kok” — Lomma kommun lanserade ett nytt
maltidskoncept med fardiga maltider for personer som ar
beviljade bistand i hemmet.

Under januari lanserades ett digitalt ritningsarkiv, dar
medborgarna enkelt kan soka fram ritningar pa fastig-
heter i kommunen enbart genom att fylla i en fastighets-
beteckning.

STORRE PROJEKT

Kommunfullmaktige fattade beslut om att inga avtal med
Trafikverket om att bygga en tagstation i Alnarp, samt att

kopa mark pa tva olika strategiska platser, i Alnarp samt
langs E6:an. Beslutet innebar startskottet for en ny stads-
del i Alnarp och innebaér fantastiska forutsattningar att
utveckla Alnarp till en innovativ, attraktiv och hallbar plats.

Etapp 2 av om- och tillbyggnad pa Pilangskola i Lomma
stod klar redan i maj. En ny kulturbyggnad stod klar, som
bland annat innehaller salar for sldjd, bild, musik och
Kulturskolans lokaler.

Den 1 juli till 19 augusti byttes biltrafiken ut pa Kajgatan

i Lomma mot strosande hemesterfirare, uteserveringar,
planteringar och allmanna sittmdbler. Kajgatan omvand-
lades till gagata och stangdes av i hojd med Varvstorget
fram till Tullhustorget i syfte att motverka tidigare trafik-
problem. | samband med detta utokades Trygghets-
vdrdarnas arbetstider. Trygghetsvardarna ar en resurs i
kommunens trygghets- och skadeforebyggande arbete.

Arbetet med Bjdrreds torg paborjades och pagick for
fullt under 2020. Norra vastkustvagen fick en bagformad
dragning genom centrum med en cirkulationsplats och
busshallplatser strax norr om centrum.

Ett forslag till ny dversiktsplan stélldes ut for samrad.
Oversiktsplanen &r en langsiktig vision om hur mark och
vatten ska anvandas och hur bebyggelsen ska utvecklas.
Ett digitalt samradsmote holls i maj.

Lommas forsta cykeléverfart blev klar | november.
Cykeloverfarten vid Sjograsgatan ar en del i det arbetet
som pagar med att skapa en sakrare trafikmiljo for saval
gang-, cykel- och biltrafikanter.

NATUR OCH MILIO

En ny energi- och klimatplan for ar 2021-2025 antogs.
Malsattningen &r att utslapp av vaxthusgaser i Lomma
kommun ska minska i snabbare takt an regionala och
nationella mal.



Ett nytt naturreservat, Kustdammarna, bildades.
Dammarna ar unika med sitt kustnéara ldge och lockar till
sig stora mangder rastande sjofagel, framfor allt under
vintern.

Erosionsskyddet Iangs med kuststraket vid Tre- och
Fyrkantsdammarna i Lomma fardigstalldes. Erosionsskyd-
det byggs for att skydda kustdammarna med tillhérande
fagelliv, och sakerstéalla omradet och rekreationsmajlig-
heterna for framtiden.

Ett brett miljoarbete och stort engagemang gav Lomma
kommun en fjarde plats bland landets 290 kommuner

i arets upplaga av Sveriges miljobdsta kommun (utses
av tidningen Aktuell Hallbarhet). | gruppen Storstader
och storstadsnara kommuner hamnade Lomma pa andra
plats.

RANKINGAR

Lomma kommun utsags till badst kommun att leva i

2020! Varje ar listar nyhetsmagasinet Fokus Sveriges
kommuner efter olika parametrar, som demografisk
utveckling, bostadsmarknad, utbildning, kommunal

ekonomi med mera.

Lomma kommun blev topp tre i riket vad gdller andelen
foreningsaktiva barn och ungdomar, enligt Riksidrotts-
forbundet. Kartlaggningen visar att 82,5 procent av
ungdomarna i kommunen ar foreningsaktiva.

| undersodkningen “Oppna jamférelser” for 2019 ham-
nade Lomma kommun pa fjarde plats i landet vad galler
trygghet och sikerhet. Arets tema var brott och brotts-
forebyggande arbete.

Arets lokala trygghetsmitning av polisregion Syd visade
aterigen att Lomma kommun ar en trygg kommun.
Polisen och Lomma kommunen kommer att fortsatta
samverka for 6kad trygghet och minskad brottslighet.

Skolresultaten i Lomma kommun &r fortsatt starka.
Betygsresultaten visar att 95,9 procent av niorna i Lomma
kommun ar behdriga till gymnasiet. Det genomsnittliga
meritvardet ar 265,9 poang jamfort med 262,1 forra aret.

| Lararforbundets ranking ”Basta skolkommun”
hamnade Lomma kommun pa plats 13 av 290 kom-
muner. Lararforbundet jamfor alla kommuner utifran
tio kriterier som de bedémer ar avgérande for en bra
skolkommun.

| Insiktsmatningen noterades bland annat att ndjdheten
med de som har varit i kontakt med bygglovsverk-
samheten har 6kat stort bade bland féretag och privat-
personer.

INVIGNINGAR

| augusti skedde en digital invigning av Léddesnas-
skolans nya matsal, slojdsalar och multiarena.
Multiarenan innehaller en bandyplan, basketkorgar,
pingisbord, sittplatser och lekytor med béljande kullar.
Invigningen livesandes sa att elever och intresserade
invanare med flera kunde delta pa avstand.

Den 12 december invigdes Lomma station digitalt
med tal, bandklippning och samtal kring Lommabanans
betydelse. Samma dag borjade persontagen rulla, bade
i riktning mot Malmé och mot Helsingborg. Lomma-
banan ger forutom utdkade pendlingsmdjligheter, unika
mojligheter att utveckla vara samhallen pa ett attraktivt
och hallbart satt.
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Vart gick skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN
SINA PENGAR...

84,0 %
6,0 %
4,0 %

6,0 %

Skatter och generella statsbidrag
Bidrag
Taxor och avgifter

Ovriga intakter

... OCH 100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2020 SA HAR:

Ovriga intakter
6,0 %
Taxor och avgifter
40%

Bidrag 6,0 %
\

Skatter och
generella

statsbidrag
84,0 %

26,54 kronor till grundskoleverksamhet

15,87 kronor till hélsa, vard och omsorg

14,44 kronor till teknisk verksamhet

10,44 kronor till forskoleverksamhet

8,93 kronor till gymnasieskola och vuxenutbildning
6,52 kronor till kommunovergripande verksamhet
6,27 kronor till arets 6verskott

4,25 kronor till LSS-verksamhet

2,66 kronor till individ och familjeomsorg

1,65 kronor till fritidsverksamhet

1,70 kronor till kulturverksamhet

0,54 kronor till plan- och byggverksamhet

0,19 kronor till miljo- och halsoskyddsverksamhet



Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Lomma kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Allmant

Antal invanare 31 dec 23 887 24264 24763 24 834 24 876
-varav 0-5 ar 2002 1942 1898 1813 1695
-varav 6-15 ar 3728 3901 4065 4154 4165
-varav 16-18 ar 831 897 942 995 1075
-varav 19-64 ar 12354 12 497 12776 12791 12 753
- varav 65 ar och aldre 4972 5027 5082 5081 5188
Skattekraft, %, 127 127 126 126 126

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Kommunalskatt, kr 19,64 19,64 19,64 19,64 19,64
Landstingsskatt, kr 10,69 10,69 10,69 11,18 11,18
Begravningsavgift kr 0,20 0,24 0,24 0,25 0,25
Resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjdmningar, mnkr 1190,4 1240,8 1306,5 1392,4 1454,2
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1124,8 1194,0 1263,6 1327,5 1369,2
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv 47,1 49,2 51,0 53,5 55,0
Namndernas budgetavvikelser, mnkr 17,3 14,9 43 -2,7 25,5
Finansnetto, mnkr -0,9 -3,9 28,3 39,9 6,7
varav pensionsforvaltning 53 3,3 29,0 40,4 9,0
Arets resultat kommunen, mnkr 64,7 74,6 71,2 104,8 91,7
Arets resultat i forhallande till skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning % 5,4 6,0 5,4 7,5 6,3
Balans

Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 67,5 73,9 76,0 70,2 74,9
Langfristiga skulder, tkr/inv 28,5 30,8 32,0 28,8 29,4
Eget kapital, tkr/inv 47,7 50,1 51,9 57,6 61,2
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 36 36 39 43 43
(eget kapital i % av totalt kapital)

Soliditet %, exklusive ansvarsforbindelsen 54 53 54 57 56
Borgensataganden, mnkr 174,5 176,5 179,0 160,0 158,2
Kassa

Investeringar, mnkr 178,5 216,0 183,3 134,2 215,5
Forandring av laneskuld, mnkr 30,0 70,0 20,0 -40,0 5,0
Personal

Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1440 1429 1419 1515 1543
Antal arsarbetare 1336 1326 1323 1410 1488

Den kommunala koncernen
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Arets resultat 66,0 75,9 71,9 105,5 91,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 33 34 37 41 41
Soliditet %, inklusive ansvarsforbindelsen 51 49 51 53 53
Anlaggningstillgangar (materiella), tkr/inv 72,8 78,9 80,7 81,8 87,2
Langfristiga skulder, tkr/inv 33,7 35,8 37,0 33,0 33,4
Koncernens nettokostnader, mnkr 1121,3 1192,0 1261,8 1325,1 1368,2

Koncernens nettokostnader, tkr/inv 46,9 49,1 51,0 53,4 55,0
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Omvarld, befolkning
och arbetsmarknad

Samhallsekonomisk utveckling

Coronapandemin har dominerat den ekonomiska utveck-
lingen i varlden under det senaste aret. Under de sista
manaderna av 2020 drabbades manga lander av en an-
dra vag av smittspridning och den ekonomiska aterhamt-
ning som hade paborjats under sommaren bromsades
upp. Pandemins andra vag har varit kraftig aven i Sverige,
ekonomin har daremot inte paverkats lika mycket som da
aven om vissa branscher har drabbats betydligt hardare.

Den ekonomiska utvecklingen under 2021 kommer i hog
grad att avgoras av hur effektivt vaccinationerna dampar
pandemin, nar och i vilken takt regeringarna lattar pa
restriktionerna samt hur hushall och foretag reagerar pa
detta.

Det laga resursutnyttjandet som rader i nulaget inne-
bar en potential for hog BNP-tillvaxt kommande ar, nar
aterhamtningen val tar fart igen. BNP-tillvaxten beréknas
under 2022- 2023 klart hogre dn den trendmaéssiga (3,3
respektive 2,7 procent) och detta berédknas ocksa ge
skjuts at sysselsattningen, liksom det kommunala skatte-
underlaget.

Arbetslosheten har sedan sommaren sjunkit tillbaka fran
som hogst 9,2 procent i juni. Under andra halvaret 2021
beddms arbetsmarknaden forbattras men sammantaget
berdknas arbetsmarknadens aterhamtning dock droja.

Liksom under 2020 vantas inflationen variera ovanligt
mycket i ar, bland annat beroende pa volatila energipriser
men ocksa pa méatproblem och andrade konsumtions-
monster under pandemin. Under 2022 véntas uppgang-
en i inflationen bli mer stabil men det drojer till 2023
innan inflationen mer varaktigt bedéms vara nara malet
pa 2 procent. Riksbanken bedémer att reporantan pa 0
procent kan besta till borjan av 2023.

Sammantaget innebar det att vagen till en konjunktur i
balans ligger nagra ar fram, l6nedkningarna bedéms vara
mattliga och produktivitetstillvaxten for hela samhallse-
konomin fortsatt svag.

Befolkning

Vid arsskiftet 2020/2021 uppgick antalet invanare i
Lomma kommun till 24 876. Folkmangden 6kade under
ar 2020 med 42 personer (2019 71 personer). Detta ar
betydligt mindre dn den genomsnittliga tillvaxttakten
under den senaste 20-arsperioden som ligger pa ungefar
340 personer per ar.

Befolkningsokningen i kommunen under aret motsvarar
0,2 %. Motsvarande siffra i Skane ar 0,8 % och i landet
som helhet 0,2 %.

Befolkningsutveckling i kommunen 2000-2020 visas i
diagrammet nedan.

Antal invanare
26 500 -

24 500 +
22500 ~
20500 +
18 500 -

16 500

T T T T T 1
1516171819 20
Ar

T T T T T T T T T
000102030405060708091011121314

Det ar framfor allt Lomma tatort som vaxer.

Under aret foddes 192 barn i kommunen. Detta ar cirka
10 barn farre an genomsnittet under de fem senaste
aren. Antalet avlidna under aret uppgick till 181 perso-
ner, vilket ar ganska nara det genomsnittliga antalet un-
der de senaste fem aren (178). Fodelsedverskott under
2020 blev darmed endast 11 personer.

Under aret flyttade cirka 1 450 personer till och cirka
1420 fran kommunen, vilket innebér ett 6verskott pa
cirka 30 personer. Kommunen har tidigare haft ett stort
inflyttningsoverskott i manga ar, arets laga inflyttning
ar en direkt konsekvens av det lagre bostadsbyggandet
under aret samt att de som flyttat till kommunen varit
aldre &n tidigare och darmed haft en mindre hushalls-
storlek (inga barn).

De storsta aldersgrupperna i kommunen ar 5-19 ar och
40-54 ar. Aldersgruppen 25-29 ar ar sarskilt liten.

Befolkningsfordelning 2020
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Medeladldern ar 41,6 ar, vilket ar ungefar detsamma som
i Skane lan och riket som helhet. Vid en jamforelse i olika
aldersgrupper finns det stora skillnader mellan kommu-

nen respektive lanet och riket.



Antalet barn i forskoledldern, 0-5 ar, ar betydligt mindre
2020 &n 2019, 1 659 jamfort med 1 813. Andelsmassigt
ar denna aldersgrupp nagot lagre i kommunen (6,8 %)
anilanet (7,1 %) och ungefar pd samma niva som i riket
(6,9 %).

Antalet skolbarn har inte férédndrats sarskilt mycket under
aret. Vid arets slut uppgick antalet barn i aldern 6-15

ar till 4 165 (4 154 vid arsskiftet 2019/2020). Andelen
skolbarn dr betydligt storre i kommunen jamfort med
ldnet och riket som helhet. Lomma har en jamforelsevis
stor andel barn och unga i dldersgruppen 0-18 ar, 27,9 %,
medan den gruppens andel av befolkningen for lanet och
riket ligger pa 22,5%.

Alderspensionarernas andel av befolkningen &r marginellt
stérre i Lomma kommun (20,9 %) &n i lanet (19,6 %) och
riket (20,1 %). Gruppens andel av totalbefolkningen har
okat under en lang period, men har nu bromsat till f6ljd
av den stora inflyttningen av yngre personer.

Kommunens befolkningsprognos pekar langsiktigt pa
fortsatt tillvaxt, vilket i forsta hand beror pa inflyttning

till féljd av bostadsbyggande. De flesta aldersgrupper
forvantas att 6ka i antal, utom de allra yngsta. Noll till och
med fem ar, i vilken befolkningen forvantas minska under
kommande ar.

Naringsliv och sysselsattning

Lomma kommun blev 2020 utsedd till landets basta
kommun att leva i av tidningen Fokus. Framgangsfakto-
rerna for kommunen dr manga, inte minst en stor andel
kreativt kapital bland medborgarna. Det attraktiva laget
i Oresundsregionen ger tillgdng till ett vixande, mang-
facetterat och tatbefolkat omrade inom en liten radie.

| regionen finns flera spannande kunskaps- och inno-
vationsmiljoer som skapar mojligheter att attrahera ett
kunskapsintensivt naringsliv till kommunen.

Skanes utvecklingsstrategi “Det 6ppna Skane 2030” har
som ett av sina visionsmal att Skane ska vara en stark hall-
bar tillvaxtmotor genom att 6ka sin innovativa formaga.
Detta ska bland annat ske genom en kraftsamling pa sex
specialiseringsomraden: tech, livsmedel, life science och
halsa, smarta hallbara stdder, avancerat material och
tillverkning. | samma utvecklingsstrategi pekas Malma,
Lund och Helsingborg ut som tillvaxtmotorer.

Tack vare kommunens geografiska ldge finns goda forut-
sdttningar, utifran utbildningsniva och SLUs lokalisering i
kommunen, att bidra mer till regionens vision om att vara
en stark hallbar tillvaxtmotor. Pa nara hall ligger Lund med
ett universitet i varldsklass, ett antal framstaende kluster
och tva unika varldsanlaggningar; ESS och MAX IV vilket
ger affarsmojligheter och internationella kontakter.

Pa i princip samma avstand ligger Malmo som bland annat
fungerar som en nod for kreativa och digitala ndringar.

Har finns dven en rad kdnda innovationsplattformar. Med
persontrafik pa Lommabanan 6ppnar sig nya mojligheter
for nara samarbete mellan naringslivet i Helsingborg och
Lomma. P& andra sidan Oresund ligger Képenhamn som er-
bjuder mojligheter till samverkan och utveckling av foretag.

Idag &r merparten av kommunens foretag en- eller
famansbolag. Nio av tio foretag klassas som mikroféretag
med farre an tio anstéllda. De dominerande branscherna
ar foretags- och konsulttjdnster inom bland annat juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik. | ett nationellt perspektiv
ar nyféretagandet stort och under de senaste aren har det
legat bland det hogsta i landet. | genomsnitt startas 170
nya foretag per ar i kommunen.

Lite mindre an halften av kommunens invanare ar i
arbetsfor alder. Merparten av dessa pendlar till ett arbete
i en annan kommun, medan den dagliga inpendlingen till
kommunen ér cirka 4 000 personer. | kommunen finns cir-
ka 6 000 arbetstillfallen, ungefar halften av dessa aterfinns
i smaforetag dar tjanstesektorn dominerar stort (ca 70 %).
Pa andra plats ligger handel, trafik och kommunikationer
som sysselsatter ca 16 %, foljt av tillverkningsindustrin
som star for ca 5 % av sysselsattningen i kommunen. De
stdrsta arbetsgivarna ar Lomma kommun och SLU Alnarp
med Over 2 000 arbetstillfallen. Storsta privata arbetsgi-
varna ar KaKa och Nolato Medevo.

Lomma kommun har lanets ldgsta arbetsloshet. Vid ars-
skiftet 2020/2021 var 2,4 % (2,4 % 2019) 6ppet arbetslosa
i dldersgruppen 16-64 ar i forhallande till hela arbetskraf-
ten. Motsvarande andel i lanet var 5,6 % och i riket 4,6 %.

Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 4,2 % (3,0 % ar
2019) av ungdomarna i kommunen 6ppet arbetslésa
den siste december i ar. Motsvarande andel i Skane som
helhet var 5,3 % och i riket 4,8 %.
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Bostadsmarknad

| Lomma kommun finns idag strax éver 10 000 bostd-
der. Av dessa utgor 60 % smahus med dganderatt, 29 %
lagenheter med bostadsratt och 11 % lagenheter med
hyresratt. Andelen lagenheter med bostadsratt dkar
sedan lang tid tillbaka i takt med utbyggnaden av Lomma
hamn.

Under aret fardigstalldes 105 bostader for inflyttning.
Denna siffra kan ocksa jamforas med genomsnittet
de senaste 10 aren med ungefar 130 nyproducerade
bostader per ar.

Bostadsbyggande i Lomma kommun 2011-2020
redovisas nedan.
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Det storsta projektet under 2020 var fardigstallandet av
kvarteret Ankaret i Lomma hamn (JM), 34 lagenheter
och 21 gathus. Ovrig byggnation bestod av att 20 tal
radhus uppférda av CA fastigheter och ett antal mindre
projekt.

Bostadsbyggandet i den sddra delen av kommunen
kommer dven framdver att vara omfattande. Detta beror
framforallt pa det stora omvandlingsomradet Lomma
hamn, men ocksa genom de férandringar som planeras i
de norra delarna av Lomma centrum. En relativt sett stor
andel av byggandet i tatorten Lomma blir flerbostads-
hus. Under 2021 forvantas inget storre bostadsprojekt
fardigstallas i kommunen.

| den norra kommundelen med Bjarred och Borgeby
kommer bostadsbyggandet att vara begransat under de
allra narmaste aren. Byggnation pagar i Bjarred (Bjarreds
Torg) med forvantad inflyttning under aren 2022-2023
och dérefter det stora projektet ”Bjarreds Vangar”, vilket
forvantas ha sin forsta inflyttning omkring 2025. Bjadrreds
Vangar forvantas leda till att bostadsbyggandet pa ldngre
sikt kan bli omfattande dven i den norra kommundelen.

Infrastruktur

Skane ar en flerkarnig storstadsregion med en vaxande
befolkning. Skéne &r ocksé en del av Oresundsregionen
med Képenhamn som tillvaxtmotor och &r ocksa Sveriges
port till kontinenten. Dessa geografiska forutsattningar
paverkar resandet och godsflédena genom och inom
Skane och ar darfor viktiga utgangspunkter vid plane-
ringen av transportinfrastruktur och kollektivtrafik.

Inom Oresundsregionen bor éver fyra miljoner manniskor
och befolkningen 6kar. Fehmarn Baltférbindelsen med

ny motorvag och jarnvdg mellan Danmark och Tyskland
kommer att Oka trafiktrycket ytterligare. Utan mer kapa-
citet riskerar Oresund att bli en flaskhals mellan sédra och
norra Europa. For att sa manga som mojligt ska fa tillgang
till arbete, bostad och utbildning kravs en valfungerande
infrastruktur med kapacitetsstarka och robusta vag- och
jarnvdgsnat samt en attraktiv kollektivtrafik. Infrastruk-
turen och kollektivtrafiken ar viktiga for att binda samman
Skane, men ocksa for att knyta ihop Skane med grann-
regionerna i sydsverige och Danmark och med de andra
storstadsregioner i Sverige och Europa.

Den pagaende planeringen av nya stambanor som ska
forbinda storstadsregionerna dr en av Sveriges storsta
infrastruktursatsningar nagonsin. Den nya stambanan
genom Skane mojliggdr snabba regionaltag som pa ett
battre satt skapar tillgénglighet mellan Skanes olika delar.
Den frigdr samtidigt kapacitet och mojliggor utvecklad
trafikering pa den befintliga stambanan genom overflytt-
ning av den nationella persontagtrafiken.

Stationen i Lomma (etapp 1) invigdes i december

2020 och trafikeras i dagslaget med halvtimmestrafik i
rusningstid. | juni 2018 faststallde regeringen den natio-
nella planen for transportsystemet 2018-2029. | denna
ingar objektet Malmopendeln-Lommabanan etapp 2.
Detta objekt omfattar byggandet av ett nytt motesspar
vid Alnarp och forlangning av befintligt motesspar vid
Fladie. Syftet med utbyggnaden &r framst att 6ka tag-
kapaciteten pa banan, sa att det blir mojligt att trafikera
med tva persontag per timma i vardera riktningen vilket
ar en forutsattning for stationsuppehall i Alnarp och
Fladie. Utbyggnaden av etapp 2 ar en del i den sa kallade
Sverigeférhandlingen, och éverenskommelser finns
mellan berdrda parter om samfinansiering med mera.
Lomma kommuns del &r 17 miljoner av den totala budge-
ten pa 200 miljoner kronor.

Nya resandestationer ar beslutade att anldggas i Fladie
och Alnarp. Stationerna ingar i utbyggnaden av etapp 2.
Trafikverkets prelimindra beddmning &r att etapp 2 av
Lommabanan kan tas i bruk i slutet av ar 2026. Den plane-
rade ombyggnaden av korsningen vdg 913-Lommabanan
kommer att genomfdras i samband med utbyggnaden av
motessparet vid Fladie och byggandet av ny station.

Beslut har fattats om att en stor pendlingsstation ska
anlaggas i Arlov, langs sodra stambanan. Denna kan kom-
ma att paverka bade vagsystemet och kollektivtrafiken i
Lomma kommun.

Trafikverket presenterade under 2018 en studie med
forslag pa olika atgarder for att sdkra framkomlighet
med mera langs E6. | studien foreslas bland annat att ett
ytterligare korfalt ska anlaggas mellan trafikplats Lomma
och trafikplats Alnarp. | Trafikverkets genomférandeplan
2019-2024 anges att en sadan utbyggnad ska ske under
aren 2023-2024.



Styrning och uppfoljning av den
Kommunala verksamheten

Styrning genom mal

Kommunens styrning utgar fran ett styrsystem som fast-
stéllts av kommunfullmaktige. Styrsystemet beskriver hur
verksamheterna ska planeras, foljas upp och utvecklas
genom mal och resultat. Det tydliggor ocksa roller och
ansvar som fortroendevalda, ledare och medarbetare har
i organisationen. Styrsystemet ska vara ett stod och bidra
till att sékra och forbattra verksamheten sa att den haller
hog och avsedd kvalitet. Medborgarna ska alltid sattas

i centrum da det ar till kommuninvanare och brukare
verksamheten ska leverera tjanster till. Styrsystemet ar
uppbyggt kring en malkedja som lankar samman mal pa
olika nivaer och visar hur politiska malsattningar bryts
ner till verksamheter och avdelningar. Abstraktionsnivan
ror sig darmed fran det 6vergripande och idémassiga till
det konkreta och handlingsorienterade. Malen foljs upp i
samband med delarsrapport samt arsredovisning.

Vid en ny mandatperiod antas en vision och évergripan-
de mal av kommunfullmaktige.
Dessa géller ar 2019-2023. Kommunens vision lyder;

“Lomma kommun erbjuder en attraktiv och trygg livsmil-
j6 mitt i Oresundsregionen. Har vill ménniskor leva, verka
och utvecklas. Vi vdarnar om invanarna, miljon och havet.
Lomma kommun star fér utveckling och hég kvalitet.”

De 6vergripande malen ar fyra och &r indelade i omra-
dena; Kvalitet i framkant, Trygghet i livets alla skeenden,
Balanserat hallbarhetsarbete samt den Kommunikativa
kommunen.

VISION
for Lomma kommun

OVERGRIPANDE MAL

MAL enligt
god ekonomisk hushallning -
riktade mal/finansiella mal

Kvalitet i framkant:

Lomma kommun ska leverera valfardstjanster och service
av hog kvalitet med invanaren i fokus.

Trygghet i livets alla skeden:

| Lomma kommun ska invanaren vara trygg i livets alla
skeden.

Balanserat hallbarhetsarbete:

Lomma kommun ska bedriva ett balanserat hallbarhets-
arbete med kommande generationer i dtanke.

Den kommunikativa kommunen:

Lomma kommun ska vara en dppen och kommunikativ
organisation dar invanarna kanner ett hogt fortroende for
verksamheten.

Ekonomisk styrning och kontroll

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftningen
inom omradet, framst i form av kommunallag och lag om
kommunal bokféring och redovisning. Darutéver lamnar
Radet for kommunal redovisning rekommendationer for
sektorns redovisning.

Uppfdljning av verksamhet och ekonomi sker fyra
ganger per ar, en kvartalsrapport per siste mars samt
tva mindre rapporter per siste maj och oktober fill
kommunstyrelsen och en delarsrapport per siste augusti
till kommunfullmaktige. Namnderna foljer sina verksam-
heter I6pande. Den ekonomiska analysen ska ha sin
grund i den heldrsprognos namnderna anger i kvartals-
och delarsrapporten samt maj- och oktoberrapporterna.
Forutom att beskriva om det finns avvikelser nar det
galler de ekonomiska resurserna ar det ocksa viktigt att

NAMNDSMAL

VERKSAMHETSMAL och AKTIVITETER

AVDELNINGSMAL och AKTIVITETER
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redogdra fér om namnden klarar av sitt uppdrag att till-
godose kommuninvanarna utlovad service. Vid negativa
budgetavvikelser ska det beskrivas vilka atgarder som
har vidtagits respektive planeras att vidtas for att fa utfall
och budgeten i balans. Rapportering ska ga till kommun-
styrelsen. Vilka konsekvenser dessa atgarder innebar ska
anges saval ekonomiskt samt verksamhetsmassigt.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer. Begreppet “god ekonomisk
hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebar bland annat att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For
att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushall-
ning maste det finnas ett klart samband mellan resursat-
gang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstaller
en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet.

For att dstadkomma detta samband kravs bland annat en
utvecklad planering med framforhalining och handlings-
beredskap, tydliga mal samt en rattvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot
uppstallda mal. Vidare behovs analyser och kontroller
som visar hur verksamhetens prestationer och kvalitet
motsvarar uppstallda mal samt en effektiv organisation
som sakerstaller maluppfyllelsen. For att kunna styra
verksamheterna, maste kommunen sakerstalla processer
for att bedriva dessa kostnadseffektivt och &ndamals-
enligt.

MALUPPFOLJNING

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt fyra finansiella mal for

aren 2020- 2023. Dessa ar:

- Arets resultat (balanskravsresultat) ska atminstone
uppga till tre procent ar 2020 och tva
procent 2021-2023 av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och utjamning.

- Soliditeten (inklusive ansvarsférbindelsen) ska minst
uppga till 38 %.

- Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med
egna medel (avskrivningar + resultat).

- Arets investeringar i forhallande till verksamhetens
nettokostnader ska hogst uppga till 15 %.

De tre forsta malen uppnas under 2020 medan det fjarde

malet ej uppnas. En detaljerad analys finns under sidorna

20-21 under avsnittet God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stéllning.

Verksamhetsmal enligt god ekonomisk
hushallning

For att uppna god ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv faststaller kommunfullmaktige rikta-
de mal till en eller flera néamnder. Ett riktat mal &r precist
till sin karaktar och anger vad som ska astadkommas pa
ett visst omrade eller i en viss verksamhet. Kommun-
fullmaktige anger nar i tiden namnden ska ha uppfyllt
det riktade malet. Det kan variera i tidsspann fran ett till
fyra ar. De riktade malen har en sarskild betydelse da de
utgor en direkt bestallning fran kommunfullméaktige till
ansvarig namnd. Syftet ar att astadkomma en forflytt-
ning pa omraden dar kvaliteten behdver 6ka eller ett
omrade med extra fokus. Maluppfyllelsen av dessa mal
redovisas nedan och sammanfattas sist i detta avsnitt.
Malen aterfinns under respektive namnds verksamhets-
beréttelse pa sidorna 60-99.

Namndsmal

Namnderna initierar och formulerar sina egna mal.
Namndsmalen beskriver vilket resultat som ndmnden
ska astadkomma for att bidra till att de Gvergripande
malen uppfylls. Kommunfullmaktige faststaller slutligen
namndsmalen i enlighet med sin éverordnade stéllning i
kommunen.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas en sammanstallning av maluppfyllelsen
av de riktade malen, namndsmalen och de finansiella
malen. Graderingen avseende maluppfyllelse ar foljan-
de: “"Malet &r uppfyllt” eller “Malet &r inte uppfylit”.

Kommunstyrelsen har foljt upp tre ndmndsmal och

ett riktat mal. Tvd néamndsmal bedéms som uppfyllda
medan ett namndsmal inte bedéms som uppfyllit under
2020. Det riktade malet som kommunstyrelsen tilldelats
lyder “Fértroendet fér kommunens verksamhet ska vara
hégt genom en sammanhallen, proaktiv och lattillgéng-
lig information och kommunikation till medborgarna”.
Detta mal bedémdes som inte uppfyllt vid bokslutet.

Socialndmnden har foljt upp sex ndmndsmal och ett
riktat mal. Tva av ndmndsmalen bedéms som uppfyllda
medan fyra namndsmal bedémts som inte uppfyllda
under 2020. Det riktade malet som socialndmnden
tilldelats lyder “Medborgarna ska vara néjda med éldre-
omsorgen”. Detta mal bedémdes som inte uppfyllt vid
bokslutet.

Barn- och utbildningsnamnden har foljt upp atta
namndsmal och ett riktat mal. Samtliga ndmndsmal
beddms som uppfyllda. Det riktade malet lyder “Pojkars
utbildningsresultat i grundskolan ska férbéttras”. Detta
mal bedomdes som uppfyllt vid bokslutet.

Kultur- och fritidsnamnden har foljt upp sex namndsmal
och ett riktat mal. Fyra namndsmal bedéms som uppfyll-
da medan tva namndsmal inte beddms som uppfyllda
under 2020. Det riktade malet som tilldelats kultur- och
fritidsnamnden lyder “Utbudet av kulturaktiviteter ska



vara tillgdngligt och uppskattat i hela kommunen”. Detta
mal bedomdes som inte uppfyllt vid bokslutet.

Tekniska namnden har foljt upp fyra ndmndsmal och ett
riktat mal. Tre ndmndsmal bedéms som uppfyllda medan
ett bedéms som inte uppfyllt under 2020. Det riktade
malet som tilldelats tekniska ndmnden lyder “Tekniska
ndmnden ska sdkerstalla att kommunens verksamheter
har langsiktigt &ndamalsenliga lokaler”. Detta mal be-
démdes som uppfyllt vid bokslutet.

Miljé- och byggnadsnamnden har foljt upp fem namnds-
mal och ett riktat mal. Samtliga némndsmal bedoms som
uppfylida. Det riktade malet som tilldelats miljo- och
byggnadsnamnden lyder “Bygglovsverksamheten ska
bedriva en god service sa att saval invanare som féretag
ar ndjda med den service som ges”. Detta mal bedémdes
som uppfyllt vid bokslutet.

Sammanstallning av maluppfyllelse per namnd:

Namndsmal per namnd

Malet ar Malet ar

uppfyllt inte uppfylit
Kommunstyrelse 2 1
Socialndmnd 2 4
Barn- och utbildningsnamnd 8 0
Kultur- och fritidsnamnd 4 2
Teknisk namnd 3 1
Miljo- och byggnadsnamnd 5 0
Totalt 24 8

Sammanfattning av maluppfyllelse av mal enligt god
ekonomisk hushallning:

Mal enligt god ekonomisk hushallning

Malet ar Malet ar
uppfyllt inte uppfylit
Finansiella mal enligt
god ekonomisk hushallning 3 1
Riktade mal (Verksamhetsmal
enligt god ekonomisk hushallning) 3 3
Totalt 6 4

Lomma kommun uppnar de finansiella malen enligt

god ekonomisk hushallning da tre av fyra finansiella mal
uppnas. Arets resultat, soliditet samt finansieringsgraden
av investeringarna uppnas med god marginal. De riktade
malen for god ekonomisk hushallning uppnas enbart till
vis del.

Den samlade bedomningen ar att Lomma kommun
uppnadde en god ekonomisk hushallning for 2020.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda
samt insyn i verksamhet och ekonomi. Det framsta syftet
med den interna kontrollen ar att sakerstélla att 06n-

skade handelser och effekter undviks samt att tillgangar
skyddas. Detta galler oavsett om verksamheten bedrivs i
egen regi eller av en extern entreprendr. Syftet ar bland
annat att organisationen ska lara sig att upptécka och
hantera risker i tid samt att det ska bli en naturlig del av
det Idpande arbetet. Den interna kontrollen ar inte en
isolerad hdndelse utan en integrerad del av det dagliga
arbetet i organisationen. Plan for intern kontroll ska vara
levande och tas upp da nya risker identifieras som kan
paverka organisationen.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for intern
kontroll i hela kommunen och intern kontroll ar en del av
kommunens styrsystem. Kommunstyrelse och namnder
tar arligen fram en riskanalys som utmynnar i en plan for
intern kontroll. Internkontrollarbetet aterrapporteras i
samband med bokslut och framtagande av arsredovis-
ningen.

Samtliga nédmnder har inkommit med en redogorelse for
uppféljningen, utifran de planer for intern kontroll som
faststallts inom respektive namnd. Overlag arbetar ndmn-
derna pa ett strukturerat och enhetligt satt dven om det
kan skilja nagot fran namnd till némnd. Samtliga namn-
der rapporterar och foljer upp den interna kontrollen i ett
gemensamt system for att planera och félja upp verksam-
heterna och foljer framtagna mallar. Totalt har tjugotva
kontroller genomforts under aret. Tio kontroller visade
ingen avvikelse, fem kontroller visade mindre avvikelser
medan sju kontroller visade pa storre avvikelser. Det ar
ett kray, enligt reglemente, att koppla en atgard vid de
fall man hittar en avvikelse. Detta gors for att minska

att risken uppstar framover. Vid granskning av samtliga
namnders uppféljningsplaner har atgarder kopplats vid
de fall en mindre eller stérre avvikelse upptackts. Vissa
omedelbara justeringar har gjorts och andra har lett till
mer langsiktiga atgarder.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Under 2020 har socialnéamnden haft mojlighet att ansoka
om ersattning fran Socialstyrelsen for merkostnader med
anledning av Coronapandemin for perioden 2020-01-01-
-2020-11-30. Sammanlagt 8,4 mnkr har beviljats/bokats
upp och bokforts under aret. Under december manad
hade verksamheten coronarelaterade kostnader om 4,5
mnkr vilket da inte gick att atersoka da regeringen inte
fattat beslut om detta. Regeringen aviserade i borjan av
februari 2021 att kommuner och regioner aven ska fa er-
sattning for merkostnader som de haft under december
2020 mot bakgrund av den 6kade smittspridningen och
hoga belastningen pa sjukvard och omsorg. Det betyder
att det blir en tredje ansékningsomgang under varen
2021 vilket kommer att paverka 2021 ars resultat.

KVALITET OCH UTVECKLING

Lomma kommun stravar alltid efter att ge basta service
och omsorg till kommuninvanarna. For att kunna utveckla
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kvaliteten i kommunens verksamheter kravs det kunskap
om nuldget samt synpunkter och ideér fran de som kom-
munen arbetar for, det vill séga kommuninvanarna. Dar-
for genomfor kommunen arligen olika undersokningar,
exempelvis riktade enkatundersokningar, brukarunder-
sokningar samt tillsatter olika fokusgrupper och deltar i
nationella undersdkningar. Resultaten ar viktiga, speciellt
da de satts i relation till andra kommuner eller jamfors
mellan ar. Genom att titta bakat kan verksamheterna
utvecklas framéat. Resultaten kan visa om kommunens
verksamheter forbattrat eller forsdmrat sig inom nagot
omrade och genom analys av berorda verksamheter kan
ratt insatser sattas in. Nedan redovisas de storsta kom-
munovergripande undersdkningarna som genomforts
under 2020.

Medborgarundersdkning 2020

Lomma kommun vill erbjuda kommuninvanarna en sa
bra kommun som méjligt. For att kunna gora detta ar
det viktigt att veta hur invanarna i Lomma kommun ser
pa sin kommun. Darfor deltar Lomma kommun varje

ar i Statistiska Centralbyrans medborgarundersékning.
Sedan starten av medborgarundersdkningen har 265 av
landets kommuner deltagit. Detta innebar att det finns
ett stort jamforelsematerial och pa sa vis mojlighet att
lara av andra kommuner.

Syftet med medborgarenkaten ar att undersdka hur
Lomma kommuns invanare mellan 18 och 84 ar upple-
ver sin kommun som en ort att leva och bo i, hur de upp-
lever att de kommunala verksamheterna fungerar och
hur de ser pa sitt inflytande pa kommunens verksamhe-
ter och beslut. 1 200 kommuninvanare blev inbjudna att
delta i undersokningen och svarsandelen blev 54 pro-
cent, genomsnittet i landet ar 41 procent. Faktorernas
resultat redovisas som betygsindex. Betygsindex under
40 klassificeras som “inte godkant”. Gransen for "ndjd”
gar vid 55 och 75 eller hogre tolkas som “mycket n6jd”.

Sammanfattningsvis ar Lomma kommun bast i Sverige
gdllande helhetsbetyg om kommunen som plats att leva
och bo pa samt har topplaceringar inom flera andra
omraden.

Medborgarna om Lomma kommun som en plats
att bo och leva pa

Det sammanfattande betyget (for N6jd-Region-Index)
gdllande hur medborgarna bedémde Lomma kommun
som en plats att bo och leva pa var index 79. Genom-
snittet for samtliga kommuner som var med i undersok-
ningen var index 60. Lomma kommun hamnade darmed
pa en forsta plats i undersdékningen. Lomma kommun
fick bast betyg i understkningen géllande om invanare
kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till
kommunen och fick daven hogst betyg inom omrade-

na arbetsmajligheter och utbildningsmojligheter. For
kommuninvanarna var det framst forbattringar inom
omradena trygghet, bostader och fritidsmajligheter som
kan hoja helhetsbetyget kring kommunen som en plats
att leva och bo pa.

Medborgarna om Lomma kommuns verksamheter

Det sammanfattande betygsindexet (N6jd-Medborgar-
Index) for hur medborgarna bedomde de kommunala
verksamheterna i Lomma kommun var index 68. Genom-
snittet for samtliga kommuner som var med i undersok-
ningen var index 55. Kommunen hamnade pa en delad
forsta plats i undersokningen, tillsammans med Hoganas
kommun. For kommuninvanarna var det framst forbatt-
ringar inom miljoarbete, gator och vagar samt idrotts-
och motionsanlaggningar som kan hoja helhetsbetyget
for kommunens verksamheter.

Medborgarna om inflytandet i Lomma kommun

Det sammanfattande betygsindexet (N6jd-Inflytande-
Index) for hur medborgarna bedomer mojligheterna till
inflytande pa kommunens verksamheter och beslut blev
index 58. Det innebar en forsta plats och béast betyg i
medborgarundersokningen. Genomsnittet for samtliga
kommuner som var med i undersdkningen blev index
40. Fér kommuninvanarna var det framst mojligheter att
kunna paverka kommunen och politiska beslut som kan
hoja helhetsbetyget kring inflytandet i kommunen.

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) ar en undersok-
ning som Lomma kommun deltar i arligen. Totalt &r det
cirka 260 kommuner som ingar i projektet och det ger
mojligheter till jamforelser mellan kommuner och ett er-
farenhetsutbyte som kan leda till forbattringar. Undersok-
ningen ar indelad i tre matomraden: Barn och unga, Stod
och omsorg samt Samhélle och miljé. Den traditionella
KKiK- rapporten har utgatt och resultat redovisas enbart
i databasen Kolada som drivs av Radet for framjande av
kommunala analyser.

Totalt mats och jamfors kommunen pa 33 matt. Sex av
matten ligger over medelvardet (basta 25 % i undersok-
ningen) medan fyra av matten ligger under medelvardet
(samsta 25 % i undersokningen). Matten som ligger over
genomsnittet ror betyg och behoérighet inom grundsko-
lan. Ett omrade som aven ligger éver genomsnittet ror ej
ateraktualiserade forsorjningsstod till vuxna personer ett
ar efter avslutat stod. Detta matt har 6kat fran 64 % till
93 %. Matten som ligger under genomsnittet ror sarskilt
boende, hemtjanst och LSS.

Synpunkts- och klagomalshantering LUKAS

LUKAS ar Lomma kommuns verktyg for synpunkts- och
klagomalshantering. LUKAS star for “Lomma kommun
uppmanar kommuninvanarna avge synpunkter”. Under
ar 2020 fick kommunen in 1 077 arenden, vilket kan
jamforas med 2019 da det inkom 697 drenden till kom-
munen.

Nedanstaende diagram visar uppdelningen av antal dren-
den per namnd. Flest arenden fick tekniska namnden och
majoriteten av dessa ror gatu- och parkverksamheten.



Fordelning av antal LUKAS- drenden per ndmnd.

64

76

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och byggnadsnamnden
Socialndmnden

B Tekniska namnden

LUKAS foljs upp tva ganger per ar i samband med delars-
bokslut och arsbokslut. | samband med detta sker dven
en egenkontroll dar syftet ar att identifiera forbattrings-
omraden. Atgarderna ar av bade kortsiktig och langsik-
tig karaktar. Exempelvis att forebygga fragor pa LUKAS
genom proaktiva informationsinsatser eller att paminna
medarbetare i organisationen om vikten av att ge svar
med god kvalitet inom tre dagar.

65 % av alla arenden i LUKAS under 2020 besvara-

des inom tre dagar. Inom en vecka fick drygt 90 % av
synpunktsgivarna svar. Det innebar att kommunen inte
levde upp till ambitionen om att svara en synpunktslam-
nare inom tre arbetsdagar. Darfor pekas detta omrade ut
som ett omrade att fokusera pa under ar 2021 tillsam-
mans med utveckling av god svarskvalitet. Ambitionen
ar dven att under varen 2021 lata synpunktsldmnare
(genom en automatiserad enkat) lamna feedback pa
svarskvaliteten i LUKAS. Pa detta vis blir det lattare att
identifiera vilka omraden som behover fokus och utveck-
las utifran ett invanarperspektiv.

2020 utsdgs Lomma Kommun till bdsta kommunen att leva i av tidningen Fokus.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Arets resultat

For Lomma kommun uppvisade arets verksamhet ett
positivt resultat pa 91,7 mnkr. Resultatet fordelade sig

pa skattefinansierad verksamhet 92,3 mnkr och avgifts-
finansierad verksamhet -0,6 mnkr. For koncernen uppgick
arets resultat till 91,8 mnkr.

Arets resultat
Mnkr

120 + 104,8

100 ~

91,7
8071 647 e 2
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40 -
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Resultatet kan beskrivas pa foljande satt:

e Namndernas verksamheter, + 25,5 mnkr
e -Finansforvaltningen, + 15,6 mnkr

e -Budgeterat resultat, + 41,6 mnkr

e -Jamforelsestorande post, + 9,0 mnkr

Namndernas verksamheter visade sammantaget en
positiv budgetavvikelse pa 25,5 mnkr. Samtliga néamnder
uppvisade en positiv budgetavvikelse utom socialnamn-
den som uppvisade en negativ budgetavvikelse om -1,4
mnkr. Resultatet paverkades av ett positivt exploaterings-
netto om 5,3 mnkr inom kommunstyrelsen.

Den jamforelsestérande posten bestar av orealiserade
vinster inom pensionsférvaltningen. Enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LBKR) och rekom-
mendationer utgivna av Radet for kommunal redovis-
ning, som bada géller fran och med 2019, ska finansiella
instrument (pensionsférvaltningen) varderas till verkligt
varde. Arets uppgang pa borsen har 6kat vardet pa pen-
sionsportféljen med 9,0 mnkr under aret.

Finansforvaltningen visade en positiv budgetavvikelse
pa 15,6 mnkr exklusive jamforelsestorande post avse-
ende vardering av pensionsforvaltningen till verkligt
varde pa 9,0 mnkr. Skatteintakterna blev totalt 22,1 mnkr
ldgre dn budgeterat. Slutavrakningen fér 2019 blev - 6,0
mnkr, bland annat pa grund av en negativ 6kningstakt av
arbetade timmar i riket samt att mojligheten for enskilda
naringsidkare att avsatta vinsten i en periodiseringsfond
ytterligare minskat skatteunderlaget 2019. Prognosen

for innevarande ars skatteavrakning blev preliminart

- 17,8 mnkr vilket var nagot sédmre &n SKRs foregaende
prognos. Den nya prognosen innebéar en senare ater-
hamtning pa arbetsmarknaden, detta till foljd av att
coronapandemins andra vag blev starkare &n vantat.

Statsbidrag och utjamning blev totalt 38,9 mnkr hogre
an budgeterat, 32,5 mnkr av dessa avser pa det extra
tillskott som kommunen erhallit i ersattning for forsamrat
skatteunderlag orsakat av coronapandemin. Kommunen
erholl dven 12,6 mnkr i stod for att starka valfarden. Det
sistndmnda hanterades dven budgetmassigt och inne-
bar bland annat en utokad budget for socialndamnden,
3,0 mnkr, och barn- och utbildningsndmnden, 3,6 mnkr.
Kommunen blev dven kompenserad med 1,5 mnkr for
lagre skatteintakter pa grund av enskilda naringsidkares
mojlighet att gdra avsattning till periodiseringsfond.

Finansnettot blev 3,8 mnkr battre an budgeterat tack
vare lagre laneskuld och ranteniva, +2,8 mnkr, hogre
utdelning fran Kraftringen, 0,8 mnkr samt en ej budgete-
rad overskottsutdelning fran Kommuninvest pa 0,8 mnkr.
Kostnaden for indexupprakning av avsattning for med-
finansiering av stationerna i Alnarp och Fladie blev 0,8
mnkr hogre an budgeterade 3,1 mnkr.

Pensionsforvaltning (exkl. jamforelsestérande post), upp-
gar, netto, till +0,1 mnkr och bestar av reavinst.

Inom kommunstyrelsens forfogandemedel fanns, efter
omdisponering, en kvarstaende budget pa 0,3 mnkr inom
anslaget for omstallning av socialndmndens verksamhet.

Arbetsgivaravgifter/PO, nettot blev 5,1 mnkr battre an
budgeterat.

Pensionskostnaderna uppvisade en negativ budgetav-
vikelse pa 11,0 mnkr av vilken 9,0 mnkr beror pa premier
samt Ioneskatt for den férmansbestdamda pensionen.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige beslutade 2013-06-13 § 51 om
riktlinjer for kommunens resultatutjdmningsreserv. Enligt
dessa far reservering ske med det belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som oversti-
ger tva procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Maximalt far 4 % av summan
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning avsat-
tas. For 2020 finns det mojlighet att avsatta 2,5 mnkr till
reserven. Efter denna avsattning kommer reserven att
uppga till 58,2 mnkr.
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Balanskravsresultat

| Kommunallagen 8 kap § 5 regleras balanskravsresul-
tatet. For kommunen innebér kravet att intdkterna ska
overstiga kostnaderna varje ar, det vill sdga kommunen
ska ha ett positivt resultat. Om kostnaderna nagot ar
skulle 6verstiga intakterna ska det negativa resultatet
aterstallas inom de tre ndrmaste aren. Beslut om en sa-
dan reglering ska fattas i budgeten senast det tredje aret
efter det ar da det negativa resultatet uppkom.

Balanskravsutredningen ger féljande resultat:
|

Mnkr

Arets resultat 91,7
Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0
Orealiserade vinster i vardepapper -9,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper 54,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 137,5

Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv  -2,5
Anvandning av medel fran medel fran r

esultatutjamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 135,0

Det justerade resultatet uppgick till 135,0 mnkr, vilket
innebér att kommunallagens balanskrav ar uppfyllt.

Finansiella mal enligt god ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige har faststéllt fyra finansiella mal for
aren 2020- 2023.

Arets resultat (balanskravsresultat) ska &tminstone uppga
till tre procent ar 2020 och tva procent 2021- 2023 av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning.

® Madlet dr uppfylit.

Balanskravsresultatet for ar 2020 uppgick till 9,3 % av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Tre procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdmning motsvarar 42,4 mnkr. Malet har darmed 6ver-
traffats med 92,6 mnkr.

Arets balanskravsresultat i % av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning

10,0% T 93%
9,0% +
8,0% +
7% ¥ 5,9%

6,0% 1+ 54% = 5,4%
5,0% +
4,0% +
3,0% +
2,0% +
1,0% +
0,0%

3,7%

2017 2018 2019 2020

For samtliga ar har arets resultat i procent av skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjdmning klart overstigit

2 %, vilket ar den schablon som blivit kannetecken for
god ekonomisk hushallning.

Soliditeten (inklusive ansvarsférbindelsen) ska minst
uppga till 38 %.

© Mdlet dr uppfyllt.

Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) uppgick till
43 % den 31/12.

Soliditet
70%
56,8% 55,5%
60% 1+ 53,7% 52,5% 54,1% ’
JR
50% T 43,0% 43,0%

0,
a0% + 356% 36,4% 39,0%

30% +
20% +

10% +

0% t t t t
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Inklusive ansvarsforbindelsen

== Exklusive ansvarsforbindelsen

Investeringarna ska till minst 60 % finansieras med egna
medel (avskrivningar + resultat).

® Mdlet dr uppfylit.

For 2020 uppgick sjalvfinansieringsgraden till 81 %.
Orealiserade vinster i pensionsforvaltningen om 9,0 mnkr
ar inte inrdknade i resultatet.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
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0 L
60% —+
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Arets investeringar i férhallande till verksamhetens
nettokostnader ska hogst uppga till 15 %.

® Madlet dr inte uppfyllt.

For 2020 uppgick arets investeringar till 15,7 % av verk-
samhetens nettokostnader.



Arets investeringar i forhallande till
verksamhetens nettokostnader
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Sammanfattning: Tre av fyra finansiella mal har uppnatts
for 2020.

Utveckling av intdkter och kostnader

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning
ar att det finns balans mellan I6pande intékter och
kostnader.

Jamfort med foregdende ar 6kade nettokostnaderna ex-
klusive jamforelsestorande poster och finansnettot med
33,8 mnkr eller 2,5 %. Skatteintakter, statsbidrag och
utjdamning okade med 61,8 mnkr eller 4,4 %. Inklusive de
jamforelsestorande posterna 2019 och 2020 var 6kning-
en avseende nettokostnaderna inklusive finansnettot
74,9 mnkr eller 5,8 %.

Skatteintékterna blev totalt 22,1 mnkr lagre an budgete-
rat, orsakerna ar framfor allt en senare aterhamtning pa
arbetsmarknaden till féljd av att coronapandemins andra
vag blev starkare an vantat.

Statsbidrag och utjamning blev totalt 38,9 mnkr hogre
an budgeterat, 32,5 mnkr av dessa berodde pa det extra
tillskott som kommunen erhallit i ersattning for forsam-
rat skatteunderlag orsakat av coronapandemin. Kommu-
nen erholl aven 12,6 mnkr i stod for att starka valfarden.
Det sistndmnda hanterades dven budgetmassigt och
innebar bland annat en utdkad budget fér socialndmn-
den, 3,0 mnkr, och barn- och utbildningsnamnden, 3,6
mnker.

Mellan 2019 och 2020 var verksamhetens intakter i
princip oférandrade om man undantar realisationsvin-
ster (2019). Bidrag fran staten ligger pa samma niva som
2019 men avviker positivt med 23,4 mnkr fran 2020 ars
budget. Framsta anledningen till detta var coronarelate-
rade bidrag, Lomma kommun erholl under aret bidrag
om 9,6 mnkr for okade sjuklénekostnader samt 8,4 mnkr
for coronarelaterade kostnader inom socialndmnden.
Forsaljningsintakter fran kiosk- och serveringsforséljning
har minskat kraftigt under aret da flera verksamheter
har fatt stanga ner under coronapandemin.

Verksamhetens kostnader 6kade med 19,0 mnkr jamfort
med 2019. Okningen ligger i huvudsak pa léner och
ersattningar, inklusive sociala avgifter, +26,9 mnkr. For-

utom arets ldnedkningar ser vi en helarseffekt pa Lomma
kommuns évertag av hemtjanstverksamheten fran privat
utforare den 1/3 2019. K&p av huvudverksamhet har
minskat med 10 mnkr jamfort med 2019, framst med
anledning av farre externa placeringar inom IFO.

Coronarelaterade kostnader i verksamheten uppgick
under aret till 19,9 mnkr av vilka 18,0 mnkr har blivit
kompenserade av staten.

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Kommunens uppféljningsprocess innebar att verksam-
heten foljs upp kommunovergripande fyra ganger per ar,
i kvartals- respektive delarsrapport samt tvd manadsrap-
porter med prognos. For att uppna en korrekt styrning av
verksamheten ar prognossdkerheten av avgérande bety-
delse och att ndmnderna vid negativa budgetavvikelser
beskriver vilka atgarder som vidtagits respektive planeras
att vidtas for att fa utfall och budget i balans. Rapporte-
ring om detta ska ske till kommunstyrelsen.

| tabellen nedan redovisas namndernas budgetavvikelser
i driftredovisningen.

Budgetavvikelser per namnd

mnkr

Kommunstyrelse 9,2
Valndmnd, Revision och Overférmyndare 0,1
Socialndmnd -1,4
Barn- och utbildningsnamnd 16,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,5
Teknisk namnd 1,0
Miljo- och byggnadsnamnd 0,1
Summa 25,5

Av kommunstyrelsens budgetavvikelse utgor ett positivt
exploateringsnetto 5,3 mnkr. Socialndmnden har under
aret kompenserats med 10,0 mnkr avseende hem-
tjansten enligt beslut i kommunfullmaktige. For en mer
ingdende analys av verksamheternas budgetavvikelser
hanvisas till sidorna 60-99 samt driftredovisningen per
namnd och KF-verksamhet pa sidorna 50-51.

Helarsprognos, budgetavvikelser

Mnkr mars maj augusti oktober  Utfall
Namndernas

verksamheter -9,2 -4,7 3,7 5,7 25,5
Finans-

forvaltningen 23,4 24,5 43,7 24,0 15,6
Budgeterat

resultat 45,6 45,6 45,6 41,6 41,6
Summa 59,8 65,4 93,0 71,3 82,7
Jamforelse-

storande post -15,0 -15,0 0,0 0,0 9,0

Arets resultat 44,8 50,4 93,0 71,3 91,7
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Investerings- och exploateringsverksamhet
Investeringsutgifterna uppgar till 215,4 mnkr, vilket ar
49,4 mnkr lagre an budgeterat.

Bland de storre investeringarna kan namnas:

KF projekt mnkr
Pilangskolan om och tillbyggnad, inkl. rivning 41,2
Stationsomradet, atgarder, allman platsmark 24,3
Utbyggnad Loddesnasskolan (inkl. anpassn. av kok) 16,7
Inkép Lomma Vinstortorp 23:1 o del av

Lomma Alnarp 1:1 15,0
Investeringar inom detaljplan Bjarred centrum 14,6

Investeringsbidragen uppgick totalt till 15,3 mnkr, varav
gatukostnadsersattningar 5,4 mnkr och investerings-
bidrag 9,9 mnkr.

Nedan redovisas kommunens investeringsutgifter aren
2016-2020:

Mnkr
250 -
216,0 215,4

200 4 178,5 1833

150 - 134,2

100

50 -

0 -1 T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 Ar

Den genomsnittliga investeringsnivan for de senaste fem
aren uppgick till 185,5 mnkr.

Exploateringsverksamheten omfattade 14 projekt. Under
aret har 5,3 mnkr resultatforts framst med anledning av
tomtforsaljningar inom Vattenverkstomten i Lomma och
Bjarreds Torg.
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Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa i hur stor utstrack-
ning som arets investeringar har finansierats med egna
medel (arets avskrivningar och arets resultat). Sjalvfinan-
sieringsgraden lag i genomsnitt for de fem senaste aren
pa 87,2%. For 2020 uppgick sjalvfinansieringsgraden till
81 % for Lomma kommun och 72 % for koncernen.

For en utforlig investerings- och exploateringsredovisning
hanvisas till sidorna 52-55.

Likviditet och Ian

Sedan arets borjan har likviditeten 6kat med 3,1 mnkr.
Likvida medel per 2020-12-31 uppgick till 92,5 mnkr.
Laneskulden 6kade med 5 mnkr under aret och uppgick
till totalt 595 mnkr vid arets slut mot budgeterade 749,7
mnkr, inklusive beslut fattade under 2020. Lomma Ser-
vicebostader AB’s laneskuld minskade under dret med 4
mnkr och uppgick vid arets slut till 99 mnkr.

Utvecklingen av laneskulden fér kommunen respektive
for Lomma Servicebostdder AB aren 2016- 2021 redovi-
sas nedan.
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Pensionsforpliktelser och férvaltning av
pensionsmedel

Kommunens totala pensionsférpliktelser uppgick till
364,4 mnkr den 31 december. Pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 redovisas inom linjen i balansrak-
ningen som ansvarsférbindelse och uppgar till 337,0
mnkr inklusive l16neskatt. Pensionsforpliktelser, sarskilda
avtalspensioner och liknande, intjanade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen och
uppgar till 37,4 mnkr inklusive I6neskatt. Pensionsforplik-
telserna presenteras detaljerat i not 26.

Kommunen har valt en férsakringslosning for huvud-
delen av intjanade pensionsférmaner som annars skulle
ha redovisats under posten “Avsatt till pensioner”. Detta
innebar att kommunen arligen betalar en forsakringspre-
mie till vald pensionsadministrator (for narvarande KPA)
som motsvarar det arets berdknade intjanade pensions-
formaner. Under 2020 betalades 27,4 mnkr ut och totalt
har 174,3 mnkr utbetalats sedan 2001.

Kommunen har sedan 1996 avsatt likvida medel som
"6ronmarkts” for pensionsandamal. Totalt har 108,2
mnkr avsatts vid olika tidpunkter. Sedan 1996 har all
avkastning aterinvesterats i forvaltningen. Syftet med
forvaltningen ar att uppna langsiktigt god avkastning
med betryggande sdkerhet. Detta sker framst genom
spridning av placeringarna mellan olika tillgdngsslag och
forvaltare. For ndrvarande har Lomma kommun avtal
med fyra olika férvaltare.



Tillgangsfordelningen vid arsskiftet ar foljande:
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Enligt finanspolicyn, antagen av KF 201812 §107, far an-
delen aktier maximalt uppga till 70 %, medan normalla-
get utgor 50 %. Som framgar ovan utgjorde aktieandelen
vid arsskiftet 55 %.

Kommunfullmaktige beslutade 2013-02-07 om uttag ur
pensionsmedelsforvaltningen. Enligt beslutet ska medel
motsvarande 50 % av utbetalningarna inklusive I6neskatt
avseende den sa kallade ansvarsforbindelsen tas arligen
fran pensionsforvaltningen och tillféras kommunens
kassa. Ett uttag pa 11,0 mnkr gjordes under aret. Sam-
manlagt har 83,6 mnkr tagits ur pensionsforvaltningen
sedan 2013.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvaltningen upp-
gick vid arsskiftet till 293,4 mnkr, en 6kning med 9 mnkr
efter justering av uttag pa 11 mnkr. Anskaffningsvardet
uppgick vid arets slut till 268,6 mnkr, en 6kning med
44,9 mnkr. Anledningen till 6kningen av bokfort varde
ar att hela pensionsmedelsportféljen har omallokerats
under aret for att uppna en battre avkastning. Lomma
kommun har nu placerat sina tillgangar i indexfonder,
vilket ar en fordel eftersom de normalt innebar en stabi-
lare fondformaogenhet.

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling de senaste
fem aren framgar av nedanstaende diagram:
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Nedan ldmnas upplysningar om de totala pensions-
forpliktelserna inklusive l6neskatt och pensionsmedels-
férvaltningen.
|

Mnkr 2019 2020
Avsattning for sdrskilda avtalspensioner 29,7 27,4
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelsen 3454 337,0
Summa pensionsforpliktelser 375,1 364,4
Finansiella placeringar (Marknadsvarde)  295,3 293,4
Totala forpliktelser minus finansiella 79,8 70,6
placeringar

Finansiella placeringar

(anskaffningsvarde) 223,2 268,6

Forvaltade medel/pensionsforpliktelser 78,7 % 80,5 %

Ansvarsforbindelsen minskade med 8,4 mnkr jamfort
med foregaende ar. Enligt finanspolicyn ar malet att
successivt 6ka konsolideringsgraden, det vill sdga att kvo-
ten mellan forvaltade medel och totala pensionsforplik-
telser ska 6ka. Konsolideringsgraden har okat fran 78,7 %
per 2019-12-31 till 80,5 % per 2020-12-31. En stigande
aktiebors i kombination med en minskning av ansvarsfor-
bindelsen under 2020 ar de framsta orsakerna till detta.

Borgensataganden

Borgensforbindelserna, exklusive solidarisk borgen till
Kommuninvest i Sverige AB pa 861 mnkr, uppgick till
158,2 mnkr, vilket ar en minskning med 1,8 mnkr jamfort
med 2019.

Av de totala borgensatagandena avser 99,0 mnkr det
heldgda bolaget Lomma Servicebostdder AB, en minsk-
ning med 4 mnkr sedan 2019. Ovriga stérre borgen-
sataganden avser Sydvatten AB, 48,0 mnkr, Sydvastra
Skanes Avfalls AB, 3,3 mnkr samt AB Malméregionens
Avlopp, 1,6 mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll.
Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvdrlden
dr att upprétta en kénslighetsanalys. Nedan redovisas de
ekonomiska konsekvenserna av olika hdandelser:

Kanslighetsanalys

Handelse Forandring +/-
1 kronas forandring av kommunalskatten 73,0 mnkr
Resultatniva 1 % 14,5 mnkr
Avgiftsforandring med 1 % 0,7 mnkr
Loneforandring med 1 %, inkl PO 8,2 mnkr
Forandring av verksamhetens kostnader

med 1 % (exkl [6ner och ersattningar) 6,5 mnkr

Aven oférutsedda handelser kan saledes ha stor inverkan
pa kommunens ekonomiska utveckling. Det ar darfor
viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval
kort som lang sikt.
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Forvantad utveckling

Coronapandemin och ekonomisk utveckling

Ar 2020 var exceptionellt ur manga perspektiv. Corona-
pandemin gav under varen en extremt snabb nedgang

i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som i
omvarlden. Verksamheten i kommuner och regioner fick
stalla om i rekordfart. Nedgangen av skatteintdkterna
balanserades av staten med 6kade generella statsbidrag
och stod for 6kade kostnader. Det kraftiga raset i varas
innebar dock att aterhamtningen kommer att ta tid och
att den ekonomiska utvecklingen ar osaker.

Statens skuldsattning har 6kat kraftigt under 2020 och
Maastrichtskulden, andel av BNP, har 6kat fran 35 %
och beréknas vara 6ver 43 % ar 2024. Under 2020

har arbetslosheten 6kat. Nar arbetslosheten stiger far
ocksa nya kullar av studenter svarare att ta sig in pa
arbetsmarknaden vilket sannolikt innebar en utveckling
mot mer och langre studier, vilket kommer att bidra

till en dampning av arbetsutbudet kommande ar. Det
kommer att ta tid for saval sysselsattningsgraden som
arbetskraftsdeltagandet att aterhamta sig och balans pa
arbetsmarknaden kommer att nas forst 2024.

Flera ar av god ekonomisk utveckling har inneburit moj-
ligheter for staten att agera under pandemin, men nar
konjunkturen stabiliseras kommer sannolikt kraven pa
att staten foljer det finanspolitiska regelverket 6ka, och
kommunerna kan inte forvantas fa bidrag i den takt som
skett vilket kan forsamra kommunernas ekonomiska for-
utsattningar. Det innebadr att vi behdver ha en beredskap
om den ekonomiska utvecklingen forsamras framover.

Vilfirdens langsiktiga finansiering

De langsiktiga utmaningarna for valfardens finansiering
kvarstar dven efter coronapandemin, namligen det de-
mografiska trycket samt en lagre ekonomisk tillvaxt.
Demografiska utvecklingen, med en kraftig 6kning

av andelen aldre men aven fler yngre, innebar stora
utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
kompetensforsorjning framover. Det mesta talar for att
bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med val-
fardsbehoven, vare sig av ekonomiska skal eller tillgang
pa kompetens. Det blir en stor utmaning att bade effek-
tivisera verksamheten och komma ikapp med sadant
som inte kunnat goras till foljd av pandemin.

Arets starka ekonomiska resultat riskerar dven att skapa
okade forvantningar bade bland invanare och i verksam-
heterna som vi inte har mojlighet att uppfylla pa langre
sikt.

Att fler manniskor i arbetsfor alder ar anstéllningsbara
och att fler behaller sin hélsa hogt upp i aldrarna ar sar-
skilt viktigt givet den demografiska utvecklingen, vilket
far positiva effekter for kompetensforsorjning, behovet
av kommunal service samt folkhalsan.

Lomma kommun har under de senaste aren haft goda
ekonomiska resultat vilket innebdr att kommunen har

en storre motstandskraft vid forsamrade forutsattningar.
Men med tanke pa det demografiska trycket och inves-
teringsbehoven ar det viktigt att ha marginaler i den eko-

nomiska planeringen och balansera investeringarna mot
det ekonomiska utrymmet.

Mal kring sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
uppgar till 60 procent (avskrivningar plus arets resultat)
samt ett investeringstak pa 15 procent av verksamheter-
nas nettokostnader. For att inte 6ka skulden och trycket
pa det ekonomiska utrymmet behéver kommunen
strdva efter att uppna en storre andel sjdlvfinansiering,
vilket kan uppnas genom hogre resultat eller lagre inves-
teringsnivaer.

Lomma kommun star infor ett antal stora investerings-
projekt, inte minst relaterat till avtalet med Trafikverket
om en ny station i Fladie med byggnation 2024- 2026
samt beslut om medfinansieringsavtal for station i
Alnarp dar kommunen har gjort en avsattning pa 91
mnkr fér kommunal medfinansiering. Utdver dessa
medfinansieringsavtal kommer de kommunala investe-
ringarna uppga till stora belopp vilket behéver finansie-
ras. Utvecklingen staller ocksa stora krav pa kommunens
projektorganisation for att kunna genomféra projekten
enligt tidplan och ha resurser for tidiga planeringsskeden
samt for att digitalisera samhallsbyggnads processen.

Digitalisering och nyttjandet av ny teknik

Under coronapandemins inledande manader 6kade an-
vandandet av digitala tjdnster explosionsartat. Det som
tidigare hade tagit aratal att genomfora fick nu inféras
pa kort tid, som till exempel undervisning pa distans och
overgang till digitala méten och konferenser.

Den 6kade omstéllningstakten behover behallas inte
minst mot bakgrund av den demografiska utmaning
kommunsektorn star infor. Dock ar det viktigt att

inte blanda ihop den 6kade anvandningen av digitala
moten med behovet av att digitalisera och effektivisera
verksamheterna. Detta behov drivs av saval invanar-
nas forvantningar pa digitala tjanster som av ekonomi
och innebdr behov av fortsatt verksamhetsutveckling,
anvandning av ny teknik och att hoja den digitala kom-
petensen. Inom dessa omraden maste utvecklingen
fortsatta och samarbetet 6ka mellan verksamheterna
och [T-verksamheten.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen under 2020 har underskridit de
befolkningsprognoser som legat till grund fér den eko-
nomiska planeringen. Jamfért med prognosen understeg
befolkningen med 179 personer den 1 november 2020.
Detta har effekter pa saval skatteintakter som pa verk-
samhetens planering da till exempel 6kningen av antalet
barn i kommunens for- och grundskolor understiger
planeringen.

Kommunens befolkningstillvéxt har varit stark under ett
antal ar men for de ndrmaste aren férvantas oknings-
takten endast ligga pa cirka 1 procent pa grund av lagre
tempo i bostadsproduktionen, sarskilt i Lomma hamn.
En lagre befolkningsokning paverkar skatteintakterna
negativt och efterslapningsersdttningen i skatteutjam-
ningssystemet faller bort. Arbetet med ny éversiktsplan



innehaller utbyggnads- och tillvaxtmal vilket kommer
beaktas i kommande budgetférutsattningar. En lardom
och utmaning fér kommande prognoser ar hur vi beak-
tar osakerheterna i dessa prognoser.

Forandringar i regelverk paverkar ekonomistyrningen
Ett antal forandringar i regelverk och styrning kan pa-
verka kommunens ekonomistyrning framat. Regeringen
har under hosten 2020 beslutat att tillsatta en utredning
som ska se dver kommunallagens bestammelser om
ekonomisk styrning som syftar till att kommuner och re-
gioner ska ha goda forutsattningar att mota framtidens
utmaningar. Utredningen ska foresla ett sammanhallet
regelverk for en effektiv ekonomistyrning.

Utredaren ska bland annat foresla hur krav pa god eko-
nomisk hushallning och regelverket fér balanskravet bor
vara utformade, undersdka och vid behov lamna forslag
till vagledning och stod for den ekonomiska styrningen

i kommuner och regioner samt féresla I6sningar som
sammantaget skapar goda forutsattningar for en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner och som lig-
ger i linje med malen for den nationella finanspolitiken.
Beroende pa utfallet av utredningen kan kommunen
behova se 6ver malen for god ekonomisk hushallning
och den ekonomiska styrningen.

Det finns dven andra poster i den kommunala redovis-
ningen som kan fa stora konsekvenser enskilda ar for
kommunen. Det har till exempel riktats kritik mot hur
investeringsbidrag och gatukostnads- och exploaterings-
ersattningar ska redovisas samt hur finansiella instru-
ment ska vdrderas. Sammantaget grundar sig kritiken

pa att lagstiftningen och normeringen fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) leder till stora variationer i
kommunernas redovisade resultat. Pa grund av regel-
verket kring balanskravet vill kommunerna inte behéva
redovisa varken stora intdkter eller stora kostnader
enskilda ar, utan vill i stallet kunna fordela dessa. Detta
forsvaras av den nya normeringen fran RKR dar intakter
ska intaktsforas till fullo nar investeringen dr genomférd
vilket innebar engangseffekter pa intdkterna samtidigt
som de langsiktiga kapitalkostnaderna 6kar da de inte
matchas av till exempel ersattning for gatukostnadser-
sattningar.

Utredaren ska dven analysera de konsekvenser som en
andrad redovisningsmodell for pensionsforpliktelser
skulle f3, vilket troligtvis slutligen innebér ett forslag om
att inféra fullfondering av pensionsskulden vilket var ett
av forslagen till den nya kommunala redovisningslagen
men som inte genomfordes nar lagen tradde i kraft. For
Lomma kommun, som dessutom har en stor del av skul-
den finansierad via placeringar, skulle resultatet paverkas
positivt da nuvarande utgifter pa drygt 20 mnkr arligen
skulle ersattas av amortering av skulden och déarmed 6ka
det redovisade resultatet utan att i grunden forbattra
finansieringen.

Sammanstalld redovisning
Arets resultat i koncernen Lomma kommun uppgar till
+91,8 mnkr.
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Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i
bolagsform eller kommunalférbund. Koncernen Lomma
kommun bestar, férutom kommunen sjalv, av Lomma
Servicebostdader AB (100 %), AB Malmoregionens Avliopp
(40 %) samt Kommunalférbundet VA SYD (4,8 %).

Omesattningen pa bolagsverksamheten ar dock rela-

tivt begransad. Ungefar 5,7 % av kommunens totala
tillgangar finns i de kommunala bolagen mot 6,2 % 2019.
I samband med VA SYD's intrdde i koncernen sa dver-
tog de samtliga VA anldaggningar fran Lomma kommun.
Nettovardet pa dessa var 129,8 mnkr vid 6vertagandet,
detta regleras med ett skuldebrev mot Lomma kommun
med en amorteringstid pa 20 ar.

Bolagens verksamhet uppvisade foljande resultat efter
finansiella poster:

Lomma Servicebostader AB 0,2 mnkr
VA SYD 0,0 mnkr
AB Malmoregionens Avlopp 0,0 mnkr

LSAB’s laneskuld uppgick vid arets slut till 99,0 mnkr,
vilket var en minskning med 4 mnkr jamfért med 2019.

Uppgifter om vasentliga handelser for de kommunala
bolagens verksamhet under aret finns pa sidorna 98-99.
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern
|
Kommunens egen Kommunens koncernféretag och Samagda foretag
verksamhet foretag med betydande inflytande utan betydande inflytande eller
eller sarskild betydelse for kommunens sarskild betydelse for kommunens
verksamhet eller ekonomi verksamhet eller ekonomi
I I

% %

Lomma Servicebostader AB 100,0 Sydvastra Skanes avfalls AB 3,50

AB Malmoregionens Avlopp 40,0 Sydvatten AB 2,33

VA Syd 4.8 Kraftringen AB 2,11

Kommunassurans Syd forsakrings AB 1,20

Kommuninvest EK Forening 0,26

Ekonomiska engagemang mellan kommunens koncernforetag

Intékter, kostnader, fordringar och skulder, mnkr

Forsaljning Borgen
Enhet Kopare Séljare Givare Mottagare
Lomma kommun 20,2 1,5 100,6
Lomma Servicebostader AB 0,9 15,3 99,0
VA syd 6,6 9,8
AB Malméregionens Avlopp 4,9 6,0 1,6

Privata utforare

LL For att en kommunal entreprenad ska anses foreligga forutsatts att:
)
| - det finns avtal mellan kommunen och producenten
LL - kommunen har ett huvudansvar for att tjdnsten erbjuds kommunmedborgarna
": - verksamheten annars skulle drivits i egen regi
<
% Entreprendr Verksamhet Belopp Procent av
M mnkr total oms
) Lunds kommun m.fl. Gymnasieskola 109,9 7,5%
O
Frosunda omsorg AB Halsa vard och omsorg 75,8 5,2%
Z
Z Montessori Bjerred m.fl. For- och grundskola 52,2 3,6%
PEAB Gatu- och Parkarbeten 26,5 1,8%
—
— Samhall AB, Férenade Service AB Stad 14,5 1,0%
<
> Staffanstorps kommun Raddningstjanst 10,8 0,7%
ad Ovriga entreprendrer 4,6 0,3%
8 TOTALT 294,3 20,1%




Vasentliga personalforhallanden

Medarbetar- och arbetsgivarfragor har under de senaste
aren haft en stark utveckling i kommunen genom en

tydlig arbetsgivarpolitisk strategi som anger riktningen for
kommunens arbetsgivarpolitiska mal— och utvecklings-
arbete. Under 2020 har detta bland annat inneburit att ett
nytt samverkansavtal, med syftet att férnya och utveckla
samverkansprocessen for att na ett effektivt, enhetligt och
inkluderande samarbete med medarbetare och fack, im-
plementerats. Likasa har utvecklingen av de organisatoriska
forutsattningarna, med tyngdpunkt pa att 6ka samarbetet i
de sa kallat organisatoriska mellanrummen, varit i fokus.

| 6vrigt har kommunens prioriterade utvecklingsarbete
skett inom ledarutveckling och inom arbetsmiljoom-
radet. Detta som en direkt forlangning av den langsiktiga
satsningen att “Lomma kommun ska vara en attraktiv och
utvecklande arbetsgivare som erbjuder en hélsoframjan-
de arbetsmilj6.” som inleddes 2018 genom deltagande

i det stora ESF-projektet PEPP. Dessa fragor ar ocksa en
forutsattning for Lomma kommuns framtida formaga

att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla chefer och
medarbetare.

Genom var vardegrund éppenhet, respekt och ansvar
satter vi standarden for dialog och samarbete, vilket i
sin tur bidrar till en kultur som leder oss mot malet att
forbattra vardagen for kommuninvanarna.

Kompetensforsoérjning

Ar 2020 uppgick antalet arsarbetare till 1 488 vilket ar en
okning med 78 arsarbetare. Det motsvarar 1 543 tillsvidare-
och visstidsanstallda personer vilket ar en 6kning med 28
personer jamfort med 2019. Av dessa ar 88 % tillsvidare-
anstallda och 12 % visstidsanstallda, vilket innebar att
kommunen 6kat sin andel av tillsvidareanstéllda med en
procentenhet. Detta ar i linje med den arbetsgivarpolitiska
strategins viljeinriktning om att kommunen ska erbjuda
trygga anstallningar for sina medarbetare.

Antal arsarbetare per namnd

Tillsvidare Visstid Totalt

2019 2020 2019 2020 2019 2020
Kommunstyrelsen 69 71 9 8 78 79
Barn- och utbildnings-

namnden 801 827 97 96 898 924
Kultur- och

fritidsnamnden 48 54 11 14 59 68
Socialndmnden 276 306 41 54 317 360

Tekniska ndmnden 31 33 4 3 35 36
Miljo- och

byggnadsnamnden 20 22 3 0 23 22
Totalt 1245 1313 165 175 1410 1488

Kommunstyrelsens 6kning med tva arsarbetare arilinje
med beslut om att nyinratta en projektledartjanst for
inforande av beslutsstodsystem samt en HR-partner som
en foljd av tidigare hemtagande av hemtjansten och
forestaende hemtagning av sarskilda boenden 2021.
Antalet visstidsanstélla foljer en terminscykel, med hogst
andel under hést- och vartermin och avslutas i samband
med loven da férskolans och skolans verksamhet &r
mindre omfattande.

Inom socialndmnden har bade antalet tillsvidare- och
visstidsanstallda okat under 2020. Bemanningen inom
hemtjanst har varit hart anstrangd och fler vikarier har
anstallts under hosten for att klara uppdraget under
pandemin. For att forbattra kontinuiteten for vard-
tagarna har vikariatsanstallningar prioriterats framfor
timavlonad personal. Inom sjukskoterskeomradet har en
satsning pa att tillsvidareanstélla medarbetare gjorts for
att minska beroendet av bemanningspersonal. Detta ar
helt i enlighet med verksamhetens mal och kommunens
stravan att erbjuda trygga anstallningar.

Inom tekniska namnden liksom inom miljo- och bygg-
nadsnamnden har endast sma personalférandringar
skett under aret.

Feriearbete for ungdomar

Under sommaren erbjods 82 ungdomar, 16- 18 ar, ferie-
arbete i kommunens verksamheter. Ferieplatserna var
fordelade framst inom vaktmasteri, kok, barnomsorgs-
och fritidsverksamhet. Pa grund av pandemin placera-
des inga ungdomar inom aldreomsorgen och endast
ungdomar over 18 ar placerades inom barnomsorgen.
Ungdomarnas utvarderingar visade att de trivdes bra
och blivit val omhéndertagna pa arbetsplatserna.

Personalomsattning

Under 2020 ldmnad 137 medarbetare sina tillsvidare-
anstallningar i kommunen. Av dessa avgick 16 medarbe-
tare i alderspension. Sammanlagt utannonserades 119
tjanster vilket ar en markant minskning fran foregaende
ars 195 annonser. Detta har en stark koppling till den
minskade rorligheten pa arbetsmarknaden till foljd av
pandemin. Majoriteten av annonserna kommer fran
kommunens tva stérsta namnder men déar socialnamn-
den har statt for en stérre andel an vanligt.
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2019 2020 2020

Totalt Totalt Exkl

pension/

arbetsbrist

Kommunstyrelsen 17 % 7% 5%
Barn- och utbildningsnamnden 11 % 6% 6%
Kultur- och fritidsnamnden 12% 3% 3%
Socialndmnden 25% 23% 18 %
Tekniska ndmnden 30% 9% 6%
Miljo- och byggnadsnamnden 9% 9% 5%
Totalt 14 % 10 % 9%

Den totala personalomsattningen minskade 2020 med
fyra procentenheter till 10 %. Exkluderat pensions-
avgangar och uppsagningar pa grund av arbetsbrist blir
den totala personalomsattningen fér Lomma kommun

9 % att jamfora med 12 % foregaende ar. Rekordlagt och
sannolikt direkt hanforligt till pandemisituationen som
medfort att personalrorligheten pa arbetsmarknaden har
minskat markant.

Personalomsattningen har varit fortsatt hog inom social-
namnden om &n med en liten minskning. Under varen
eskalerade personalomsattningen inom sjukskoterske-
gruppen vilket foranledde en organisationsforandring i
syfte att forbattra arbetsmiljo och kompetensutveckling.
En positiv effekt kan noteras och synliggors framforallt av
okad rekrytering och minskat behov av inhyrd bemanning
under hosten 2020. Storst har personalomsattningen
varit inom hemtjanstverksamheten dar arbetet med
struktur och forutsagbarhet fortsatter.

Tekniska néamnden uppvisade en betydande minskning
av personalomsattningen jamfort med 2019. Den hoga
personalomsattningen 2019 forklaras av VA-verksam-
hetens 6vergang till VA SYD.

Personalomsattningen inom kommunstyrelsen minskade
fran 10 % till 7 %.

Barn- och utbildningsnamndens liksom kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrdden noterade en
kraftigt minskad personalomsattning. De ldga talen kan
harledas till den minskade rorligheten pa arbetsmark-
naden men ocksa till det systematiska arbetet med
organisationskulturen och dess tillsammanskap samt
de gemensamma arbetsmiljomalen som stipulerar att
arbetsuppgifterna ska rymmas inom den egna arbetsti-
den och alla ska vara en del i arbetsplatsens gemenskap.
Sammantaget forstarker dessa kanslan av tillhorighet till
namndernas verksamhetsomrade och medfor att med-
arbetare i 0kad grad véljer att stanna hos arbetsgivaren
— Lomma kommun.

Personalkostnader

Ar 2020 uppgick de totala personalkostnaderna till 878
mnkr. Nedan redovisas personalkostnadernas utveckling
under den senaste femarsperioden.

Personalkostnader
1

Mnkr 2016 2017 2018 2019 2020
Loner m.m. 495 517 522 572 593
Arbetsgivaravgifter 153 161 162 176 183
Pensioner 61 64 86 88 91
Ovrigt 8 8 8 12 11
Summa 717 750 778 848 878

De direkta I6nekostnaderna 6kade mellan &r 2019 och
2020 med 21 mnkr. Detta forklaras av de avtalsenliga
|6nedkningarna samt av helarseffekten av [6nerna for
personal inom hemtjanstverksamheten.

Pensionskostnaderna dkade med 3 mnkr jamfoért med
2019. Pensionsutbetalningar avseende den avgifts-
bestdamda alderspensionen 6kade med 2,3 mnkr jamfort
med 2019. Forsakringspremien for formansbestamd
alderspension 6kade under aret. Premien uppgick till
31,4 mnkr inklusive sarskild |6neskatt, vilket &r en 6kning
med 5,3 mnkr jamfort med 2019. | november varje

ar reglerar KPA Pensionsforsakring dessa forsakringar.
Regleringen ar en avstdamning av den intjanade forma-
nen enligt pensionsavtalet, jamfort med vad som finns
inbetalt per samma datum pa forsakringen, sa kallat
fribrev. Saknas det medel resulterar det i en debitering av
kompletteringspremie, vilken ar 2020 var pa 18,6 mnkr
inklusive sarskild I6neskatt.

Kostnaden for timavidnande uppgick till 45,3 mnkr inklu-
sive personalomkostnader, vilket dr en 6kning med 3,4
mnkr jdmfort med foregaende ar.

Chefsforsorjning och ledarutveckling

Kommunen har knappt 80 chefer varav cirka 25 % ar
man. Tva nya forvaltningschefer tilltradde under aret for
kommunledningskontoret respektive samhallsbyggnads-
forvaltningen. Storst chefsomsattning har férekommit
inom socialférvaltningen som befinner sig mitt i en
forandringsprocess men aven inom kommunlednings-
kontoret har tva av fem avdelningschefer nyrekryterats.
Under aret har Lomma kommuns chefsrekryteringspro-
cess faststéllts med planerad implementering i borjan av
2021.

Chefer i Lomma kommun tillvaratar och mojliggor
utveckling for medarbetarna och verksamheten med
resultat, kvalitet och ett hallbart arbetsliv i fokus. De ska
ha formaga att leda, motivera och delegera och sakerstal-
la att medarbetarna har ratt forutsattningar att paverka
och bidra till verksamhetens uppdrag och mal samt

aven ge aterkoppling pa det arbete som utfors. Chefer i
Lomma kommun ska axla rollen som ledare och arbets-
givarféretradare som tar ansvar for personal, ekonomi
och verksamhet och lojalt genomfor fattade beslut.

| senaste medarbetarundersdkningen kunde konstate-
ras att ledarskapsindexet som ar baserat pa tre av nio
HME-fragor 6kat fran 4,10 till 4,23 pa en femgradig skala.
Det ar bade ett hogt och forbattrat betyg. Alla forvalt-



ningar forbattrade sitt ledarskapsindex. Hogst fértroende
for sina chefer har man inom samhéallsbyggnadsforvalt-
ningen som ger sina chefer betyget 4,4. Storst forbatt-
ring har skett inom socialférvaltningen som far 3,96
vilket dr en 6kning med 0,26. Barn- och utbildningsfor-
valtningen 6kar med 0,1 till 4,23 medan kommunled-
ningskontoret dkar marginellt till 4,16.

Lomma kommun vill kunna méta sina chefer och ledare
med kompetensutvecklingsinsatser utifran var de befin-
ner sig; blivande, nya, erfarna, forsta linjens chefer samt
chefer 6ver chefer. Under varen har koncept for chef-
och ledarutveckling utarbetats och implementeringen av
denna har startat. Nagra av de planerade aktiviteterna
har inte kunnat genomforas enligt plan pa grund av
pandemin eller 6verklagad upphandling men kommer
antingen att genomforas digitalt eller vid ett senare till-
falle. Ett fletal kommundvergripande utvecklingsinsatser
arigang.

Likabehandling och jamstalldhet

Att arbeta med aktiva atgarder innebar att bedriva ett fo-
rebyggande och framjande arbete inom organisationens
samtliga delar for att motverka diskriminering och verka
for lika rattigheter och méjligheter samt att sakerstélla
att ingen ges samre forutsattningar pa arbetsplatsen.
Inga allvarliga brister kunde pavisas.

Av samtliga anstallda ar andelen man 21 % och andelen
kvinnor 79 %, vilket skiljer sig fran foregdende ar da andel
man var 20 %. Bade inom barn- och utbildningsnamn-
dens och socialndmndens verksamheter ar kvinnodomi-
nansen stor, dven inom kommunstyrelsens, kultur- och
fritidsnamndens och tekniska namndens verksamhets-
omraden dominerar kvinnorna, dock inte lika patagligt.
Inom milj6- och byggnadsnamndens omrade rader en
jamn kénsfordelning. Kommunens hogsta ledningsgrupp
har en jamn konsférdelning vilket dven andra namnder
har. Undantaget ar socialndamndens ledningsgrupp som
bestar endast av kvinnor. Totalt bestar kommunens
knappt 80 chefer av cirka 75 % kvinnor och 25 % man.

Heltidsresan

Av tillsvidareanstallda medarbetare arbetade 79 % heltid
och 21 % deltid, vilket &r en 6kning av antalet heltidsan-
stallda med en procentenhet. Deltidsanstallningar fanns
framst inom socialndamndens och kultur- och fritids-
namndens omraden.

Antalet heltidsanstallda, tillsvidare, per namnd
|

2019 2020
Kommunstyrelsen 90 % 91%
Barn- och utbildningsnamnden 85% 85%
Kultur- och fritidsnamnden 62 % 60 %
Socialndmnden 56 % 60 %
Tekniska ndmnden 97 % 97 %
Milj6- och byggnadsnamnden 95 % 96 %
Totalt 78% 79%

Kommunstyrelsen har 6kat andelen heltidsarbetande
med en procentenhet. Trygghetsvardarna star for den
storsta andelen av deltidsanstallda.

Inom barn- och utbildningsndmnden var andelen heltids-
anstallda hogre an kommunens genomsnitt. Svarigheten
att rekrytera personal inom vissa yrkesgrupper har gjort
att heltidsanstallningar har erbjudits for att kunna vara en
attraktiv arbetsgivare.

Andelen heltidsanstéllda inom kultur- och fritidsnamnden
var lagre an kommunens genomsnitt. Andelen heltidsan-
stallda har minskat med tva procentenheter. Orsaken till
detta bedoms vara att verksamheterna ar relativt sma,
vilket gor att ett fatal tjanster kan ge stort utfall i andel av
helheten.

Andelen heltidsanstdllda inom socialndmnden har 6kat
med fyra procentenheter. Andelen heltidsanstéllda va-
rierar mellan avdelningarna. Minst andel heltidsanstallda
finns inom de direkta omsorgsverksamheterna.

Tekniska namnden och miljo-och byggnadsnamnden
hade den hogsta andelen heltidsanstallda och ligger kvar
pa en fortsatt hog niva.

Arbetsmiljo och hdlsa

Under 2018- 2019 genomfordes det stora ESF-projektet
PEPP som hade fokus pa att 6ka forutsattningarna for

ett hallbart arbetsliv for bade chefer och medarbetare.
Detta ar en fortsatt viktig strategiskt fraga for Lomma
kommun som arbetsgivare da god arbetsmiljo ar en
forutsattning for att uppna ratt kvalitet pa det arbete som
utfors enligt uppsatta mal liksom for att klara kompetens-
forsorjningen. Med denna bakgrund har kommunen valt
att fortsatta prioritera arbetsmiljo- och hélsofragorna
under 2020, saval fran centralt hall som i namnderna.
Utbildningar har bland annat genomférts inom arbets-
miljdomradets samtliga delar for saval chefer som
huvudskyddsombud. Aven utbildning fér skyddsombud
inom Kommunals avtalsomrade har genomforts under
aret. En riktlinje om rokfri arbetstid har faststallts och

en sarskild anvisning for forsta hjalpen och krisstod har
tagits fram och kompletterats med en krisstodstjanst fran
foretagshalsovarden. Ovriga riktlinjer och anvisningar
inom arbetsmiljoomradet har setts 6ver och vid behov
fortydligats.

Medarbetarenkaten involverar sdval chefer som med-
arbetare och ger en helhetsbild 6ver organisationens
och medarbetarnas maende och upplevelse av Lomma
kommun som arbetsgivare. Undersdkningen genomfor-
des en gang under aret med en svarsfrekvens pa 85 %.
Kommunens Index fér Engagemang, som ar organisatio-
nens Gvergripande resultat nar alla svar ar sammanvagda
ger en tydlig indikation pa maende och engagemang.

P34 den femgradiga skalan 6kade index fran 3,8 2019

till 3,9 2020 vilket ar ett bra varde som innebar goda
forutsattningar for god prestation och hog produktivitet.
eNPS ar ett nyckeltal som mater medarbetarnojdhet och
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medarbetartillfredstéllelse genom fragan om man skulle
rekommendera Lomma kommun till en van eller bekant.
Skalan stracker sig fran-100 till 100. Kommunens eNPS
landade pa +18, vilket ar ett mycket bra resultat och en
okning fran foregdende ars resultat +4. Det innebér att
det i ar finns betydligt fler ambassadoérer som kdnner
stolthet dver kommunen jamfort med kritiker.

En av Lomma kommuns arbetsgivarpolitiska strategier

ar att erbjuda ett meningsfullt arbete. Da ar det extra
positivt att just Meningsfullhet och delaktighet ar kom-
munens starkaste drivkraft tillsammans med Relation

till kollegor respektive chef. Enligt arets undersékning
har kommunen fortsatt sina stdrsta utmaningar inom
omradena arbetsbelastning/stress och arbetstempo men
vardena har forbattrats nagot vilket sannolikt ar en effekt
av kommunens langsiktiga fokus pa arbetsmiljofragorna.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron inom kommunen har 6kat med
1,8 procentenheter jamfért med 2019. Den korta och
totala sjukfranvaron har 6kat bland alla aldersgrupper
och bada kén medan andelen som ar langtidssjukskrivna,
over 60 dagar, har minskat. Lomma kommun har haft

en positiv sjukfranvarotrend under flera ar och under
2020 har pandemin satt sitt tydliga spar i en markant
okad korttidsfranvaro som i sin tur paverkat den totala
sjukfranvaron. Signalerna i 6vrigt fran verksamheterna ar
att andra anledningar till sjukfranvaro har minskat.

Den totala sjukfranvaron har minskat endast for chefer
och sjukskoterskor. Daremot har den dkat for dvriga
yrkeskategorier som redovisas i tabellen. Den storsta
okningen star kokspersonal och barnskétare for.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp %

Yrkesgrupp Sjukfranvaro  Sjukfranvaro > 60 dgr

Totalt av total sjukfranvaro
2019 2020 2019 2020
Adm. personal 3,1% 5,2 % 35,1% 51,4 %
Kokspersonal 5,3% 9,2 % 29,1% 33,9%
Larare 2,9% 4,0% 37,0% 24,8 %
Underskoterskor 12,3 % 14,0% 41,8% 459 %
Barnskotare 8,5% 11,5% 50,6 % 46,1 %
Forskollarare 8,2% 10,4 % 42,1% 35,6 %
Fritidspedagoger 45% 7,2 % 19,5% 15,8 %
Chefer 2,0% 1,7 % 38,0% 40,8 %
Socionomer 1,5% 3,1% 0,0% 153 %
Sjukskoterskor 7,3 % 6,4 % 350% 11,6 %

Barn- och utbildningsnamndens sjukfranvaro 6kade med
1,9 procentenheter till 6,9 % framst paverkad av en 6kad
korttidsfranvaro medan andelen med langre sjukfranvaro
har minskat. Namnden har ocksa noterat att en del av
den sjukfranvaron finns inom de personalgrupper, huvud-
sakligen i forskolan, som ar sarskilt infektionsexponerade.
Forskoleverksamheten har darfor utdkat sin utevistelse
som ett satt att minska infektionsrisken och sjukfran-
varon. Aven inom kultur- och fritidsndmnden 6kade

sjukfranvaron fran laga 3,4 % till 4,9 % ar 2020 framst till
foljd av 6kad korttidsfranvaro.

Bade barn- och utbildningsnéamnden och kultur- och
fritidsnamnden bedomer att en del av sjukfranvaron kan
relateras till arbetsbelastning och stress. Nar det géller
sadan sjukfranvaro har ndmnderna, i samverkan med
verksamheternas personalforetradare, faststallt mal for
arbetsmiljon. Malen innebaér att arbetet ska rymmas
inom den egna arbetstiden samt att samtliga medarbe-
tare upplever sig som en del av arbetsplatsens gemen-
skap. Samtliga verksamheter arbetar aktivt med malen
tillsammans med ledningen.

Socialndmndens sjukfranvaronivaer har varierat mellan
olika verksamheter. For den storsta delen av medarbe-
tarna har det inte varit mojligt att arbeta hemifran och
det finns enskilda delar av verksamheten som tidvis haft
avsevart hog sjukfranvaro, upp mot 30 %. Den totala
sjukfranvaron for hela socialnédmnden var 8,3 % under
2020 vilket var en 6kning med 1,9 procentenheter
jamfort med 2019. Langtidsjukfranvaro har pa totalen
minskat dven om den varierar mellan avdelningarna.
Att skapa en god och attraktiv arbetsmiljo dar varje
medarbetare ar viktig ar ett satt att fa lagre sjukskriv-
ningsnivaer. For 2020 har det proaktiva arbetet kring
arbetsmiljo utmanats och fokus har lagts pa att sakra
arbetsmiljon pa kort sikt.

Kommunstyrelsens sjukfranvaro 1ag pa samma niva som
2019: 5,3 %. Korttidsfranvaron har sjunkit.

Tekniska namndens och miljo- och byggnadsnamndens
ligger bada pa en lag niva 2,8 % respektive 4,2 %. Med-
arbetare inom alla de tre nédmnderna har haft stora moj-
ligheter att arbeta hemifran vilket har inneburit att man
kunnat arbeta med lattare symtom utan att sjukskriva
sig. Det 6kade hemarbetet har ocksa haft en ddmpande
effekt pa andra infektioners spridning.

Lon och avtal

Medarbetare i Lomma kommun har individuella och
differentierade I6ner. Lonerna revideras arligen utifran
|6neavtalen och kommunens anvisningar for |6nesatt-
ning samt verksamhetsbaserade I&nekriterier.

Lonedversynen for 2020 kunde inte slutféras under

aret for samtliga avtalsomraden, da Kommunals avtal pa
central niva blev klart férst i november manad. Det inne-
bar att Kommunals I6nedversyn slutfordes under januari
manad 2021 med giltighet fran och med 2020-11-01.
Som kompensation for perioden 2020-05-01—2020
10-31 utgick ett engangsbelopp pa 5 500 kr (heltid) till
medarbetare inom Kommunals avtalsomrade. Engangs-
beloppet utbetalades i december manad, i enlighet med
det centrala I6neavtalet.

For ovriga avtalsomraden har 6verlaggningar och
|6nesamtal genomforts samt ny [6n, med giltighet fran
2020-04-01, utbetalats till medarbetarna.



Sjukfranvaro Lomma kommun totalt

Period: Tillgdnglig arbetad Sjukfranvaro 1-14 dagar av > 60 dagar av
januari - december tid i timmar totalt tot sjukfranvaro tot sjukfranvaro
Kategori 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Samtliga anstallda 2963 015 2999 679 54 % 72% 2,7% 3,9% 39,1% 33,4%
Kvinnor 2312638 2336 279 59% 7,8% 2,8% 4,1% 39,2 % 34,9%
Man 650377 663 400 3,7% 4,8% 2,0% 32% 38,4 % 24,7 %
Aldersgrupp

-29ar 310774 320 696 4,7 % 6,7 % 33% 4,7 % 13,9% 17,6 %
30-49 ar 1405 242 1403721 4,9% 5,9 % 2,5% 3,6% 36,6 % 26,6 %
50 ar- 1246999 1275 262 6,2 % 8,6 % 2,6% 4,0% 46,0% 41,7 %

»

|

Arbetet med likabehandling och jamstalldhetsfragor sker I6pande.
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen sammanstalls for att askadliggora
nagra viktiga miljotrender i Lomma kommun som geogra-
fiskt omrade. Med hjalp av nyckeltalen kan forandringar
foljas och jamforas over tid. | arets bokslut presenteras
nagra miljonyckeltal som far spegla miljosituationen inom
omradena vatten, avfall och klimatpaverkande utslapp.
En redovisning av ovrigt arbete som skett under aret for
att sakra ekosystemtjanster, skydda natur och uppfylla
miljomalen sker i slutet av kapitlet.

VATTEN

Aar och hav

Flera stora vattendrag flyter genom kommunen pa sin
vag mot Oresund och Lommabukten. | Lédde-/Kavlinge &
och Hoje a sker kontinuerliga vattenkontrollméatningar via
respektive vattenvardsforbund eller vattenrad. Resultaten
av matningarna sammanstalls med ett ars fordrojning
och redovisas i respektive arsrapport som finns pa www.
hojea.se respektive kavlingeans-vvf.com. Vattenkontrollen
i de storsta vattendragen fran 2019 visade att narings-
amnestransporterna av fosfor var nagot lagre och for
kvave mycket hogre (férdubblad) i Hoje a jamfort med
transporterna de senaste aren. De flodesviktade fosfor-
halterna visar pa en sjunkande trend mellan 1986 och
2019, men halterna har 6kat de senaste aren, vilket till en
del beror pa enstaka kraftigt forhojda halter av totalfosfor
(och fosfatfosfor) i maj 2016 samt i mars och maj 2017.
Orsaken till detta ar inte kdnd. Under 2019 har halterna
atergatt till lagre nivaer. Av den totala mangden narings-
amnen som transporterades till havet fran Hoje a hade
17 % (1,8 ton) av fosforn och 12 % (93 ton) av kvavet sin
kalla i de reningsverk som belastar an. For Kavlingean var
motsvarande andel 9 % (1 ton fosfor) respektive 7 % (102
ton kvave).

Totalt berdknas ca 9 ton fosfor och 740 ton kvave (347
ton 2018) ha forts ut till Lommabukten via Hoje a under
2019, via Kavlingean ar motsvarande belastning 13 ton
fosfor och 1 600 ton kvave (1 000 ton 2018). Vaderforhal-
landena under 2019 innebar mycket hogre floden i darna
an normalt, pa grund av den torra sommaren och hosten
2018 dar storre regnmangder |at vanta pa sig anda till
2019, vilket ar en forklaring till de mycket hoga transpor-
terna av naringsamnen. Den langsiktiga trenden for fosfor
ar langsamt sjunkande och for kvave fortsatt minskande
for bade Hoje & och Lodde-/Kavlingea. En av anledningar-
na till de positiva effekter som danda syns ar de kommuna-
la samarbeten som skett inom Hoje a-projektet respek-
tive Kavlingeans vattenvardsprogram. | det kommunala
samarbetet inom Hojea-projektet, har drygt 82 dammar
och vatmarker anlagts inom avrinningsomradet till och
med 2019. Dammarna upptar en sammanlagd yta pa ca
140 ha. For Kavlingean ar motsvarande siffra 520 ha.

| Onnerupsbacken finns trots stora positiva resultat for na-
ringsdmnestransporterna en oroande tendens dar 6ring-
bestandet verkar vara paverkat i negativ riktning. Detta ar
nagot som kan indikera paverkan fran nagot miljogift.

Den genomsnittliga reduktionen i Hojedprojektets samtliga
dammar och vatmarker har beraknats till 560 kg kvave
och 23 kg fosfor per ha och ar. Totalt innebar detta en arlig
reduktion av 50 ton kvave och 2 ton fosfor. Detta kan sattas
i relation till den arliga uttransporten av kvave och fosfor
som under aren 2004- 2018 varierat mellan 320- 880 ton
kvave och 3,4- 14 ton fosfor. Teoretiskt berdknas alltsa de
dammar som anlagts hittills, under lagflodesar, kunna sta
for en halvering av fosfortransporten och en 15 % reduk-
tion av kvédvetransporten. | Onnerupsbicken, dar en stor
areal vatmarker har anlagts, har bade fosfor- och kvéve-
halterna nastan halverats sedan 1990-talet. Motsvarande
siffra for Kavlingeans avrinningsomrade &r en total anlagd
yta for dammar och vatmarker pa mer én 360 ha, som
beraknas reducera minst 200 ton kvave respektive 8 ton
fosfor per ar. Den senaste tolvarsperioden har halterna for
fosfor varit 23 % lagre och for kvave 30 % lagre dn forega-
ende 12-arsperiod, de nya vatmarkerna ar en bidragande
orsak till denna nedgang. Trots detta ar det viktigt att
forsoka vanda trenden med 6kande halter fosfor, da detta
pa sikt skadar vattenkvaliteten dven i Lommabukten.

Aarnas naringshaltstillstand — kvavehalt
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Naéringstillstandet i kommunens tva storsta dar, beskrivet som flédes-
viktade kvéve- respektive fosforhalter. Provtagningsstationerna ligger
vid Hégsmélla i Lédde & och vid Trolleberg i Hoje a.

Kélla: Ekologgruppen Landskrona, ALcontrol Laboratories Linképing,
Pelagia miljékonsult AB Umea och SYNLAB.



Ett sdtt att mata vattenkvalitet ar att titta pa utbredning-
en av algras. Ar det god vattenkvalitet s3 &r vattnet min-
dre grumligt och da kan algraset vaxa pa djupare vatten.

| sédra Lommabukten dkar Lommabuktens djuputbred-
ningsgrans. Kavlingeans och Hojeas vattenrad rapporterar
god-hog status for dlgraset i Lommabukten 2020 men
flaggar for en svagt vikande trend, méjligen kopplat till
Okande vattentemperatur.

Ett stort havsmiljéproblem ar allt skrép och plast som
hamnar i havet. Omfattningen av problemet har natt nya
nivaer under de senaste aren och varje ar dor miljarder
marina djur och faglar av dessa fororeningar. Kommunen
arbetar pa flera fronter med att bidra till hallbara I16sning-
ar i denna fraga. En plastgrupp med representanter fran
flera avdelningar kommuninternt samt representanter
fran SYSAV arbetar med ett paraply av atgarder och ett
flertal kampanjer genomfordes under aret. Arbete pagar
aven for att minska spridning av granulat fran konstgras-
planer.

Algrasets djuputbredning
Djup (m)

o S W
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Algréséngarnas djuputbredningsgrans, djupet dar dlgréstackningen
understiger 10%.

Badvatten

Utslapp av fororeningar i vattendrag och kustomradet
paverkar badvattenkvaliteten vid kommunens strander.
Miljotillsynsenheten undersoker badvattenkvaliteten och
provtagning har under sommaren 2020 skett pa de fem
badplatserna vid 7 tillfallen. Da det &r manga som badar
efter den officiella badsdsongen kontrolleras badvatten-
kvaliteten aven en tid efter sdsongen. Vattenkvaliteten
har under sommaren 2020 varit nagot mer problematisk
an vanligt. Vid ett tillfalle har badvattnet varit otjanligt
bade vid T-bryggan och vid I-bryggan, nya prover togs
tva dagar senare och da var de tjanliga med anmarkning.
120,0 %

100,0 + 9.9 87,5
’ 82 82 83,8

80,0 -
60,0 -
40,0 -

20,0 -

0,0 +
2016 2017 2018 2019 2020
@Tjanligt m Tjanligt med anmarkning 0 Otjanligt

Staplarna visar andel av samtliga prov.
Kalla: Miljétillsynsenheten, Lomma kommun.

Aven vid Lomma beach har badvattnet varit tjanligt med
anmarkning vid tva tillfallen. Detta ar ett aterkommande
problem i denna del av Lommabukten som férmodligen

delvis beror pa hur fororeningar forflyttar sig med strom-
marna i bukten fran utsldppspunkterna for Sjolundaverk-
en eller fran Hoje a.

Avloppsvatten

I borjan av 2019 overgick Lommas VA-verksamhet till att
ingd i VA SYD. Borgeby avloppsreningsverk behandlar
avloppsvatten fran Bjarred, Borgeby, Fjelie och Fladie och
omgivande landsbygdsomrade i Lomma kommun. Av-
loppsreningsverket kan idag behandla avloppsvatten fran
ca 15 000 anslutna personer och ungefar halva mangden
av kommunens spillvatten, resterande gar till Sjolunda
avloppsreningsverk i Malmé. Cirka 9 % av dagvattnet och
avloppsvattnet gar i samma ledning till reningsverket.
Ovrigt dagvatten avleds separat fran avloppet till cirka 15
stycken dagvattendammar. Ingen utslappsstatistik finns
annu att ta del av fran 2020.

En av VA SYD:s pumpstationer har braddat i Alnarpsan
under relativt Iang tid da larmet gatt sonder. Detta ore-
nade avloppsvatten har da braddat ut i an och vidare till
Lommabukten.

Inom kommunens granser finns dven 30 enskilda avlopp,
varav 12 stycken ar under utredning for inkoppling pa
kommunalt avloppsnat, ett par har temporara I6sningar
och dvriga ar ej i bruk.

AVFALL

Lomma arbetar enligt avfallsplanen med att minska
avfallet, 6ka atervinningen och skapa en renare miljo.
Avfallsplanen bygger pa avfallstrappan som ska vara vag-
ledande for avfallshanteringen i hela EU och appliceras
vid till exempel politiska beslut och vid planering. Avfall-
strappan innebaér att avfallet i forsta hand minimeras och
i andra hand ateranvands, darefter foljer materialater-
vinning, energiatervinning genom forbranning och i sista
hand deponering. Tillampningen av denna prioritering
ar ett viktigt mal for kommunen och fér det kommunala
bolaget Sysav.

| god avfallshantering ingar forutom att minska méangden
avfall, dven att minska avfallets farlighet. Om farligt avfall
inte sorteras ut fran restavfallet gar det till forbranning,
och det finns en risk att de farliga amnena kan spridas
till miljon. Insamlingen av farligt avfall i Lomma kom-
mun sker framst vid atervinningscentralerna i Lund och
Malmo. Under de senaste aren har insamlad mangd
farligt avfall i kommunen legat pa en konstant niva av
ungefar tre kilo per person. Farligt avfall kan i vanliga

fall samlas in genom Farligt avfall-bilen som stannar tva
ganger per ar i Lomma och Bjarred (Farligt avfall-bilen
har dock stéllts in under ar 2020 pa grund av Corona-
pandemin), samt genom Samlaren. Under 2020 har
atervinningen av hushallsnéra avfall i fyrfackskarl fortsatt.
Det &r obligatoriskt att sortera ut matavfall. Allt matav-
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fall behandlas i Sysavs forbehandlingsanlaggning for att
sedan rotas. Av rétningen bildas biogddsel som sprids
pa jordbruksmarken samt biogas som kan anvdandas som
fordonsbransle. | Lomma kommun samlades 64 % av
matavfallet in under 2020, vilket ar 6ver det nationella
malet om 50 %.

ENERGI OCH KLIMAT

Medeltemperaturen under ar 2020 var tillsammans med
2016 den varmaste som nagonsin uppmatts, och samt-
liga av senaste sex aren har Overstigit tidigare uppmat-
ningar (NASA, WMO). 2010-talet ar darmed det varmaste
decennium hittills (WMO). Enstaka ar kan variera kraftigt i
klimat men denna langre trend ger tydliga indikationer pa
global uppvarmning. Den globala genomsnittstemperatu-
ren 2020 var 14,9 °C vilket innebar en temperaturokning
pa 1,2 °Cijamforelse med forindustriell tid (WMO). Sve-
rige hade en kraftig temperaturhgjning under 2020 som
var drygt en halv grad hogre én det varmaste ar (2014)
som uppmatts tidigare. Rekord slogs pa flera platser i
landet och sa dven pa vaderstationen i Lund dar méatning-
ar pagatt sedan mitten av 1700-talet. | Lomma kommun
var arsmedeltemperaturen ungefar 11 °C vilket ar 2,6 °C
varmare an forindustriell tid (SMHI).

Utslapp av vaxthusgaser i kommunen som
geografisk enhet

Kommunen ansvarar for forutsattningarna att skapa ett
hallbart energisystem. Lomma deltar i regionala (100 %
fossilbranslefritt Skane till 2020, avslutades i slutet av
2020) och nationella natverk (klimatkommunerna) som
syftar till att minska utslappen av vaxthusgaser. Om man
endast ser pa de utslapp som sker inom kommunen och
darmed exkluderar externa konsumtionsbaserade utslapp
sa har utsléappen per person minskat kontinuerlig sedan
1990. Utslappen 2018 (senaste tillgangliga statistik fran
nationella emissionsdatabasen) var 3,62 ton per kommun-
invanare vilket ar en minskning med 48 % sedan 1990.
Totalt berdknas konsumtionen generera utslapp pa cirka 9
ton per person arligen (Naturvardsverket). Hallbara nivaer
for vaxthusgasutslapp ligger troligen nagonstans mellan
1,0—-2,0 ton per person och ar. Utslappen som redovisas
ar berakningar gjorda pa nationell niva nerbrutna till lokal
niva. Transporter star for 76 % av vaxthusgasutslappen
(exklusive konsumtion) fran Lomma som geografiskt om-
rade och majoriteten av resorna i kommunen gors med
bil. Den storsta minskningen av koldioxidutslapp har skett
inom uppvarmning av bostader. Fjarrvarmen i Lomma
kommun klassas sedan 2018 som fossilbranslefri.

| slutet av 2020 antogs en ny Energi- och klimatplan

for Lomma kommun med flera stallningstaganden som
styr det fortsatta arbetet med minskad klimatpaverkan.
Visionen ar att “Lomma kommun utmarker sig som en kli-
matneutral kommun och motverkar global uppvarmning”
och det overgripande malet ar att ”"Utslapp av vaxthus-
gaser i Lomma kommun ska minska i snabbare takt an

pa regional och nationell niva, ar 2025 ska de ha minskat
med 6ver 70 % i jdmforelse med 1990”.

Utsldpp av vixthusgaser fran Lommas
kommunorganisation

Kommunorganisationens totala vaxthusgasutsldpp var
348 ton koldioxidekvivalenter under 2020. Dessa utsldapp
fordelade sig pa fjarrvarme (39 %), tjidnsteresor och
transporter inklusive entreprenad (59 %) och fardtjanst
(2 %). | berakningarna ar elanvandningen exkluderad (da
elen raknas som nollutsldpp) och i entreprenaden ingar
enbart bransleférbrukning for kommunens storsta entre-
prendr. De totala utslappen har 6kat fran 307 ton 2019,
detta beror till storsta del pa att utslappsschablonerna
har okat for fjdrrvarmen.

Under ar 2020 var utslappen fran kommunorgani-
sationens tjansteresor samt transporter (inklusive
entreprenad) 207 ton koldioxidekvivalenter, exklusive
hemtjdnsten var utslappen 151 ton (hanteras inom
kommunstyrelsens namndsmal). Utslappen fordelade
sig pa lokaltrafik (2 %), tag (<0,001 %), kommunens
fordonsflotta (60 %), egen bil (5 %), flyg (4 %), samt
entreprenad (29 %). Totalt utgjorde alla tjansteresorna
1116 809 km, denna stracka fordelade sig pa gang (6
%), cykel (11 %), elcykel (5 %), lokaltrafik (8 %), tag (3 %),
kommunens fordonsflotta (59 %), egen bil (6 %) och flyg
(3 %). Totalt minskade rest stracka under 2020 enbart
med 6 % trots Corona-pandemin. Rest stracka ar dock
delvis baserad pa den interna resvaneundersékningen
som genomférdes september till oktober 2020, vilket
var innan restriktionerna pa grund av pandemin skarptes
ytterligare.

Den interna resvaneundersdkningen som genomfordes
under hosten 2020 innefattade bade tjansteresor och
arbetspendling. Resor till och fran arbetsplatsen utgjor-
des enligt undersdkningen av pendling med bil 58 %,
kollektivtrafik 6 % och aktiv pendling 31 %, resterande
andel utgjordes av arbete hemifran. Bil- och kollektiv-
trafik var ett vanligare val for de som har langt till jobbet.
Enkatundersdkningen utgdr det enda befintliga matvar-
det for aktiva tjansteresor och dessa varden har anvants
i redovisningen av stracka tjansteresor med gang, cykel
och elcykel i ovanstaende stycke. Resvaneundersékning-
en avslutades i borjan av oktober, innan restriktionerna
pa grund av pandemin skarptes ytterligare, och den
visade att 5 % av arbetsdagarna genomfordes pa distans
samt att 30 % av de externa motena ersatts med digitala
moten.

| samband med vintercyklingens dag genomférdes en
kampanj med samlade cykelgrupper fran olika pend-
lingsplatser samt en kampanj vid kommunhusets entré
dar en kolhog illustrerade hur mycket kol som stannar i
marken nar vajer bort bilen.

Klimatanpassning

Arbetet med olika klimatrelaterade fragor har fortsatt
vara ett hogprioriterat omrade. Det EU-finansierade
LIFE-projektet CoastAdapt kring ekosystembaserade
metoder for kustskydd har fortldépt som planerat till-
sammans med Ystad, Helsingborg och Klimatsamverkan



Skane. Ett nytt mjukt kustskydd i Bjarred har fardigstallts
inom projektet. Arbetsgruppen for flodesrelaterade
atgarder i Hoje a avrinningsomrade har genomfort ytter-
ligare projekt for att forsoka minska flodestopparnai an.
Kustskyddet vid Kustdammarna har byggts om.

SKYDDAD NATUR OCH BIOLOGISK
MANGFALD

Ett villkor for en ekonomisk, ekologiskt och socialt hallbar
utveckling ar att den biologiska mangfalden bevaras och
att ekosystemen ar fortsatt funktionella. Artutdéendet

i varlden fortsatter att 6ka och varje dag forloras arter,
livsmiljoer och viktig genetisk information. Alla arter
bidrar till var egen 6verlevnad med sa kallade ekosystem-
tjanster. Det kan vara genom att till exempel pollinera
vaxter eller producera syre eller stodja andra arter som
gor det. Att bevara artrikedom och ekosystem innebar
att varna hotade arter och viktiga livsmiljoer saval som
vardagsmiljoer men ocksa att genom att skapa sprid-
ningsvagar i landskapet.

Under 2020 bildades naturreservat Kustdammarna

(20,7 ha). Kommunens ambition ar att fordubbla arealen
skyddad natur, med utgangspunkt fran ar 2012. Det finns
darmed totalt 13 naturreservat i Lomma kommun, varav
10 ar kommunala. | slutet av 2020 hade landytan av
skyddad mark (234 ha) 6kat med 65 % sedan 2012, och
den utgor idag 4,2 % av kommunens landyta. Den totala
skyddade marina miljon har 6kat fran 296 ha ar 2012 till
822 ha ar 2019 och den utgor idag 23,5 % av kommu-
nens havsomrade.

Under sommaren 2020 har reservatsbildningarna av
Augustenborg (3,55 ha) och Kyrkfuret (7,13 ha) varit pa
intern och extern remiss, reservatsbildningen ar dock
sedan varen 2020 avvaktande i vdntan pa besked fran
Naturvardsverket gallande markatkomstbidrag for att
kunna ge intrangsersattning vid ett bildande.

Rty e

Hojeaprojektet har medfort positiva effekter pa vattenkvaliteten.

OVRIGA FRAGOR INOM MILJOMALS-
OCH NATURVARDSARBETET

Miljomalsarbetet har varit intensivt och atgardsarbetet
fortgar. Forslag ett nytt atgardsprogram for de miljomal
som ej omfattas av Energi- och klimatplan eller Natur-
miljoprogram har tagits fram och beréknas antas av
kommunfullméktige under 2021.

Vad vi ater och hur maten produceras har stor inverkan pa
miljon. Lommas elever erbjuds alltid ett vegetariskt alter-
nativ varje dag, 26 % av maten som serverades i skolor och
forskolor under 2020 var ekologisk, en marginell minskning
sedan 2018, totalt koptes livsmedel for 17,7 mnkr.

Natur- och gronomraden i och omkring tatorter ar viktiga
for rekreation, friluftsliv, biologisk mangfald och klimat-
anpassning. Den totala landytan (inklusive sttvatten)

av natur- och gronomraden (storre an 0,5 ha) i Lomma
kommun ar 2020 var 803 ha (646 ha naturomraden och
157 ha gronomraden). Detta utgor 14,4 % av kommunens
totala landyta. Arbetet med att utreda mojligheterna for
en Overgang over Lodde a har fortsatt och en forstudie
har tagits fram.

Arbetet med implementeringen av balanseringsprincipen
i kommunens planering och exploatering har resulterat

i nya kompensationsatgarder och detaljplaner med
kompensation. Forskningsprojektet ”Ekologisk kompensa-
tion som styrmedel — ett kommunperspektiv” har fortsatt
som planerat och kommer att slutrapporteras under
2021. Projektagare ar Kristianstad hogskola och forutom
Lomma kommun ar Helsingborgs stad, Skanes Kommu-
ner (f.d Kommunforbundet Skane), Stockholm resilience
center och IVL med i projektet.

Lomma kommun kom 2020 pa total fjarde plats i rankning
av Sveriges miljobasta kommuner, inom gruppen storsta-
der och storstadsndra kommuner kom Lomma kommun
pa andra plats (Aktuell hallbarhet).
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RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter Not 3,4 279,0 259,1 203,0 310,5 296,1
Verksamhetens kostnader Not 5 -1517,4 -1536,7 -1500,2 -1534,6 -1560,4
Av- och nedskrivningar Not 6 -89,1 -91,6 -92,3 -101,0 -103,9
Verksamhetens nettokostnad -1327,5 -1369,2 -1389,5 -1325,1 -1368,2
Skatteintakter Not 7 1386,6 1413,5 1435,6 1386,6 1413,5
Generella statsbidrag och utjamning Not 8 5,9 40,7 1,8 5,9 40,7
Verksamhetens resultat 64,9 85,0 47,9 67,4 86,0
Finansiella intdkter Not 9,10 45,7 16,0 3,1 449 15,2
Finansiella kostnader Not 11 -5,8 9,3 -9,4 -6,4 9,7
Resultat efter finansiella poster 104,8 91,7 41,6 105,9 91,5
Extraordindra poster, netto Not 12 -0,4 0,3
Arets resultat 104,8 91,7 41,6 105,5 91,8
Kommunen Sammanstilld redovisning
Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 104,8 91,7 41,6 105,5 91,8
Justering for gjorda avskrivningar 89,1 91,6 92,3 101,0 103,9
Justering aterférda nedskrivningar 0,5 0,5
Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar Not 13 59,7 91,8 -11,4 59,9 91,4
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 14 -8,2 5,8 0,3 -8,2 23,3
Skattekostnader Not 15 -0,2
Medel fér verksamheten fére férandring av rérelsekapital 245,4 281,4 122,8 258,0 310,9
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga placeringar -29,2 19 -29,2 19
Okning(-)/Minskning(+)kortfristiga fordringar 12,3 -26,7 15,2 -17,1
Okning(-)/Minskning(+)exploatering 3,6 4,0 2,7 3,6 4,0
Okning(+)/Minskning(-)kortfristiga skulder -20,5 25,7 3,1 17,7 28,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 211,6 286,3 128,6 265,3 328,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -134,3 -215,5 -264,9 -150,0 -261,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24,8 24,8 1,3
Fors av mtrl anl.tillgangar VA syd (langfr fordran) 166,9 1,6
< Omeklassificering investering till medfinansiering 1,3 1,3
é Investering i finansiella anlaggningstillgangar -65,4 -91,0 -65,4 -91,0
LL Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,9 2,5 2,5
% Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,7 -304,0 -264,9 -187,7 -348,2
% FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
= Forandring av laneskuld Not 16 -40,0 5,0 106,9 -59,2 1,0
L Okning(+)/Minskning(-) vriga |angfristig skulder Not 17 -37,8 11,0 -40,0 -37,8 11,0
_K Okning (-)/Minskning (+)langfristig fordran -143,3 4,7 -2,7
é Kassaflode fran finansieringsverksamheten -221,1 20,7 66,9 -97,0 9,3
Arets kassafléde -15,2 3,0 -69,4 -19,4 -10,7
Likvida medel vid arets bérjan 104,6 89,4 89,4 131,7 112,3

Likvida medel vid arets slut 89,4 92,4 20,0 112,3 101,6




BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld redovisning

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2019 2020 2020 2019 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 18
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1683,4 1807,2 1858,6 1964,4 2103,0
- Maskiner och inventarier 59,1 56,0 56,5 66,1 65,4
Finansiella anlaggningstillgangar Not 19 230,3 225,6 270,3 80,4 80,4
Summa anléggningstillgangar 1972,8 2088,8 2185,4 2110,9 2248,7
Bidrag till statlig infrastruktur Not 20 68,7 154,1 68,4 68,7 154,1
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringar Not 21 13,6 9,5 10,9 13,6 9,5
Kortfristiga fordringar Not 22 78,3 105,0 78,3 74,6 91,7
Kortfristiga placeringar Not 23 295,3 293,4 295,3 295,3 293,4
Kassa och bank Not 24 89,4 92,4 20,0 112,3 101,6
Summa omsittningstillgangar 476,6 500,3 404,5 495,8 496,2
SUMMA TILLGANGAR 2518,1 2743,2 2658,3 2675,4 2 899,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 25
Arets resultat 104,8 91,7 41,6 105,5 91,8
Resultatutjgmningsreserv 55,7 58,2 55,7 58,2
Ovrigt eget kapital 1269,0 13713 1264,5 1367,5
Summa eget kapital 1429,5 1521,2 14711 1425,7 1517,5
Avséttningar
Avsatt till pensioner Not 26 29,6 27,4 28,3 29,6 27,4
Ovriga avsittningar Not 27 89,3 183,2 79,2 91,1 184,7
Summa avsattningar 118,9 210,6 107,5 120,7 212,1
Skulder
Langfristiga skulder Not 28 715,5 731,4 822,4 818,5 830,4
Kortfristiga skulder Not 29 254,2 280,0 257,3 310,5 339,0
Summa skulder 969,7 10114 1079,7 1129,0 1169,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2518,1 2743,2 2658,3 2675,4 2 899,0
Stallda panter
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR Not 30 345,4 337,0 345,4 337,0
Ovriga ansvars- och borgensférbindelser Not 31 160,0 158,2 55,4 57,6
Leasingdtaganden Not 32 104,7 110,9 12,2 8,4
Beviljad checkrakningskredit 95,0 70,0 100,0 75,0
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NOTER

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LBKR) och rekommendationer utgivna av Radet for kom-
munal redovisning med undantag av rekommendation
RKR R2.

Gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag fran
privata aktorer som influtit till och med 2020 redovisas,
som tidigare, enligt rekommendation RKR 18:1. Detta
innebar att bidragen upploses under anldaggningens
nyttjandetid. For 2020 var upplésningen 3,2 mnkr och
skulden 83,2 mnkr i balansrékningen vid arets utgang.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvants som i senaste arsredovisningen.

Externredovisning

Den preliminéra slutavréakningen for skatteintdkter ba-
seras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR R2, vilket innebdr att intakten periodise-
ras till det ar da den beskattningsbara inkomsten intjanas
av den skattskyldige. Definitiv slutavrakning for ar 2019
ar bokférd med -674 kronor/ invanare och preliminar
slutavrakning for ar 2020 &r bokférd med -715 kronor/
invanare.

Pensionsataganden bokfors enligt blandmodellen.
Pensionsformaner intjanade efter 1997 redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen. Den intjdnade avgifts-
bestamda alderspensionen till arbetstagarna utbetalas
medan den formansbestamda delen samt efterlevan-
deskyddet forsakras bort och resterande del skuldbok-
fors. Pensionsatagandena inkluderar dven l6neskatt med
24,26 %. Kommunen foljer RKR R10 gallande vérdering
och upplysning om kommunens pesnsionsforpliktelser.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet 6verskrider gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 50
tkr, exklusive mervardesskatt.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt rest-
varde. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen:

Fastigheter: 10-50 ar
Maskiner o inventarier: 3-20ar

For tillgangar med identifierbara komponeneter som har
olika nyttjandeperiod tillimpas komponentavskrivning
enligt RKR R4.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar tas fran
och med 2010 upp som en forutbetald intdkt och periodi-
seras Over anlaggningens nyttjandetid.

Exploateringsintdkter och exploateringskostnader redovi-
sas arligen i resultat-rakningen. Exploateringstillgangarna
ar bokforda som omsattningstillgangar.

Kostnader for timanstallda samt mer- och dvertid avse-
ende december vilka utbetalas i januari aret darpa har
periodiseras till ratt bokforingsar.

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa fore-
kommer i not till respektive post i resultatrakningen och/
eller i kassa-flodesrapporten.

| enlighet med RKR R4, redovisning av lanekostnader,
ingar det inga lanekostnader i anskaffningsvardet for
investeringar. Samtliga rantor for l1an kostnadsfors. Lane-
kostnader redovisas enligt huvudmetoden.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
omsattningstillgang enligt RKR R7. Portféljens forvalt-
ning regleras i finanspolicy, antagen av fullmaktige, KF

§ 107/2018. Pensionsmedelsportfoljen ar varderad till
marknadsvardet.

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och
langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella
leasingavtal.

For 6vrigt har kostnader och intakter i allt vasentligt peri-
odiserats, vilket aven inkluderar 6vertids- och semester-
|6neskuld, timléner samt avskrivningar.

Avsattning for statlig infrastruktur har tagits upp till det
belopp som bedoms kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen.

Under aret har bidrag om 12,9 mnkr lamnats till statlig
infrastruktur.

Under aret har en avsattning gjorts med 91 mnkr avse-
ende Alnarps station enligt beslut i KF § 4, Avsattningen
ari 2019 ars penningvarde och indexuppraknas arligen.
Upplosningen av aktiverat bidrag ar 25 ar.

Utover detta ar foljande projekt pagaende:
Lommabanan; 2014 avsattes 46,9 mnkr beloppet baseras
pa en projektering gjord 2014 i prisniva juni 2013.

GC vag Bjarred — Fladie; 2016 gjordes en avsattning pa



5,5 mnkr avseende medfinansiering, med en upplésning
av aktiverat bidrag pa 20 ar.

Cykelvag langs vdg 925; 2017 har en avsattning om 1,6
mnkr gjorts.

Lommabanan etapp 2; 19,1 mnkr har avsatts 2017, atag-
andet ar nuvardesberaknat med arlig indexupprakning
pa 2,0 % under utbetalningsperioden som stracker sig
fram till 2024.

Cirkulationsplats Malmévéagen; 2019 har en avsattning
gjorts om 4,2 mnkr enligt beslut KF § 65.

Fladie Station; 2019 har en avsattning gjorts med 65,4
mnkr enligt beslut KF § 63, Avsattningen ari 2019 ars
penningvarde och indexuppraknas arligen. Upplésningen
av aktiverat bidrag ar 25 ar.

Ovriga avsattningar 2017; 51,5 tkr har avsatts avseende
ett skadestandsmal. Avsattningarna har tagits upp till de
belopp som bedéms kravas pa balansdagen.

Tvisten dr dnnu inte |ost.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden och med hansyn till specificering enligt
proportionell konsolideringsmetod. Detta innebar att be-
lopp som inkluderas i den sammanstallda redovisningens
resultat- och balansrakning motsvara agd andel i fore-
taget och att sdledes forvarvat eget kapital elimineras.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar fram-
gar av figur och text pa sidan 26.

Driftredovisning

Kapitalkostnader berédknas enligt rak nominell metod.
For ar 2020 har forvaltningarna belastats med intern
ranta pa anlaggningstillgdngarna om 1,50 %.

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats
férvaltningarna i samband med l6neredovisningen.
Storleken pa arbetsgivaravgiften éverensstimmer med
Sveriges Kommuner och Regioner rekommendationer.

Not 2 TVISTER

Vid arets slut fanns tre pagaende tvister.

51,5 tkr har avsatts 2017 avseende ett skadestandsmal
angaende inkdp av AV-utrustning. Avsattningarna har
tagits upp till de belopp som beddms kravas pa balans-
dagen. Tvisten dr annu inte 10st.

Tvist foreligger med bemanningsforetag avseende
timtaxan for debiterade timmar for perioden juni

2018 - 2020.

Lomma kommun anser att taxan inte foljt upphandlat
ramavtal. Kostnaden har bokforts, i sin helhet, I6pan-

de under aren fram till och med mars 2020. Lomma
kommun har fakturerat foretaget for dverdebiteringen,
totalt 1,1 mnkr. Fakturerat belopp har lyfts ur resulta-
trakningen till tvistiga fakturor i balansrakningen. Rattslig
provning kommer att ske under 2021.

Ett foretag har stamt Lomma kommun vid Mark- och
miljodomstolen, kravet ar pa 8 miljoner och grundas pa
en pastadd vardeminskning av bolagets fastigheter pa
grund av att kommunen inrattat ett naturreservat i om-
radet. | forsta hand havdar Lomma kommun att kravet ar
preskriberat da det inkommit efter 6verklagandetiden,
vinner kommunen den fragan ar kravet forfallet. Skulle
Lomma kommun forlora preskriptionsfragan sa ar det
inte sannolikt att beloppet uppgar till 8 miljoner, ett
skdligt belopp ar vasentligt lagre.

Arendet ska upp till rattslig provning under 2021 och
kommer sannolikt inte att avgdras under 2021 om
kommunen forlorar preskriptionsfragan. Inget belopp ar
uppbokat i 2020 ars rakenskaper.
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NOTER

Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning
2019 2020 2019 2020
Not 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 5,4 2,7 5,4 2,7
Taxor och avgifter 64,9 67,7 96,4 104,7
Hyror och arrenden 40,9 39,8 40,9 39,8
Bidrag fran staten 79,5 81,9 79,5 81,9
Ovriga bidrag 19,1 21,2 19,1 21,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanst 17,9 15,9 17,9 15,9
Erhallna skadestand/forsékring 0,6 0,6
Exploateringsintakter 33,2 29,9 33,2 29,9
Realisationsvinster 17,5 17,5
Summa intdkter 279,0 259,1 310,5 296,1
Not 4 Jamforelsestérande post
Bland verksamhetens intdkter ingar
Realisationsvinst 17,5 17,5
Totalt jamférelsestérande poster 17,5 0,0 17,5 0,0
Not 5 Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader inklusive [oneskatt -87,7 91,3 -87,7 91,3
Personalkostnader exkl pensionskostnader -572,1 -592,7 -572,1 -592,7
Sociala avgifter -176,2 -182,5 -176,2 -182,5
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -0,9 -0,3 -09 -0,3
Ldmnade bidrag -29,3 -29,6 -29,3 -29,6
Bidrag till statlig infrastruktur -4,2 -4,2
Upplésning bidr till statlig infrastruktur -1,4 -5,6 -1,4 -5,6
Koép av huvudverksamhet -357,3 -347,3 -357,3 -347,3
Lokal och markhyror -40,3 -41,0 -40,3 -41,0
Ovriga tjanster -221,3 -219,8 -238,5 -235,8
Realisationsforluster och utrangeringar -7,9 -0,2 -7,9 -7,9
Anskaffn.kostn sald exploateringsfastighet -16,4 -24,5 -16,4 -24,5
Ovriga kostnader 2,3 -1,9 -2,3 -1,9
Summa kostnader -1517,4 -1536,7 -1534,6 -1560,4
Not 6 Avskrivningar enligt plan/Nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -13,7 -14,7 -14,5 -15,6
Avskrivning byggnader, tekniska anlaggningar -75,4 -76,9 -86,5 -88,3
-89,1 -91,6 -101,0 -103,9
Not 7 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 1396,6 1437,3 1396,6 1437,3
Prognos slutgiltig kommunalskatt -10,6 -17,8 -10,6 -17,8
Justeringspost foregaende ars prognos 0,6 -6,0 0,6 -6,0
1386,6 14135 1386,6 14135
Not 8 Generella statsbidrag och utjamningar
Strukturbidrag 8,4 8,5 8,4 8,5
Inforandebidrag 15,1 15,1
Regleringsbidrag 17,3 25,4 17,3 25,4
Kostnadsutjamningsbidrag 96,4 77,0 96,4 77,0
Kommunal fastighetsavgift 43,6 45,6 43,6 45,6
Ovriga generella statsbidrag 49 50,1 49 50,1
Inkomstutjamningsavgift -100,7 -118,8 -100,7 -118,8
Avgift till LSS-utjamning -64,0 -62,2 -64,0 -62,2
5,9 40,7 5,9 40,7
Not 9 Finansiella intdkter
Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 33,5 9,0 33,5 9,0
Bokfort varde, finansiella oms tillg. -51,9 -161,6 -51,9 -161,6
Forsaljningspris, finansiella oms tillg. 58,8 218,1 58,8 218,1
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella oms tillg. -54,8 -54,8
Utdelning aktier och andelar i andra féretag 4,1 4,1 41 4,1
Ovriga finansiella intakter 1,2 1,2 0,4 0,4
45,7 16,0 44,9 15,2



Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2019 2020 2019 2020
Not 10 Jamforelsestérande post
Orealiserade vinster, finansiella oms tillg. 33,5 9,0 33,5 9,0
Realisationsvinst pensionsforvaltning
Totalt jamférelsestérande poster 33,5 9,0 33,5 9,0
Not 11 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -4,0 -2,7 -4,6 -3,1
Rantekostnad pa pensionsskuld -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Bokfort vérde, finansiella oms tillg. -32,8 -93,6 -32,8 -93,6
Forsaljningspris, finansiella oms tillg. 32,2 92,0 32,2 92,0
Forsaljningspris finansiella anl tillg. 0,9 0,9
Bokfort varde, salda och utrang. finansiella anl tillg. -1,0 -1,0
Indexupprakning medfiansiering stationer -39 =39
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
*Justerat 2018, se not 23. -5,8 9,3 -6,4 -9,7
Not 12 Extraordindra poster
Periodiseringsfond -0,3 0,3
Arets skattekostnad LSAB, ABMA -0,1
-0,4 0,3
Not 13 Justering for gjorda/ianspraktagna avsattningar
Avsatt till pensioner 3,0 -2,2 3,0 -2,2
Uppl6sning avsattning regresskrav dversvamningar VA
Avsatt periodiseringsfond 0,2
lanspraktagande periodiseringsfond -0,3
Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur
- Cirkulationsplats Malmdévagen 4,2 4,2
- Fladie Station 65,4 65,4
- Alnarp Station 91,0 91,0
Upprakning KPI Bidrag till statlig infrastruktur
- Fladie Station 1,6 1,6
- Alnarp Station 2,3 2,3
Upplésning avsattning bidrag till statlig infrastruktur -12,9 -0,9 -12,9 -0,9
59,7 91,8 59,9 91,4
Not 14 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Uppl6sning aktiverat bidrag till statlig infrastruktur 1,3 5,6 1,3 5,6
Realisationsvinster -17,5 -17,5
Realisationsforluster 8,0 0,2 8,0 0,2
Avslutade investeringar 17,5
-8,2 5,8 -8,2 23,3
Not 15 Skattekostnad
Skattekostnad -0,2
-0,2 0,0
Not 16 Forandring av laneskulden
Amorterade lan -40,0 -59,2 -4,0
Nyupptagna lan 5,0 5,0
-40,0 5,0 -59,2 1,0
Not 17 Forandring av 6vriga langfristiga skulder
Va-anlaggningsavgifter -47,8 -47,8
Upplosning VA anlaggningsavgifter 11,0 11,0
Gatukostnadsersattningar 0,3 5,4 0,3 5,4
Uppldsning gatukostnadsersattning -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Investeringsbidrag 2,9 9,9 2,9 9,9
Uppldsning investeringsbidrag -1,3 -1,4 -1,3 -1,4 <
-37,8 11,0 -37,8 11,0 -
Not 18 Materiella anlaggningstiligangar 4
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar LLl
Anskaffningsvarde 24746 26749 2948,3 3174,9 [an
Ackumulerade avskrivningar -791,2 -867,6 -984,0 -1071,8 <
Bokfort virde 1683,4 1807,2 1964,3 2103,0 %
Redovisat varde vid arets borjan 1819,6 1683,4 2097,7 1964,4 =
Arets investeringar 118,4 200,9 1339 245,4 L
Arets forsaljning och utrangeringar -330,0 -0,7 -331,5 -19,0 ¢
Arets omklasificering 0,4 -0,4 <L
Arets aterforing nedskrivningar 151,2 0,5 151,2 0,5 [ad
Arets avskrivningar -75,4 -76,9 -86,6 -88,3
Redovisat virde vid arets slut 1683,4 1807,2 1964,4 2103,0

Linjar avskrivning, bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 24 ar.
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2019 2020 2019 2020
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvdrde 175,3 186,9 187,4 201,2
Ingdende avskrivningar -116,2 -130,9 -121,4 -135,8
Bokfért virde 59,1 56,0 66,0 65,4
Redovisat virde vid arets borjan 61,2 59,1 68,6 66,1
Arets investeringar 16,0 12,1 16,3 15,6
Arets forsaljning och utrangeringar -7,8 -0,6 -7,8 -1,9
Arets omklasificering 0,4 0,4
Arets aterforing avskrivningar 3,0 3,0 1,2
Arets avskrivningar -13,7 -14,6 -14,5 -15,6
Redovisat virde vid arets slut 59,1 56,0 66,1 65,4
Beloppsgrans for investering 50 tkr, linjar avskrivning,
bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod &r 4 ar.
varav
Finansiella leasingavtal
Ingdende anskaffningsvéarde
Ingaende avskrivningar
Bokfért virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar
Arets forsaljning och utrangeringar
Nedskrivningar
Avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar
antal a nominellt vérde
Aktier i dotterforetag
Lomma Servicebostader AB 6 600 a 1000 6,6 6,6
AB Malméregionens Avlopp 404 1000 0,1 0,1
6,7 6,7 0,0 0,0

Ovriga aktier och andelar
Sydvatten AB 10,3 10,3 10,3 10,3
Kraftringen AB 42,3 42,3 42,3 42,3
Ovriga aktier 1,1 1,1 1,1 1,1
Bostadsratter 10,2 10,2 10,2 10,2
Andelar Kommuninvest 13,7 16,2 13,7 16,2

77,6 80,1 77,6 80,1
Férlagsbevis
Lan till Kommuninvest 2,5 0,0 2,5 0,0

Insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt insatsskapital.

Under aret har kommuninvest aterbetalat férlagsbevis 2,5 mnkr till Lomma kommun
Lomma kommun har 2020 betalt in motsvarande belopp i insatskapital enligt beslut i KF
Lomma kommuns totala insatskapital uppgick 2020-12-31 till 23,2 mnkr.

Da Lomma kommun ligger pa den hogsta nivan i inbetalt insatskapital,

baserat pa invanarantalet, har kommunen tillgodordknat sig 2020 ars

aterbéaring i resultatrakningen.

Ldngfristiga fordringar

Langfristig fordran VA syd 143,3 138,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2
143,5 138,7 0,2 0,2

< Not 20 Bidrag till statlig infrastruktur
=z Bidrag Fladie Station
o Totalt bidrag 65,4 65,4 65,4 65,4
LLl Ackumulerad upplésning -1,1 -3,7 -1,1 -3,7
[an varav arets upplésning -1,1 -2,6 -1,1 -2,6
< Bidrag Alnarp station
% Totalt bidrag 91,0 91,0
= Ackumulerad upplésning -2,7 -2,7
L varav arets upplésning -2,7 -2,7
¢ Bidrag GC-vag Fladie
:<( Totalt bidrag 5,5 5,5 55 5,5
(A Ackumulerad upplésning -1,1 -1,4 -1,1 -1,4

varav arets upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3




Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning
2019 2020 2019 2020

Summa bidrag till infrastruktur 68,7 154,1 68,7 154,1
2015 beslut KF budget 2016, medfinansiering GC-vag

Bjarred-Fladie,5,5 mnkr med uppl6sning 20 ar.

2019 Beslut KF Fladie station, 65,4 mnkr avsatt med upplosning pa 25 ar

2020 Beslut KF Alnarp Station, 91,0 mnkr avsatt med uppldsning pa 25 ar.

Not 21 Forrad och exploateringar

Upparbetade exploateringsinkomster -2,2 -0,2 -2,2 -0,2
Upparbetade exploateringsutgifter 15,8 9,7 15,8 9,7
13,6 9,5 13,6 9,5
Not 22 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,6 17,1 9,5 11,2
Kortfristig del av langfr fordran VA Syd 7,4
Statsbidragsfordringar 2,1 55 2,1 55
Forutbetalda kostnader 18,3 19,6 18,5 19,6
Upplupna intakter 1,4 4,1 1,4 4,1
Ovriga interimsfordringar 0,4 0,4 0,4 0,4
Momsfordran 10,8 13,7 10,8 13,7
Skattekonto/skattefordran 31,0 35,8 31,2 35,8
Ovriga fordringar 0,7 1,4 0,7 1,4
78,3 105,0 74,6 91,7
Not 23 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar, svenska 121,3 116,7 121,3 116,7
Anskaffningsvarde 56,7 97,3 56,7 97,3
Vardereglering 64,6 19,4 64,6 19,4
Aktier och andelar, utlandska 43,0 45,4 43,0 45,4
Anskaffningsvarde 36,0 41,8 36,0 41,8
Vardereglering 7,0 3,6 7,0 3,6
Réntebadrande fonder svenska 131,0 131,3 131,0 131,3
Anskaffningsvarde 131,0 129,4 131,0 129,4
Vardereglering 0,0 19 0,0 19
Anskaffningsvarde vid arets slut 223,7 268,5 223,7 268,5
Vardereglering 71,6 24,9 71,6 24,9
Summa kortfristiga placeringar 295,3 293,4 295,3 293,4

Fastrantekonto — foretag

Not 24 Kassa och bank

Bank:koncernkonto 88,5 90,7 88,5 90,7
Plusgiro 0,1 0,1
Kassa, bank, ovrigt 0,8 1,7 23,7 10,9
89,4 92,4 112,3 101,6
Not 25 Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld BR 1324,7 1429,5 1319,2 1425,7
Justering eget kapital likvidering LUFAB 1,0
Arets resultat 104,8 91,7 105,5 91,8
Utgaende eget kapital 1429,5 1521,2 1425,7 1517,5
Eget kapital bestdr av:
VA resultatregleringsfond
Renhallning resultatregleringsfond 0,9 0,9
Hamnverksamhet resultatregleringsfond -2,4 -3,0
Fastighetsverksamhet resultatregleringsfond 23,2 23,2 <
Besultatutjémningsreserv 55,7 58,2 7
Ovrigt eget kapital 1352,1 1441,9 o
1429,5 1521,2 LL
Not 26 Avsatt till pensioner [an
Ingdende avséttning 26,6 29,6 26,6 29,6 <
Pensionsutbetalningar -1,9 -2,2 -1,9 -2,2 %
Nya beslut =
Nyintjanad pension 1,3 0,1 1,3 0,1 L
Rénte- och basbeloppsupprakningar 0,6 0,6 0,6 0,6 ¢
Forandring av loneskatt 1,4 -0,7 1,4 -0,7 <L
Ovrigt 1,6 1,6 [ad

Utgaende avséttning 29,6 27,4 29,6 27,4
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2019 2020 2019 2020

Forpliktelsen minskad genom forsakring totalt inbetalt belopp 169,6
mnkr, varav 23,9 mnkr 2020.

Overskottsmedel i férsakringen 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad % 97 97 97 97
Uttag ur 6verskottsfonden har gjorts med 0,0 mnkr under 2020.
Visstidsforordnanden
Antal
Politiker 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0
Lomma kommun har inga anstallda med sarskilt visstidsforordnande
och déarfor inga forpliktelser om sa kallad visstidspension avseende
anstalld personal. Daremot omfattas kommunstyrelsens ordférande och
minoritetsforetradaren av bestammelser om pension och avgangser-
sattning i vilket ratt till visstidspension ingar. Visstidspension utbetalas
fram till tidpunkten for alderspension. For att erhalla full visstidspension
kravs 12 ars pensionsgrundande tid.
Pensionsforpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 29,6 27,4
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 29,6 27,4
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 0 0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 117,3 124,0
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 145,5 151,4
Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
5. Totalt pensionsforsakringskapital 145,2 169,6
a. Varav 6verskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 295,3 293,4
8. Summa forvaltade pensionsmedel 440,5 463,0
Finansiering
9. Aterlanade medel -295,0 -311,5
10. Konsolideringsgrad 3,0 3,0
Not 27 Ovriga avsittningar
Medfinansiering Cirkulationsplats Malmovagen 0,7 0,7 0,7 0,7
Medfinansiering Lommabanan Il 19,1 18,9 19,1 18,9
Medfinansiering Cy-vag langs vag 125 1,6 1,6 1,6 1,6
Avsdttning School management 0,1 0,1 0,1 0,1
Medfinansiering Lommabanan 2,4 1,5 2,4 1,5
Medfinansiering Alnarp station 93,4 93,4
Medfinansiering Flddie station 65,4 67,0 65,4 67,0
Periodiseringsfond 1,8 15
89,3 183,2 91,1 184,7
Not 28 Langfristiga skulder
Langfristiga Ian, kommunen 590,0 595,0 590,0 595,0
Skuld for investeringsbidrag 48,1 56,6 48,1 56,6
Skuld for gatukostnadsersattningar 77,4 79,8 77,4 79,8
< Langfristig leasingskuld
7 Langfristiga lan, LSAB 103,0 99,0
o Langfristiga 1an, ABMA
LLl 715,5 731,4 818,5 830,4
% Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar:
% Investeringsbidrag 48,1 56,6
= aterstdende antal ar (vagt snitt) 30 30
L Gatukostnadsersattningar 77,4 79,8
¢ aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 33
;<L 125,5 136,4
(A Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 1,78 1,81 1,43 1,66
Genomsnittlig ranta 0,64 0,44 0,45 0,32
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2019 2020 2019 2020
Lan som forfaller inom
0-1ar 155 190 39 47
1-3ar 325 280 59 52
3-5ar 110 125 5
Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan med
kortare aterstaende l6ptid an ett ar.
Not 29 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 85,9 74,7 89,0 75,2
Skatteskuld 4,7 5,6 4,7 5,6
Momsskuld SKM 0,2 0,8 0,2 0,8
Overtidsskuld 1,7 1,7 1,7 1,7
Semesterskuld 30,4 32,9 30,4 32,9
Ovriga upplupna léner 6,0 6,4 6,0 6,4
PO semesterskuld, overtid, 6vriga upplupna kostnader 14,6 16,5 14,6 16,5
Arbetsgivaravgifter 14,9 16,4 14,9 16,4
Upplupna kostnader 18,3 23,7 19,1 24,5
Forutbetalda skatteintakter 11,5 34,4 11,5 34,4
Forutbetalda intdkter ovriga 3,9 45 16,5 16,8
Forutbetalda projektmedel Statliga 9,7 9,4 9,7 9,4
Forutbetalda projektmedel Ovriga 1,1 0,7 1,1 0,7
Ovriga interimsskulder 1,3 1,1 1,3 1,1
Personalens kallskatt 12,7 14,1 12,7 14,1
Avgiftsbestamd alderspension 26,9 28,4 26,9 28,4
Berdknad loneskatt avgiftsbestamd alderspension 10,3 7,6 10,3 7,6
Fakturor under tvist 1,1 1,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 39,9 45,4
254,2 280,0 310,5 339,0
Not 30 Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR
Ingdende ansvarsforbindelse berdknad av KPA* 359,7 345,4 359,7 345,4
Arets forandring -11,5 -6,8 -11,5 -6,8
varav rénteupprakning 2,3 2,1 2,3 2,1
varav basbeloppsupprakning 6,9 5,9 6,9 5,9
varav gamla utbetalningar -17,7 -17,9 -17,7 -17,9
varav aktualisering
varav évrigt 3,1 3,1
varav fértroendevalda* 0,5 0,0 0,5 0,0
Utgaende ansvarsforbindelse beraknad av KPA 278,0 271,2 278,0 271,2
Berdknad loneskatt 67,4 65,8 67,4 65,8
345,4 337,0 345,4 337,0
For 2019 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda
exkl l6neskatt med 0,0 mnkr
For 2020 ingar i ansvarsforbindelsen dven fortroendevalda
exkl lbneskatt med 0,0 mnkr
Not 31 Ansvars, borgensforbindelser samt leasingataganden
Lomma Servicebostader AB 103,0 99,0
AB Malméregionens Avlopp 1,6 1,6
Delsumma dotterféretag: 104,6 100,6
Kraftringen AB, regressatagande mot Lunds kommun 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten AB 45,8 48,0 45,8 48,0 <
Sydvastra Skane Avfalls AB 3,3 3,3 3,3 3,3 =z
Kommunala bolag totalt: 153,9 152,1 49,3 51,5 4
Habo Golf AB 4,0 4,0 4,0 4,0 LLl
Lommabuktens Seglarklubb 0,6 0,6 0,6 0,6 [an
Foreningen Bjarreds saltsjobad kallbadhus 1,5 1,5 1,5 1,5 <
Summa borgensdtaganden: 160,0 158,2 55,4 57,6 %
Borgensforluster under aret 0,0 0,0 0,0 0,0 5
X
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Mnkr Kommunen Sammanstall redovisning

2019 2020 2019 2020
Not 32 Leasingataganden
Leasingavgifter 16s egendom
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 8,6 7,5 8,6 7,5
Senare an 1 ar meninom 5 ar 3,6 0,9 3,6 0,9
Senare an 5 ar
12,2 84 12,2 84
Leasingavgifter Lokaler
Operationell leasing
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 13,7 15,4
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 29,7 43,1
Senare an 5 ar 49,1 44,0
92,5 102,5 00 0,0
Summa leasing@taganden: 104,7 110,9 12,2 8,4
Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsiktiga
hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal.
Not 33 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision, tkr
Kostnader for rakenskapsrevision 206 197
Sakkunnigt bitrade 147 136
Fortroendevalda revisorer 59 61
Kostnad for 6vrig revision 769 759
Sakkunnit bitrade 382 484
Fortroendevalda revisorer 387 275
Total kostnad Revision 975 956

Not 34 Upplysning om Solidarisk borgen, Kommuninvest
Lomma kommun har i april 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga narvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas, dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB och dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lomma kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 501,2 mnkr och totala tillgangar till 525,5 mnkr. Lomma kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 861,0 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 918,7 mnkr.
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FASTIGHETSVERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2020
Verksamhetens intdkter 172,3 169,5 169,2
dérav externa 19,7 19,4 19,3
darav interna 152,6 150,1 149,9
Verksamhetens kostnader Not 1 -99,8 -98,2 -96,9
dérav externa -96,8 -95,2 -94,3
darav interna -3,0 -3,0 -2,6
Av- och nedskrivningar -58,8 -53,1 -53,1
Verksamhetens nettokostnader 13,7 17,8 19,2
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -16,3 -16,6 -16,9
darav interna -16,3 -16,6 -16,9
Resultat fore extraordindra poster -2,6 1,2 2,3
Extraordinara intakter 17,5
Extraordinara kostnader -2,0
Arets resultat 12,5 1,2 2,3

BALANSRAKNING
|

Mnkr Bokslut Bokslut Budget
2019 2020 2020
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
-Byggnader 1026,6 1067,8 1078,7
-Mark 32,3 32,4 32,3
-Bostadsratter 10,2 10,2 10,2
-Maskiner och inventarier, forb.utg annans fastighet 6,9 6,3 5,7
Summa anlaggningstillgangar 1076,0 1116,7 1126,9
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 11,6 12,9 12,6
Kassa & bank 42,8 49,3 48,4
Summa omsittningstillgangar 54,4 62,2 61,0
SUMMA TILLGANGAR 11304 1178,9 1187,9
EGET KAPTIAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 40,8 42,0 43,7
dérav arets resultat 12,5 1,2 2,3
Avsattningar
Langfristiga skulder 1076,0 1116,7 11269
Kortfristiga skulder 13,6 20,2 17,3
Summa skulder 1089,6 1136,9 1144,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11304 1178,9 1187,9
NOTER <
| Z
Mnk 2019 2020 %
Not 1 Verksamhetens kostnader %
Lokalhyra 38,4 38,6 N
Administration 10,6 11 @)
Fastighetsskatt 0,2 0,3 Z
Utemiljo 3,4 3,3 L
Fastighetsskotsel 4.4 4,2 _K
Reparationer/Teknisk tillsyn 11,6 11,6 é
Underhall 5,4 5
Driftskostnader 25,8 24,2

Summa 99,8 98,2
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DRIFTREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2020 2020
Kommunstyrelse Driftintakter 49219 64 202 62 523 25880 366439
Driftkostnader -122 482 -130 794 -140 069 -112 617 -27 45272
Nettokostnader -73 263 -66 592 -77 546 -86 737 9191
Revision Driftintakter
Driftkostnader -914 -975 -956 -956
Nettokostnader -914 -975 -956 -956 0
Valndmnd Driftintakter 450 516
Driftkostnader -863 -751 -10 -42 32
Nettokostnader -413 -235 -10 -42 32
Overféormyndare Driftintakter 247 52 52 160 -108
Driftkostnader -912 -713 -759 -981 222
Nettokostnader -665 -661 -707 -821 114
Socialndmnd Driftintakter 89718 118 334 129 756 111563 18193
Driftkostnader -407 553 -471 812 -494 160 -474 566 -19594
Nettokostnader -317 835 -353 478 -364 404 -363 003 -1401
Barn- och Driftintakter 145 086 147 924 157 023 153 241 3782
utbildningsnamnd Driftkostnader -855 704 -889 867 -913 191 -925 383 12192
Nettokostnader -710 618 -741943 -756 168 -772 142 15974
Kultur- och Driftintakter 18 275 18 185 16 649 15823 826
fritidsnamnd Driftkostnader -78 293 -78 638 -78912 -78 627 -285
Nettokostnader -60 018 -60 453 -62 263 -62 804 541
Teknisk namnd Driftintakter 228 156 205374 183 549 181 906 16433
Driftkostnader -305 357 -275 622 -266 752 -266 061 -691
Nettokostnader -77 201 -70 248 -83 203 -84 155 952
Miljé- och Driftintakter 7331 7 849 8010 6 837 1173
byggnadsnamnd Driftkostnader -15691 -18 993 -20022 -18 905 -1117
Nettokostnader -8 360 -11144 -12 012 -12 068 56
TOTALT Driftintékter 538 482 562 436 557 562 495 410 62 152
Driftkostnader -1787 769 -1868 166 -1914 831 -1878 138 -36 693
Nettokostnader -1249 287 -1305 731 -1357 269 -1382728 25459

1) | driftintakter ingar 2018: exploateringsintakt 19 149 tkr, 2019 exploateringsintakt 33 174 tkr 2020:

exploateringsintakt 29 862 tkr
2) |driftkostnader ingar 2018: exploateringskostnad 12 382 tkr, 2019: exploateringskostnad 16 418 tkr, 2020:
exploateringskostnad 24 523 tkr.
3) | driftintakter ingar 2019: 17 535 tkr i realisationsvinst



DRIFTREDOVISNING, KF-VERKSAMHET

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2018 2019 2020 2020

Kommunstyrelse samt Valnamnd,

Revision och Overférmyndare Driftnetto -75 255 -68 463 -79 219 -88 556 9337
Kommundvergripande verksamhet Driftnetto -75 255 -68 463 -79 219 -88 556 93379
Socialndmnd Driftnetto -317 835 -353 478 -364 404 -363 003 -1401
darav Individ- och familjeomsorg Driftnetto -59721 -58 650 -51 661 -62 439 10778
darav LSS-verksamhet Driftnetto -55906 -58 380 -66 915 -59 846 -7 069
dérav Halsa vard och omsorg Driftnetto -202 209 -236 448 -245 828 -240718 -5110
Barn- och utbildningsnamnd Driftnetto -710 618 -741943 -756 168 -772 142 15974
darav Forskoleverksamhet Driftnetto -181 835 -178 867 -177 703 -179 521 1818
darav Grundskoleverksamhet Driftnetto -415 141 -442 633 -451 833 -460 260 8427
darav Gymnasieskola och vuxenutbildning Driftnetto -113 221 -120701 -128 072 -132 361 4289
darav Kostenhet Driftnetto -421 258 1440 0 1440
Kultur- och fritidsnamnd Driftnetto -60 018 -60 453 -62 263 -62 804 541
darav Fritidsverksamhet Driftnetto -33271 -32811 -34 184 -33711 -473
darav Kulturverksamhet Driftnetto -26 747 -27 642 -28 079 -29.093 1014
Teknisk namnd Driftnetto -77 201 -70 248 -83 203 -84 155 952
darav Teknisk verksamhet avgiftsfinansierad Driftnetto -3334 -4 991 -2 848 -2280 -568
darav Teknisk verksamhet skattefinansierad Driftnetto -75 668 -77 733 -81 550 -84 196 2 646
darav fastighetsverksamhet Driftnetto 1801 12476 1195 2321 -11262
Milj6- och byggnadsnamnd Driftnetto -8 360 -11144 -12 012 -12 068 56
darav Miljo- och hdlsoskyddsverksamhet Driftnetto -2790 -3393 -2844 -3290 446
darav Bygglovsverksamhet Driftnetto -5570 -7 751 -9168 -8778 -390
Totalt Driftnetto -1249287 -1305730 -1357269 -1382728 25 459

1) | driftnetto ingar 2018: exploateringsnetto 6 716 tkr: 2019 exploateringsnetto 16 418 tkr:
2020 exploateringsnetto 5 539 tkr
2) | driftnetto ingar 2019 realisationsvinst 17 537 tkr

SPECIFIKATION KOMMUNSTYRELSENS FORFOGANDEMEDEL
C________________________________________________________________________

Tkr Budget Omdisp. Kvarstar
Omstallning socialndmnden -5000 4715 -285
Digitalisering/inovation -2 000 2 000 0
Del av "extra vélfardsniljarder” 0
Summa kommunstyrelsens férfogande -7 000 6715 -285
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INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget Awvikelse
2018 2019 2020 2020
Kommunstyrelse 9002 1709 23163 25810 2647
Socialnamnd 1140 805 1700 1800 100
Barn- och utbildningsnamnd 9163 12 526 5400 5288 -112
Kultur- och fritidsnamnd 897 1997 1517 1698 181
Teknisk namnd 163 133 117 212 180610 230309 49 699
Finans 2 500 -2 500
SUMMA¥* 183 335 134 249 214 890 264 905 50 015

*Utfall 2020 diffar 588 tkr mot arets investeringar i balansrakningen, tva nya anlaggningar har felaktigt utrangerats
och registrerats pa nytt. Ingen resultat- eller likviditetspaverkan men bruttoinvesteringarna okar.

INVESTERINGSREDOVISNING, PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2020 2020 tom 2020 tom 2020 avvik

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Teknisk ndmnd, storre investeringar inom:

Detaljplaner, alla Lomma hamn 9500 395 1627 6056 7288 1232
Detaljplaner, alla Lomma hamn, omradesanlaggn. 55000 5449 11135 38226 43912 5 686
Detaljplaner, alla Lomma centrum, Norr 47 000 998 1300 4082 4384 302
Detaljplan Bjarreds Centrum (exkl. VA) 31000 14 630 10751 15188 11 309 -3879
Detaljplan Sjograsgatan 5800 4 853 3470 5792 4409 -1383
Detaljplan Nians verksamhetsomrade (exkl. GC-tunnel) 6 965 0 1065 5900 6 965 1065
Detaljplaner, évriga (arsanslag) 164 3000 164 3000 2836
Summa investeringar inom detaljplaneomraden 26 489 32348 75 408 81267 5859

Teknisk ndmnd, dvriga storre investeringar:

Beldggningsinvesteringar 50100 6747 6751 50 096 50100 4
Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna) 18 900 8927 16371 11456 18 900 7 444
Erosionsskydd, etapp 2 11 250 4020 8462 4058 8500 4442
Damm soder om Nyhemsgatan 2 000 4 2 000 4 2 000 1996
Stationsomradet, atgarder allman platsmark 49 300 24273 26775 46 798 49300 2502
Oresundsparken naturreservat, inklusive toalett 3000 292 745 2 546 3000 454
Atgarder i trafiksikerhetsplan och cykelplan 15000 3788 4894 11614 12720 1106
Gangfartsomraden Lomma hamn 6 000 3 1896 2370 4263 1893
Trafikatgarder, cykelvag Tolvevagen — Carl Olssons vag 18 700 1659 6 080 2228 6 649 4421
Belysningsplan 10 000 1110 2223 2 387 3500 1113
Klimatanpassning parker och gator (skyfallsplan) 10000 1710 2 500 1710 2 500 790
Hallplatser samt vandplats for linje 137, Bjarred 5500 3491 5500 3491 5500 2009
< Langa bryggan Bjarred, ersattningsbrygga 22 000 469 1500 469 1500 1031
Z Pilangskolan om- och tillbyggnad, inklusive rivning 165 000 41161 32721 162 429 153989 -8 440
ad Utbyggnad Loddesnédsskolan, inkl. anpassning kok 21000 16710 14 989 22721 21000 -1721
H_J Ny multiarena vid Loddesnasskolan 1500 0 1500 0 1500 1500
<C Trollets forskola, tillbyggnad tillagningskok 12 000 11709 11342 12 367 12 000 -367
A Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m. 53 000 1967 1981 1985 2000 15
%7 Bjarehovskolan, nybyggnation ersattningsbyggnad 126 000 2503 5983 2520 6000 3480
Ll Ny idrottshall Rutsborgsomradet 52 000 38 1987 51 2000 1949
X Amfiteater, Stranddngen Lomma 2900 1803 2787 1917 2900 983
:é Ombyggnad Solberga till 5 lagenheter, nyanlanda 2500 175 2 467 208 2 500 2292

Ombyggnad av stationen i Lomma 5000 147 3000 147 3000 2853




Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack.budget  Ack.
utgift 2020 2020 tom 2020 tom 2020 avvik
Ombyggnad av stationen i Bjarred for verksamhet 10500 2762 10500 2762 10500 7738
Byte av styr- och dvervakningssystem inom nio fastigheter 10 000 2 850 5000 2 850 5000 2150
Forskola Norra, nybyggnad 8 avdelningar 60 000 218 0 218 0 -218
Grundsarskola 33000 22 0 22 0 -22
Utfall under aret slutredovisat projekt 31 7 31 7 -24
Utfall tidigare ar slutredovisat projekt 77 0 77 0 =77
Summa teknisk ndmnd, 6vriga storre investeringar 138 666 179 961 349 532 390 828 41 296
Ovriga namnder, storre investeringar:
Inventarier Lerviks forskola 2472 0 440 2032 2472 440
Inventarier Pilangskolan 6 555 2010 1274 7291 6 555 -736
Inventarier till matsal och kok, Loddesnéasskolan 963 825 963 825 963 138
Inventarier Fritidsgard i Bjarred 500 12 -6 518 500 -18
Digitala hjalpmedel till pedagogisk personal i férskolan 1000 0 0 1000 1000 0
Datorer/ lasplattor till arskurs 1-3 3458 122 205 3375 3458 83
Datorer/ lasplattor till arskurs 4-6, reinvestering 5844 1289 1516 2526 2753 227
Personaldatorer BUN, 2019 3197 0 -547 3744 3197 -547
Inventarier Orion, sarskilt boende, tre enheter 2900 0 455 2 445 2900 455
Forvarv av del av Lilla Habo 1:6 2100 33 2100 33 2100 2067
Inkép del av fastighet Lomma Alnarp 1:60 4500 4420 4500 4420 4500 80
Inkép Lomma Vinstorp 23:1 och del av Lomma Alnarp 1:1 15 600 15036 15 600 15036 15 600 564
Finans: Kommuninvest Medlemsinsats 2500 0 2500 0 -2 500
Summa 6vriga namnder, storre investeringar 26 247 26 500 45 745 45 998 253
Mindre investeringar:
Tekniska ndmnden: Energisparatgarder / energiplan 1172 1000 1172 1000 -172
Tekniska ndmnden: Fastighetsunderhall (nya komponenter) 4254 5000 4255 5000 745
Tekniska ndmnden: Ovriga mindre investeringar 8 662 10000 8 662 10000 1338
Kommunstyrelsen: Mindre investeringar 2892 2990 2892 2990 98
Kommunstyrelsen: VA anlaggning Habo Ljungs Camping 782 620 782 620 -162
Socialndmnden: Mindre investeringar 1700 1345 1700 1345 -355
Barn- och utbildningsnéamnden: Mindre investeringar 1154 1437 1154 1437 283
Kultur- och fritidsnéamnden: Mindre investeringar 440 1055 441 1055 614
Kultur- och fritidsnéamnden: Miljoatgarder konstgrasplaner 1 000 237 -51 1288 1000 -288
Inventarier Kulturskola Pildngsomradet, inkl. utrustn. blackbox 828 700 828 700 -128
Summa mindre investeringar 22121 24 096 23174 25147 1973
TOTALT SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 213523 262 905 493 859 543 240 49 381
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Brygga 8, kaj 9, Hoje & 12 000 97 0 97 0 -97
Ovriga investeringar, hamnverksamhet 1270 2 000 1270 2 000 730
Summa Hamnverksamhet 1367 2000 1367 2000 633
TOTALT AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 1367 2000 1367 2000 633
Utrangerat-aterinvesterat 588 588 -588
TOTAL INVESTERINGSREDOVISNING 215478 264 905 495 813 545 240 49 427
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SLUTREDOVISADE PROJEKT

Tkr Total Utfall Budget Ack. utfall Ack. budget  Ack.
utgift 2020 2020 tom 2020 tom 2020 avvik

KF § 17/20 Vid slutredovisning:
Utokat brandskydd 5025 0 0 5057 5025 -32
Kollektivtrafikstrak Vinstorpsvagen 90 850 0 0 91152 90 850 -302
Ventilationsanlaggning Medborgarhuset 2 500 0 0 2106 2 500 394
Nytt LSS-boende (Lillevang) 2 000 0 0 2082 2 000 -82
Inkop fastighet 1500 0 0 1500 1500 0
Summa av teknidska ndmnden slutredovisade projekt 0 0 101 897 101 875 -22
Planerade utgifter minskar: (dterlimnad avvikelse) 394
Planerade utgifter okar: (godkand avvikelse) -416
-22

KF § 51/20 Vid slutredovisning:
Dp Hans Hanssons gard 500 0 0 499 500 1
Atgérder Vinstorpsvagen 9380 0 0 9940 9380 -560
Strandskolan, nybyggn. skola inkl. gymnastiksal 66 000 0 0 66 005 66 000 -5
Lerviks forskola (Nians omrade) 55 000 31 7 53847 55 000 1153
Parkourbana, Bjarred 1885 0 0 2 096 1885 -211
Ny fritidsgard Bjarred 15000 0 0 14523 15 000 477
Forvarv av fastighet Lomma Borgeby 1:3 16 750 0 0 16 748 16 750 2
Summa av tekniska namnden slutredovisade projekt 31 7 163 658 164 515 857
Planerade utgifter minskar: (dterlimnad avvikelse) 1633
Planerade utgifter okar: (godkand avvikelse) -776
857



EXPLOATERINGSREDOVISNING

Tkr Budget  Ingdende balans 2020 Arets forandring 2020 Utgaende balans 2020 Resultat-
Projekt 2020 Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto fort 2020
3309 Dp Omrade

Rutsborgsvagen -852  -852 852 852 -748
3310 Dp Borgeby 16:12

verksamhetsomrade -750 -174  -347 521 104 104  -174 -243 -417
3312 O Borgeby etapp 2 -400 1384 1384 73 73 1458 1458
3322 Dp Lomma 25:5

Hamnen vastra 7
3338 Dp Hans Hanssons gard 3
3343 Dp Brohus -50 -833  -833 833 833 -833
3344 Dp Strandfuret -40 -252 252 252 252 -251
3345 Dp Sandstensgatan 18
3350 Dp Fjelie 3:8 m.fl. 1607 1607 -1607 -1607 1607
3353 Detaljplan stationsomradet

Lomma 2
3359 Dp Tradgardstaden -150 420 420 176 176 596 596
3373 Dp Alnarpsv-

Bjornbarsgatan -50 50 50 -50 -50 54
3380 DP Nians

verksamhetsomrade -150 93
3383 DP Bjarreds Centrum 2400 -1700 13767 12067 1700 -6609 -4909 7158 7158 219
3387 DP Vattenverkstomten 5880 810 810 -810 -810 -5198
3394 DP Trafikplats Fladie -100 -1238 -1238 408 408 -830 -830
3395 Dp Kanalkvarteren 10 10 -10 -10 16
3397 Dp Lomma 333:21

Bedrot 1
3398 Dp Lomma 33:25 ABC -368 10 -357 368 -10 357 -367
3400 DP Lomma C Norra -800 1261 1261 260 260 1521 1521 38
3407 Bjarreds vangar, etapp 1 49 49 49 49
Totalsumma 5790 -2242 15799 13557 2068 -6090 -4023 -174 9708 9534 -5339
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VNIIdVASNIAYH




Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder och
fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmanna-
revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verk-
samheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova om verksam-
heten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Sdrskilda upplysningar

Revisorerna vill sarskilt uppmarksamma namnderna

och styrelsen pa kommunallagens 12 kap. § 9 géllande
namndernas och anstélldas skyldighet att lamna de upp-
lysningar till revisionen som behovs for revisionsarbetet.
Utifran detta forvantar sig revisionen ett svar fran styrelse
och ndmnder pa de missiv som skickas ut efter genom-
forda granskningar samt att svar ges inom utsatt tidsram.
Revisionen ser det dven som viktigt att ledamoter och
forvaltningsrepresentanter pa begéaran deltar pa revision-
ens sammantraden.

Under 2020 framforde Lansstyrelsen kritik till Lomma
kommuns 6verformyndare avseende underbemanningen
pa avdelningen. Vi kan konstatera att handldggarna inte
hinner med djupgranskningar i den takt som kravs for att
sdkerstalla rattssakerheten till huvudmannen. Saledes

Lomma 2021-03-29

Lars-Erik Larsson Henrik Nilsson

Ronny Ehnberg Alf Michelsen

anser revisionen att det ar av vikt att 6verférmyndaren
sakerstaller en andamalsenlig bemanning av overfor-
myndarverksamheten for att garantera rattssakerheten i
handlaggningen.

Kommunen redovisar skuld for investeringsbidrag och
gatukostnadsersattningar om sammanlagt 83,2 mnkr i
strid med god redovisningssed. Beloppet ar vasentligt for
beddmningen av kommunens ekonomiska stéllning som
helhet varfor vi inte anser att balansrakningen ger en
rattvisande bild. Effekten pa resultatrakningen av denna
redovisning dr av mindre omfattning. Kommunen har for
avsikt att korrigera redovisningen under 2021.

Vi bedémer att 6verformyndaren inte har bedrivit
verksamheten pa ett helt andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande satt utifran avsaknaden av tillracklig
bemanning och rutiner som sakerstaller att uppdraget
genomfors pd ett andamalsenligt satt. Vi bedémer att
styrelsen och 6vriga ndmnder har bedrivit verksamheten
pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna sammantaget inte ar
rattvisande vilket grundas i att kommunen redovisar
gatukostnadsersattningar och investeringsbidrag om
83,2 mnkr som langfristig skuld. Enligt RKR R2 ska gatu-
kostnadsersattningar intaktsforas nar atagandet fullfoljts.

Vi bedémer att styrelsens, namndernas och beredningar-
nas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredo-
visningen ar forenligt med de finansiella mal och verk-
samhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, namnder och beredningar samt enskilda

ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens
arsredovisning fér 2020.

Tor-Bjorn Langasen

Remco Andersson
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Kommunovergripande verksamhet

ANSVARIG NAMND: KOMMUNSTYRELSEN SAMT VALNAMND, REVISION OCH OVERFORMYNDARE

Arets hindelser

Da pandemin brot ut tillsattes en krisstab med kommu-
nens sakerhetschef som sammankallande. Krisstaben
bestar av representanter fran samtliga forvaltningar
samt viktiga nyckelpositioner och har traffats regelbun-
det under aret. Under aret har flera planerade aktivite-
ter eller insatser inte varit mojliga att genomféra med
anledning av pandemin. Vissa aktiviteter har genomforts
digitalt, medan andra skjutits fram, vilket paverkat det
ekonomiska utfallet under aret och gett en storre positiv
budgetavvikelse.

En historisk avtalsrorelse avseende |6ne-, pensions,
omstéallnings- och villkorsavtal har genomforts vilken om-
fattade omforhandling for totalt 500 av 700 avtal. Mitt i
avtalsrorelsen brét pandemin ut och avtalsférhandling-
arna férsenades med sju manader. For Lomma kommun
innebar detta att [6nedversynen kunde genomforas for
halften av medarbetarna i tid medan halften fick avvak-
ta. Konsekvensen blev att I6nedversynen for kommunals
medlemmar fardigstalldes forst i januari 2021.

Pandemin har dven inneburit nya digitala arbetssatt

da fysiska traffar inte varit genomforbara. Den digitala
omstéllningen har fungerat bra, dven om den sociala ge-
mensamskapen som naturligt uppstar da medarbetare
traffas, paverkat bade medarbetare och chefer.

Under 2020 har kommunens digitala plattform uttkats
med en ny e-tjanstplattform, RPA (robot process auto-
mation), system for digital identitetshantering, digital
signering samt ny plattform for “mina meddelanden”.
Detta starker den befintliga digitala plattformen och
utokar mojligheterna for forvaltningarnas digitala resa.

De fysiska strukturerna ar viktiga for samhallsutveckling-
en genom att de skapar forutsattningarna for fragor som
foretagande och tillvéxt, boende och integration, pend-
ling och transporter, rekreation och klimatpaverkan.

Under aret har forslag pa ny oversiktsplan varit ute pa
samrad och synpunkter har kommit in fran myndigheter,
organisationer och medborgare. Forslaget revideras for
narvarande utifran de inkomna synpunkterna och pla-
neras att stallas ut sommaren 2021 for att sedan antas
kring arsskiftet 2021/2022. Planforslaget innehaller ett
okat fokus pa byggande i anslutning till kommunens
befintliga och kommande tagstationer och nya bebyg-
gelseomraden med blandad och titare bebyggelse. Det
finns ocksa ett 6kat fokus pa urbana och sociala kvalitéer
i samhallet samt utvecklingsomraden for nya arbetstill-
fallen kopplat till bland annat SLU, Sveriges lantbruksuni-
versitet i Alnarp.

Mal och maluppfyllelse

Fértroendet for kommunens verksamhet ska vara hégt

genom en sammanhdllen, proaktiv och ldttillgdnglig

information och kommunikation till medborgarna.

(Riktat mdl fran kommunfullmdktige till kommunstyrelsen)

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet f6ljs upp genom tva undersokningar; Statistiska

centralbyrans medborgarunderstkning samt uppféljning

av kommunens synpunktssystem LUKAS.

1. I medborgarundersékningen far kommuninvanarna
svara pa fragor vad géller kontakt med fortroendevalda,
information fran kommunen, paverkan pa politiska
beslut och fortroende for kommunen. Malvérdet var
ett ndjd informations index pa 65. Resultatet blev index
67 vilket ar hogst i Sverige.

2. Den andra matningen avser LUKAS, dar ungefar 67 %
av alla inkommande &renden till kommunstyrelsen blir
besvarade inom tre dagar. Detta innebar att ndmnden
(vid arsbokslut) inte nar upp till malvardet om att 85 %
av drendena ska besvaras inom tre dagar. Ungefdr 90 %
av alla LUKAS &renden till kommunstyrelsen blir besva-
rade inom en vecka. Detta géller dven den kommuno-
vergripande sammanstdliningen.

Medborgarundersdkningen och LUKAS ger dock en liten
insyn i det arbetet som pagar inom forvaltningen kring
kommunikation dar ett omfattande arbete har paborjats.
Malet ar att kommunikation ska bli en naturlig del av
varje forvaltning, avdelning och enhet i organisationen.
Samtidigt har ett arbete startat under 2020 for att till-
ganglighetsanpassa hemsidan for att invanare med olika
funktionsnedséattningar ska fa samma mojlighet ta del av
kommunens information. Organisationen har gjort flera
stora forflyttningar inom kommunikation det senaste
aret, men sett till kommunstyrelsens néamndsplan for ar
2020 ska bada malvardena for de undersokningarna som
ar kopplade till malet vara uppfyllda. Fokus framat inom
kommunikationsomradet handlar om att sakerstalla kvali-
teten och underlatta fér medarbetare i organisationen att
kommunicera internt och externt genom att ta fram an-
vandarvanliga mallar for exempelvis broschyrer, affischer,
nyhetsbrev eller liknande. En kommunikationsplan som
ska kopplas till forvaltningarnas verksamhetsplan dr un-
der framtagande och borjar implementeras under 2021,
med malet att strategiskt och proaktivt kommunicera om
handelser i kommunen.

Kommunens verksamheter ska minska sin paverkan pa
klimatet genom att tjiinsteresor och transporter ska vara
fossilbréinslefria.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet foljs upp genom kommunens tjansteresor och
transporter under ar 2020 och utslapp av koldioxidekviva-
lenter i ton.



Under ar 2020 genererade kommunens tjansteresor och
transporter utslapp pa 151 ton (varav 67 ton fran trans-
porter med kommunala bilar, 60 ton fran entreprenad,
11 ton fran transporter i tjansten med egen bil, 9 ton
fran flygresor samt 3 ton fran lokal kollektivtrafik).

Aven om utsldppen minskade s3 var de 31 ton hdgre 3n
malnivan for ar 2020 som var pa 120 ton. Utbver detta
genererade hemtjanstens transporter utsldpp med 57
ton koldioxidekvivalenter. Hemtjdnsten redovisas separat
da de fran och med mars 2019 6vertogs av kommunen
och ddrmed aven paverkar det totala utfallet for kom-
munens verksamheter totalt sett.

Férhoppningen var att restriktioner och anpassningar

pa grund av Coronapandemin skulle fa storre effekt pa
minskade vaxthusgasutslapp fran transporter. Aven om
utslappen minskade med 7 ton i jamforelse med 2019 sa
ar det inte tillrackligt och trots stor utveckling inom digi-
tala moten har utslappen fran kommunens bilar 6kat.
Detta kan bero pa att bilresor utgjort storre andel av
resorna da restriktioner och riktlinjer i vissa fall hindrat
resor med kollektivtrafik.

Malsattningen ar att kommunens utslapp av vaxthusga-
ser fran fossilbransledrivna transporter ar 2021 ska upp-
ga till maximalt 65 % (104 ton) av utslappen 2018 (160
ton), och fram till 2023 ska utslappen mer &n halveras
jamfort med 2018. De arliga malsattningarna ar berakna-
de utifran en enhetlig procentuell minskning per ar fran
och med 2018 for att na malet med utslapp av max 80
ton vaxthusgaser fran kommunens transporter ar 2023.
For att styra utvecklingen mot mindre klimatpaverkan
finns en nyantagen energi- och klimatplan med tillhéran-
de atgarder, som ska implementeras i verksamheterna.

Ledarskapet i kommunens verksamheter ska mdéjliggéra
medarbetarnas och ddrmed verksamhetens utveckling.
© Mdlet dr uppfylit.

Malet foljs upp av ett ledarskapsindex baserat pa tre av
nio HME-fragor (star for Hallbart Medarbetar Engage-
mang) i kommunens medarbetarundersokning.

| den senaste medarbetarundersokningen hade ledar-
skapsindexet okat fran 4,10 till 4,23 pa en femgradig
skala. Det ar bade ett hogt och forbattrat betyg. Alla
férvaltningar har i undersokningen forbattrat sitt ledar-
skapsindex. Hogst chefsfortroende finns inom sam-
hallsbyggnadsférvaltningen som forbattrar sitt resultat
fran 4,33 till 4,40 men storst forbattring har skett inom
socialférvaltningen som far 3,96 vilket &r en 6kning med
0,26. Forvaltningen for utbildning, kost, kultur och fritid
okar med 0,10 till 4,23 medan kommunledningskontoret
nar 4,16 (forgaende ar 4,13).

Som en forldngning av det stora ESF-projektet PEPP som
hade fokus pa att 6ka forutsattningarna for ett hallbart
arbetsliv har kommunen valt att prioritera ledarutveck-
ling under 2020. Lomma kommun vill kunna méta sina
chefer och ledare med kompetensutvecklingsinsatser
utifran var de befinner sig; blivande, nya, erfarna, forsta

linjens chefer samt chefer 6ver chefer. Under varen har
ett koncept for chef- och ledarutveckling utarbetats

och implementeringen av detta har startat. Nagra av de
planerade aktiviteterna har inte kunnat genomforas pa
grund av pandemin eller 6verklagad upphandling men
kommer antingen att genomforas digitalt eller vid ett
senare tillfalle. Foljande kommundvergripande utveck-
lingsinsatser ar igang:

¢ 25 potentiella ledartalanger inom 5Yes-samarbetet
paborjar LETA-programmet
Kommunledningskontoret har bérjat att erbjuda kom-
munens chefer olika basutbildningar med fokus pa det
formella chefsansvaret, till exempel inom arbetsmiljo,
rekrytering, ekonomi, kommunikation etcetera.

e Lomma kommun har tillsammans med Burlévs och
Kavlinge kommuner startat upp chefshandlednings-
grupper for chefer som direkt leder medarbetare.
Detta ar en forlangning av en av de mest uppskattade
ledarutvecklingsaktiviteterna som genomfordes inom
ESF-projekt PEPP

Paborjade utvecklingsinsatser for chefer som leder
chefer genom ledningsgruppsutveckling
Processkonsultationer med fokus pa att stimulera och
utveckla samarbetet i de organisatoriska mellanrum-
men, mellan férvaltningar och olika verksamheter.
Att leda pa distans

Faststalld chefsrekryteringsprocess

Verksamhetens kvalitet och effektivitet ska férbdéttras
genom Gkad digitalisering.

® Mdlet dr uppfyllt.

Under 2020 har ett omfattande arbete satt igang for att
transformera kommunen och hitta nya digitala satt att
mota kommuninvanarna pa. Ekonomiavdelningen har
arbetat med tva storre digitaliseringsprojekt under 2020.
E-handel samt implementering av ett beslutsstodsystem.
Bade dessa projekt innebar 6kad kvalitet och effektivitet
nar de ar fullt implementerade. E-handelsprojektet har
kommit langst och under hosten har ett flertal leveran-
torer lagts till i systemet och fler planeras att laggas till
under 2021. Projektet innebar en 6kad avtalstrohet och
en effektivare process kopplat till inkép samt sparar tid
for medarbetare i organisationen och sakerstaller att
kommunens inkdp gors till ratt priser.

Under hosten anstalldes en projektledare som ansva-
rar for implementeringen av ett beslutsstodsystem.
Beslutsstodsystemet kommer att borja anvandas under
2021. Projektet ar indelat i olika faser och i forsta fasen
kommer utdatan fran ekonomi- och HR-systemen att
implementeras. Beslutsstodsystemet kommer att fa stor
inverkan for verksamheten, da systemet kommer att ge
chefer mojlighet att sjalv plocka ut ytterligare informa-
tion om sin verksamhet utan att behova ta hjalp av spe-
cialister. Syftet med insatserna ar att 6ka kvaliteten samt
frigora tid internt och darmed fokusera pa vardeskapan-
de uppgifter som ger nytta till vara kommuninvanare.

Digitaliseringradet har tillsammans med IT-verksamheten
paborjat arbetet med en ny digital agenda fér kommunen
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som snart ar fardigstalld. Nasta steg ar att arbeta fram
forvaltningsspecfika strategier med konkreta genomforan-
deplaner som ska kopplas mot budgetarbetet. De forvalt-
ningsspecfika strategierna ska ha en koppling med den nya
digitala agendan samt kommunens kommande utveck-
lingsstrategi. Under hosten har dven en e-tjanstgrupp bild-
ats med representanter fran forvaltningarna. Uppdraget ar
att 6ka utvecklingen av e-tjdnster i kommunen.

Ekonomi

Kommunstyrelsen, inklusive valndmnd, 6verférmyndare
och revision redovisade en positiv budgetavvikelse pa
9,3 mnkr vid arets slut, varav 0,1 mnkr avser valnamnd,
overformyndare och revision.

Den positiva avvikelsen forklaras framst av forsaljning av
tva fribyggartomter inom Vattenverkstomten i Lomma
vilket gav ett exploateringsnetto pd knappt 5,3 mnkr.
Intékterna inom planerings-, mark och exploaterings- och
utvecklingsavdelningen var hogre dn budgeterat. Merpar-
ten av intakterna var projektmedel och/eller intakter av
engangskaraktar.

Kostnaderna for projekt beslutsstodssystem blev lagre an
budgeterat da medel och projektet startades upp nagot
senare dn planerats.

Kommunstyrelsens oktoberprognos angav en positiv bud-
getavvikelse pa 7,5 mnkr, Prognosavvikelsen om 1,7 mnkr
berodde till storsta delen pa lagre kostnader i projekt
beslutsstodsystem an prognostiserat samt pa avdelning-
arnas nagot forsiktiga prognoser generellt.

Investeringsredovisning

Den totala budgetavvikelsen for investeringarna uppgick
till + 2,6 mnkr.

Den enskilt storsta budgeterade investeringen under aret
var markinkép av del av Lilla Habo 1:6. Detta inkdp har
inte genomforts da pagaende lantmateriférrattning inte
hann avslutas under aret. Detta resulterade i en positiv
budgetavvikelse pa 2,1 mnkr. Utbetalningen av kdpeskil-
lingen kommer att ske under 2021.

Exploateringsredovisning

Exploateringsresultatet pa + 5,3 mnkr utgors av forsalj-
ning av tva tomter inom Vattenverkstomten samt ett
antal aldre projekt som resultatforts. Forsaljningen av
fore detta bensinstationstomten vid Bjarreds Torg har
inte paverkat resultatet pa grund av att forsaljningsintak-
ten 13g i niva med projektkostnaden, som bland annat
omfattade fastighetens inkdpspris.

Framtid
Tre storre omraden har identifierats som kommer paver-
ka kommunstyrelsens verksamheter framat:

Overtagandet av kommunens sérskilda boenden kommer
att paverka samtliga avdelningar inom kommunstyrelsen
med anledning av ett 6kat antal medarbetare och chefer.

Under pandemin har nya arbetssatt uppstatt da forvalt-
ningen stallt om sina verksamheter och arbetar mer digi-
talt. Troligtvis kommer den digitala utvecklingen innebéra
att fler medarbetare arbetar hemifran i framtiden och
att arbetsuppgifter som traditionellt skotts i fysisk form
istallet sker digitalt.

Kraven pa samhéllsbyggandet har 6kat avseende bland
annat samverkan och samutnyttjande, fortatning,
digitalisering och 6kad hallbarhet och innovation. Detta
innebdr mer komplexa projekt och ett behov av mer
utredningar i tidiga skeden samt en fullt ut digitaliserad
samhallsbyggnadsprocess.

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Intakter 49916 64 770 62575 26040
Kostnader -125171  -133233  -141794 -114596
Driftnetto -75255  -68463  -72219 -88556

Budgetavvikelse 9079 19 146 9337
Varav exploaterings-

intakt 19 149 33178 29 862
Varav exploate-
rings kostnad -12 382 -16 418 -24 523

Tomtforsaljningar inom Vattenverkstomten medférde en positiv budgetavvikelse.



Individ- och familjeomsorg

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Pandemin och en uppmaning fran regeringen och Folk-
halsmyndigheten att undvika nya kontakter har inneburit
att farre invanare har sokt verksamhetens stod. Ned-
stangning och begransad samhallsservice samt sjukfran-
varo for barn och unga i skola har inneburit farre vuxna
som har sett och hort barn uttrycka behov av stod.

| Lommas lokala kontext har det inneburit marginellt
farre orosanmalningar an foregaende ar. Inom vuxen-
omradet har det inkommit 16 % farre anmalningar och
ansokningar. Vidare har 30 % farre par sokt sig till familje-
radgivningen. Kriscentrum och Maria Mellersta Skane har
sett liknande effekter, dock inte i samma storleksordning.

Arbetet med att stalla om till en kunskapsbaserad och
proaktiv verksamhet, dar stod och behandling ges pa
hemmaplan, har gett effekter under aret. Antalet vard-
dygn pa HVB-hem for barn och unga har minskat med
nara 100 %. Antalet varddygn for barn placerade i famil-
jehem har minskat med 50 %. Som avsett sags istallet en
okning av intensiva hemmabaserade familjebehandlingar.

Inom vuxenomradet minskade inflodet med en sjattedel,
men omstallningen av den interna 6ppenvarden visade
anda pa effekter. Antalet varddygn har minskat med 84 %
och antalet personer som har vardats minskade med

62 %. De intensiva hemmabaserade behandlingarna har
ersatt tidigare dppenvardsinsatser och har 6kat med

16 %.

Antalet hushall som sokt ekonomiskt bistand har
sammantaget legat pa en stabil niva. Inom gruppen kan
det urskiljas skillnader bland malgrupperna som soker
bistand. Ensamkommande ungdomar som flyttar hemi-
fran har inneburit en minskning om 60 % fran och med
juni manad och framat. Bland nyanlanda hushall syns en
minskning om 14 % fran och med juli manad och framat.

MIN-projektet, Motivation-Information-Natverk, har
uppnatt sina mal, vilket har paverkat statistiken for det
ekonomiska bistandet. | absoluta tal innebar det att

23 personer har fatt timanstallning, tre har anstallning
genom extratjanst, tre har paborjat arbetsmarknadsut-
bildning, en har fatt praktikplats samt tre har varit pa ar-
betsintervju och vantar pa aterkoppling. Fér 19 personer
pagar coaching och tre har ingatt i projektet men flyttat
innan resultat uppnatts.

Bosattningsteamet har coachat 14 familjer och 17 singel-
hushall till egna bostadskontrakt, vilket for dessa individer
har inneburit hyror som kan baras av den enskildes egna
inkomster.

De nationella méatningarna visar att verksamheten har
forflyttat sig i onskvard riktning det senaste aret. Brukar-
undersokningen har forbattrats med 11 punkter. perso-
ner med varaktig forsorjning efter kontakt med verksam-
heten har okat fran 64 % till 93 % och handlaggning av
ekonomiskt bistand har forbattrats med en dag.

Under aret har en omfattande kompetenssatsning gjorts,
bade genom att aktivt rekrytera in ratt kompetens, men
ocksa genom att kompetensutveckla befintlig medarbe-
tare. Syftet har varit att ge ett effektivare stod till invana-
ren for att den ska uppna hogre grad av sjalvforsorjning
inom saval de sociala som de ekonomiska livsomradena.
Verksamheten har tagit fram en deklaration som syftar
till att gott bemotande, hog kvalitet och maluppfyllelse
ska uppnas.

Mal och maluppfyllelse

I Lomma kommun ska fler personer bli sjélvférsériande.

® Mqdlet dr uppfyllt.

Malet f6ljs upp genom tva matt.

1.Andel vuxna som inte aterkommit till férsorjningsstod
inom ett ar efter avslutat arende. Malvardet for 2020
ar att minst 80 % inte ska vara ateraktualiserade. Resul-
tatet visade att 93 % inte var ateraktualiserade efter ett
ar. Det ar en forbattring jamfort med forgaende ar da
siffran var 64 %.

2.Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand ska minska. Malvardet for 2020 var 20,5 %.
Resultatet visade 20,7 %.

Under aret har en omfattande kompetenssatsning gjorts
genom att aktivt rekrytera in ratt kompetens men ocksa
genom att kompetensutveckla befintlig personal. Syftet
har varit att implementera ett arbetsmarknadsinriktat
synsatt och att arbeta bredare med fler samarbetspart-
ners och med storre fokus pa att coacha mot sjalvfor-
sorjning. Detta har resulterat i ett fokus och arbetssatt
dar individen uppnar hogre grad av sjalvforsorjning saval
inom de sociala- som de ekonomiska livsomradena.
Framgangen bygger pa en fértroendefull relation med
invanaren och att coacha till ratt hjalp till sjalvhjalp. Fram-
over ar fokus att sakerstalla invanarperspektivet och att
samla alla nédvandiga kompetenser kring invanaren for
att vassa stodet och korta insatstiden.

Lomma Kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet f6ljs upp av medarbetarenkaten och eNPS som
star for Employee Net Promoter Score och maéter hur
sannolikt det &r att medarbetarna skulle rekommendera
sin arbetsgivare till vanner och familj. eNPS bestar av

en fraga och besvaras pa skalan 0- 10, dar vardet ligger
mellan-100 till 100.
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Avdelningen inom Individ- och familjeomsorg fick i den
senaste matningen-2 pa eNPS och resultatet varierade
stort mellan enheterna. Enbart en av enheterna skattade
eNPS negativt medan en annan hade kommunens hogsta
eNPS. Den enhet som skattade eNPS lagt har gjort ett
stort omstallningsarbete under senare delen av dret och
haft hog, ej Coronarelaterad, sjukfranvaro under 2020.
Detta har paverkat benagenheten att rekommendera
Lomma kommun som arbetsgivare, da arbetsbelast-
ningen periodvis varit mycket hog. Arbetsmiljon och en
struktur for arbetet ar sakerstalld under senare delen av
hosten, vilket kommer ge avsedd effekt frammat.

Ekonomi
Verksamheten visade en positiv budgetavvikelse pa 10,8
mnkr.

Avvikelsen forklaras sammantaget av att arbetet med att
stalla om till en kunskapsbaserad och proaktiv verksam-
het, dér stoéd och behandling ges pa hemmaplan, har gett
onskade effekter under aret. Verksamheten har haft ett
okat fokus pa kvalitet och ekonomi genom att inféra ett
hemmaplansperspektiv parallellt med att starka kompe-
tensen i hela verksamheten.

Verksamheten har dock sett effekter pa inflodet av aren-
den pa grund av pandemin; farre har sokt stod och hjalp
over hela linjen, barn som vuxna. Med ett lagre inflode
kommer lagre kostnader.

Orsaken till avvikelsen berodde framst pa:

e lagre kostnader for verksamhet i extern regi, dels
pa grund av lagre volymer inom vuxenomradet men
ocksa pa grund av att verksamheten foretradesvis kan
matcha behoven med effektfulla interna hemmaplans-
|6sningar.

e lagre kostnader for verksamhet i intern regi vilket be-
ror pa lagre kostnader for den interna bemanningen
samt lagre kostnader for familjehem, kontaktperson
och god man.

De lagre kostnaderna for familjehem och kontaktper-
soner beror pa omférhandling av arvoden samt byte
av leverantorer utifran pris och kompetens.

¢ hogre intakter bestaende av, framforallt, projektmedel
i form av riktade statsbidrag, men aven intakter som
avser taxor, avgifter och aterbetalning av ekonomiskt
bistand samt I6nebidrag fran Arbetsférmedlingen.

Verksamheten har med hjalp av omstallningsarbetet ska-
pat ett handlingsutrymme for att omférdela medel inom
beslutad budget. Pa det viset kan oklara forutsattningar
framat hanteras.

Den positiva budgetavvikelsen 6kade med 0,4 mnkr
sedan oktoberprognosen. Ett sent beslut om att féra om
|6ner, som tidigare legat som projektmedel, genomfor-
des. Utdver detta tillkom kostnader for utbildning i syfte
att sakra saval korrekt statistik som férdelning av kostna-
der i rdkenskapssammandraget vid rapportering till SCB.

Framtid

Vid en utvardering av hur pandemin paverkat verksam-
hetens malgrupper kan det konstateras att pandemin
drabbar alla verksamhetens malgrupper. Utbver det star
Sverige infor en sviktande konjunktur vilket leder till en
samre ekonomisk utveckling for foretag och hushall.

Till exempel paverkas barn och unga av att samhalls-
service sasom bibliotek, 6ppen forskola och fritidsgardar
har begransade 6ppettider eller ar stdngda. De paverkas
av att skolan sker digitalt eller att man har franvaro pa
grund av sjukdomssymptom som vanligen inte hade
inneburit franvaro. Effekterna kan vara av godo, till
exempel visar vissa studier att en del barn klarar skolan
battre under dessa forutsattningar, men annat pekar pa
att det har samre effekter for flera. Detta paverkar dels
inflodet i form av orosanmalningar, men kan ocksa tka
problematiken i belastade familjesystem.

Vuxna paverkas av att arbeta hemma, da arbetsmiljon
kan bli sdmre eller battre, det sociala samspelet ute-
blir, vilket kan leda till mer ensamhet dn nagon 6nskar.
Mycket vittnar om att manga vuxna har en upplevd
samre psykisk halsa under pandemin. Relationer i par
och i familj paverkas och missbruk och beroende kan
debutera under samhallskriser som denna. Det kommer
framover att leda till 6kade volymer av hjdlpsdkande
vuxna pa grund av vald i nara relation, hedersproblema-
tik och missbruk.

Arbetslosheten har natt nya rekordnivaer. Unga,
outbildade och nyanlanda far svarare att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Barn i familjer med svarigheter pa-
verkas mer av pandemin @n andra barn. Verksamheten
paverkas av Arbetsférmedlingens reformering och hur
de staller sig till kommuner som anordnare av arbets-
marknadsatgarder. Prognoser av kommande volymer av
hjalpbehov blir en viktig fraga framover.

For att verksamheten ska leva upp till invanarnas
forvantningar och behov kommer fler delar av stod

och behandling att bedrivas digitalt och fler delar av
verksamhetens arbetsuppgifter och processer digitali-
seras. Verksamheten ska ta fram och implementera fler
forebyggande-processer i samverkan med barn- och
utbildningsnamnden med syfte att na fler tidigare, inom
alla omraden bade gallande barn- och ungas utbildning
men ocksa for vuxnas majligheter till utbildning i kom-
munal regi.

Den 1 januari 2023 foreslas den nya socialtjanstlagen att
trada i kraft. Det kommer att innebdra en stor omstall-
ning av socialtjanstens organisering och arbetssatt.
Forslagets inriktning &r mot en jamstalld, forebyggande,
lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. De storsta
huvuddragen i utredningen ar att kommunerna ska fa
mojlighet att erbjuda insatser utan behovsprovning och
att verksamheten ska bedrivas i dverensstdmmelse med
vetenskap och beprévad erfarenhet.



Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020

FOrsorjningsstod
Nettokostnad(tkr) 4023 3860 4599 4050
Antal hushall (genomsnitt per manad) 45,2 38,8 43,4 45,0
Vard av vuxna
Antal placerade vuxna pa institution (genomsnitt per manad) 7,5 9,7 4,3 10,0
Antal varddygn per manad 190 266,3 119,8 162,0
Vard av barn
Antal placerade barn i familjehem eller liknande 5,8 3,2 1,8 3,0
Antal placerade barn pa institution (genomsnitt per manad) 10,3 4,3 0,8 2,0
Antal varddygn per manad 221,0 104,8 23,9 30,0
Integration
Ensamkommande, som kommunen har ansvar for 41,0 24,0 18,5 14,3
Ensamkommande, som ar boende i kommunen 34,0 17,0 13,0 11,3
Personer med permanent uppehallstillstand (ej ensamkommande)
som kommit under aret 68 55 29 52
Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Budget

2018 2019 2020 2020
Intékter 39986 36436 23 364 21625
Kostnader -99707 -95086 -75025 -84064
Driftnetto -59721 -58650 -51661  -62439

Budgetavvikelse 9700 -2908 10778
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Att inte kunna umgas som tidigare ar en konsekvens av pandemin.
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LSS-verksamhet

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Under aret har en del storre processer initierats vilket
kommer att fa betydelse for utvecklingen av avdelningen
for funktionsstod. Utifran det perspektivet utgor det ge-
nomgripande kvalitetsutvecklingsarbetet det omrade som
haft storst betydelse for verksamheten under aret.

| kvalitetsarbetet har ett genomgaende kartlaggnings-
arbete och en ny form for samverkan startat med myndig-
het LSS. Syftet med att starta denna plattform av dialog
och prognosarbete handlar om behovet av att ha en
gemensam bas och samsyn kring funktionsstodsbehoven i
Lomma kommun, nu och pa sikt.

Da LSS utfoérarverksamhet och LSS bestéllarverksamhet till-
hor olika avdelningar har det funnits risker for ett obalanse-
rat utvecklingsarbete da de tva delarna av LSS ligger i olika
budgetar och under olika chefer. Av denna anledning har
det varit an viktigare att arbeta for en narmare struktur och
med utvecklingsbehoven framat. LSS utférarverksamhet
och LSS bestallarverksamhet har darfor under aret genom-
fort en gemensam kartlaggning av behov. Utifran denna
kartlaggning blir behoven framat konkreta och synliga.

Utifran att funktionsstodverksamheten nu har genomlyst
forutsattningarna sa kan behoven formaliseras for organi-
sationen framat. Genom att ha gemensamma prognoser
och samsyn kring behov kan verksamheten bli mer traff-
saker och effektiv i att forbereda, stalla om och planera for
framtiden. | detta utvecklingsarbete skapas nya forutsatt-
ningar kring kostnadseffektiviseringar, resursoptimeringar
och forbattrad kvalitet.

Det som blivit tydligt utifran prognosarbetet ar att mal-
grupperna inom funktionsstod kommer véxa de narmaste
aren. Darmed blir det patagligt att verksamheten kommer
att behova starkas upp och nya arbetssatt och kompeten-
ser att mota malgruppen tas fram.

Det finns konkreta behov av att budgetera och planera
for nya grupp- och servicebostader, i dagslaget finns
inga lediga bostader. Tidshorisonterna for enskilda som
bor i LSS-bostad &r langa och utifran ként behov idag ar
bostadsfragan viktig att planera kring nu. Utifran att be-
hovet av bostad okat sa foljer ocksa ett behov av utokad
stod och service sa som ftill exempel daglig verksamhet.
Kartlaggningen visar att omraden som ror hur verksam-
heten ar organiserad eller hur den arbetar kring personlig
assistans, ledsagar- och avlosarservice samt kontaktper-
son ar omraden med goda forutsattningar till utveckling
och forbattring.

Dartill har arbetet med att starka forstaelsen eller forut-
sattningarna for att LSS lagstiftning &r en rattighetslagstift-

ning och att det forpliktigar mer, aktualiserats i samband
med kartlaggningen. Utifran detta perspektiv utgor det
inledda kvalitetsarbetet en viktig faktor for utveckling
kring ratten till goda levnadsvillkor for enskild som helhet.
Arbetet att anpassa verksamheten efter Covid-19 har
fungerat tdmligen val under aret. Smittforebyggande
atgarder och nya rutiner har verkstéllts efter beslut och
utan storre svarigheter.

Mycket av de forandringar eller atgarder som inforts i kol-
vattnet av pandemin generellt krdver dock viss justering
utifran malgruppen inom funktionsstod. Det gar exem-
pelvis inte att anvdnda munskydd i alla sammanhang da
kommunikationen med vissa ar “att lasa pa lappar” och
da har alternativa rutiner eller [6sningar som till exempel
visir tillskapats.

Det har ocksa funnits behov av att anpassa hur arbetet
kring smittsparning genomforts da personer inom funk-
tionsstod inte har samma forutsattningar som personer
generellt, utanfor malgruppen, att hantera eller ta del
av information, forutsattningar att fatta egna beslut eller
|ata sig testas enligt géngse rutin.

Nar det galler organisationen har det varit en storre
rotation pa personal pa grund av sjukskrivningar, sjuk-
franvaro och behov av att vara hemma nar anhorig blivit
sjuk. Samtidigt har verksamheten kunnat fortga tamligen
ostort och utan storre forandringar.

Den stora oron for de dndrade forutsattningarna som
Covid-19 kraver i arbetsmoment och insatser ar risken
for att personer i malgruppen som redan innan pande-
min var mycket hemma, isolerades eller var svara att
motivera, retirerat och blivit an mer isolerade. Aven om
uteaktiviteter blivit fler, digitala verktyg anvants mer och
olika alternativa aktiviteter startat sa svarar malgruppen
lite olika pa forandringarna. Medarbetare arbetar mycket
for att motivera och halla kontakt med individer pa olika
satt dven om vardagen for var och en i stora delar ar
andrad och ny.

Mal och maluppfyllelse

Lomma kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

® Mdlet dr uppfylit.

Malet f6ljs upp av medarbetarenkaten och eNPS som
star for Employee Net Promoter Score och maéter hur
sannolikt det &r att medarbetarna skulle rekommendera
sin arbetsgivare till vanner och familj. eNPS bestar av

en fraga och besvaras pa skalan 0- 10, dar vardet ligger
mellan-100 och 100. Malvardet ar att na eNPS 2.

eNPS inom LSS-verksamheten for 2020 var 9. Arbetet
med att starka kulturen och arbetsmiljon utifran att
fokusera pa att 6ka medarbetarengagemang, menings-



fullhet och delaktighet samt relationer till chef har gett
god effekt.

Fokus framat ar att fortsatta arbeta for att starka medar-

betarnas kansla av autonomi samt att utveckla balansen

mellan arbete och fritid utifran att skapa battre forutsatt-
ningar for somn, hélsa och motionsvanor.

Ekonomi

LSS-verksamhetens visade en negativ budgetavvikelse

pa -7,1 mnkr vid arets slut. Avvikelsen berodde framst pa
hoga kostnader inom boendeverksamheten och person-
lig assistans enligt LSS.

Boendeverksamheten uppvisade en budgetavvikelse

pa -3,0 mnkr varav den interna boendeverksamhetens
avvikelse var -0,4 mnkr. Avvikelsen inom den externa
verksamheten berodde pa en barnplacering samt tva nya
beslut om vuxenplaceringar. Generellt &r kostnader som
ror boendebeslut hdga och en tillkommen brukare eller
en ny bedémning kring behov kan generera avvikelser
snabbt.

Personlig assistans bestar av tva olika delar, det kom-
munen sjalv beslutar om, personlig assistans enligt LSS,
samt en del som beslutas av Forsakringskassan, personlig
assistans enligt SFB. Personlig assistans visar en negativ
budgetavvikelse pa -3,3 mnkr for assistans enligt LSS
och -0,5 mnkr for assistans enligt SFB. Avvikelsen beror
till stora delar pa att det antingen tillkommit brukare
utdver budget eller att kostnaden kring brukare blivit
hogre alternativt att fler immar beviljats for brukare. En
invanare med personlig assistans enligt SFB innebar en
arlig kostnad om cirka 0,3 mnkr.

Korttidsverksamheten uppvisade en budgetavvikelse

pa -1,7 mnkr for tillsyn och +0,3 mnkr for vistelse. Den
interna verksamheten bidrog mest till underskottet med
en avvikelse pd -1,6 mnkr. Verksamheten har under aret
arbetat med en 6versyn av innehallet i verksamheten.
Inom LSS finns det verksamheter som visade en positiv
budgetavvikelse. Det berodde pa lagre personalkostnader
med anledning av forandringar kring brukares behoy,
resurser och Coronarestriktioner. Verksamheter som
daglig verksamhet och korttidsvistelse uppvisade positiva
avvikelser mot budget. Dessa avvikelser berodde inte pa
att behoven var mindre hos brukarna utan da att forut-
sattningarna att bedriva verksamhet dndrades pa grund
av pandemin.

Prognosen i oktoberrapporten var en negativ budgetav-
vikelse med -7,6 mnkr och utfallet blev cirka -7,1 mnkr.

Den storsta prognosavvikelsen fanns inom den interna
boendeverksamheten dér en storre intakt for Coronare-
laterade kostnader bokfordes samtidigt som personal-
kostnaderna i december blev lagre an forvantat. LSS-verk-
samheten hade inte nagon stor prognosavvikelse jamfort
med oktoberrapport och delarsrapport.

Atgarder under aret for bokslut i balans

Kostnader kring personal och bemanning har varit ett
omrade som det arbetats med under aret. Om kostna-
der kopplat till Coronapandemin tas fran resonemanget
sa gar det att se en positiv trend nar det kommer till
inbromsning av kostnader kring personal inom gruppbo-
stad.

Framtid

Nar det galler framtidsspaning sa ar det tydligt efter arets
genomlysning att behoven av en uttkad verksamhet star
infor dorren. Funktionsstdd kommer att behdva vaxa
med nya gruppboenden och/eller servicebostader under
de narmaste aren. Behoven av fler bostader for malgrup-
per inom LSS dr helt enkelt stora. Inom ramen for dessa
boenden behovs dven en dversyn av bade inriktning

och profiler. Aktuell malgrupp inom LSS &r i stora delar
tédmligen ung och hogfungerande, dock dr gruppen mer
komplex idag. Inte minst utifran perspektiven att enskilda
tillhér en personkrets, har destruktiva levnadsmonster,
har behov av stod kring missbruksbehandling och/eller
socialpsykiatri. Detta kraver att medarbetarna har en
bredare kompetens kring olika fragor som rér omraden
utanfor LSS vilket i sin tur innebar att kravprofiler i rekry-
tering behover uppdateras. Kompetenshdjande insatser
behover planeras for organisationen. Majligen kommer
nya former for samverkan att behdvas for att kunna mota
behoven hos malgrupperna internt framover.

I anslutning till det faktiska behovet av att utdka och
starka verksamheten kommer de organisatoriska forut-
sattningarna for funktionsstod att ses over. | dagslaget
finns funktionsstdd i en bestéllare- och en utférarverk-
samhet dar utforarverksamheten omnamns LSS eller
funktionsstod. Bestallarverksamheten bestar av hand-
ldggare som arbetar mot HVO och LSS och ligger under
enheten myndighet i avdelningen for HSL, korttid och
myndighet. Utifran strategiska perspektiv pa helheter, pa
ekonomioptimering och kvalitet sa finns det behov av att
se Over forutsattningarna att ha ett samlat omrade for
funktionsstod.

Verksamhetsomrade LSS ar idag inte i fas med kommun-
invanarnas behov av insatser enligt LSS. Behoven pa
gruppniva okar och ar idag an mer komplexa samt
differentierade. Detta stéller hoga krav pa effektiva och
flexibla inriktningar, snabba omstallningar samt sam-
ordning i radande verksamheter som idag erbjuder ett
begransat utbud. Det finns samtidigt ett utdkat behov av
gruppbostader i egen regi for att mota sannolik prognos
avseende bifall i pagdende utredningar.

Med anledning av den negativa avvikelsen avseende
personlig assistans enligt LSS finns skal att under 2021
genomlysa aktuella drenden och analysera om beviljad
omfattning ar korrekt i relation till lagstiftning och praxis
samt jamforas med aktuellt lage i jdmférbara kommuner.
Verksamhetsomrade LSS har vidare ett behov av att kart-
lagga radande processer, fran kontakt in till verkstallighet
av beslut. Detta for att sdkerstalla en rattssaker struktur
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samt for att mojliggora ytterligare justeringar i befintlig
verksamhet. Verksamhetsomradet som helhet har en
omfattande negativ budgetavvikelse vilket under hosten
2020 har ramats in och utvecklingsarbete pagar, i syfte
att skapa strategier och atgarder for utfall och budget i
balans inom hela omradet.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Intakter 3144 4463 3972 3028
Kostnader -59050 -62843 -70887 -62874
Driftnetto -55906 -58380 -66915  -59 846
Budgetavvikelse 53 -362 -7 069

Tkr Bokslut
2018

Antal beviljade timmar:

- Personlig assistans

enligt LSS 2671
- AvlGsarservice 576
- Ledsagarservice 441

Antal personer med
avlosarservice i hemmet:

- Personlig assistans

enligt SFB 34
- Bostad med

sdrskild service 37
- Daglig verksamhet 27
- Korttidstillsyn 13

Bokslut
2019

2522
438
422

32

43
32
14

Bokslut
2020

4021
272
455

33

47
33
14

Budget
2020

2347
340
420

31

45
34
15




Halsa, vard och omsorg

ANSVARIG NAMND: SOCIALNAMNDEN

Arets hindelser

Under arets forsta halvar var det hog personalomsatt-
ning, framfor allt inom gruppen sjukskoterskor. For att
atgarda detta genomfordes en organisationsforandring
inom HSL-verksamheten i april som permanentades
efter dialog med medarbetarna i oktober. Forandringen
syftade bland annat till att tydliggora hemsjukvardens
uppdrag och 6ka mojligheterna till en god och jamlik vard
inom hela kommunen samt att forbattra kompetensut-
veckling och samverkan inom respektive professionsom-
rade. Att forbattra medarbetarnas arbetsmiljo och 6ka
férmagan att tillgodose vardtagarnas behov utifran varje
professions uppdrag var ytterligare ett syfte med forand-
ringen. Forandringen innebar att HSL-enheten delades in
i en enhet for fysioterapeuter och arbetsterapeuter samt
en for sjukskoterskor. Respektive enhet ar organiserad
under var sin enhetschef med eget ansvarsomrade och
budget. Forandringen hanterades inom ram.

Inforande av uppdaterade riktlinjer for bistandshandlag-
gare inom HVO, som antogs i namnden i december 2019,
har annu inte natt full effekt. Detta beror pa att det infors
successivt nar nytt beslut om insatser tas da det inte

ar mojligt att omedelbart justera redan fattade beslut.
Riktlinjerna ar annu inte implementerade fullt ut i de
verksamheter som berors.

Samordnarna har en nyckelfunktion som paverkar

saval ekonomin som kvaliteten inom hela hemtjansten.
Forandringsarbetet inom samordnaruppdraget har annu
inte natt forvantat resultat. Anledningar till detta ar att
samordnarnas forstaelse for uppdraget maste starkas
ytterligare, pandemisituationen och en ojamn férdelning
av medarbetare mellan enheterna och darmed enhets-
cheferna.

Forebyggandeverksamheten har helt stallt om sin verk-
samhet och métt kommuninvanarnas behov med nya
metoder och insatser. De har dven stottat hemtjansten
och tillsatt ett demensteam for att stétta upp hemma
hos invanarna, istallet for att verka, som vanligt, i de
egna verksamhetslokalerna. Tack vare verksamhetens
kreativitet och flexibilitet har invanarna och anhoriga
erhallit stod under hela aret trots pandemin, vilket pa ett
proaktivt satt minskat ytterligare en utmaning for hem-
tjanstverksamheten.

Verksamheten har paverkats under hela pandemin. Dock
skedde mycket forberedelsearbete under varen och som-
maren. Under host och vinter har det stora antalet smit-
tade vardtagare och medarbetare varit anstrangande da
det, forutom bemanningsproblematik, medfort ett storre
administrativt arbete i form av smittsparningsinsatser
som initialt maste utféras av chef. Verksamheten har en

tat samverkan med Smittskydd Skane och Vardhygien vad
gdller kunskapsstdd till verksamheten.

Pandemin har under aret inneburit kontinuerlig omstall-
ning av arbetssatt bade internt och till vara vardtagare.
Utbildningar, méten och samverkan med olika parter,
som normalt sker fysiskt, har skett digitalt. Under hosten
har behovet av personalresurser 6kat kraftigt kopplat till
arbetssatt for minimering av smittspridning. Samtidigt
har sjukskrivningsnivan varit hog.

Beldggningen pa korttidsenheten har under senhdsten
minskat pa grund av smitta och forsiktighetsatgarder for
att minimera smittspridning, vilket i sin tur inneburit att
vardtagare med beslut om vaxelvard dndrat sitt normala
intervall, valt att avsta fran avlastning, erhallit véxelvard
externt eller erhallit 6kad tillsyn i hemmet.

Utvecklingsarbete och delar av planerad kompetens-
utveckling har fatt ta paus, skett i begransad omfattning
eller med hjalp av digitala I6sningar saval internt som
med extern part. Bistandshandlaggare har stallt om till att
i stor utstrackning arbeta hemifran och mott vardtagare/
anhoriga digitalt for bedémning och uppféljning. Detta
har fungerat bra och ingen direkt paverkan kring beslut
om insatser har identifierats.

Sjukfranvaron har varit hog vilket gjort det svart med
bemanningen. For att sakerstalla bemanningen vid
hastigt uppkomna vakanser samt bibehalla kvaliteten och
leveransen i hemtjdnsten, har enheterna grundbemannat
utéver normalt behov.

Planerade fysiska utbildningar har fatt stallas om till digi-
tala utbildningar och arbetet med att férankra och befas-
ta kunskapsokningen fortgar. Utmaningarna beror dels pa
en omfattande digital omognad hos medarbetarna, dels
pa otillgénglighet av digital utrustning samt lokaler som
kan goras Coronasakra utifran Folkhdlsomyndighetens
riktlinjer. Den héga sjukfranvaron har dessutom paverkat
mojligheten for samtliga medarbetare att genomfora
utbildningarna da de har behovts ute i verksamheten.
Arbetet med kompetensutveckling fortgar.

Mal och maluppfyllelse

Medborgarna ska vara néjda med dldreomsorgen.
(Riktat mal frdn kommunfullméktige till socialndgmnden)
® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet f6ljs upp av Socialstyrelsens brukarundersékning
for sarskilt boende och hemtjanst. Malvardet var att 83 %
av brukarna skulle vara ndjda med sitt sarskilda boende.
Resultatet visade 52 %. Malvardet var att 90 % skulle vara
nojda med sin hemtjanst medan resultatet visade att

74 % var nojda.
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Ett flertal faktorer star bakom bedémningen. Schema och
arbetsslingor i hemtjansten utgar inte alltid fran verksam-
hetens/vardtagarens behov. Samordnaruppdraget har
fordndrats och dnskat resultat av denna foréandring har
inte visat sig an. Det har dven varit en ojamn férdelning
av hog vardtyngd som tillsammans med hog sjukfran-
varo pa grund av Covid-19 hindrat utvecklingsarbetet.
Kvaliteten pa sarskilt boende anses darfor vara fortsatt
ojamn. Det finns vardtagare och narstdaende som ar
nojda men ocksa de som ar missnojda. Ett arbete mellan
forvaltningen och entreprendren pagar kontinuerligt

och har intensifierats under avvecklingsperioden. For att
forbattra resultatet och fa fler néjda med dldreomsorgen
har ett nytt schemasystem, som utgar fran verksamhet-
ens/vardtagarnas behov, tagits fram och ar pa vag att
implementeras.

En jamnare och temporar férdelning &r genomférd och
forutsattningarna att intensifiera utvecklingsarbetet ar nu
mojligt. Med en chef for hela samordnargruppen skapas
lattare en god och gemensam kultur och struktur. Mgjlig-
heten att identifiera kompetens, behov av ny kompetens
samt uppféljning av utfort arbete, bemotande och ser-
viceniva inom samordnarorganisationen kan nu utféras
med kvalitet och sékerhet. Kulturresan pa forvaltningen
fortsatter i syfte att sékerstalla bemé6tande, attityd och
installning till uppdraget inom dldreomsorgen och inte
minst till dem férvaltningen ar till for. Utbildningsinsatser
inom geriatrisk vard och demens fortloper. Intrade i Vard
och omsorgscollege under 2021 6ppnar bland annat upp
for handledarutbildning och utbildning till sprakstddjare.
En kompetensokning som medfor battre bemotande,
vard och omsorg hos vardtagarna. | samband med att
kommunen atertar driften for sarskilt boende kommer
det vara mojligt att ta fullt ansvar for utvecklingsarbetet.
Det ar dock viktigt att komma ihdg att de medarbetare
som idag finns inom séarskilt boende kommer att finnas
kvar i verksamheten dven efter dvertaget och kvalitetsut-
vecklingsarbetet kommer att ta tid.

Den positiva upplevelsen av mat och maltidsmiljé inom
dldreomsorgen ska vara hog.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malet foljs upp av Socialstyrelsens brukarundersékning
géllande nojdhet med maten och néjdhet med maltids-
miljon inom sarskilt boende. Malvardet for 2020 ar att
70 % av brukarna ar néjda med maten och 60 % ar nojda
med maltidsmiljon. Resultatet fran brukarundersokning-
en visade att 61 % var ndjda med maten och 54 % var
nojda med maltidsmiljon.

Kostenheten har under aret arbetat med att hoja kvali-
teten pa kvallsmalet. | samband med 6vertagandet av
sarskilt boende kommer méltiden och maltidsupplevel-
sen att vara ett av utvecklingsomradena.

Antalet personer med maltid som beviljat bistand ar mer
an 2/3 av samtliga vardtagare inom hemtjansten. En enkat-
undersokning har genomforts av matleverantéren under
ar 2020 dar bade kvaliteten pa maten samt leverans av

maten far positiva omdomen. Pa fragan om maten &r val-
lagad och smakar bra gav brukarna i kommundel Lomma
genomsnittsbetyget 4,5 av 5. Resultatet for kommundel
Bjarred var ett genomsnittsbetyg pa 3,7 av 5.

Lomma kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet foljs upp av medarbetarenkaten och eNPS som
star for Employee Net Promoter Score och mater hur
sannolikt det ar att medarbetarna skulle rekommendera
sin arbetsgivare till vanner och familj. eNPS bestar av

en fraga och besvaras pa skalan 0 - 10, déar vardet ligger
mellan -100 och 100. Malvérdet ar att nd eNPS 2.

HSL, Korttidsverksamheten och Myndighet har varden
pa eNPS mellan -52 till -22. Sammantaget ar vardet -32.
Tva av de fyra enheterna foljer sin trend och visar bada
en forbattring jamfort med foregaende matning. Tva av
verksamheterna organiserades om under 2020 och dar-
for gar det inte att jamfora med forgaende ar. Forandring
tar tid och aret har praglats av personalomsattning, bade
pa chefspositioner och bland medarbetargrupperna.
Dessutom har pandemin drabbat hart, framforallt under
hosten, med 6kad arbetsbelastning och krav pa flexibili-
tet, nya arbetssatt och nya rutiner. En organisationsfor-
andring i HSL- organisationen forvantas ge effekt under
ar2021.

Hemtjanst- och forebyggandeverksamhet har varden
mellan -8 och 19. Sammantaget ar vardet -14. Hemtjans-
ten har, sedan 6vergangen fran privat aktor i maj 2019,
haft en, pa samtliga enheter utom en, hog omsattning av
chefer. Enheten med ett resultat om 19 har haft samma
chef sedan 6vergangen. Analysen ar att ett stabilt och
stadigvarande ledarskap paverkar medarbetarna positivt
och skapar trygghet. Nar medarbetare kdnner sig trygga
och sakra pa sin arbetsplats och med sin chef 6kar oftast
aven trivseln.

Tryggheten fér de mest sjuka med ett omfattande och

langvarigt vardbehov ska sikras.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet foljs upp genom tva matt:

1. Inskrivning av patienter med ett langvarigt vardbehov.
Malvarde 50 %.

2. Uppréattande av halsoplaner. Malvarde 50 %.

Antalet vardtagare inskrivna i vardformen mobilt vard-
team (MVT) foljs regelbundet upp vid samverkanstraffar
med vardcentralerna. Tyvarr ar det inte mojligt att sdga
huruvida samtliga patienter som har behov av inskriv-
ning i vardformen MVT &r inskrivna eller ej. Individuell
beddmning gors vid varje givet tillfalle. Darfor kan inte
malet med sdkerhet beddmas. Vid en av vardcentralerna
har antalet inskrivna vardtagare i vardformen MVT 6kat
under andra halvaret 2020 jamfort med forsta halvaret,
vid 6vriga vardcentraler ar inskrivningen konstant.

Nér det galler halsoplaner ar problematiken i matningen
densamma. Det ar mojligt att mata hur manga patienter



som har halsoplaner men det &r inte mdjligt att satta det
i relation till hur manga som borde ha det. Inskrivning i
vardformen MVT sker i samverkan med ansvarig vardcen-
tral som beslutar om vardformen. Det krévs ett aktivt och
systematiskt arbete fran saval vardcentral som kommun
for att identifiera aktuella vardtagare, informera vardta-
garna och genomféra inskrivning. Arbetet planeras att
intensifieras och struktureras tillsammans med vardcen-
tralerna under 2021 i syfte att tillse att de vardtagare som
har behov av vardformen MTV skrivs in. Manatlig uppfolj-
ning vid samradsmoten fortsatter enligt plan. Parterna ar
Overens om att de vardtagare/patienter som har behov
ska identifieras och skrivas in i vardformen.

Ekonomi

HVO-verksamheten hade en negativ budgetavvikelse pa
5,1 mnkr vid arets slut. Avvikelsen berodde framst pa
hoga kostnader inom hemtjanst och HSL-verksamheten.
Underskottet vagdes delvis upp av lagre kostnader for
vardboenden och inom den forebyggande- och 6ppna
verksamheten, detta till foljd av en lagre beldggning an
budgeterat samt att verksamheter fatt sta tillbaka under
radande pandemi.

Hemtjansten hade en negativ budgetavvikelse pa 3,8
mnkr. Antalet invanare med beviljade insatser, med en
hog omvardnadsniva, har varit hogt. Detta har inneburit
ett omfattande behov av dubbelbemanningar, vilket inte
kompenserats fullt ut i nuvarande ersattningssystem.

Samordnarorganisationen har fortfarande en utveck-
lingspotential i kompetens och formaga, for att leverera
kostnadseffektiv bemanning fullt ut. Detta tillsammans
med hog sjukfranvaro har bidragit till den negativa bud-
getavvikelsen.

HSL-verksamheten hade en negativ budgetavvikelse pa
6,7 mnkr. Underskottet var framfor allt relaterat till det
fortsatta behovet av inhyrd personal i form av sjukskoter-
skor. Behovet ar foranlett av dels hog personalomsattning
och dels radande pandemi som var resursdrivande till
foljd av skarpta hygienrutiner. Utover detta 6kade kost-
naderna for 6vertid drastiskt under aret, till foljd av den
okade smittspridningen under pandemin. Det sistnamn-
da har stallt krav pa smittforebyggande atgarder som
inneburit behov av 6kad bemanning samtidigt som en
Okad sjukfranvaro varit tvungen att ersattas.

Resterande verksamheter uppvisar en positiv bud-
getavvikelse pad 3,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa

att verksamheter, sasom forebyggande- och dag- och
narstaendeverksamheten, fatt sta tillbaka under pan-
demin. Medarbetarna har arbetat med att stélla om
verksamheterna pa ett satt som mojliggjort omallokering
av befintliga resurser sa att vakanta tjanster inte behovt
aterbesattas i den utstrackning som var planerad vid
arets borjan.

En del aktiviteter i form av utbildningar och andra
forekomster har inte genomforts vilket genererat lagre

kostnader och darmed bidragit till dverskottet, dessvarre
galler detta dven en del av omstallningsarbetet.

Verksamhetens prognosavvikelse +4,0 mnkr mot okto-
berprognosen. Avvikelsen forklaras framst av att det

ej beaktats nadgon eventuell statlig kompensation for
kostnader relaterade till Coronapandemin i prognoserna
under aret.

Kompensationen utifran det som redan ar utbetalt per
augusti manad, tillsammans med det som eftersokts per
november manad, motsvarar knappt 8,4 mnkr for HVO.
Beaktas dessutom de kostnader som inte ar kompense-
rade, som varit hanforliga till pandemin under december
manad pa 4,5 mnkr, skulle nettoeffekten totalt bli +3,9
mnkr. Detta ligger i paritet med det forbattrade utfallet, i
forhallande till prognosen i oktober.

ATGARDER FOR BOKSLUT | BALANS

Inom HSL-verksamheten har man fokuserat pa rekryte-
ring till vakanta tjanster och utfasning av inhyrd sjuk-
vardspersonal. Arbetet kring detta hade effekt i borjan
av hosten, men da pandemin aterigen andrade forut-
sdttningarna har effekterna i verksamheten avstannat.

Utokning i borjan av aret av antal platser i egen regi har
minskat behovet av externa placeringar och har darmed
minskat kostnaderna.

Hemtjansten har haft stort fokus pa att minska kostna-
der for 6vertid. Nar Vikariebanken implementerades
under varen blev effekten att verksamheten pa ett struk-
turerat satt kunde sakerstalla ratt bemanning vid ratt tid.
Detta har i sin tur resulterat i reducerade kostnader for
overtid, samt ett mindre behov av timanstélld personal.

Den férebyggande verksamheten flyttade ut sin verk-
samhet och frigjorde resurser till fordel for hemtjansten,
vilket resulterat i att vikariekostnaderna har kunnat
hallas nere ytterligare.

Bilparken inom hemtjansten i Lomma har setts over,
vilket har lett till farre bilar och darmed lagre kostnader.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av

privata utforare

Sedan 2016-03-01 utfors vard och omsorg pa sarskilda
boenden i Lomma kommun genom entreprenad av
Frosunda Omsorg AB. De fyra sarskilda boendena utgors
av Strandangsgatan, Vega, Orion och Jonasgarden.
Under aret har socialférvaltningens kvalitetsstrateg och
demenssjukskoterska genomfort oanmald tillsyn med
anledning av de klagomal som inkommit under aret. Dia-
log har da forts med personal utifrdan omraden i avtalet.
Frosunda Omsorg AB kommer att avsluta sitt uppdrag
som utforare av sarskilt boende i Lomma kommun da
kommunen tar éver driften i egen regi frdn och med den
1 mars.
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Framtid

Forvaltningens omstallningsresa fortsatter och det
kommer att fordras saval ledar- som medarbetarutveck-
ling. Det kommer aven att krdvas att vi moter gamla
problem med nya l&sningar och framforallt att géra det
tillsammans. Samarbetet och delaktigheten mellan olika
professioner och invanarna maste intensifieras.

Coronakommissionens slutsatser samt en lokal utvarde-
ring av de insatser och arbetssatt som genomforts under
pandemin ger nytt kunskapsunderlag. Delar som belyser
behovet av forbattring avseende effektiv och kvalitets-
saker vard- och omsorg behover beaktas, prioriteras och
genomforas.

Exakt vilka dtgarder som behover vidtas for att méta
omstallningen utifran utfallet fran den statliga utredning-
en Nara Varden ar svar att forutspa. Det kommer dock
att satta krav pa omvarldsbevakning, samverkan och
samarbete med olika aktorer.

Under 2021 sker ett arbete for att HSL verksamheten ska
bli producent av information till NPO (Nationell Patien-
toversikt). Detta ar en av férutsattningarna for att skapa
battre och sdkrare kommunikation/ informationsdverfo-
ring mellan vardgivare.

Ett forbattringsarbete, Trygg Hemgang, startas i syfte att
skapa tryggare och effektivare arbetssatt for vardtagare

som kommer hem efter sjukhusvistelse.

Ett teambaserat arbetssétt kring vardtagarna, som invol-
verar samtliga enheter inom avdelning samt Hemtjanst,

kommer att intensifieras efter utfasningen av pandemin.

Overtagandet av sarskilt boende till egen regi férvantas
ge mojligheter till forbattrat och effektivare samarbete,
samtidigt som det stéller krav pa samtliga verksamheter
att uppdatera, fordndra och forbattra rutiner som gallt
vid samverkan med extern aktor.

Hemtjansten i Lomma kommun har en ny resa att pabor-
ja 2021. Resan mot framtiden utan att ha historiken som
ett ok. Hemtjansten maste se majligheter och arbeta

Antal invanare 65 ar och aldre

Antal innvanare 85 ar och aldre

Antal invanare med omvardnasinsatser i hemmet

Kostnad (tkr) per brukare med omvardnasinsatser i hemmet
Antal personer i sarskilt boende (exkl. servicelagenheter)
Kostnad (tkr) per brukare for sarskilt boende (entreprenad)
Externt kdp av korttidsvistelse (antal dygn)

*Verksamheten gar inte att folja upp.

|6sningsorienterat. Utmaningarna kommer inte att bli
farre, bara annorlunda. Det &r hemtjanstens gemensam-
ma forhallningssatt som blir avgérande for om Lomma
kommuns invanare ska erhalla en trygg och kvalitativ
vard och omsorg.

Enligt SCB kommer personer 80 ar eller aldre mellan
2015 —2035 i Sverige att 6ka med 76 %. Samtidigt som
tillgdngen pa underskoterskor kommer vara att 1ag. Ar
2035 kommer Sverige att sakna cirka 161 tusen under-
skoterskor. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
maste intensifieras och en komptensforsorjningsplan
fardigstallas. Eftersom tillgdngen pa utbildad personal
minskar finns det exempel pa att kommuner valt att
organisera egna utbildningar inom vard- och omsorg.
Vilken vag som Lomma kommun ska vélja for att 6ka
antalet kvalificerade medarbetare inom aldreomsorgen
ar annu inte fastlagd.

Framover ska rekryteringsarbetet kvalitetsakras och
uppféljning av vikarier systematiseras. Effekten blir

ett sakert och kvalitativt vard- och omsorgsarbete for
invanare med bistandsberéattigade insatser. Cheferna ska
ha ett hanterbart antal medarbetare for att lyckas leda
tillitsbaserat och for att stodja medarbetarna mot ett
medledarskap.

Lomma kommun ska trada in i Vard- och omsorgscol-
lege under 2021. Medlemskapet innebér en tillgang
till bland annat handledarutbildning och utbildning for
sprakstodjare. En kunskapsékning hos medarbetarna,
som tillsammans med ovan namnda insatser, innebar
Okade forutsattningar for att invanarna ar néjda med
dldreomsorgen.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Intakter 46588 77435 102419 86910
Kostnader -248 797 -313883 -348247 -327628
Driftnetto -202 209 -236448 -245828 -240718

Budgetavvikelse 3044 -21965 -5 110

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
5085 5082 5188 5170

640 639 686 696
248 257 2562 252
163 221 & 168
148 155 146 153
444 448 484 483
610 159 643 0



Forskoleverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets hindelser

Coronapandemin har praglat 2020. Digitaliseringen, inte
minst arbetet med och omkring larplattformen, Infomen-
tor, har vidareutvecklats. Medarbetarna har i hogre grad
an tidigare anammat digitala I6sningar och arbetssatt.
Samtliga forskolor har utokat sin bemanning for att mota
myndigheternas rekommendationer avseende Covid-19.

Coronapandemin har medfort en 6kad belastning pa
medarbetana i kommunens férskolor. Att félja myndig-
heternas rekommendationer utifran den egna férskolans
forutsattningar har stéllt och stéller fortsatt hoga krav pa
medarbetarna. Bemanningen har utokats med anledning
av pandemin. Detta har inneburit 6kade kostnader, som
kompenserats av statlig ersattning for sjuklonekostnader.

En av de stora utmaningarna under aret har varit att
sakerstélla adekvat bemanning i forhallande till behoven.
Ett exempel pa detta ar att det under 2020 inte varit moj-
ligt att ha sammanslagningar under lov- och helgdagar.

Forskoleverksamheten har under dret haft merkostnader
for Covid-19 om 2,0 mnkr. Det ar framst kostnader for uto-
kad stadning och inkop av forbrukningsmaterial men dven
Okade personalkostnader. Samtidigt har verksamheten har
fatt kompensation for sjuklonekostnader med 2,3 mnkr.

Mal och maluppfyllelse

Vardnadshavare i férskolan och grundskolan ar néjda

med inflytande och kommunikation.

© Madlet dr uppfylit.

Malet foljs upp genom enkéaten Forskolebarometern.

Matintervallet 3 — 4 ska uppnas for att malet ska vara

uppfyllt. Skalan i matningen ar 1 —4. Namndsmalet mats

via tvd matt.

1. Vardnadshavarna upplever en tillitsfull relation med
forskolan. Resultat 3 — 4.

2. Vardnadshavarna i forskolan upplever att utvecklings-
samtalen handlar om barnets trivsel, kunskapsutveck-
ling och sociala utveckling. Resultat 3 — 4.

Matningen har gjorts arligen sedan ar 2017 och visar
genomgaende en hog grad av néjdhet bland vardnadsha-
varna. En gradvis vikande svarsfrekvens noteras dock fran
67 % svarande ar 2017 till 49 % svarande ar 2020. Darfor
har en plan gjorts for att uppna hogre svarsfrekvens som
kommer implementeras 2021.

| férskolan och grundskolan &r barn och elever trygga
och mar bra.

© Madlet dr uppfylit.

Malet foljs upp genom en enkatundersokning och foljs
upp av tva matt. Matintervallet 3 — 4 ska uppnas for att
malet ska vara uppfyllt. Skalan i matningen ar 1 — 4.

1. Forskolldrares bedémning av hur miljon i forskolan
bidrar till barns trygghet. Resultat 3 — 4.

2. Vardnadshavares upplevelse av barns trygghet i for-
skolan. Resultat 3 —4.

Resultaten nar det galler bade forskolldrares bedémning
och vardnadshavares upplevelse av barns trygghet ligger
inom matintervallet 3 — 4 i samtliga méatningar sedan
mattet infordes. En orsak till detta ar personalens medvet-
na arbete, professionaliteten i yrkesrollen, kring vikten av
att varje barn, varje dag, kidnner sig trygg och mar bra. Att
mota barn med behov av sarskilt stéd behdver forbattras
ytterligare. En forstarkning av resurserna och ett forbattrat
samarbete med centrala barn- och elevhélsan kommer
att genomforas 2021. Plan for hogre svarsfrekvens for
enkdter kommer implementeras 2021.

Férskolan stimulerar och utmanar barnet i dess

utveckling och ldrande.

® Mdlet dr uppfyllt.

Malet foljs upp genom tva matt. Matintervallet 3 — 4 ska

uppnas for att malet ska vara uppfyllt. Skalan i matningen

arl-4.

1. Forskolldrares bedémning av att undervisningen
genomfors sa att den stimulerar barns larande och
utveckling. Resultat: 3 — 4.

2. Vardnadshavares upplevelse av att undervisningen
genomfors sa att den stimulerar barns larande och
utveckling. Resultat: 3 — 4.

Resultaten nar det galler bade forskolldrares bedémning
och vardnadshavares upplevelse av undervisningen ligger
inom matintervallet 3 —4 i samtliga matningar sedan
mattet infordes. En orsak till detta bedoms vara att och
forskolorna lagger stor vikt vid det sociala samspelet och
ofta delar barngrupperna i mindre grupper i syfte att
mota varje barn utifran deras behov och forutsattningar.
Professionell bedémning gors kontinuerligt av pedago-
gerna genom observation.

Forskolan ar enligt lag skyldig att ge stdd i en omfattning
som kravs for att barnet ska utvecklas maximalt efter sina
forutsattningar i linje med forskolans laroplan. En utmaning i
arbetet dr att beddma och forutse hur mycket resurser som
kommer att behdvas for att garantera en likvardig utbildning
for barn i behov av sarskilt stod i forskolan. Forvaltningen
noterar att forskolorna stimulerar och utmanar barnet i dess
utveckling och larande. Genom att personalens kompe-
tens avseende digitaliseringens mojligheter 6kar kommer
forskolorna i hogre grad dn tidigare att utmana barneni
deras utveckling och ldrande. Inte minst genom att utveckla
barnens formagor sdsom empati, social kompetens och
formaga att samarbeta med andra. Parallellt med barnens
utveckling 6kas samtidigt personalens digitala kompetens.
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Ekonomi

Forskoleverksamheten visade en positiv budgetavvikelse
om 1,8 mnkr vid arets slut. Antalet barn i forskolan var
under aret 1 468 barn, tre farre 4n budgeterat. Detta,
tillsammans med farre antal barn i fristdende verksam-
het &n budgeterat, genererade en positiv budgetavvikel-
se pa 1,2 mnkr.

Forskoleenheterna visar totalt vid drets slut en positiv
awvikelse mot budget om 2,6 mnkr. En enhet visar en

negativ avvikelse medan resterande enheter visar en

positiv avvikelse vid arets slut.

Under aret har verksamheten kopt in arbetsklader, vilket
paverkar utfallet negativt om 0,6 mnkr da det inte var
budgeterat.

Kostnader for utdkad stddning och inkdp av forbruk-
ningsmaterial med anledning av Covid-19 genererade en
negativ budgetavvikelseavvikelse om 1,4 mnkr.

Resultatet for forskoleverksamheten avviker fran tidigare
prognoser. Prognosen efter augusti respektive oktober
for arets slut var en positiv budgetavvikelse om 0,6 mnkr
respektive 1,1 mnkr. Det ar framfor allt forskolenheterna
som haft en positiv avvikelse i bokslutet jamfort med
prognoserna. Av forsiktighetsskal togs hdstens kompen-
sation fran Staten for sjuklonekostnader om 0,9 mnkr
inte med i prognoserna.

Volymprognoserna har stdmt relativt val under hosten.
Prognosen for volymens utfall var efter augusti res-
pektive oktober 1,0 mnkr respektive 1,3 mnkr, till att i
bokslutet bli 1,2 mnkr.

Forskolenheternas prognos i augusti avseende semes-
terléneskulden var pa -0,8 mnkr. En allman forsiktighet
intraffande med anledning av augusti manads dkade
semesterldneskuld. Semesterldneskulden minskade till
bokslutet, vilket paverkade utfallet positivt om 0,4 mnkr.
Utfall av personalkostnader blev ldgre &n prognostiserat
pa grund av att nytt [6neavtal fér Kommunal.

Barn fran Strandangens forskola sjunger utanfor ett dldreboende i Lomma.

Atgarder for bokslut i balans

For att astadkomma bokslut i ekonomisk balans mot bud-
get gbrs manatliga uppfoljningar av ekonomisk avvikelse

i forhallande till budget av verksamhetschef tillsammans
med budgetansvarig chef. Verksamhetschefen balanserar
enheternas utfall sa att det totala resultatet ryms inom
beslutad budget.

Kommentarer till investeringsredovisning
Forskoleverksamhetens budget 2020 for investeringar
uppgick till 1,3 mnkr.

Forskoleverksamhetens investeringar visar en positiv
budgetavvikelse om 0,7 mnkr vid arets slut.

Framtid

Arbetet framat kommer att vara att maximera digitali-
seringens mojligheter och utveckla framtidskompeten-
ser, sasom empati, samarbete samt kreativitet. Fokus
kommer ocksa att vara pa tillitsstyrning och utveckling av
rektorernas ledarskap.

Antalet barn har minskat de senaste aren. Verksamheten
kommer darfor att anpassas efter aktuell efterfragan pa
forskoleplatser.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Intakter 28 547 30351 27041
Kostnader -207414 -208 054 -206562
Driftnetto -178 867 -177703 -179521
Budgetavvikelse 171 1818

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Totalt antal barn/elever inom:
- forskola 1601 1559 1468 1471

Kostnad per barn/elev, kr:
- forskola 123634 124644




Grundskoleverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets hindelser

For att intensifiera arbetet med de elever som har
problematisk skolfranvaro anstélldes det fran och med
hosten en larare och en socialpedagog i ett narvaroteam.
Teamet arbetar med undervisning av enskilda elever och
med stodjande insatser kopplat till skolans personal.

Den 1 juli 2021 borjar de dndrade kursplanerna i
grundskolan att galla och implementeringen av dem har
paborjats pa skolorna.

Coronapandemin har praglat 2020. Digitaliseringen, inte
minst arbetet med och omkring larplattformen, Infomen-
tor, har vidareutvecklats. Medarbetarna har i hogre grad
an tidigare anammat digitala I6sningar och arbetssatt.

Coronapandemin har medfort en 6kad belastning pa
medarbetarna i kommunens skolor. Att folja myndig-
heternas rekommendationer utifran den egna skolans
forutsattningar har stéllt och stéller fortsatt hoga krav pa
medarbetare. Under perioder har enskilda skolor haft
svarigheter att fa till en bra bemanning. De extramedel
som ftillforts verksamheten som kompensation for sjuklo-
nekostnader har inte kunnat omsattas i personalresurser
da det har varit och &r en brist pa vikarier. Att omsatta
medlen i permanenta personalresurser ar inte ett alter-
nativ da aktuella medel &r av engangskaraktar.

Det har inte varit mojligt att under jul- och nyarsledighe-
ten gora sammanslagningar pa fritidshemmen. Orsaken
till detta ar att sddana sammanslagningar riskerar att
medfora 6kad smittspridning.

Verksamheten har fatt 6kade stadkostnader under pan-
demin. Investeringar har gjorts i flera digitala verktyg for
att skapa forutsattningar for elevernas utbildning.

Grundskoleverksamheten har under aret haft merkost-
nader for Covid-19 om 3,0 mnkr. Det &r framst kostnader
for utokad stadning och inkop av forbrukningsmaterial
men dven okade personalkostnader. Verksamheten har
fatt statlig kompensation for sjuklonekostnader med 3,7
mnkr.

Mal och maluppfyllelse

Pojkars utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras.
(Riktat mal fran kommunfullméktige till barn- och
utbildningsndmnden)

© Madlet dr uppfylit.

Utbildningsresultat i grundskolan ska forbattras sa att
meritpoangen i arskurs nio for pojkar uppgar till minst
250 poéang ar 2020. Resultatet (varterminen 2020)
visade pa ett genomsnittligt meritvarde pa 253,5 merit-
poang. Vid en nationell jamforelse ar pojkars genom-

snittliga meritvarde ar 218,2 meritpoang. Skolornas
kartlaggning och analys av pojkarnas utbildningsresultat
betonar foljande strategier och insatser for att mota
deras forutsattningar:

e Kollegiala diskussioner med utgangspunkt i Skolverkets
allménna rad om betyg och betygsattning.
Didaktikdiskussioner — vilka arbetssatt framjar pojkars
inlarning.

Dialog - Skolledare och larare dar skillnaderna i utbild-
ningsresultat mellan pojkar och flickor ar omfattande.
En skolkultur som fréamjar drivkraft for pojkarna att na
sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

e Sambed6mning pa respektive skola och i kommunge-
mensamma dmnesgrupper.

Kompensatoriskt arbete med centrala formagor och
studieteknik.

Erbjuda eleverna flera satt att redovisa sina kunskaper
och formagor.

Framover kommer fokus att vara pa att fortsatta utveckla
arbetet i enlighet med de strategier och insatser som
redovisas ovan.

Vardnadshavare i férskolan och grundskolan &r néjda
med inflytande och kommunikation.

® Mdlet dr uppfyllt.

Malet foljs upp genom tva matt. Matintervallet 3 - 4 ska
uppnas for att malet ska vara uppfyllt. Skalan i matningen
arl-4.

1. Vardnadshavarna upplever ett gott samarbete med
grundskolan. Resultat: 3 — 4. Vardnadshavarna upplever
att det dr latt att kommunicera med skolan och kommu-
nikationen ar mer frekvent vid behov. Vardnadshavare
beskriver veckobrev som en bra kanal for att fa informa-
tion och for att kunna halla sig uppdaterade kring vad
som hander i skolan.

2. Vardnadshavarna i grundskolan upplever att det vid
utvecklingssamtalet ges tillracklig information om elevens
kunskapsutveckling. Resultat: 3 — 4. Vardnadshavarna be-
skriver att utvecklingssamtalen ger vardefull aterkoppling
om elevers kunskapsutveckling samt vad vardnadshavare
kan stodja med framéver. Mer frekventa samtal och tyd-
ligare aterkoppling kring alla skolans @mnen ar utveck-
lingsomraden som vardnadshavarna lyfter fram. Skolorna
kommer att vidareutveckla gemensamma riktlinjer for att
planera, genomfora och folja upp undervisning i syfte att
ytterligare forstarka kvaliteten i utvecklingssamtalen.

| férskolan och grundskolan ar barn och elever trygga
och mar bra.

® Mdlet dr uppfyllt.

Malet foljs upp genom tre matt. Matintervallet 3 —4 ska
uppnas for att malet ska vara uppfyllt. Skalan i matningen
arl-4.
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1. Elevers upplevelse av trygghet i grundskolan. Resultat:
3-4.

2. Vardnadshavares upplevelse av elevens trygghet i
grundskolan. Resultat: 3 — 4.

3. Eleverna upplever ett valbefinnande i grundskolan.
Resultat: 3 -4,

En framgangsfaktor for de goda resultaten ar erfarna
larare som ar trygga i sitt uppdrag. Inom ramen fér den
undervisningen och genom olika organisatoriska l6sning-
ar gors anpassningar for att mota varje elev utifran den-
nes forutsattningar. Férvaltningens satsning pa att oka
elevernas valbefinnande och férmaga att hantera livets
berg- och dalbana ar HOPP (Halsa, Omtanke, Prevention
for Psykisk ohélsa). Den centrala barn- och elevhélsan
har tagit fram ett material som bygger pa forskning
kring halsoframjande faktorer i en individs liv. Elever i
arskurserna 1, 3 och 5 i kommunen far del av insatsen
som genomfors av elevhalsans professioner i klasserna.
Skolornas atgarder for att minska elevernas upplevelse
av skolstress ar foljande:

e Eleverna ges utrymme for att arbeta klart under
skoltid.

e Eleverna far stod i att satta upp rimliga mal, vilket de
endast kan nar de forstar kunskapskraven, arbetsom-
radets syfte och vilka férmagor som ska utvecklas.

¢ Provschema med kontinuerlig uppféljning.

e Skolorna arbetar kontinuerligt med betyg och bedém-
ning, kopplat till elevernas upplevda stress.

e Schema som tar hdnsyn till pedagogernas och elever-
nas asikter.

Forvaltningens malbild &r att HOPP, tillsammans med

rektorernas aktiviteter i sina organisationer pa sikt ska

minska stressen for eleverna i grundskolan.

Grundskolan utvecklar alla elevers kunskaper sa langt

som mdjligt.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet foljs upp av tre matt, dar tva av tre matt- merit-

varde och minst betyget E i alla @mnen- ar uppnadda.

1. Andelen elever som &r behoriga till gymnasieskolan.
Malvarde: 100 %. Resultat: 98,4 %.

2. Meritvardet for elever i arskurs 9. Malvarde: 250.
Resultat: 271,1.

3. Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda i alla
dmnen. Malvarde: 95%. Resultat: 96,3 %.

De forbattrade resultaten, i forhallande till foregaende
lasar, kan forklaras av ett systematiskt kvalitetsarbete dar
undervisningen och elevers resultatutveckling ar i fokus.
Grundskolorna har fortsatt arbetet for att de som inte
nar malen ska uppna behdrighet till gymnasieskolan.
Det sker genom att utveckla tillgangliga larmiljoer, extra
anpassningar och sarskilt stod for elever med olika typer
av svarigheter. Jamforelse mellan antalet elever som far
insatser i form av extra anpassning eller sarskilt stod och
antalet elever som nar godkant visar pa ett framgangs-
rikt kompensatoriskt arbete pa samtliga stadier. Det ar
fradmst avsaknaden av betyget E i matematik och engel-
ska som bidrar till att alla elever inte uppnar behérighet

till nationella program pa gymnasiet. De elever som har
natt 1angt i sin kunskapsutveckling forbattrar sig ytterliga-
re, meritvardet stiger. Den genomsnittliga betygspodngen
i matematik ar lagst av samtliga @mnen for eleverna i
kommunens grundskolor. Resultaten i Lomma kommun
foljer den nationella trenden.

For att uppna alla tre matten kommer satsningar pa att
ytterligare utveckla undervisningen i framst matematik
genomfdras. Det dterstar ocksa att se effekterna av den
utdkade timplanen. Utékningen motsvarar 60 minuters
mer undervisning per vecka i arskurserna 7- 9. Matema-
tiklararna beskriver att de redan upplever skillnad. De
anser att de nu hinner med kursplanens innehall samt
kan utveckla och fordjupa de matematiska resonemang-
en tillsammans med eleverna.

Ekonomi
Grundskoleverksamheten hade en positiv budgetavvikel-
se om 8,4 mnkr vid arets slut.

Antalet elever i grundskolan var 4 247 vilket ar 58 elever
farre &n budgeterat. Det medfor en positiv budgetavvikel-
se avvikelse om 5,9 mnkr.

Enheterna inom grundskolan visade en positiv avvikelse
mot budget om 5,8 mnkr vid arets slut.

Kostnaderna inom grundsarskolan visade en positiv
awvikelse mot budget om 1,0 mnkr. Orsaken till detta ar
lagre kostnader for kop av plats och en elev mindre an
budgeterat i den individintegrerade verksamheten i egen
regi.

Centrala barn- och elevhalsan visade en positiv budget-
avvikelse vid arets slut om 1,2 mnkr. Kostnaden for stod
inom externa placeringar var lagre &n budgeterat samt
en del av de platser som tidigare koptes externt har infor
hostterminen gatt over till grundsarskola i egen regi.

Kostnaderna for nyanlanda var 3,5 mnkr hogre an budge-
terat. Detta beror dels pa vikande intakter fran schablon-
bidrag motsvarade 3,0 mnkr samt att det var sju elever
fler an budgeterat.

Gemensam verksamhet och centrala kostnader visade en
negativ budgetavvikelse vid arets slut om 0,7 mnkr.

Covid-19 har inneburit 6kade kostnader for stadning och
inkdp av inventarier till elevernas utbildning. Dessutom
har projektet arbetskldder genererat 6kade kostnader.
Samtidigt har kostnader for fortbildning for personalen
minskat under aret.

Lagre intékter fran forsaljning av plats samt lagre intakter
fran foraldraavgifter visar en negativ avvikelse mot bud-
get om 1,3 mnkr.

Resultatet for grundskoleverksamheten avviker fran
tidigare prognoser. Prognosen efter augusti respektive



oktober for utfall mot budget vid arets slut var-0,5 mnkr
respektive 2,3 mnkr. Det ar framforallt skolenheterna
som har en positiv avvikelse i bokslutet jamfoért med
prognoserna.

Volymprognoserna var efter augusti respektive oktober
3,2 mnkr respektive 4,6 mnkr, till att i bokslutet vara 5,9
mnkr. Orsaken till att den positiva avvikelsen i oktober-
prognosen och i bokslutet berodde pa att antalet elever
specifikt minskade i fristdende verksamhet.

Av forsiktighetsskal togs ej hostens kompensation for
sjuklénekostnader med i prognoserna som var pa 1,3
mnkr. Skolenheternas prognos for augusti manads
semesterskuld, som ocksa bokades upp, var pa -1,7
mnkr. En allméan forsiktighet vidtogs av augustis 6kade
semesterskuld. Semesterskulden minskade till bokslutet,
vilket paverkade utfallet positivt om 1,1 mnkr.

Grundsarskolan som efter augusti och oktober hade

en prognos i balans med budget hade en avvikelse vid
arets slut om +1 mnkr. Avvikelsen beror pa att elever i
processen for att bli mottagna inte blivit mottagna eller
att processen dnnu inte avslutats.

Centrala barn- och elevhalsans prognos i samband

med oktoberrapporten var att budgeten skulle hallas.
Avvikelsen vid arets slut blev +1,2 mnkr. Kostnad for stod
avseende externa placeringar inom grundskoleverksam-
heten blev lagre an prognostiserat. Semesterloneskul-
den samt ett hogt semesteruttag i december paverkade
aven personalkostnaderna positivt.

ATGARDER FOR BOKSLUT | BALANS

For att astadkomma bokslut i ekonomisk balans mot
budget gors manatliga uppféljningar av ekonomisk
avvikelse i forhallande till budget av verksamhetschef till-
sammans med budgetansvarig chef. Verksamhetschefen
balanserar enheternas utfall sa att det totala resultatet
ryms inom beslutad budget.

Kommentarer till investeringsredovisning
Grundskoleverksamhetens budget for investeringar
uppgick till 4,1 mnkr. Investeringar har gjorts under aret
med totalt 4,9 mnkr.

Investeringar i inventarier till Pilangskolan visade en
negativ avvikelse mot budget om 0,8 mnkr vid arets slut.
Initialt beddmdes att inventarier till en kostnad av 1,6
mnkr skulle kunna ateranvdandas men endast inventarier
motsvarande 0,9 mnkr kunde ateranvandas. Den utrust-
ning som inte kunde ateranvandas ar aldre maskiner till
specialsalar, projektorer samt kablage. Inventarier till
Loddesndsskolan visade en positiv budget om 0,4 mnkr.
Investeringarna i datorer/chromebooks till &rskurs 1-3,
4-6 och personaldatorer avvek sammantaget med -0,2
mnkr mot budget.

De mindre investeringarna visade en negativ budget-
avvikelse vid arets slut om 0,2 mnkr.

Framtid

Fran och med hostterminen 2021 &ar den uttkade
timplanen i &mnena matematik och idrott- och halsa fullt
utbyggd. Det innebadr att ytterligare fler tjdnster kopplade
till dessa dmnen behdver rekryteras pa grundskolor med
hogstadium.

Den 1juli 2021 borjar de reviderade kursplanerna i
grundskolan att galla.

Varen 2021 kommer Skolverket att redovisa sitt uppdrag
avseende dversyn av den nationella timplanen.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Intakter 59 689 65 989 64 132
Kostnader -502322 -517822 -524392
Driftnetto -442 633 -451 833 -460 260
Budgetavvikelse -2938 8427

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Totalt antal barn/elever inom:

- grundskola 4078 4205 4247 4305
- fritidshem 1843 1877 1888 1858
Kostnad per barn/elev, kr:

- grundskola 88523 89114
- fritidshem 31493 31992
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Gymnasieskola och vuxenutbildning

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets handelser

Skollagen har kompletterats med nya prioriteringar

for vuxenutbildningen. Det innebar att arbetssdkande
med kort skolbakgrund jamstélls med s6kande som

vill yrkesvaxla. Denna lagskarpning innebar en 6kad
utbildningsvolym inom vuxenutbildning och darmed
ocksa kostnadsokningar. Aven Aldreomsorgslyftet, som
syftar till kompetenshojning inom hemvard och sarskilt
boende, innebar fler sokande till vuxenutbildningen och
darmed 6kade kostnader.

Under aret fick Larcentrum i uppdrag att starta en
utbildning i yrkessvenska, i syfte att starka sprakkompe-
tensen for personal inom aldreomsorgen. Pa grund av
pandemin och smittspridningen avbréts denna upp-
dragsutbildning efter fyra tillfallen. Bade deltagare och
utbildare var mycket positiva till kompetensutvecklingen
och utbildningen kommer darfor att aterupptas i augusti
2021. Larare i svenska for invandrare (SFI) ansvarar for
utbildningen.

| september 2019 startade SFl-utbildning i egen regi med
en grupp studerande, i februari 2020 fanns fyra undervis-
ningsgrupper. Volymaokningen innebdr en hogre kostnad,
men samtidigt bedémer forvaltningen att SFl-under-
visning i egen regi medfor hog kvalitet. Efterfragan att
studera SFI i Lomma kommun ar fortfarande hog.

Bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen har till

stor del haft distansundervisning under 2020, vilket kan
innebéara hogre kostnader for gymnasieskolan i fram-
tiden genom att fler elever kan koma att behéva langre
studietid, till exempel ett fjarde ar pa gymnasiet. Men
framfor allt galler detta studerande inom SFI dér progno-
sen ar en till tva terminers langre studietid for att klara
kurserna och har har 6kade kostnader redan markts av
under 2020, da en del som kanske normalt skulle av-
slutat sin utbildning under 2020 har behévt langre tid pa
sig. En atgard som kommer att vidtas for att forebygga
minskad progression ar att anvanda studiehandledare
under varen 2021.

Kostnader for att mojliggora pandemianpassad utbild-
ning inom vuxenutbildningen uppgick till 0,1 mnkr.

Mal och maluppfyllelse

| gymnasieskolan @r genomstrémningen hog.

® Mdlet dr uppfylit.

Namndsmalet mats med utgangspunkt i fyra malvarden,

dar samtliga ska vara uppnadda for att malet ska vara

uppfyllt.

1. Minst 85 % av gymnasieeleverna inom hogskolefor-
beredande program tar examen inom 3 ar. Resultat
2019: 86,8 %. Resultat 2020: 90,0 %.

2.Minst 75 % av gymnasieeleverna inom yrkesforbere-
dande program tar examen inom 3 ar. Resultat 2019:
75,0 % Resultat: 2020: 84,4 %.

3.Minst 90 % av gymnasieeleverna inom hogskolefor-
beredande program tar examen inom 4 ar. Resultat
2019: 91,2 %. Resultat 2020: 90,8 %.

4. Minst 70 % av gymnasieeleverna inom yrkesforbere-
dande program tar examen inom 4 ar. Resultat 2019:
80,0 %. Resultat: 2020: 76,8 %.

Forvaltningen noterar en koppling mellan en struktu-
rerad Overlamning fran grundskola till gymnasieskola
och en 6kad elevgenomstromning. Overlamningen

gors av studie- och yrkesvagledare (SYV) pa grundsko-
lorna, efter elevernas antagning. Verksamhetschefen,
ungdomskoordinatorn och SYV vid larcentrum deltar vid
elevhalsoteam pa samtliga grundskolor. Syftet &r att fa
information om elever som riskerar att inte bli behoriga
till gymnasieskolan alternativt som riskerar avhopp.
Ungdomskoordinatorn inom det kommunala aktivitets-
ansvaret foljer sedan upp samtliga 6verlamningar under
hostterminen.

For elever med extraordinara stddbehov, som beviljas
tillaggsbelopp, genomfors uppfoljningar varje termin av
verksamhetschef samt SYV. Ovanstdende ar viktiga delar
i det systematiska arbetet vid larcentrum for att nd hog
maluppfyllelse avseende genomstromning i gymnasie-
skolan for elever som ar folkbokférda i Lomma kommun.
Foradling kommer ske av det arbete som gors vad galler
overlamning fran grundskolan till gymnasieskolan i syfte
att skapa forutsattningar for elever att komma in och
genomfora sin utbildning i gymnasieskolan.

Ekonomi

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen hade vid arets
slut en positiv budgetavvikelse pa 4,3 mnkr.
Gymnasieskolans positiva budgetavvikelse pa 3,7 mnkr
beror framst pa ett farre antal elever an budgeterat,
vuxenutbildningens positiva avvikelse pa 0,6 mnkr finns
inom gymnasial vuxenutbildning och beror pd hogre
statlig finansieringsgrad an férvantat och farre genom-
férda utbildningar an budgeterat.

Under aret har antalet gymnasieelever varit 19 farre an
budgeterat men samtidigt har dven inkommande stats-
bidrag varit lagre an budgeterat.

Maltidsavgifter har aterbetalats till elever/vardnadshava-
re pa grund av distansundervisning under varterminen
och Lunds kommun har krediterat rorlig del av maltids-
kostnaden, vilket gett en positiv nettoeffekt pa 0,2 mnkr.

Kostnaden for stod inom gymnasieskolan var 1,4 mnkr
ldgre an budgeterat.



Kostnaderna for gymnasieskolans busskort visar en posi-
tiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr med anledning av ett
nytt avtal och farre elever an budgeterat.
Vuxenutbildning pa gymnasial niva har haft en hogre
statlig finansieringsgrad samt farre genomférda utbild-
ningar an budgeterat vilket gett en positiv budgetavvikel-
se pa 1,0 mnkr.

Verksamheten i egen regi avseende vuxenutbildning,
svenska for invandrare (SFI) har en negativ budget-
avvikelse pa 0,4 mnkr. Verksamheten har kostat mer én
budgeterat samtidigt som fler fullféljer sin utbildning.
Antal kdpta platser har varit farre an budgeterat och
bidrar med en positiv avvikelse.

Prognosen for gymnasieskolan i samband med oktober-
rapporten var att det skulle bli en positiv budgetavvikelse
pa 2,5 mnkr. Vid arets slut blev avvikelsen 3,7 mnkr. Den
avvikelsen beror pa att antal elever blev sex farre under
hosten én prognostiserat och att kostnaden for stod blev
lagre.

Prognos for vuxenutbildningen i samband med oktober-
rapporten var att det skulle bli en negativ budgetavvikel-
se pa 0,2 mnkr. Vid arets slut blev avvikelsen positiv och

uppgick till 0,6 mnkr. Kostnad for kdp av utbildningsplat-
ser inom SFI samt gymnasial vuxenutbildning blev lagre

an prognostiserat.

Framtid
Vuxenutbildningen kommer att ha en viktig uppgift
i samhallet framover for att sakerstélla bade arbets-

marknadens och den enskildes behov av utbildning och
anstallning inom framfor allt bristyrken. | budget 2021
har utrymme skapats for 6kad utbildningsvolym inom
vuxenutbildningen. Aldreomsorgslyftet fortsétter 2021
och prognosen ar att annu fler kommer att soka till vard-
och omsorgsutbildning.

SFl kommer att utokas med ytterligare tva grupper i
februari/mars 2021 pa grund av 6kad efterfragan. Det
innebar att kommunen da kommer att ha drygt 95
studerande. For att skapa goda forutsattningar for de
studerande kommer studiehandledare att anvandas,
framfor allt i elevgruppen med ingen eller kort utbild-
ningsbakgrund.

Det forebyggande arbetet inom gymnasieskolan

kommer att utvecklas och utdkas. Ungdomskoordinatorn
kommer att samarbeta med narvaroteamet i syfte att
etablera relationer till ungdomar i arskurserna 8-9, dar
det finns oro infér gymnasiestudierna. Uppféljning av
overldamningen fran grundskolan till gymnasieskolan
kommer att fortsatta, liksom uppféljningen av elever med
omfattande stodbehov. Malet ar att férebygga avhopp
och underlatta for elever att slutféra gymnasiestudierna
med gymnasieexamen.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Intakter 6234 6 905 6339 7167
Kostnader -119456 -127606 -134411 -139528
Driftnetto -113222 -120701 -128072 -132361

Budgetavvikelse 3550 4071 4289

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Gymnasieskola,
totalt antal elever 929 1055 1074

Genomsnittlig
kostnad per elev (tkr) 114,9 117,6 115,0 116,4
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Kostverksamhet

ANSVARIG NAMND: BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Arets hindelser

Arbetet for minskat matsvinn i Lomma kommuns for-
och grundskolor har gett resultat. Lomma kommun har
dokumenterat matsvinn sedan 2013 och siffrorna visar
pa att svinnet stadigt har minskat. Arets resultat blev
15 %, vilket ar forsta gdngen som malet ar uppfyllt.

Under ar 2019 har kokscheferna genomgatt ett profes-
sionsprogram, i syfte att forbattra den operativa arbets-
ledningen i koken.

Intakterna har minskat under 2020 beroende pa
Covid-19. Restaurangen pa Havsblick har halverade
intdkter och endast utlamning av mat har varit mojlig.
Samtliga lager som normalt har gett intakter under som-
maren har stallts in.

De extramedel som tillférts verksamheten som kompen-
sation for sjuklénekostnader har inte kunnat omséttas

i personalresurser da det ar och har varit en brist pa
vikarier. Att omsatta medlen i permanenta personalresur-
ser ar inte ett alternativ da aktuella medel &r av engangs-
karaktar.

Utokning av serveringstider pa skolor for att undvika
trangsel har okat personalkostnaderna.

Mal och maluppfyllelse

Kostverksamheten ar uppskattad och héllbar.

© Madlet dr uppfylit.

Malet foljs upp av fyra olika matt.

1. Minst 80 % av barnen ar néjda med maten. Resultat:
80 % av eleverna i skolan &r ndjda med maten.

2.Minst 25 % av kosten bestar av ekologiska livsmedel.
Matning har gjorts avseende malvardet ekologiska
livsmedel. Resultatet visar att kosten bestar av 26 %
ekologiska livsmedel. Resultatet ar hogre an malvardet
men ar pa samma niva som foregaende ar.

3.Hogst 15 % av kosten i for- och grundskola blir till svinn.
Resultat: 15 % av kosten i for- och grundskola blir till
svinn.

4. Minst 75 % av de aldre dr ndjda med maten. Resultat:
Malet ar uppfyllt. Matningen ar gjord pa Havsblick.
Med anledning av pandemin har endast en begransad
matning gjorts gallande ndjdhet med maten for de
dldre. Forvaltningen bedomer att det inte gar att dra
alltfor langtgaende slutsatser av den begransade mat-
ningen. Matningen visar dock att malvardet ar uppnatt.

Omstallning till hallbarhet &r helt avgorande ur ett
framtidsperspektiv. Kostverksamheten kommer darfor att
fortsatta utvecklingsarbetet mot att 6ka andelen gront
och minska andelen kott. Utvecklingsarbetet kommer
aven fortsatta att rikta fokus mot en minskning av andelen

matsvinn. Att forstarka samarbete mellan kostenheten
och verksamheterna i forskola, grundskola samt med
socialforvaltningen géllande maltider och matsalsmiljo ar
framgangsfaktorn for utfallet av malen.

Ekonomi
Kostverksamheten redovisade en positiv budgetavvikelse
om 1,4 mnkr vid arets slut.

Livsmedelskostnaderna var 2,0 mnkr ldgre dn budgete-
rat, orsakade av en mindre forsaljning och farre tillagade
portioner som en féljd av pandemin.

Intékterna var 0,6 mnkr lagre an budgeterat till foljd av
stangning av personalmatsalen Baklomman och res-
taurang Havsblick. Havsblick har dock varit 6ppen for
avhamtning av portioner vilket har inneburit en halvering
av antalet tillagade portioner dar.

Budgetavvikelsen vid arets slut avviker fran tidigare
prognoser. Prognos efter augusti respektive oktober

var -0,5 mnkr respektive -0,3 mnkr. Framfér allt blev
livsmedelskostnaderna lagre &n budgeterat. Aven antalet
portioner minskade mer dn berdknat med en volym som
var drygt 43 000 portioner lagre &n 2019 ars volym. Utfall
av personalkostnader har varit svart att prognostisera pa
grund av att nytt I6neavtal for Kommunal blev klart forst
under senare delen av hosten.

Framtid

For att mota behovet av klimatanpassade maltider
kommer kostverksamheten att arbeta med att 6ka
antalet matratter som innehaller en hog andel proteiner
fran véxtriket. Detta sker genom att erbjuda vegetariska
matratter samt att minska animaliskt protein och 6ka det
vegetabiliska proteinet i kottratterna. Kostverksamheten
kommer ocksa att arbeta med att 6ka samverkan med
verksamheterna, i syfte att forhoja maltidsupplevelsen
och skapa battre forutsattningar for eleverna i skolan att
uppna utbildningsmalen.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Intakter 50215 52783 54 342 54901
Kostnader -50636 -52525 -52 902 -54 901
Driftnetto -421 258 1440
Budgetavvikelse 10 258 1440



Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Antal portioner

1-5ar 276015 289054 252902 240400
6-15 ar 669036 671307 668170 685300
HVO 93458 94400 90 507 93 900

Genomsnittlig
portionskostnad (kr)

1-53ar 49,13 49,87 52,48 53,25
6-15 ar 36,84 37,34 40,42 40,85
HVO 111,72 115,46 119,51 119,78
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Fritidsverksamhet

ANSVARIG NAMND: KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arets handelser

Den pagaende pandemin har dndrat forutsattningarna
for fritidsverksamheten. Forvaltningen har prioriterat
att ha verksamheterna i drift samtidigt som alla riktlinjer
och rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten,
regeringen och Region Skane efterfoljs.

Den digitala fritidsgarden har kommit igang under aret
och narvaron utomhus har 6kat.

Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en
spontanidrottsplan i syfte att samordna folkhdlsoarbetet
med samhallsbyggnadsforvaltningen.

Coronapandemin har paverkat ekonomin negativt genom
uteblivna hyresintakter, utdkade stadkostnader samt
kostnader for vikarier. Positivt ar att verksamheterna har
blivit kompenserade for sjuklonekostnader av staten.

Mal och maluppfyllelse

Starka barn- och ungdomar i skolan med skapande,
rorelse, kreativitet och kultur.

© Mdlet dr uppfylit.

2018 genomforde kultur- och fritidsnamnden en kvali-
tetsgranskning av fritidsklubbsverksamheten, fritidshem
for de aldre eleverna fran ak 4. Tre forbattringsomraden
identifierades; det systematiska kvalitetsarbetet, per-
sonalens behdrighet och personalens kompetens kring
uppdraget. En struktur for det systematiska kvalitets-
arbetet har utvecklats utifran detta. Fortbildning under
ledning av personal fran Malmo Universitet genomfor-
des under 2019/2020 for ordinarie personal och ledning.
Fortbildningen &r en del av férvaltningens professions-
program. Syftet med fortbildningen ar att starka perso-
nalens kompetens kring uppdraget och i genomforandet
av detsamma. En ordinarie medarbetare har fortbildats
och blivit legitimerad larare pa fritidshem. Det kommer
att krdvas mer tid och utveckling innan det systematiska
kvalitetsarbetet genomsyrar verksamheten. Chefer ska
framgent ha fokus pa att anstélla legitimerad personal
med ratt att undervisa inom fritidshemmen.

Kommuninvanarna ska uppleva hég kvalitet och

tillgdnglighet med de verksamheter och tjdnster som

erbjuds.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet mats genom Statistiska Centralbyrans (SCB) med-

borgarundersdkning 2020. Resultatet av undersékningen

redovisas i bedomningsskala index 1 - 100. Tva matt ar

kopplade till malet.

1. Medborgares nojdhet med kulturverksamheten och
fritidsmojligheterna ar minst 66 (100) Malvarde index
66. Resultat index 67.

2. N6jdhet med idrotts- och motionsanlaggningar ar
minst 64 (100). Malvérde index 64. Resultat index 64.

Resultaten av matningen ar en samlad bedomning av hur
medborgarna ser pa fritidsmojligheter samt idrotts- och
motionsanlaggningar. Forvaltningen kommer att fortsatta
sitt arbete med att i samarbete med foreningslivet 6ka
tillgangen till fritidsaktiveter samt utveckla mojligheterna
till spontanidrott.

Ekonomi

Fritidsverksamheten visade vid arets slut en negativ bud-
getavvikelse pd 0,5 mnkr.

Positiva budgetavvikelser finns avseende inkop av varor
och tjanster, centrala medel och statens kompensation
for sjuklonekostnader.

Negativa budgetavvikelser har uppstatt framst inom an-
laggningar men ocksa for verksamhetsbidrag till forening-
ar. Orsaken till den negativa avvikelsen inom anlaggningar
var att de externa hyresintakterna blev lagre an budgete-
rat med anledning av pandemin samt att kostnaden for
verksamheten har varit hogre an budgeterat beroende
pa bland annat digitaliseringsprojektet, miljoatgarder och
inkdp av hjértstartare. Aven kostnaden for stadning har
varit hogre an budgeterat vilket ocksa delvis ar kopplat till
pandemin.

Heldrsprognosen i samband med oktoberrapporten

var en negativ budgetavvikelse med 0,9 mnkr. Fritid for
barn och ungdom fick ldgre nettokostnader an tidigare
prognoser medan statens kompensation for sjuklonekost-
nader blev hogre an prognostiserat.

Framtid

Forvaltningen arbetar med att fa flera att motionera.
Under 2021 kommer verksamheten att etablera aktivi-
tetsrundor i Borgeby och Habo. Férvaltningen arbetar
ocksd med en spontanidrottsplan for att sakerstalla att
idrott, motion och rorelse finns i alla delar av kommunen
och ar en integrerad del i samhallsplaneringen.

Fritidsverksamheterna kommer att arbeta med begrep-
pet framtidens fritidsgard, ”Fran konsument till produ-
cent”.

Under de narmaste aren okar foreningslivets behov av
hallyta samt behovet av hallyta for den utdkade timpla-
nen i grundskolan i amnet idrott och halsa. Forvaltningen
arbetar med planering och nyttjande av hallarna. Detta
arbete sker i samverkan med grundskoleverksamheten.
Forvaltningen arbetar néara idrottsféreningar som har tap-
pat verksamhet och fatt forsamrad ekonomi i samband
med pandemin. Arbetet kan besta i hjalp for att soka



ekonomiskt stod fran externa parter men ocksa rad och
stdd i alternativ verksamhet.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2021 avslutats projektet med féreningslotsen. Férenings- 2018 2019 2020 2020
lotsen har arbetat med att lotsa nyanlanda till féreningar i Idrottsanldggningar; Stora hallar
syfte att fa spraktraning som en del i integrationsarbetet. Nyttjandegrad,
total tid % 95 95 50 90
Idrottsanlaggningar; 6vriga hallar
Thr Bokslut Bokslut Bokslut  Budget Nyttjandegrad,
2018 2019 2020 2020 total tid %* 8 %0 >0 %0
Intékter 15383 15237 13990 13651 Samlingslokaler
Kostnader 48654 -48048  -48174  -47362 Nyttjandegraden,
Driftnetto 33271 -32811 -34184 -33711 total tid % 45 50 10 50
Budgetavvikelse -401 276 -473 Café Stationen
Genomsnittligt
antal besokare/kvall 25 26 23 35

Café Centralen

Genomsnittligt antal
besokare/kvall 28 28 16 40
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Kulturverksamhet

ANSVARIG NAMND: KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Arets hindelser

Coronapandemin ledde till att nastan samtliga av arets
kulturprogram och aktiviteter stélldes in alternativt ge-
nomfordes digitalt. Utover detta stélldes Dansveckorna
och Kulturfesten in.

Pa biblioteken gjordes en omstallning till digital service,
bade internt och externt. Lomma kommuns bibliotek har
okat sina fjarrlan till 6vriga Sverige och Libris har startat
mojligheten for alla bibliotek i Sverige att bestélla direkt

i Libris — nationella samkatalogen. Biblioteken har synts
runt om i kommunen, bland annat genom en ladcykel
med bocker dar 1an har kunnat genomforas. Biblioteken
fick nationell uppmarksamhet genom att ladcykeln upp-
marksammades av TV4-nyheterna.

Under 2020 har kulturskolans personal foréandrat stora
delar av metodiken och stallt om till distansundervisning.
Den digitala utveckling som skolan har genomgatt kom-
mer att vara langsiktigt hallbar.

Kulturskolan har under det gangna aret fatt nya lokaler i
Lomma, fem undervisningssalar och Kulturboxen. Detta
har medfort goda lokalmassiga forutsattningar for de
sceniska amnena. Pa Bjarehovskolan har horsalen reno-
verats och anpassats efter den verksamhet som finns.

Mest utveckling har skett i kursverksamheten. Kultursko-
lan har startat en filmkurs for hogstadie- och gymnasie-
ungdomar. Nyborjarkursen Kulturskatten ger 60 sex- och
sju aringar en introduktion i kulturskolans samtliga
amnen. Fordjupningsaret ger atta ungdomar mojlighet
att satsa lite extra pa sina musikstudier under ett ar med
musikteori, bruksinstrument och langre lektionstid pa
sitt huvudinstrument. Kulturskolan har aven, med hjalp
av bidrag fran Kulturskoleradet, startat Dans for unga
med funktionsvariationer. Ett fortbildningsprojekt ar
ocksa sjosatt med planen att under tre ar mota kommu-
nens samtliga forskoleldrare for att fortbilda dem i hur
barnens sangroster fungerar och hur man bast hjalper
barnen att sjunga.

Mal och maluppfyllelse

Utbudet av kulturaktiviteter ska vara tillgdngligt och
uppskattat i hela kommunen.

(Riktat mal fran kommunfullméktige till kultur- och
fritidsndmnden)

® Madlet dr inte uppfyillt.

Malet foljs upp av Statistiska centralbyrans medbor-
garenkat och méter invanares nojdhet med kulturutbu-
det. Malvardet &r att samtliga kommundelar ska ha ett
betygsindex pa minst 70. Resultatet for kommunen blev
67. Kommundelarnas svar varierade mellan index 63—70.

Antalet kulturaktiviteter har minskat pa grund av pan-
demin och de aktiviteter som har genomfoérts har varit
begransade och anpassade. Forvaltningen arbetar med
att stodja kulturféreningarna att utvecklas och har fatt
ett uppdrag av kultur- och fritidsnamnden att ta fram ett
strategidokument om kulturutveckling i hela kommunen.

Stdrka barn- och ungdomar i skolan med skapande,
rorelse, kreativitet och kultur.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet foljs upp genom fokusgrupper och mater huruvida
elever ar nojda med kulturaktiviteter samt genom en
enkdt till skolelever avseende nojdheten med skolbib-
lioteket. Malvardet ar att eleverna ska vara néjda med
bade kulturaktiviteterna och skolbiblioteken.

Kulturaktiviteter:

Pandemin har medfort att de flesta planerade aktivite-
terna inom kulturgarantin har stéllts in. | bokslutet for
2018 konstaterades att eleverna var ndjda med aktivi-
teterna inom ramen for kulturgarantin men namndens
beddmning var ocksa att for- och efterarbetet skulle
fordjupa upplevelsen. Omvarlden har foréandrats sedan
beslut om kulturgarantin togs 2014. Antalet elever har
Okat och det har skett en utveckling i forvaltningen,
framst genom 6kat samarbete. Det finns ocksa ett 6kat
behov av att koppla garantin till undervisning. Kultur-och
fritidsnamnden beslutade 2019-06-10 (§ 44) att upp-
datera kulturgarantin sa att den bland annat ar tydligare
kopplad till Iaroplanen och att elevens perspektiv lyfts
fram pa ett tydligare satt. 2021 genomfors aktiviteter
inom kulturgarantin sa att folkhdlsomyndigheternas krav
och rekommendationer uppfylls.

Skolbiblioteken:

Forbattringsarbete, med utgangspunkt i genomford
elevenkadt, kring elevernas lust att ldsa och att soka in-
formation kopplat till olika uppgifter i skolarbetet pagar
i samtliga skolbibliotek. Resurstilldelningen for skolbib-
liotekarier har utokats under aren 2019- 2021, i syfte
att skapa goda forutsattningar for utvecklingsarbetet.
Uppfoljningen av forbattringsarbetet, i form av ny enkat,
genomfordes inte under aret pa grund av pandemin.
Aktuell enkat kommer att genomféras under 2021.

Kommuninvanarna ska uppleva hég kvalitet och
tillgdnglighet med de verksamheter och tjanster som
erbjuds.

® Mdlet dr uppfylit.

Malet méts genom Statistiska Centralbyrans (SCB) med-
borgarundersokning, omradet Nojd Region Index och
omradet Fritidsmojligheter. Resultatet av undersdkningen
redovisas i bedémningsskala 1- 100. Malvardet pa med-
borgarnas nojdhet med fritidsmojligheter ar minst index
66. Vid den senaste matningen visar resultatet index 67.



Resultaten av matningen ar en samlad beddmning av hur
medborgarna ser pa kulturmojligheter i kommunen. De
faktorer som har de hogsta vardena ar mojligheten att
utdva kultur- och féreningsliv. Sdmre varden har nojesut-
budet och tillgdngen till kulturevenemang. Forvaltningen
kommer att fortsatta arbetet med att, i samarbete med
foreningslivet, oka tillgangen till kulturaktiveter.

Elever och vdrdnadshavare ska vara néjda nér det géller
kvalitet pa utbildning och utbud i Kulturskolan.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet foljs upp genom en enkat som undersdker ndjd-
heten bland elever och vardnadshavare avseende kvalitet
och utbud pa Kulturskolan. Malvérdet &r att elever och
vardnadshavare ska ge betyg 4,5 utav 5.

Pa grund av radande pandemi och de stora verksam-
hetsforandringar som foljt av den har inte brukarunder-
sokningen genomforts under hosten. Foérvaltningen har
under radande pandemi enbart stéllt in orkesterverk-
samheten, all 6vrig verksamhet har fortsatt. Kulturskolan
har detta lasar utvidgat sitt kursutbud till att dven inne-
fatta film, dans for unga med funktionsvariationer samt
ett fordjupande ar for de elever som vill satsa mer pa sitt
musicerande under ett Idsar.

| kontakten med elever och foraldrar bedomer forvalt-
ningen att brukarna ar néjda med kvaliteten pa utbud
och undervisning. Kulturskolan ska fortsatta marknads-
fora sin verksamhet samt vara mottaglig for de idéer och
synpunkter som elever och vardnadshavare har. Fokus i
utvecklingsarbetet ar att minska kderna och nd de barn
och ungdomar som inte deltar i kulturskolans aktiviteter.

Folkbibliotekets tillganglighet, néjdhet och attraktivitet

ska vara hog.

® Mdlet dr inte uppfyllt.

Malen for utlaning uppfylldes inte under 2020 pa grund

av Coronapandemin. Néstan alla fysiska arrangemang

fick stéllas in och en omstallning till digital service
genomfordes.

Malet foljs upp av tre olika matt:

1. Biblioteket ska vara 6ppet 104 timmar per vecka.
Resultat: biblioteket var 6ppet cirka 90 timmar per
vecka i snitt under 2020.

2. Utlaningen- antal media/invanare ska vara minst 11.
Resultat: utlaningen var 9 media/invanare.

3. Nojdheten med folkbiblioteken ska vara minst 8,8.
Malet méats genom Statistiska Centralbyrans medbor-
garundersokning, omradet N6jd Medborgare Index
och omradet Kultur. Resultatet av undersokningen
redovisas i bedémningsskala 1- 10. Malvardet var att
invanarna skulle ge betyg 8,8. Resultatet for ar 2020
blev 8,7.

Den matning som SCB gor visar att ndjdheten med
biblioteken till viss del minskat fran 2019 (8,8) till 2020
(8,7). Trots att biblioteken har gjort insatser for att pa
nya satt na anvandare, till exempel genom bibliotek
utomhus och bibliotekscykel, sa har tillgdngligheten
varit lagre &n normalt och arrangemang har fatt stéllas

in. Forvaltningen arbetar med att traffa lantagare for att
fa synpunkter och idéer och oka utlaningsfrekvensen for
biblioteksverksamheten. Arbetet med att traffa kommun-
invanare och samla in synpunkter pa verksamheten &r
framflyttat till hosten 2021 da forhoppningsvis fysiska
traffar inte ar begransade av smittskyddsforeskrifter.

Ekonomi
Kulturverksamheten hade vid drets slut en positiv
budgetavvikelse pa 1,0 mnkr.

De storsta positiva budgetavvikelserna kan ses inom pro-
gramverksamheten och offentliga kulturarrangemang da
pandemin innebar att aktiviteter fick stallas in.
Biblioteksverksamheten visar en negativ budgetavvikelse
om -0,4 mnkr for inkdp av varor och tjanster.

Heldrsprognosen i samband med oktoberrapporten var
en positiv budgetavvikelse med 0,9 mnkr. Avvikelsen vid
arets slut blev 1,0 mnkr. Statens kompensation for sjuk-
|6nekostnader blev hogre an prognostiserat.

Framtid

Arbetet med ett nytt folkbibliotek i Bjarred gar de nar-
maste aren in i en planeringsprocess. Biblioteket kommer
att ingd tillsammans med andra verksamheter i en bygg-
nad med arbetsnamn Kulturport.

| Kulturport kan lokaler for mote, kultur och kulturskola
finnas. En ny statlig utredning SOU 2021:3 har lagt ytter-
ligare fokus pad att stérka skolbiblioteken och presenterar
atgarder for att Oka tillgangen till skolbibliotek med utbil-
dade bibliotekarier.

Fran arsskiftet 2020/2021 gar Kulturskolan éver till ett
nytt mer modernt administrativt system som aven funge-
rar som larplattform. Kéhanteringen tas bort och i stallet
utlyses lediga platser for bokning enligt forst-till-kvarn-
principen.

Nar mojligheten for konserter, forestallningar och utstall-
ningar Gppnas upp igen ska lokalerna i Pildngskolan och
den nya horsalen invigas med hjalp av kulturskolans elev-
er. Lokalerna kommer adven att anvandas for att tillgéng-
liggora kultur for invanare i kommunen. Under 2021 ska
forvaltningen ta fram en strategi for att visa hur kulturen
kan spridas i hela kommunen.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Intakter 2892 2948 2 659 2172
Kostnader -29639 -30590 -30738 -31265
Driftnetto -26747 -27642  -28079  -29093
Budgetavvikelse 104 174 1014
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Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Programverksamhet

Antal besok

pa forestallningar

i forskola 642 1158 700 700

Antal besok

pa forestallningar

i grundskola 3862 3738 3000

Bibliotek

Oppet timmar/vecka 105 104 90 104

Utlaning antal

media/invanare 9 10 9,2 10
Besokare per dag 1089 1009 675 1100
Virituella besok

pa bibliotekets

hemsida 91743 120000 120000 140000
Kulturskolan

Antal sokande

elever till

kulturskolan 1392 1418 1261 1300
Antalet elever

i kulturskolan 989 1005 962 1025

N v ¥’ - : ': \
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Kulturboxen ar en modern scen pa Pilangsskolan som introducerades under 2020.
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Teknisk verksamhet

- skattefinansierad

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

Under sommaren 2020 provades ett initiativ ddr Kajgatan
i Lomma reglerades om till sommargagata. Initiativet var
lyckat och uppskattades av manga besdkare och inva-
nare. Syftet med sommargagatan ar att minska trafiken
och gbra omradet mer attraktivt for ggende och cyklister
sommartid.

Ombyggnaden av Bjarreds torg pabdrjades under aret
vilket blev starten pa en omdaning av omradet. Buss-
hallplatser har flyttats och en ny lokalgata har byggts.
Utvecklingen av centrum kommer att innebara en ut-
veckling av hela Bjarred och skapa battre forutsattningar
for verksamheter och naringsliv vilket darmed skapar en
mer levande och attraktiv tatort. Centrum blir en val-
definierad motesplats, vilket kommer 6ka kvaliteten och
servicen for invanarna.

Efter manga ars arbete med planering och byggnation

startade persontagstrafiken pa Lommabanan i december
2020. Detta innebar battre forutsattningar att resa pa ett
mer hallbart satt for kommunens invanare och besokare.

Pa grund av radande pandemi har fler manniskor nyttjat
och vistats i det allmdnna rummet, vilket har dgnats stort
fokus. Pandemin paverkade ocksa verksamheten gallande
drift och underhall samt utredningar och projekt. Verk-
samheten har inte stallt in utan stéllt om och hittat nya
satt att |6sa uppgifter och pa sa satt lyckats bibehalla en
fungerande verksamhet.

Mal och maluppfyllelse

| Lomma kommun upplever medborgarna att gator och
vagar ar val underhallna och trafiksékra.

© Mdlet dr uppfylit.

Malet f6ljs upp via Statistiska centralbyrans medborgar-
undersokning gallande invanares nojdhet med gatu- och
vaghallningen i kommunen. Malvardet var index 65

och utfallet blev 67, vilket tillhor toppskiktet i landet.
Under aret genomférdes planerade projekt i enlighet
med gallande cykelplan samt trafiksdkerhetsplan. En

ny och bredare cykelvag planeras sdder om Bjarred i
kombination med korsningsatgard vid Tolvevagen. Vid
Sjograsgatan i Lomma byggs en hastighetssakrad passage
i anslutning till Strandskolan och cykelvagen kopplas ihop
pa den norra sidan av Centrumgatan. Arbetet fortsatter
med hastighetssakring av passager pa viktiga strak bade i
norra och sodra kommundelen. Bland annat pagar bygg-
nation av tre passager i anslutning till Karstorpsvdgen i
Lomma. Utbver detta pagar dven implementering av det
nya langsiktiga beldggningsprogrammet. Under 2019
utférdes en belaggningsinventering av samtliga gator och

cykelvéagar i kommunen, vilken ligger till grund for en ny
langsiktig belaggningsplan. Planen implementeras med
start 2020. | syfte att na malet utfors under aret utdokad
tillsyn inom driftentreprenad och av trafikanordnings-
planer. Det uttvas en |6pande tillsyn av upplatelser av
allman plats, gravarbeten samt trafikavstangningar, for att
sakerstalla att framkomlighet och trafiksékerhet for gang-
och cykeltrafikanter prioriteras. Tillsynen inom drift-
entreprenad prioriteras, framforallt avseende sopning,
upptagning av 16v och uthangande vegetation.

| Lomma kommun upplever medborgarna att det dr
tryggt, rent och fint i utomhusmiljén.

® Mdlet dr inte uppfylit.

Malet méts via Statistiska centralbyrans medborgar-
undersokning (SCB) och Polisens trygghetsmatning. For
att malet ska bedomas vara uppfyllt ska ett av matten
vara uppfyllt. Malet som relateras till SCB:s medborgar-
undersodkning var “hur tryggt och sakert kan du vistas
utomhus pa kvéllar och natter”. Malvardet naddes
inte. Utfallet var 7,6 och malvardet var 8,0. | Polisens
trygghetsmatning mattes medborgarnas beddmning
av nedskrapning. | denna métning var malvardet 2 och
utfallet blev 3. | Polisens skala ar O det basta vardet och
5 det sdmsta.

Malsattningen med arbetet ar att kommunens invanare
och besokare ska erbjudas valskotta och attraktiva parker,
gronomraden, lekplatser och strander. | syfte att minska
nedskrdpning pa allman plats genomfordes under aret
flera beteendepaverkande kampanjer. Atgarder fran
skrapkampanj har vidtagits, bland annat har informa-
tionskuber placerats ut for att 6ka medvetenheten bland
kommuninvanare om nedskrdpningens konsekvenser. Det
pagar aven olika skrapmatarkampanijer, i syfte att fa mer
kunskap om nedskrapningens omfattning och ursprung.
Gemensamma skrapplockardagar har aven anordnats
under varen. For att oka tryggheten bland kommuninva-
narna utfors olika sakerhetsatgarder och trygghetsatgar-
der i utomhusmiljon. Vandalism, klotter och klistermarken
i den offentliga miljon bidrar till otrygghet. Dessa arenden
prioriteras darfor och atgardas skyndsamt vid upptackt.
All vandalism polisanmals. Kameradvervakning pa utsatta
allméanna platser ska vidareutvecklas. Under aret har 6ver-
vakning inforts i samband med det nydppnade stations-
omradet i Lomma. Syftet med kameradvervakningen ar
brottsférebyggande och trygghetsskapande. Satsningar
for att 6ka det estetiska vardet pa offentliga miljder i form
av julbelysning och parkmobler pagar |6pande.
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Medborgarna ska uppleva att kommunen
kommunicerar tydligt om stora savdl som sma projekt
och berérda blir hjilpta av den aktuella information om
vad som sker i deras ndrmiljé.

© Mdlet dr uppfylit.

Undersokningen ar en egen matning som genomforts
bland mottagarna av kommunens servicemeddelanden
(Facebook och Twitter) dér mottagarna har fatt ange

om de har blivit hjalpta av informationen eller inte.
Servicemeddelanden beror framst vagarbeten, vatten-
avstangning och liknande handelser. Malvérdet var 60 %
och utfallet 2020 var 88 %. Investeringsprojekten har
kravt utokade kommunikationsresurser vilket medfort en
proaktiv och offensiv kommunikation. For att forbattra
for invanare och 6vriga aktorer sa pagar utveckling av
den geografiska informationen (GIS) pa Lomma kom-
muns hemsida, avseende trafikanordningsplaner och
gravtillstand. Handlaggningen av dessa ska digitaliseras
och informationen ska na ut till invanare pa ett tydligare
satt.

Ekonomi

Verksamheten visade vid arets slut en positiv budget-
avvikelse pd 2,6 mnkr. Saval intakter som kostnader
avvek positivt mot budget.

De storsta orsakerna till den positiva avvikelsen var

lagre kostnader for vintervaghalining, projektforsening-
ar avseende belysning samt lagre kapitalkostnader an
budgeterat. Projektforseningarna har berott pa problem
med varuleveranser samt tillgangliga resurser hos entre-
prenor.

Under aret har en rad atgarder genomforts som medfort
Okade kostnader for verksamheten med anledning av
pandemin:

e Utokad stadning av offentliga toaletter.

» Okade kommunikationsinsatser.

* Okad renhallning av offentliga miljder som till exem-
pel stranderna.

* Inforande av sommargagata pa Kajgatan i Lomma
som ett led i att fler manniskor forvantades tillbringa
sommaren i Sverige. Restauranger och caféer utmed
gatan fick mojlighet att utdka sina uteserveringar for
att klara avstandskraven

Helarsprognosen for skattefinansierad verksamhet var
vid oktoberrapporten en positiv budgetavvikelse pa 1,1
mnkr.

Det fanns vid det tillfallet en osdkerhet om hur vintern
skulle bli. Den visade sig bli mild med enbart enstaka
insatser. Belysningsprojekt var prognostiserade till sista
kvartalet men dessa tvingades flyttas till borjan av 2021
istallet. Det fanns ocksa medel kvar for oférutsett sdsom
markféroreningskostnader.

Kommentarer till investeringsredovisning
Investeringsutfallet for 2020 blev lagre &n de prognoser
som gjordes under aret.

Den enskilt stérsta anledningen ar investeringar inom Dp
alla Lomma hamn, omradesanlaggningar, fick ett utfall pa
5,5 mnkr mot prognos 11,1 mnkr. Detta beror pa att JM’s
utbyggnadstakt inte foljt betalningsplanen. Exploatering-
en pausades delvis under 2019, vilket gjorde att inves-
teringsbudgeten flyttades 6ver till 2020, men inte heller
anvandes detta ar. En uppdatering av betalningsplanen
kommer att goras.

Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidan 52.
Nedan kommenteras projekt vars utfall 2020 Gverstiger
5,0 mnkr eller dar ekonomiska avvikelser eller andra for-
andringar i innehall och genomférande kan forutses.

Langa bryggan Bjarred, erséttningsbrygga: Omfattning
och totalbudget for projektet reviderades under 2020.
Forvaltningen har skickat in ansokan till mark- och
miljddomstolen och dom berdknas komma hosten 2021.
Planerat genomférande kommer troligast att ske under
september 2021 till mars 2022 i enlighet med miljéanso-
kan.

Erosionsskydd (tre- och fyrkantsdammarna): Erosions-
skyddet ar genomfort. Omarbetningen av forfragnings-
underlaget samt ett lagt vinnande anbud ger en
prognostiserad positiv bugetavvikelse pa ca 6,0 mnkr.
Totalutgiften prognostiseras i dagslaget till 12,9 mnkr
mot en beslutad totalutgift pa 18,9 mnkr. Mindre arbeten
aterstar

Erosionsskydd etapp 2 (LIFE): Det budgeterade harda
erosionsskyddet i projektet utgar for att sakerstalla bi-
dragsdelen av LIFE-projektets mjuka skydd. Detta medfor
att projektets totalutgift prognostiseras till en positiv bud-
getavvikelse pa ca 4,0 mnkr. Genomférandet pagar som
planerat under hosten 2020 och varen 2021. Totalutgift
prognostiseras till 7,3 mnkr.

Damm séder om Nyhemsgatan: Projektet senarelaggs

till 2021 pa grund av forseningar hos ledningsagaren
samt svarigheter att uppna 6nskad effekt och funktion av
damm, utredning pagar.

DP Nians verksamhetsomrade: Exploateringen av omra-
det pagar fortsatt. Toppbeldggning av omradet planeras
att genomféras under 2021.

Stationsomradet, dtgérder allman platsmark: Projektet
ar fardigstallt. En atgard som tillkommit under projek-

tet ar kameradvervakning vilket inryms i totalbudget.
Trafikverket har beslutat om att tilldela stod for att framja
hallbara stadsmiljoer med 3,1 mnkr. Projektet kommer
under 2021 att belastas med kostnader fran Trafikverket
gallande vaderskydd pa perrongen. Projektet ryms inom
beslutad totalram.

DP Bjérreds Centrum (exkl. VA): Projektet ar utfort till
tva tredjedelar. Nytt busshallplatslage, omléggning av
ledningar och ny strackning av Sédra Vastkustvagen
ar fardigt. Aterstar fardigstallande av torg. Bidrag har



erhallits pa 2,8 mnkr fran Skanetrafiken for byggnation av
busshallplatserna, vilket var en 6kning fran beviljat bidrag
med 2 mnkr. Projektet ryms inom beslutad totalutgift.

Trafikatgarder, cykelvéag Tolvevagen- Carl Olssons vég:
Projektet har beviljats 50 % bidrag fran Trafikverket vid
byggstart 2020. Utférandet startade i december 2020
och berdknas halla budget.

Hallplatser samt vandplats for linje 137, Bjarred: Projek-
tet ar fardigstallt. Forvantat positivt utfall med 1 mnkr
under budget. Beviljat bidrag fran Skanetrafiken pa 75 %
av utgifterna.

Investeringsbidrag.
Investeringsprojekten har under aret erhallit investerings-
bidrag med 9,9 mnkr fran Trafikverket och Skanetrafiken.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata
utforare

Drift och underhall av allman platsmark utfors av PEAB.
For att sakerstalla hog kvalitet och effektivitet pa utfort
arbete utfors regelbundna kontroller. Dessutom genom-
fors minst fyra kontraktsméten per ar dar eventuella
avvikelser noteras och dar fokus bland annat ligger pa
arbetsmiljo, miljofragor, avtalsuppfoljning och verksam-
hetens kvalitet. Uppfdljning av entreprenaden redovisas
till ndmnden tva ganger per ar.

Framtid

Omstélining till ett mer hallbart resande kommer att stal-
la hoga krav pa kommunal infrastruktur som utveckling
av exempelvis laddinfrastruktur. Dialog pagar dven med
Kraftringen géllande etablering av tankstalle for vatgas i
kommunen.

\ e - i p ¥ F- i

Erosionsskydd vid tre- och fyrkantsdammarna byggdes under aret.

Pagdende klimatforandringar staller hogre krav pa
skyddsatgarder for att sakerstélla befintlig bebyggelse
och infrastruktur i laglanta riskomraden. Den forvantade
havsnivahojningen kommer fa stora konsekvenser for
kommunen. De centrala delarna av Lomma centrum
paverkas i hog grad och for att mojliggdra kommande
exploatering behdver kommunen utreda hur omradet
kan sakras mot hogre havsnivaer och intensivt regn.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Intakter 10041 10207 10722 9764
Kostnader -85708 -87940 -92322  -93960
Driftnetto -75667 -77733  -81550 -84196

Budgetavvikelse 1951 6 001 2 646

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020

Gronomraden,

skotselyta tusen kvm 4 911 4944 4940 4935
Gator,

skotselyta kvm 1575 1569 1576 1577

Gatubelysning, antal
belysningspunkter 6840 6 852 6974 6925

Drift och underhall
av gronytor, kr/kvm 3,09 3,00 3,07 3,71
Drift och underhall
av gator, kr/kvm 15,12 14,12 13,79 13,68

Drift och underhall,
kr/ljuspunkt 820 816 758 803
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Teknisk verksamhet
- fastighetsverksamhet

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser
Under aret fardigstalldes Pilangskolans om- och tillbygg-
nad fore planerad tidplan och under beslutad totalbudget.

En ny lokalvardsentreprenad upphandlades. Tilldelningen
overklagades men vann inget gehor i rattsinstans. Drift-
start sker 1 mars 2021.

Under hosten 2020 paborjade forvaltningen ett forand-
rings- och utvecklingsarbete. Som ett led i forandrings-
arbetet har en tjdnst som lokalforsorjningsstrateg, inom
skattefinansierad verksamhet, inréttats och tillsatts under
hosten. Syftet dr att starka dialogen med fastighetsav-
delningens lokalhyresgaster samt att med ett langsiktigt
perspektiv planera for den framtida lokalférsorjningen.

Under februari 2021 kommer ytterligare en projektledare
att paborja sin anstallning inom projektenheten for att
minska sarbarheten samt fér att mota nuvarande och
kommande behov.

Hyresgaster har haft mojlighet att framfora sina 6nskemal
om drift och underhall vid de arliga samverkansmotena,
men ocksa kunnat anmala underhallsatgarder i felanmal-
ningssystemet kontinuerligt. Formerna och motestatheten
ses over for att dialogen ska bli béattre.

Pa grund av radande pandemi har fler manniskor nytt-

jat och vistats i det allmanna rummet vilket har dgnats
stort fokus. Pandemin har ocksa paverkat verksamheten
gallande drift och underhall samt utredningar och projekt.
Verksamheten har inte stallt in utan stallt om och hittat
nya satt att |6sa uppgifter och pa sa satt lyckats bibehalla
en fungerande verksamhet.

Mal och maluppfyllelse

Tekniska ndmnden ska sékerstélla att kommunens

verksamheter har langsiktigt &@ndamalsenliga lokaler.

(Riktat mal fran kommunfullméaktige till tekniska ndmnden)

® Mdlet dr uppfylit.

En arlig attitydmatning har utforts bland kommunens

lokalhyresgaster, savél interna som externa. Ett totalindex

bestdende av delmomenten lokalkvalitet, kundvard, kund-
dialog, skotsel och felanmalan raknas fram. Totalindex har

stigit fran 55 i tidigare matning till 63. Malvardet var 58.

Nya rutiner har inforts innebarande bland annat:

e Hyresgdsterna ska ges utdkad mojlighet att framfora
sina 6nskemal om fastighetsunderhall vid de arliga
samverkansmotena.

¢ Inférande av en underhallsfunktion i det digitala felan-
malansystemet (B4) dar hyresgasterna har mojlighet att
beskriva sina 6nskemal om underhall I6pande under aret.

Kommunens fastigheter ska vara energisndla. Ar 2023
ska energiférbrukningen per areaenhet ha minskat med
8 % jamfort med 2019.

® Mdlet dr uppfylit.

Totalforbrukningen i det kommunala fastighetsbestandet
har minskat med 2,3 % under 2020. For att forbattra
resultaten fortsattningsvis har ett byte av armaturer

och ljuskallor paborjats under 2020. En inventering av
ventilationsanlaggningar som syftar till att sanka energi-
forbrukningen pagar.

Ekonomi

Verksamheten visade ett positivt resultat pa 1,2 mnkr,
vilket var en negativ avvikelse med 1,1 mnkr jamfért med
budget.

Arets intakter var 0,4 mnkr hogre an budget och bestod
framst av hogre hyres- och férsaljningsintakter.

Arets driftkostnader avvek negativt avseende personal-
omkostnader, reparationer och teknisk tillsyn. De nega-
tiva avvikelserna kompenseras till viss del av en positiv
avvikelse for energikostnaderna. Totalt har det under aret
utforts reparationer och underhall for cirka 18,6 mnkr,
inklusive komponentinvesteringar (4,3 mnkr), vilket var
0,9 mnkr 6ver budget.

Under perioden har en rad atgarder genomforts som

medfort 6kade kostnader for verksamheten:

o Okade kommunikationsinsatser

 Okad renhalining av offentliga miljder som till exempel
stranderna

o Okad stadning i det kommunala fastighetsbestandet

| delarsrapporten 2020 redovisades en prognos for

heldret 2020 med en negativ avvikelse om ca -1,4 mnkr.

Avvikelsen berodde dels pa omstruktureringskostnad, -1,1

mnkr, dels pa hogre avskrivningar, -0,3 mnkr. Som framgar

ovan visar utfallet for helaret en negativ budgetavvikelse

pa ca -1,1 mnkr. Den nagot lagre negativa avvikelsen jam-

fort med delarsprognosen beror framst pa lagre kostnader

for energi. Den negativa avvikelsen pa grund av omstruk-

tureringskostnader, -1,1 mnkr, hanteras genom en positiv

awikelse inom den skattefinansierade verksamheten.

Uppfoljning av verksamhet som utfors av privata
utforare

Drift och underhall av utemiljéer inom kommunala fast-
igheter utfors av PEAB. For att sakerstélla hog kvalitet och
effektivitet pa utfort arbete utfors regelbundna kontroller.
Dessutom genomfors minst fyra kontraktsmoten per ar
dar eventuella avvikelser noteras och dar fokus bland
annat ligger pa arbetsmiljo, miljofragor, avtalsuppféljning



och verksamhetens kvalitet. Uppfoljning av entreprena-
den redovisas till ndmnden en gang per ar.

Lokalvarden ar uppdelad i tva entreprenader; en i Lomma
och en i Bjarred. Entreprendren i Lomma ar Férenade
Service AB och entreprendren i Bjarred ar Samhall AB.
For att sdkerstalla att avtalen efterlevs och att avtalsenliga
kvalitetsnivaer uppfylls utféres regelbundna kontroller.
Vidare halls kvartalsvisa kvalitetsm&ten samt kvartalsvisa
driftmoten med respektive verksamhet. Uppfoljning av
entreprenaderna redovisas till ndmnden en géng om aret.

Kommentarer till investeringsredovisning

Samtliga investeringsprojekt specificeras pa sidan 52.
Nedan kommenteras projekt vars utfall 2020 Gverstiger
5,0 mnkr eller dar ekonomiska avvikelser eller andra for-
andringar i innehall och genomforande kan forutses.
Projekt som kan komma att senareldggas eller riskerar att
inte kunna genomféras inom beslutad totalutgift:

Alléskolan, tillbyggnad 9 klassrum m.m: Efter anbudsut-
vardering under 2020 kunde konstateras att totalutgiften
for projektet kunde beréknas till totalt 53 mnkr, vilket var
14,5 mnkr lagre an kalkylerad totalutgift. Revideringen
hanterades i budgetprocessen. Beslutad totalutgift for
projektet &r 53 mnkr.

Ombyggnad av stationen i Bjdrred for verksamhet:
Entreprenaden ar forsenad i férhallande till tidigare pla-
nering. Fardigstéllandet ar planerat till april manad 2021.
Forseningen beror delvis pa hanteringen av nytt beslut
om utdkad budget samt utmaningen att hitta en lamplig
hyresgast under rddande omstandigheter. Avtal skrevs
med hyresgdst i september.

Bjarehovskolan, nybyggnation erséattningsbyggnad:
Entreprenaden upphandlades i slutet pa 2020 och har
tilldelats, vilket innebér att inkomna anbud ryms inom
beslutad totalutgift. En tidig prognos indikerar utfall som
ar 5 mnkr lagre an budget. Fardigstallande och inflyttning
ar i dagslaget beraknad till oktober 2022.

Ny idrottshall Rutsborgsomradet: Upphandling av entre-
prenaden forvantas genomforas under juni manad 2021.
Idrottshallen ar planerad att std fardig hostterminen
2022. Under planeringsskedet av idrottshallen har det
tillkommit en verksamhetsanpassning for gymnastik-
andamal, vilket enligt kalkylen inte inryms inom beslutad
budget. Tillagget kommer hanteras i ordinarie budget-
process. Upphandling av entreprenaden ar planerad till
juni 2021. Totalbudgeten ar beslutad till 52 mnkr.

Ombyggnad Solberga till 5 Igh, nyanldnda: Upphand-
lingen avbrots da inkomna anbud inte rymdes inom den
beslutade totalbudgeten. En Gversyn av projektet ar
initierad i dialog med socialforvaltningen. Eventuella revi-
deringar och férandrad omfattning behandlas i ordinarie
budgetprocess

Lomma Station: Entreprenaden for den utvdndiga
reinvesteringen overklagades och med anledning av att

basta kvalitet och prisbild erhalls under varmare vaderlek
flyttades entreprenaden fram till varen 2021. Under 2021
kommer framtida anvandningsdndamal utredas. Om-
fattningen av anpassningen av lokalerna ar darmed inte
klarlagd, vilket medfor en osdkerhet gallande tidplan och
beslutad totalbudget.

Framtid

Kommunens utemiljoer for allman plats, kommunens
fastigheter samt naturreservat skots utifran olika avtal,
rutiner och ledning. Resultatet har blivit en ojamn kvali-
tetsniva for miljder som ar viktiga for invanarnas upplevda
trygghet. Férvaltningen utreder darfor hur dessa driftupp-
drag kan skotas mer enhetligt av en gemensam driftor-
ganisation och gemensamma avtal och rutiner gentemot
utforare/entreprendr. | ett andra steg ser namnden aven
over projekt och driftorganisation for kommunens bygg-
nader och tekniska anldggningar samt utreder behovet av
en tjanst pa fastighetsforvaltning.

Namnden arbetar ocksd med att ta fram en strategisk
underhallsplan. Utvecklingstrycket ar hogt vilket staller krav
pa fler kommunala &ndamalsenliga lokaler i utbyggnads-
omraden sa som Bjarreds vangar, Lomma centrum och i
anslutning till de nya stationsomradena i Fladie och Alnarp.
En utredning pagar géllande placering av den nya idrotts-
hallen i Pilingsomradet. Omfattning och prognosen for far-
digstallande ar osaker. Planerad fardigstallandetid &r 2025.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Intakter 170778 189800 169595 169157
Kostnader -168 977 -177 324 -168400 -166 836
Driftnetto 1801 12476 1195 2321
Budgetavvikelse -67 15499 -1126

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Bruksarea (BRA) (1000-tal kvm)

VYta totalt 139 140 132 132
Yta, dgda fastigheter

inkl. bostadsratter 117 118 112 112
Intékter, kr/kvm* 1229 1229 1285 1282
Kostnader, kr/kvm 691 712 743 734
Kapitalkostnader,

kr/kvm** 526 553 533 530
Planerat underhall,

kr/kvm 38 42 48 50
Lopande undehall

kr/kvm 82 79 64

Underhall genom
komponentinvesteringar
kr/kvm 45 41 45

* Exklusive realisationsvinst avseende Pilangsbadet 2019.
** Utrangering av Emils férskola och Pildngsskolan 2019 ingar.
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Teknisk verksamhet
- avgiftsfinansierad

ANSVARIG NAMND: TEKNISKA NAMNDEN

Arets handelser

I slutet av 2019 beslutades om inférande av en forbran-
ningsskatt som fran och med april 2020 varit 75 kr/ton
brannbart avfall. Skatten hojs till 100 kr/ton under 2021
och till 125 kr/ton under 2022. Detta innebar dkade
kostnader for avgiftskollektivet. Det vill séga medborgarna
men paverkar inte Lomma kommuns bokslut

Regeringen beslutade att skjuta fram beslutet om den
lagstiftning som ska ge producenterna fullt ansvar for in-
samling av férpackningar som faller under producentans-
varet. Det innebdr att de 6kade intakter som detta skulle
medfora flyttas framat i tiden.

Regeringen beslutade, i slutet av ar 2020, att kommuner-
na ska ta 6ver ansvaret for insamlingen av returpapper
fran producenterna. Denna lag ska trada i kraft den 1 ja-
nuari ar 2022 och innebér en osakerhet gallande intakter
och kostnader férknippat med insamling av materialet.

Tkr Renhdllning Hamn
Omsattning 2020 0
Ingdende resultat 894 -2426
2020 ars resultat 0 -568
Justering

Utgaende resultat 894 -2994
Ekonomi

Avfallshantering

Tekniska namnden ansvarar for renhaliningsverksam-
heten, som sedan 2017 drivs pa entreprenad av SYSAV i
form av en tjanstekoncession.

Sedan tiden fore 2017 finns en skuld kvar till abonnenter-
na som uppgar till 0,9 mnkr.

Hamn

Budgetavvikelse for hamnverksamheten &r-0,6 mnkr.
Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for muddring samt
bortforsling och deponering av muddermassorna.

Den avgiftsfinansierade verksamheten prognostiserade
ett bokslut i balans i oktoberuppféljningen. For att moj-
liggdra for muddring 2021 har en stérre mangd mudder-
massor an planerat korts pa deponi, vilket har medfort
hogre kostnader an budgeterat.

Atgarder for bokslut i balans

Under aret har en utredning genomforts i syfte att fa ett
bokslut i balans med budget. Taxan foér kommunens bat-
platser planeras att revideras under 2021.

Framtid

Ett beslut invantas fran regeringen géllande ansvaret
for insamlingen av forpackningar som ingar i producen-
tansvaret. Nar den nya lagen trader i kraft foérvantas en
Okad ersattning for materialet om producenterna ska ta
fullstéandigt ansvar for insamlingen.

Regeringens beslut om att kommunerna ska ansvara
for insamlingen av returpapper kommer att trada i kraft
den 1 januari ar 2022. Insamlingen fran villor sker redan
genom fyrfackskarl. Kommunerna ska ta éver insam-
lingen i flerfamiljshus och erbjuda annan insamlings-
plats, liknande dagens atervinningsstationer (AvS). Det
sistnamnda kommer att innebara 6kade kostnader for
verksamheten, samtidigt som intdkten for materialet ar
osaker. Kommunerna kommer dven att bli ansvariga for
att hitta avsattning for materialet.

For hamnverksamheten finns det dven framat ett stort
reinvesteringsbehov. Flera anlaggningar, framforallt bryg-
gor, behover inom de narmsta aren stérre ombyggnader
eller kompletta utbyten. Framtida investeringar kommer
ocksa att leda till 6kade kapitalkostnader. Intdkterna for
den avgiftsfinansierade verksamheten tacker inte de
kostnader som verksamheten har och behdver darfor
Oka. Taxan for kommunens batplatser kommer revideras
genom en stegvis hojning de kommande fem aren med
start 2021.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Intakter 47 338 5367 3182 2985
Kostnader -50672 -10358 -6 030 -5 265
Driftnetto -3334 -4 991 -2 848 -2 280
Budgetavvikelse 1994  -2711 -568




Miljo- och halsoskyddsverksamhet

ANSVARIG NAMND: MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Arets hiandelser

Under 2020 fick Miljo- och byggnadsnamnden ansvar
for den nya lagstiftningen som infordes med anledning
av pandemin, kopplat till trangseltillsyn pa restauranger.
Livsmedelsinspektorerna genomforde cirka 100 extra in-
spektioner med anledning av detta. En kompensation for
tillsynskostnader for detta arbete tillkom fran regering-
en. Det konstaterades att restaurangerna i kommunen
foljde gallande restriktioner och inga beslut om stang-
ning och forbud har meddelats.

Det ar fortsatt oklart vilka restriktioner som kan komma
att trada i kraft 2021 samt om Milj6- och byggnads-
namnden far ytterligare utokat tillsynsanansvar. | miljo-
enhetens behovsutredning for 2021 har det tagits hojd
for fortsatt trangseltillsyn under verksamhetsaret.

Under 2021 kommer ndmnden aven foreslas ta dver
ansvaret for tillsyn kring alkoholservering under pande-
min. Det ar i nuldget oklart hur lange restriktioner pa
restaurangerna kommer att gélla.

Flertalet arenden kopplade till daliga bostader inkom
under aret till avdelningen. Omprioritering av tillsyn har
kontinuerligt genomforts under aret, men tillsynsplanen
har trots en hogre belastning kopplat till pandemin och
inkommande klagomal pa boende, kunnat genomforas i
sin helhet.

En ny avfallsforordning tradde i kraft i augusti 2020.
Forordningen innebar stora forandringar jamfort med
tidigare lagstiftning. Bland annat finns det nu krav pa

att verksamheter ska fora digitala anteckningar i ett
nationellt avfallsregister. Kravet omfattar bland annat
verksamheter sasom miljofarliga verksamheter, livs-
medelsverksamheter, hygienverksamheter och butiker.
Miljoenheten har darfor tagit fram informationsmaterial
samt [6pande informerat om lagstiftningen vid tillsynen.

Mal och maluppfyllelse

Miljé-och byggavdelningens verksamhet ska bedrivas
pa ett sddant satt att den upplevs rattssaker for saval
invanare som foretag.

© Madlet dr uppfylit.

Malet foljs upp av matningen Insikt och N6jd Kund Index
(NKI). Malet bestar av tva omraden, NKI for féretag och
NKI for 6vriga (dar privatpersoner ingar). Ett av omrade-
na ska vara uppfyllt for att malet ska anses som uppfyllt.
For foretag var malvardet index 73 och utfallet var 78.
For 6vriga var malvardet index 73 och utfallet var 74.
Malet ar saledes uppfyllt och anses vara ett hogt resultat
for bade invanarna och foretagarna. Enligt Insikt bedoms
betygen enligt foljande:

Mycket hogt: index 80 eller hogre, Hogt: index 70 till 80,

Godkant: index 62 till 69, Lagt: index 50 till 61 och Mycket
lagt: index 50 eller lagre.

For att nd malet under aret har arbetet fortsatt med en
rattssaker handlaggning, bland annat kontrasignerar man
vid beslut. I samband med tillsyn har det varit fokus pa
tydlighet kring avvikelser, utifran risker samt géllande
lagstiftning. Verksamheten har tagit fram rutiner for
handlaggning for att sdkerstalla att samtliga handlaggare
foljer samma arendehanteringsprocess. Dessa rutinerna
uppdateras I6pande. Avstdamningar sker veckovis inom
respektive verksamhetsomrade for att sakerstalla samsyn.
Avstamningar sker dven med natverket inom 5-yes for att
sdkerstalla likabehandling dven dver kommungranser.

100 % kontroll har skett av livsmedelsverksamheter som
har en hog riskklass.

© Mdlet dr uppfyllt.

| Lomma finns 62 livsmedelsverksamheter som klassas
som hogriskverksamheter. Hogriskverksamheter ar de
som hanterar ratt kott eller kyler ner livsmedel. Samtliga
62 hogriskverksamheter har kontrollerats en eller flera
ganger under 2020. Merparten av hogriskverksamheterna
kontrollerades tidigt under verksamhetsaret da dessa var
prioriterade.

Livsmedelsféretag i Lomma kommun erbjuds
professionellt bemétande och god service i samband
med tillsyn.

© Mdlet dr uppfyllt.

Malet foljs upp av matningen Insikt och N6jd Kund Index
(NKI) och foretagens bedomning av kommunens be-
motande vid livsmedelskontroll. Fér 2020 &r malvardet
ett NKI pa index 71. Vid bokslutet blev resultatet NKI pa
index 84 vilket anses vara ett mycket hogt resultat och
darfér bedoms malet uppfyllt.
Livsmedelsverksamheterna har under tidigare ar varit
mycket néjda med hur livsmedelskontrollen bedrivits och
verksamheten har fortsatt arbetat for att fa en balans
mellan radgivning och livsmedelskontroll. Det har varit
ett viktigt fokus att erbjuda ett bra bemé&tande och en
god service.

Ekonomi

Milj6- och halsoskyddsverksamheten redovisade en po-
sitiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr, fordelat pa miljo- och
livsmedelstillsyn. Anledningen ar lagre personalkostnader
inom miljotillsyn da en av handlaggarna under hésten
anstallts pa annan avdelning inom samhallsbyggnadsfor-
valtningen och ingen ersattare har anstallts under denna
period.

Inom livsmedelstillsyn dr intdkterna hogre an budgeterat,
bland annat pa grund av trangseltillsyn. Kostnaderna to-
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talt haller sig inom budget for perioden. Under radande
pandemi fick miljdenheten ett utdkat tillsynsansvar for
trangseltillsyn och denna tillsyn har bekostats av staten
vilket medfort 6kade intakter inom omradet.

Utfallet stammer val med de prognoser som lamnats
under aret.

Framtid

Regeringen tog i slutet av 2020 fram ett forslag om hur
engangsplastdirektivet fran EU ska implementeras i
Sverige. | syfte att minska antalet forpackningar som an-
vands vid take away foreslas bland annat att det ska vara
mojligt att fa mat och dryck serverad i en dteranvandbar
matlada eller mugg. Tillsynen ska enligt forslaget bedri-
vas av kommunen. | Lomma finns manga restauranger
och caféer som kommer att omfattas av en lagforand-
ring. Lagforslaget innebar dven ett nytt tillsynsomrade
for miljo- och byggnadsndamnden. Det kommer att finnas
lagstod for tillsynsmyndigheten att ta ut en avgift for
tillsynen som bedrivs i enlighet med den nya lagstiftning-
en. Forslaget innebar aven straffbestammelser i form

av miljdsanktionsavgifter for de verksamheter som inte
uppfyller kraven.

Under radande pandemi kan omstéllningen bli utmanan-
de for restaurangbranschen och utredningen féreslar
darfor att kraven inte ska borja galla forran den 1 januari
2024 samt att den som séljer fa engdngsmuggar och
engangsmatlador ska undantas.

Under 2021 kommer socialndmnden att foresla kom-
munfullméktige att handlaggning av drenden rérande
alkohol, tobak, folkdl och e-cigaretter flyttas till miljé- och
byggnadsnamnden.

Hall avstand.

Tkr
Intakter
Kostnader

Driftnetto
Budgetavvikelse

Tkr

Nettokostnad for

Bokslut Bokslut

2018
1696
-4 487
-2791
337

2019
1806
-5199
-3393
-227

Bokslut Bokslut

2018

myndighetsutévning

miljé och

halsoskydd, kr/inv* 97

Antal inkomna

anmalningsarenden 90
Antal inkomna
klagomalsarenden 42
Antal objekt

miljoskydd 135
Antal objekt

halsoskydd 195
Antal objekt |

ivsmedelstillsyn

148

2019

104

69

21

134

180

137

Bokslut
2020
2110
-4 954
-2 844
446

Bokslut
2020

108

90

28

139

184

145

METER ~

VAR RADDA OM VARANDRA,
HALL AVSTAND

I -

Budget
2020
1802

-5092
-3290

Budget
2020

113

70

35

140

200

155




Bygglovsverksamhet

ANSVARIG NAMND: MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Arets hindelser

Under 2020 har ansvaret for bostadsanpassning flyttats
fran tekniska namnden till miljo- och byggnadsnamnden.
En person har anstallts pa avdelningen for att ta hand
om arenden rérande bostadsanpassningsbidrag.

Ett forslag till ny taxemodell har arbetats fram. Beslut om
att anta den féreslagna taxemodellen togs av namnden i
december 2020. Den nya modellen foreslas borja gélla vid
arsskiftet 2021/2022, under forutsattning att kommun-
fullmaktige beslutar om ny taxa i enlighet med namndens
forslag under 2021.

Under hosten 2020 beslutades om en ny GIS-plattform
som ar mer anvandarvanlig och erbjuder battre funktio-
ner, bade internt och externt.

Antalet bygglov 6kade under 2020 med cirka 70 % i
jamforelse med 2019. Om det var en effekt av rese-
restriktioner i samband med pagaende pandemi och
att semesterplanerna férandrats ar endast en teori. Det
ar framst mindre andringar som sdkande ansoker om,
vilket innebar lagre intédkter. De storre byggnationerna
var farre i jamforelse med foregaende ar.

Mal och maluppfyllelse

Bygglovsverksamheten ska bedriva en god service s att
savél invanare som féretag dr néjda med den service
som ges.

(Riktat mal fran kommunfullméktige till miljé- och
byggnadsndmnden)

© Madlet dr uppfyllt.

Malet foljs upp av matningen Insikt och N6jd Kund Index
(NKI). Matningen bestar av tva omraden, NKI for foretag
och NKI for 6vriga (dar privatpersoner ingar). Ett av
omradena ska vara uppfyllt for att malet i sin helhet ska
beddémas som uppfyllt. For foretag var malvardet index
62 och utfallet var index 76, for vriga var malvardet
index 62 och utfallet var index 68. Malet ar saledes upp-
fyllt. Den upplevda servicen fran féretag och kommun-
invanare har gatt fran att ar 2019 vara index 47 till att i
december 2020 stigit till index 69.

Enligt Insikt beddoms betygen enligt féljande:

Mycket hogt: index 80 eller hogre, Hogt: index 70 till 80,
Godkant: index 62 till 69, Lagt: index 50 till 61, Mycket
lagt: index 50 eller lagre.

Resultatet visar att det pagaende forbattringsarbetet
ger resultat. 2020 ars siffror ar i jamforelse med resul-
tatet for 2019 betydligt hogre for bade foretagare och
privatpersoner. Detta ar mycket tillfredstallande da det
betyder att bygglovverksamheten bedriver en god servi-
ce som kommuninvanarna ar mer néjda med an tidigare
ar. Under aret har en kontinuerlig aterkoppling och dia-

log med sokanden genomforts. Stort fokus har legat pa
samsyn och gemsamma rutiner. Bygglovsverksamheten
har digitaliserat och forenklat bygglovsprocessen samt
tagit fram fler exempel som kan vara till hjalp for sokande
i ansokningsprocessen samt arbetat med klarsprak och
omstrukturerat layout i mallarna. Bygglovsverksamheten
har aven fokuserat pa radgivning och kommunikation

i alla led, da det ar viktigt att sokande forstar besluten
samt bakgrunden till dem. Det har dven varit fokus

pa att forkorta handlaggningstiden i alla drenden och
verksamheten stéller hogre krav pa handlaggningstider
an vad som krévs enligt lagstiftning. Sammanfattningsvis
har bygglovsverksamheten effektiviserat processen och
bibehallit balansen mellan service och rattssakerhet for
att invanarna ska bli mer nojda.

Milj-och byggavdelningens verksamhet ska bedrivas
pa ett sadant satt att den upplevs réttssaker for saval
invanare som féretag.

© Madlet dr uppfyllt.

Malet foljs upp av matningen Insikt och N6jd Kund Index
(NKI). Malet bestar av tva omraden, NKI for foretag och
NKI for 6vriga (dar privatpersoner ingar). Ett av omradena
ska vara uppfyllt for att malet i sin helhet ska bedémas
som uppfyllt. For foretag var malvardet index 73 och ut-
fallet var index 84, for 6vriga var malvardet index 73 och
utfallet var index 71. Malet ar sdledes uppfyllt. Utfallet
anses vara ett mycket hogt resultat.

Alla handlaggare lagger stor vikt vid att formedla samma
budskap till sékande och har under aret arbetat med att
hitta en balans mellan att se mojligheter och begrasning-
ar i arenden, utifran gallande lagstiftning. Verksamheten
har effektiviserat processen och bibehallit balansen
mellan service och rattssakerhet. Motiveringen bakom
kommunens beslut har visat sig sta bra i Overinstanser.

Bygglovsansékningar via e-tjanst ska 6ka. Ar 2023 ska
70 % av ansékningarna inkomma via e-tjdnst.

© Madlet dr uppfyllt.

Nyttjandet av e-tjanster for ansokan om bygglov har 6kat
fran 35,8 % under 2019 till 56,8 % under 2020. Under
merparten av 2020 har bygglovhandldggarna arbetat
hemifran. Trots det har férvaltningen hanterat fler
bygglov och med kortare handlaggningstider an nagot
annat ar. Kommuninvanarna har ocksa varit betydligt
mer néjda med den service som erbjuds och som fran
och med 2020 sker helt digitalt fran ansokan till beslut i
var e-tjanst "Mittbygge”. Mittbygge har under aret lyfts
fram via lomma.se. | dialog med s6kande sa foresprakar
verksamheten e-tjdnsten. Tjansten fortsatter utvecklas
for att bli &nnu mer anvandarvanlig.
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Ekonomi

Bygglovsverksamheten redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 0,4 mnkr.

For bygglov ar utfallet &r -0,8 mnkr pa grund av hogre
personalkostnader an budgeterat. Orsaken till detta ar
att enheten under borjan av aret haft en extra person
anstalld infér éverlamnande med anledning av pensions-
avgang samt att man har haft omstruktureringskostna-
der. Utbver detta har kostnaderna for konsulttjdnster
och licenser varit hogre &n budgeterat. Detta framfor allt
pa grund av implementeringen av den digitala bygglovs-
processen och slutférandet kopplat till digitalisering av
arkiv.

Karta-, mat-, och GIS verksamheten visade en negativ
budgetavvikelseavvikelse vid arets slut pa 0,8 mnkr.
Detta berodde pa att man under slutet av 2020 installe-
rat ett nytt kartsystem, da det system man haft tidigare
inte har levt upp till forvantningarna. Det nya systemet
ar en forutsattning for fortsatt arbete med en helt digital
samhallsbyggnadsprocess.

Inom bostadsanpassning ar utfallet en positiv budget-
awvikelse med 1,2 mnkr vilket berodde pa att man inte
har haft nagra stora arenden under 2020.

Framtid

Pagaende pandemi paverkar verksamheten pa olika satt.
Beroende av pandemins utveckling kan det innebara
fortsatt arbete hemifran och uteblivna fysiska moten,
men ocksa att antalet drenden okar likt foregaende ar.
Det kommer troligtvis innebdra att intakterna minskar
med anledning av nuvarande taxas utformning, detta da
det under 2020 visade sig att allt fler personer agnar sig
at mindre byggprojekt under radande pandemi.

Ett avtagande av pandemin kan i sin tur innebdra en
atergang till ett mer “normalt” ldge med arbete pa plats
och fler arbetsméten och samrad fysiskt. Hur ett eventu-
ellt avtagande av pandemin paverkar antalet drenden ar
dock svart att veta. Det &r en utmaning att arbeta for en
battre service till kommuninvanarna under denna pan-
demi, da de uppskattar det fysiska motet och dialogen.

Elektroniskt bygglov.

Under 2021 kommer verksamheten att inféra en chatt
dar kommuninvanare pa olika tider av dygnet kan chatta
med handlaggare pa avdelningen, som ett forsok att
utvidga mojligheten for kommuninvanarna att pa och
utanfor kontorstid kunna fa svar pa sina fragor. Verksam-
heten kommer dven att prova “pop-up” verksamhet, i
form av att erbjuda expresslov for vissa typer av aren-
den, varje fredag frdn mars till juni. Expresslov innebar
att man, samma dag som handlingar inlamnas, kan fa
sitt beslut, under forutsattning att alla handlingar som
behovs for handlaggning finns pa plats denna dag.

Arbetet med att infora en digital samhallsbyggnads-
process fortsatter under 2021. Fokus kommer att ligga
pa digitalisering av detaljplaner. Arbetet utfors tillsam-
mans med planeringsavdelningen.

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2018 2019 2020 2020
Intakter 5635 6044 5900 5035
Kostnader -11205 -13795 -15 068 -13 813
Driftsnetto -5570 -7751 9168 -8778
Budgetavvikelse 805 319 -390

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget

2018 2019 2020 2020
Antal inkomna

bygglovsansdkningar 339 282 387 300
antal ansoékningar

via e-tjanst 83 101 220 120
Antal OVK drenden

(obligatorisk

ventilationskontroll) 147 149 122 158
Antal beslutade

slutbevis 292 125 135 200
Antal

inkomna drenden

olovligt byggande 16 21 30 10

Antal beslutade slutbevis fér 2019 avser endast lovdrenden




De kommunala bolagen

NEDAN REDOVISAS DE KOMMUNALA BOLAGEN SOM INGAR | DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

LOMMA SERVICEBOSTADER AB

Lomma Servicebostader AB (LSAB) ar ett av Lomma
kommun helagt bostadsbolag med dndamalet att framja
boendet med anknytning till vard, omsorg och service-
verksamhet. Bolaget har haft en anstélld under réken-
skapsaret. Verkstallande ledning sker pa deltid medan
|6pande bokforing och hyresadministration kdps in fran
Lomma kommun. Forvaltning av bolagets fastighets-
bestand sker i 6vrigt i samregi med Lomma kommun. Vid
arets slut uppgick antalet fastigheter som ags av bolaget
till fyra med cirka 152 lagenheter samt verksamhetsloka-
ler om cirka 11.460 m2 (BRA).

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till +0,2
mnkr, vilket ar 0,2 mnkr hogre an budgeterat.

De |6pande driftkostnaderna ar 0,3 mnkr hogre an
budget. Det beror framst pa att reparationer och teknisk
tillsyn utforts med ca 0,9 mnkr mer d@n budget medan
underhall har utforts med 0,3 mnkr mindre an budget.
Rantekostnaden och arets borgensavgift avviker endast
marginellt fran budget.

Bolagets laneskuld uppgar till 99,0 mnkr, vilket ar en
minskning med 4,0 mnkr jamfort med foregdende ar. Den
genomsnittliga rantesatsen pa bolagets Ian uppgick vid
arsskiftet till 0,22 %.

Inga investeringar har utforts under 2020.
Framtid
Lomma kommun har som mal att fortsatt ge LSAB i upp-

drag att tillhandahalla bostader och lokaler med anknyt-
ning till vard, omsorg och serviceverksamhet.

2020 2019 2018

Nettomsattning, mnkr 15,4 15,4 15,4
Resultat efter finansiella poster, mnkr -0,2 06 06
Kassalikviditet, % 147,5 132,1 275,0
Soliditet, % 12,5 12,3 10,2

VA SYD - KOMMUNALFORBUND

VA SYD &r ett politiskt styrt kommunalférbund. Medlems-
kommunerna ar Burldy, Eslév, Lomma, Lund och Malmé,
Lommas andel ar 4,8%. VA SYD har sedan hosten 2018
politiskt beslutade mal for att motverka klimatforand-
ringar och sakerstalla kvalitet och leverans till kunderna i
medlemskommunerna.

Den 1 januari 2019 gick Lomma kommun med i VA SYD
vilket innebar att VA SYD servar ytterligare cirka 24 000

kunder, hanterar annu ett avloppsreningsverk, fem tryck-
stegringsstationer, 41 pumpstationer, 593 brandposter
och knappt 5 800 servisventiler. Det tillkom dven 198 km
huvudledningar for dricksvatten.

Ekonomi

Lomma kommuns VA kollektiv redovisar ett éverskott for
aret uppgaende till 5,3 mnkr jamfort med ett budgeterat
nollresultat.

Intdkterna bestar till storsta delen av VA-avgifter, som
utgors av brukningsavgifter och anldggningsavgifter.
Lomma kommun genomférde en hojning av bruknings-
avgifterna med 9,0 % infor 2020, vilket motsvarar ca 3,9
mnkr i 6kning av brukningsavgifterna jamfért med 2019.
Utover detta har intdkterna 6kat pa grund av en hogre
debiterad vattenvolym pa cirka 11 % jamfort med fjolar-
et. Brukningsavgifterna verstiger arets budget med 1,6
mnkr. Ovriga intdkter har en positiv budgetavvikelse for
aret med 0,3 mnkr.

Personalkostnader avviker negativt mot budget for aret
med 0,4 mnkr.

Bland ovriga kostnader dr de storsta posterna kostnader
for inkop av vatten, kostnader for transport och rening

av avloppsvatten i Malmo (Sjolunda avloppsreningsverk)
samt reparation och underhall av ledningar. Ovriga
kostnader har en positiv budgetavvikelse for aret med 2,9
mnkr. Detta beror framst pa lagre kostnader for aterstall-
ningar av asfaltytor samt reparation och underhall av led-
ningar pa grund av farre och mindre kostsamma lackor.
Avskrivningar avviker positivt mot budget for aret med
0,2 mnkr. Investeringsgraden ar 78 % och mats som
investeringsutfall/investeringsbudget.

Finansnetto uppgar till -0,5 mnkr for aret. Detta ar en
forbattring mot arets budget med 0,7 mnkr. Detta beror
pa en mycket gynnsam ranta.

Framtid

Under 2020 har VA SYD arbetat mycket med att mejsla
fram delmal och ta fram nyckeltal kopplade till affars-
planen. Ett nddvandigt arbete for att fa med hela verk-
samheten for att na organisationens mal. Med tydliga
malformuleringar och nyckeltal blir det enklare att folja
utvecklingen och ddarmed se framstegen lattare. Nar det
géller nyckeltal ska VA SYD framover automatisera och hit-
ta nyckeltalen direkt, sa ser det inte riktigt ut just nu, det ar
mycket arbete med att ta fram siffror och statistik. Tillsam-
mans med medlemskommunerna och samarbetspartners
ska VA SYD méta tillvaxten i regionen med de smartaste
miljolosningarna. VA SYD &r 6vertygade om att det dven ar
bast for ekonomin och kunderna. Med anledning av detta
hoppas VA SYD darfor att det blir ett inriktningsbeslut kring
Hallbar avloppsrening i ett vaxande Skane.
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Leveranserna till kund ska ha en sa liten paverkan pa
miljo och klimat som mojligt, dessutom vill VA SYD ha en
positiv paverkan pa miljon, allt fran att skapa battre miljé
i vattendrag till att bli en energiproducent i den cirkulara
ekonomin. Detta ar en utmaning och for att lyckas be-
hover organisationen fa med sig en halv miljon kunder
och ett antal samarbetspartners pa taget. VA SYD ska
darfor fortsatta utmana branschen genom att testa nya
tekniker, minimera forluster, reflektera 6ver och effek-
tivisera arbetssatten, vara affarsmassiga och utveckla
resursfabriken.

AB MALMOREGIONENS AVLOPP

Bolaget dger och driver anlaggningar for avledande av
avloppsvatten fran Arlév, Akarp, Hjarup och Lomma till
Malmo stads avloppsreningsverk Sjolunda. Bolaget har
inga anstallda.

Arets viktigaste handelser &r:

Omlaggningen av ABMA:s ledning genom Akarp har slut-
forts och ledningen har tagits i drift. Ledningen har annu
inte Overtagits av ABMA pa grund av diskussioner om
synen pa den del av ledningen som behdvde strumpas
for att vara tat.

VA SYD:s overforingsledning mellan Lund och Malmo,
som ar en forutsattning for en 6kad kapacitet for ABMA
har integrerats i VA SYD:s projekt HAR (hallbar avlopps-
vattenrening i ett vaxande Skane). Storleken pa erforder-

liga investeringar forutsatter en samfinansiering mellan
de kommuner som 6nskar ansluta sig till HAR.

Ett forslag till en plan for en avveckling av ABMA har tagits
fram och diskuterats med dgarna vid ett samradsméte.

Ekonomi

Bolagets omsattning 2020 uppgick till 14,9 mnkr, vilket
ar drygt 2 % hogre dn under 2019. Avloppsvattenflodet
var 7 % mindre an under 2019. 80 % av kostnaderna
avsag ersattning till VA SYD for avloppsvattenreningen,
12 % avsag fasta kostnader och 18 % avsag 6vriga rorliga
kostnader. Bolaget har inte arbetat med nyckeltal.

Framtid

Konflikten med Trafikverket om omléaggningen av ABMA:s
ledning genom Akarp kvarstar och diskussioner férs med
Trafikverkets projektledning. ABMA fick |6fte om att

den strumpade ledningen skall Iaggas om efter det att

de provisoriska sparen rivits 2023 men Trafikverket har
dndrat uppfattning och menar att ABMA skall godkdnna
den strumpade ledningen som permanent.

Vid bolagsstamman 2019 gav ABMA:s dgare styrelsen i
uppdrag att ta fram en plan fér hur ABMA skulle kunna
avvecklas. Forslag till plan for avvecklingen har fatt klar-
tecken av dgarna for vidare arbete. Ett forslag till tidplan
bygger pa att avvecklingen kan genomféras under hosten
2021.

LSAB (100 %) VA-SYD (4,8 %) ABMA (40 %)

mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2019 2020 2019 2020
Intakter 15,3 15,3 45,1 48,4 5,8 6,0
Kostnader -8,2 -9,6 -38,3 -41,1 -5,4 -5,6
Avskrivningar -5,3 53 -6,3 -6,8 -0,4 -0,4
Arets rorelseresultat 1,8 0,4 0,5* 0,4 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,1 0,2
Finansiella kostnader -0,8 -0,6 -0,6 -0,6
Resultat efter finansiella poster 1,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning -0,2 0,3
Skatt -0,2 0,0 0,0
Arets resultat 0,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

*VA-SYDs periodiserade resultat om 5,3 mnkr avréknat.




Ordlista/forkortningar

Begrepp

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pa ba-
lansdagen ar saker eller sannolik till sin forekomst men,
till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den
tidpunkt den skall infrias.

Eget kapital: Ar skillnaden mellan skulder/avsattningar
och tillgangar.

Finansiella intakter: Intdkter som kommer fran placera-
de medel, till exempel ranta pa bankkonto och intakter
genererade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen.

Finansnetto: Finansiella intakter minus finansiella kost-
nader.

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade
till nagon speciell verksamhet.

Justerat eget kapital: Berdknas i bolagen som eget kapi-
tal plus 78 % av obeskattade reserver.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel forand-
rats under aret genom den l6pande verksamheten, inves-
terings-verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: ar sadana
som forfaller efter mer &n ett ar.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort
varsel kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar
minus kortfristiga skulder.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket. Siffran for
bokslutsaret 2020 &r en prognos.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital och visar om det finns beredskap
for framtida resultatforsamringar, det vill sdga den lang-
siktiga betalningsformagan. Beraknas genom att dividera
justerat eget kapital med summa tillgangar.

Férkortningar

5 Yes — kommunerna: Lomma, Kavlinge, Staffanstorp,
Svedala och Burlov

ABMA: AB Malméregionens avlopp
LASS: Lagen om assistansersattning
LSAB: Lomma servicebostader AB

LSS: Lagen om sarskilt stod och service till vissa funk-
tionshindrade

SCB: Statistiska centralbyran
SKR: Sveriges kommuner och regioner
SSSV: Samverkan Skane Sydvast

BBIC: Barnens behov i centrum
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